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Inledning

I enlighet med kommunens riktlinjer for ekonomistyrning framgar det att kommunstyrelsen
har till uppgift att upprétta en budget for nésta kalenderar. Budgeten ska uppréttas sé att
intdkterna Overstiger kostnaderna. I budgeten ska skattesatsen, anslagen samt peng- och
checkbeloppen anges. Budgeten ska dven innehilla en plan for verksamheten under
budgetaret. Den ska ocksa innehdlla en plan for ekonomin for en period om tre &r.
Néamndernas och kommunstyrelsen svar pd planeringsforutsittningar och direktiv till budget

(PLF) utgdr underlag till kommunens budget.

5. Beslut om verksamhetsplanering.

4. Kommunfullmdktige antar @h
kommunens budget.

2. Svar pa PLF.

3. Kommunstyrelsen beredning av

Svar pa planeringsforutsiittningar och direktiv till budget

Planeringsforutséttningar och direktiv till budget anger de ekonomiska forutséttningarna for
budgetarbetet. Nimndernas och kommunstyrelsens svar pa PLF ska beslutas senast i juni av

respektive ndmnd och styrelse.
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1. Sammanfattning

Avsnittet redogér évergripande om ndmndens mal och budget fér kommande
verksamhetsar.

Socialndmnden &r ansvarig for socialtjdnsten i kommunen och har det yttersta ansvaret for att
tillhandahdlla tjénster till ménniskor i alla &ldrar. Detta ansvar inkluderar
myndighetsutovning, forebyggande verksamhet samt individuella stod- och skyddsinsatser for
personer 1 utsatta livssituationer.

Socialndmndens budget &r 2027 uppgar till 857,2 miljoner kronor (netto). Nimndens
nettokostnader 6kar med 11,7 miljoner kronor motsvarande 1,4 procent 6kning jaimfort med
budget 2026. Nettokostnadsokningen beror framst pa 6kade kostnader inom dldreomsorgen
till f6ljd av 6kade volymer inom hemtjinsten samt 6kad andel demensplatser pa vard- och
omsorgsboenden. Aven inom individ- och familjeomsorgen syns prognostiserade dkningar av
volymer inom omridet familj for 6ppenvérdsinsatser till foljd av ett mer forebyggande arbete
for att motverka langvariga och kostsamma institutionsplaceringar. Prognoserna avseende
volymer dr framtagna pa analyser med beaktande av bdde lokal statistik och nationella
rapporter.

Forslaget till budget 2027 ar berdknat enligt de planeringsforutsittningar och direktiv som
kommunstyrelsen angett tillsammans med de volymf{orindringar som forvintas i
verksamheterna.

Verksamhetsaren 2027-2029 kommer att praglas av det redan paborjade omstillningsarbetet
till en modern och hallbar socialtjanst. Arbetet bestér i att sdkerstélla en socialtjdnst med ett
forebyggande perspektiv och en organisation som kidnnetecknas av en tillginglig,
serviceinriktad och kunskapsbaserad verksamhet.

Under planeringsperioden kommer ett stort antal lagforandringar tréda i kraft som far direkt
paverkan pa socialtjdnstens kdrnuppdrag. Lagstiftningen kommer att aldgga socialndimndens
verksamheter ett storre, bredare och mer komplext uppdrag. Socialnimnden ser en risk att
dessa fordndringar, utifran planeringsforutséttningarna, inte har tagits i beaktande vilket kan
fa konsekvenser for finansieringen av de insatser som kravs enligt lagstiftarens intentioner.

Socialforvaltningen konstaterar att det vid en kompensation motsvarande 1 och 2 procents
upprikning for dren 2027-2029 skulle innebira att socialnimndens verksamheter behdver
genomfora effektiviseringsatgarder som framst skulle fa konsekvenser for de pagaende och
planerade utvecklingsatgdrderna socialndmndens verksamheter behover och ar skyldiga att
genomfora.
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2. Na@mndens ansvar
Avsnittet redogor overgripande for ndmndens ansvar och verksamhet.

Socialnimnden dr ansvarig for socialtjdnsten i kommunen och har det yttersta ansvaret for att
tillhandahalla tjanster till ménniskor i alla aldrar. Detta ansvar inkluderar
myndighetsutdvning, forebyggande verksamhet samt individuella stod- och skyddsinsatser for
personer i utsatta livssituationer.

Socialndmnden ansvarar for kommunens dtaganden inom individ- och familjeomsorg,
mottagning av nyanldnda, dldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedséttning,
familjerddgivning samt kommunens uppgifter enligt Alkohollagen (2010:1622), Lagen
(2009:730) om handel med vissa receptfria ldkemedel, tillsyn enligt Tobakslagen
(2018:2088), Lagen (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag och utredning av fardtjinst.

Némnden har dven ansvar for ledning och tillsyn av den kommunala hélso- och sjukvérden
samt for de kommunalt drivna verksamheterna inom sitt ansvarsomrade. Dessutom ingar det i
socialndmndens ansvar att strategiskt planera for att méta kommuninvanarnas behov,
exempelvis genom sdrskilda boendeformer for personer med stora vard- och omsorgsbehov.

Verksamheter inom socialndmndens ansvarsomrade drivs av privata utforare enligt
kundvalssystemet enligt lagen (2008:962) om valfrihetssystem (LOV), genom upphandling
enligt Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) samt i egen regi. Ndmnden
ansvarar for att upphandla privata utforare och f6lja upp kvaliteten 1 verksamheterna, bade for
privata utforare och egen regi.

Socialforvaltningen &r organiserad 1 fyra avdelningar och kommunens egen regi inom vérd-
och omsorg. Forvaltningen leds av socialdirektor och 1 ledningsgruppen ingér de fyra
avdelningscheferna och vérd- och omsorgschef. Forvaltningen kinnetecknas av samarbete,
néra ledarskap och ett nyfiket och framatblickande utvecklingsarbete och bidrar pé flera sitt
till det kommundvergripande arbetet med att utveckla och effektivisera arbetsprocesser inom
kommunen.

Familjerdtten dr en gemensam tjdnstemannaorganisation inom socialnimndens
familjerdttsomradde mellan kommunerna Danderyd, Lidingd, Vaxholm och Téby, dér
Danderyd dr virdkommun och ordforande 1 styrgruppen.

FOU Nordost 4gs gemensamt av majoriteten av Nordost-kommunerna, med Danderyd som
viardkommun och ansvarig for drift och ordférandeskap i styrgruppen.
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Sedan den 20 mars 2025 ingar forvaltningen i en avtalssamverkan med S6dra Roslagens
miljo- och hélsoskyddsndmnd (SRMH). Avtalssamverkan innebér att handldggningen och
tillsynen enligt Alkohollagen (2010:1622), Lagen om tobak och liknande produkter
(2018:2088), Lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel (2009:730) och Lagen
(2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter for Danderyd kommuns rikning utfors av
SRHM.

Socialndmnden arbetar med kvalitetsledningssystem for att systematiskt och kontinuerligt
sakra och utveckla kvaliteten i verksamheten. Detta inkluderar egenkontroller,
avvikelsehantering och uppfoljning av malstyrningens indikatorer.
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3. Utvecklingsomraden

Avsnittet redogor ndmndens utvecklingsomrdden och beskriver de fordndringar
som krdvs utifran lagdndringar, politiska ambitioner, medborgarnas
forvintningar och verksamhetens forutsdttningar.

Socialforvaltningen kommer under de nérmaste aren att genomfora stora forflyttningar for
framtidens socialtjanst. Med nya socialtjinstlagen som ledstjarna ska socialndimndens
verksamheter erbjuda en modern, litt tillgédnglig socialtjanst som alltid ger det lilla extra i
form av bemétande for att erbjuda Danderyds kommuninvénare en hog service utifran deras
individuella behov sa att de kan tillforsékras skéliga levnadsforhéllanden. Detta samtidigt som
organisationen ska priglas av effektivitet och ansvarsfull ekonomisk hushéllning.

Nedan presenteras socialndmndens utvecklingsomraden under perioden 2027-2029.
Utvecklingsomrddena &r framtagna utifrdn lagstiftningens krav, politiska ambitioner,
medborgarnas forvintningar och verksamhetens forutsittningar.

En ldtt tillgdnglig socialtjdinst

En latt tillgénglig socialtjidnst innebér att det ska vara enkelt for Danderyds kommuninvénare
att f4 information om samt tillgodogora sig det stod och den service socialtjansten erbjuder.
Arbetet for en latt tillgénglig socialtjinst syftar till att sénka trosklarna for att sdka stod och
uppritta fortroende for socialtjansten. For att mota dessa forvantningar behover socialtjansten
identifiera nya arbetssatt sa att kommuninvanarna med létthet i ett tidigt stadie kan komma i
kontakt med ndmndens verksamheter. En del av att socialtjdnsten ska vara latt tillgdnglig
handlar d&ven om att anpassa och digitalisera arbetssitten. Vidare behover forvaltningen som
en del i utvecklingsarbetet lyssna till de mélgrupper socialtjansten verkar for och anpassa
arbetssitten utifrdn de verkliga behoven.

En forebyggande socialtjiinst

Socialtjinsten ar enligt lag dlagd att ha ett forebyggande perspektiv och arbeta forebyggande.
Det forebyggande arbetet behdver vara en integrerad del av allt ordinarie arbete inom
socialtjansten. Det dr vil belagt att forebyggande arbete och tidiga insatser kan bidra till att
motverka att uppkomna problemen forvirras, stddja personen att stérka sina egna resurser och
fordrdja behovet av mer omfattande insatser.

Socialforvaltningen behdver fortsatt se dver sina arbetssdtt och sin organisation for att mota
kraven pa att arbeta forebyggande och kunna erbjuda tidiga insatser innan enskilda individers
behov blir for omfattande.

7(29)



555 DANDERYDS

KOMMUN

Ett forebyggande arbete kan pé sikt leda till ett minskat behov av insatser som beslutas genom
myndighetsutovning. Vidare kan ett tidigt stod medfora minskade kostnader for mer
ingripande insatser, vilket kan gora att kostnaderna for socialtjansten minskar pa sikt. Da
forebyggande arbete ar ett langsiktigt arbete ar det dock troligt att kostnaderna under en
overgéangsperiod i stillet kommer att 6ka och ekonomiska effekter av forvaltningens
forebyggande arbete kommer att synas forst langre fram.

En socialtjinst som erbjuder insatser och service av god kvalitet

Under den planerade perioden kommer socialforvaltningen att ta stora kliv i riktning mot en
mer systematiserad verksamhets- och kvalitetsstyrning. Socialforvaltningen kommer att inféra
processbaserade arbetssitt och en &ndamélsenlig struktur for uppfoljning. Mélet dr en effektiv
och rattsséker organisation som sikerstiller insatser och service av hog kvalitet. Detta ligger
aven i linje med socialtjanstlagen dér det framgar att socialtjansten ska vara kunskapsbaserad
vilket innebar att vi systematiskt ska skaffa oss kunskap om vilka insatser som faktiskt
fungerar och som leder till att invanarnas behov tillgodoses.

En robust organisation

Socialnimndens verksamheter ska kdnnetecknas av en organisation som har ett hogt
medarbetarengagemang och en organisation som sténdigt utvecklas och dér det kollektiva
larandet tillvaratas. Organisationen ska dven vara rustad for att utifrin fordndrade
forutsittningar snabbt och flexibelt kunna éndra riktning utan att kérnuppdraget paverkas.

Organisationen ska genomsyras av tillit och trygghet dir varje medarbetare upplever att det ar
tydligt vad som forvéntas och att samtliga medarbetare upplever ett stort engagemang och
ansvar infor socialnimndens gemensamma uppdrag. Ledarskapet dr centralt i denna del for att
trygga medarbetare, skapa sammanhang och leda mot méaluppfyllelse av namndens mal.
Socialforvaltningens chefer ska ha ett nira och tillitsfullt ledarskap och agera forebilder samt
alltid utga ifran vad som &r bést for Danderyds kommuninvanare.

For att nd malet om en robust organisation kravs en gemensam och forankrad riktning samt
efterfrdgan av resultat for en sammanhallen och forebyggande vilfard. Vidare &r en starkt
samverkan och helhetssyn i kommunen fOr att battre mota invanarnas behov och forebygga
sociala problem en viktig forutséttning.

8(29)



DANDERYDS
KOMMUN

4. Mal

Avsnittet redogor for ndmndens forslag till mal samt eventuella fordndringar av
madl.

4.1. Hog kvalitet

Socialforvaltningens insatser dr latt tillgédngliga och av hog kvalitet.

Socialforvaltningen utvecklar digitala [0sningar for att forbattra kommunens service och
insatser.

Alla kommuninvanare som kommer i kontakt med socialférvaltningen ska fa adekvat stod och
hjélp. Under 2027 dr det fortsatt fokus att utveckla stddet kring vald i néra relationer.

4.2. Stor valfrihet

Kommuninvénarna har mdjlighet att vilja bland ett brett utbud av insatser.

4.3. Hog attraktivitet

Socialforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo.

4.4. Hog effektivitet
Socialforvaltningen bedriver forebyggande arbete och kdnnetecknas av god ekonomisk
hushéllning.

4.5. Hallbar utveckling

Socialforvaltningens insatser dr jimlika och jimstéllda.

4.6. Forandringar av mal
Némnden foreslar inga fordndringar av malen.
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5. Ekonomi

Tabellen visar nimndens nettokostnader och fordndringar for aren 2025 -

2029.

I Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Socialnamnden (mnk) 2025 2026 2026 = 2027 2028 2029
Nettokostnader (mnkr) -766,2 -824,5 -845,5 -857,2 -877,9 -889,8
Foérandring (mnkr) -58,3 -21,0 -11,7 -20,7 -11,9
Forandring (%) 8% 3% 1% 2% 1%

Socialndmndens budget for 2027 uppgar till 857,2 miljoner kronor (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med 11,7 miljoner kronor jamfort med budget 2026. For planen ar 2028
och 2029 uppgar budgeten till 877,9 miljoner kronor respektive 889,8 miljoner kronor, en
okning med 20,7 miljoner kronor respektive 11,9 miljoner kronor.

I planeringsforutsattningarna och direktiv for budget 2027 och plan 2028-2029 (PLF) anges
att peng och check ska 6kas med 1,0 procent for aren 2027 och 1,0 procent 2028 - 2029.
Lonedkningarna ér beréknade enligt PLF och antas under 2027 - 2029 bli 2,0 procent samt 2,7
procent for prisfordndringar, internhyror och overheadkostnader. Personalomkostnadspalidgget
(PO-pélédgg) ér berdknat enligt forutsattningarna med 40,5 procent.

Volymerna for vard- och omsorgsboenden dr beréknade enligt utredning av demografiska
forhallanden végt mot de forebyggande insatser som pébdrjats 2024-2025.

Nettokostnadsokningen pd 11,7 miljoner kronor 1 budget 2027 beror framst pa dkade
kostnader inom &ldreomsorgen med 8,7 miljoner kronor. Kostnadsdkningen beror pa en dkad
volym inom hemtjénsten samt 6kad andelen demensplatser pa vard- och omsorgsboenden.
Boendeplatserna &r berdknade till 367 betalda platser for 2027. Peng och check dr 6kade med
1,0 procent for aren 2027-2029.

Inom Individ-och familjeomsorgen (IFO) dr nettokostnadsdkningen 8,1 miljoner kronor.

Inom individ- och familjeomsorg, familj, berdknas nettokostnaden for 2027 6ka med 8,6
miljoner kronor jimfort med budget 2026. Okningen forklaras frimst av omfordelning av
resurser mellan olika verksamheter, 6kade volymer inom familjehem, stdédboende,
Oppenvardsinsatser samt 6kade personalkostnader. Nettokostnaden for IFO vuxen, berdknas
minska med 0,6 miljoner kronor f6r 2026. Detta beror frimst pd minskade nettokostnader for
stodboende, HVB-hem samt forsorjningsstdod samt ldgre berdknade intdkter fran

10(29)



555 DANDERYDS

KOMMUN

Migrationsverket. Dessutom omfordelas personalkostnaderna till familjeavdelningen, d& den
nya oppenvardsmottagningen ppnar. Antal nyanlidnda for 2027 utgar frdn kommuntalet for
2026 och omfattar 29 personer, en niva som dven planeras kvarsta 2028-2029.

Inom funktionshinderomsorgen beréknas en nettokostnadsminskning med 3,5 miljoner
kronor. Volym och kostnadsminskningen avser framst bostad med sérskild service,
korttidsvistelse, assistansersittning. Den dagliga verksamheten berdknas oka jamfort med
budget 2026.

Inom socialpsykiatrin dr nettokostnadsokningen 2,2 miljoner kronor. Detta beror frimst pa en
volym och kostnadsokning socialpsykiatri boende och boendestdd.

Inom administration och ndmnd &r nettokostnadsminskningen ar 2027 3,8 miljoner kronor.
Minskningen forklaras framst av en omfordelning av resurser mellan verksamheterna
administration och ndmnd och IFO famil;.

5.1. Driftredovisning

Tabellen visar namndens intdkter och kostnader for dren 2025 -

2029.

I Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Socialnamnden (Mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Intakter 1463 1373 1127 1115 1125 1135
Kostnader 9155 -9582 9582 -9687 -990.4 -10033
Nettokostnader 7692 8209 -8455 -857,2 8779 -889.8

Socialndmndens (exklusive egen regi) intdkter bestar frimst av avgifter fran brukare och
forséljning av verksamhet till annan kommun (cirka 60,0 procent), momsbidrag vid kop av ej
skattepliktig verksamhet (cirka 24,0 procent) samt bidrag frdn Migrationsverket (cirka 16,0
procent).

Socialndmndens (exklusive egen regi) storsta kostnadsposter dr kop av huvud-/omsorgs-
verksamhet 81,0 procent. Personalkostnaderna motsvarar cirka 10,0 procent. Av
kostnadsposten kop av huvud-/omsorgsverksamhet stér dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen for 91,0 procent av kostnaden.
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5.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2025 - 2029.
Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

Socialnamnden (mnkr) 2025 2026 2026 ~ 2027 2028 2029
Anslag -138,0 -147,2 -145,7 -140,6 -142 1 -143,7
Volym -631,3 -673,7 -699,8 -716,6 -735,8 -746,1
Egen regi 3.1 -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutgift drift

Nettokostnader -766,2 -824,5 -845,5 -857,2 -877,9 -889,8

Varav kapitalkostnader

Anslag

Nettokostnaden for kostnadsslaget anslag (personalkostnader och ovriga
verksamhetskostnader, exklusive arvoden till kontaktpersoner, uppdragstagare, kontaktfamilj
samt resor) visar en minskning i budget 2027 med 5,1 miljoner kronor jamfért med budget
2026. Detta motsvarar en minskning med 3,5 procent. I budgeten f6r 2027 har kostnader om
totalt 9,1 miljoner kronor omklassificerats, vilket motsvarar en 6kning med 2,7 miljoner
kronor jamfort med budget 2026 pa 6,4 miljoner kronor. Omklassificeringen avser arvoden
till egna kontaktpersoner och uppdragstagare. Dessa kostnader &r volymberoende och styrs av
antalet aktuella uppdrag, men har tidigare redovisats inom kostnadsslaget anslag. Infor budget
2027 har dessa kostnader omforts fran anslag till volymer, vilket bedéms ge en mer
rattvisande redovisning av forvaltningens kostnadsstruktur avseende anslag respektive
volymberoende kostnader. Korrigerat for omklassificeringen har anslaget 6kat med 1,3
miljoner kronor vilket dr 0,9 procent.

I planeringsforutsattningarna och direktiv for budget 2027 och plan 2028-2029 (PLF) anges
att [onedkningarna &r berédknade enligt PLF och antas under 2027 - 2029 bli 2,0 procent samt
2,7 procent for prisforandringar, internhyror och overheadkostnader.
Personalomkostnadspaldgget (PO-paldgg) ar berdknat enligt forutsittningarna med 40,5
procent.

Inom administration och nimnd minskar anslaget med 3,8 miljoner kronor. Minskningen
forklaras frimst av en omfordelning av 4,0 miljoner kronor mellan verksamheterna
administration och ndmnd och IFO familj, som &r kopplat till den riktade satsningen pa barn
och ungas vdlmaende samt en omstillning utifran socialtjdnstlagen.
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Inom IFO familj 6kar anslaget med 3,0 miljoner kronor. Okningen forklaras frimst av en
omfordelning av 4,0 miljoner kronor mellan verksamheterna administration och nimnd och
[FO familj som dr kopplat till den riktade satsningen pa barn och ungas vilméaende samt
omstéllningen utifran socialtjanstlagen. For att ytterligare mota behoven i den nya satsningen
omfordelas dven personalresurser fran IFO vuxen till [FO familj.

I budget for 2027 har 5,7 miljoner kronor for kostnader som hénfors till arvoden till egna
kontaktpersoner/uppdragstagare inom verksamhetsomriadena familjehem, kontaktfamilj och
ensamkommande barn omklassificerats fran kostnadsslaget anslag till volymer.

Inom IFO vuxen minskar anslaget med 1,7 miljoner kronor, frimst beroende pa minskade
personalkostnader inom vuxen d& en omfordelning av resurser gjorts till familjeavdelningen.
Hartill kommer en minskning av kostnaden for externa tjénster for tolk. Dessutom har 0,2
miljoner kronor har klassificerats om fran kostnadsslaget anslag till volymer.

Inom dldreomsorgen kar anslaget med 0,4 miljoner kronor, vilket frimst beror pé
16nedkningar och dkade hyreskostnader.

Inom funktionshinderomsorgen minskar anslaget med 1,7 miljoner kronor. Detta beror framst
pa att kontaktpersoner klassificerats om fran kostnadsslaget anslag till volymer pa 1,9
miljoner kronor.

Inom socialpsykiatrin minskar anslaget med 1,2 miljoner kronor. Detta beror framst pa att
kontaktpersoner klassificerats om fran kostnadsslaget anslag till volymer pa 1,2 miljoner
kronor.

Volym

Nettokostnaden for kostnadsslaget volymer (intékter och kostnad for huvudverksamhet
inklusive arvoden till kontaktpersoner, uppdragstagare, kontaktfamilj samt resor) visar en
Okning 1 budget 2027 med 16,8 miljoner kronor, jamfort med budget 2026. Detta motsvarar
en 6kning med 2,4 procent.

Kostnadsokningen for volymer géller fradmst dldreomsorgen dir nettokostnaden dkar med 8,3
miljoner kronor. Den stdrsta fordndringen inom dldreomsorgen avser vard-och
omsorgsboenden som berdknas 6ka med 3,5 miljoner kronor samt hemtjiansten med 2,5
miljoner kronor. Vidare tillkommer volymkostnader for samarbetet med Region Stockholm
dér initiativet “under samma tak” pd Morby vardcentral kommer att bedrivas samt kostnad for
syn och horselinstruktor.

Inom individ- och familjeomsorg, familj, berdknas nettokostnaden for volymer 6ka med 5,7
miljoner kronor jaimfort med budget 2026. I kostnadsokningen for volymer avser 5,7 miljoner
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kronor arvoden till egna kontaktpersoner/uppdragstagare inom verksamhetsomradena
familjehem, kontaktfamilj och ensamkommande barn. Vidare ses 6kade volymer inom
familjehem, stodboende och 6ppenvard, medan volymerna inom hem for vérd eller boende
(HVB-hem) och ensamkommande barn minskar.

Inom individ- och familjeomsorg, vuxen berdknas nettokostnaden for volymer 6ka med 1,1
miljoner kronor, vilket beror pa ett netto av minskade intdkter fran Migrationsverket, men
ocksé lagre kostnader for volymer for stddboende, HVB-hem och forsdrjningsstod.

Inom funktionshinderomsorgen minskar volymen med 1,7 miljoner kronor, vilket framst
beror pé lagre volym for bostad med sirskild service samt assistansersittning.
Omklassificeringen av kontaktpersoner fran anslag till volym avser 1,9 miljoner kronor.

Inom socialpsykiatrin berdknas nettokostnaden for volymen 6ka med 3,4 miljoner kronor,
vilket frimst beror pa en volym och kostnads6kning inom socialpsykiatri boende samt
boendestdd. Omklassificeringen av kontaktpersoner fran anslag till volym avser 1,2 miljoner
kronor.
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5.3. Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2025 - 2029.

Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Administration och namnd -19,3 -25,5 -25,5 -21,7 -22,0 -22,3
Individ- och familjeomsorg -82,4 -94.1 -98,4 -106,4 -108,9 -110,9
Aldreomsorg -445,8 -472,1 -486,3 -495,0 -507,1 -511,2
Funktionshinderomsorg -198,1 -204,6 -211,4 -207,9 -212,8 -217,6
Socialpsykiatri -23,5 -24.6 -24,0 -26,2 -27.1 -27,8
FoU Nordost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Familjeratt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stimulansmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egen regi 3,1 -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -766,2 -824,5 -845,5 -857,2 -877,9 -889,8

Administration och nimnd

Inom administration och nimnd dr nettokostnadsminskningen ar 2027 3,8 miljoner kronor.
Minskningen forklaras frdmst av en omfordelning av 4,0 miljoner kronor mellan
verksamheterna administration och nimnd och IFO familj, som &r kopplade till den riktade
satsningen pa barn och ungas vilmaende, samt en anpassning till ny sociallagstiftning.

I planen f6r ar 2028 — 2029 berdknas nettobudgeten 6ka med 1,4 procent respektive 1,4
procent, vilket motsvarar 0,3 miljoner kronor respektive 0,3 miljoner kronor.

Individ-och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgs intékter bestér av statsbidrag frdn Migrationsverket for
flyktingmottagande och ensamkommande barn samt momsbidrag vid kop av ej skattepliktig
verksamhet.

Kostnaderna bestér till 44,0 procent av kop av huvudverksambhet.

Nettokostnadsbudgeten for hela individ- och familjeomsorg forvéntas 6ka med 8,1 miljoner
kronor jamfort med budget 2026. Detta ger en nettokostnadsokning pa 8,2 procent jamfort

med budget 2026. I planen for &r 2028 — 2029 beriknas nettobudgeten 6ka med 2,3 procent
respektive 1,8 procent, vilket motsvarar 2,5 miljoner kronor respektive 2,0 miljoner kronor.
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Inom individ- och familjeomsorg, familj, berdknas nettokostnaden f6r 2027 6ka med 8,6
miljoner kronor vilket motsvarar en nettokostnadsékning med 15,0 procent jamfort med
budget 2026. Okningen forklaras frimst av en omfordelning av 4,0 miljoner kronor mellan
verksamheterna administration och nimnd och IFO familj, som dr kopplat till den riktade
satsningen pa barn och ungas vilmaende, samt en anpassning till ny sociallagstiftning. Som
ytterligare ett led i att mota kraven pa den nya satsningen pa barn och ungas vilmaende sker
en omfordelning av personalresurser frén IFO vuxen till IFO familj. Vidare ses en 6kning av
nettokostnader inom familjehem, 6ppenvardsinsatser samt stodboende men minskad
nettokostnad inom HVB-hem.

Inom individ- och familjeomsorg, vuxen, minskar nettokostnaden fran budget 2026 till budget
2027 med 0,6 miljoner kronor. Detta ger en nettokostnadsminskningen pa 1,5 procent jAmfort
med budget 2026. Kostnadsminskningen beror fraimst pa4 minskade nettokostnader for
stodboende, HVB-hem samt forsorjningsstod. Vidare omfordelas vissa av
personalkostnaderna till familjeavdelningen, da den nya 6ppenvardsmottagningen 6ppnar.
Intékter fran migrationsverket berdknas bli lagre d4n vad som budgeterats 2026. Mottaget av
nyanlénda dr berdknat till 29 personer. Planeringen for 2027 utgér fran kommuntalet f6r 2026
och omfattar 29 personer, en nivd som dven planeras kvarsta 2028-2029. De 29 personerna
avser bade skyddsbehdvande och personer anvisade enligt boséttningslagen. Mottagandet
innebdr fortsatt behov av insatser inom boende, etablering och ekonomiskt bistand trots
minskade volymer. Statlig erséttning erhélls frdn Migrationsverket men intékterna bedoms
minska jamfort med budget 2026.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens intiikter bestar av avgifter fran brukarna, momsbidrag vid kop av ej
skattepliktig verksamhet samt intdkter for vidarefakturerade kostnader for boende enligt
lansdverenskommelsen.

Kostnaderna bestér till 79,0 procent av kop av huvudverksambhet.

Nettokostnadsbudgeten for hela dldreomsorgen ar 2026 berdknas 6ka med 8,7 miljoner
kronor. Detta ger en nettokostnadsdkning pa 1,8 procent jamfort med budget 2026. I planen
for &r 2028 — 2029 beriknas nettobudgeten 6ka med 2,4 procent respektive 0,8 procent, vilket
motsvarar 12,1 miljoner kronor respektive 4,2 miljoner kronor.

De storsta fordndringarna beskrivs nedan.

Hemtjanstens nettokostnad berdknas 6ka ar 2027 med 2,4 miljoner kronor jamfort med budget
2026. Denna 6kning édr berdknad med 1,0 procent 6kning av checken samt en volymdkning
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till 209 000 timmar. Ar 2028 och 2029 antas kostnaden &ka med 1,5 miljoner kronor for
respektive ar. Berdkningen av checken &r 2028 och 2029 ér 1,0 procent och volymen &r dkad
med 1000 timmar per ar.

Nettokostnaden for vard-och omsorgsboenden berdknas dka ar 2027 med 3,5 miljoner kronor
jamfort med budget 2026. Denna 6kning beror en 6kad erséttning av peng med 1,0 procent.
Antalet demensplatser jamfort med somatiska platser har dkat i budget 2027 jamfort med
2026. Behovet av platser pa vard- och omsorgsboende beréknas till 367 stycken i budget ar
2027 enligt utredning av demografiska forhdllanden véigt mot de forebyggande insatser som
pabdrjats 2024-2025. De forebyggande insatserna tros ge effekt pa antalet vard och
omsorgsplatser forst om ett par ar. Enligt behovsbeskrivningen i boendeplanen forvintas
sedan ett okat behov av platser i vard- och omsorgsboende med ett snitt pa cirka 4 platser for
2028 for att sedan plana ut pa 369 platser 2029. Ar 2028 och 2029 &kar nettokostnaden med
9,1 miljoner kronor respektive 1,5 miljoner kronor. I kostnadsékning i planen dr pengen hojd
enligt PLF med 1,0 procent ar 2028 och 1,0 procent 2029.

Korttidsplatsernas nettokostnad berdknas 6ka ar 2027 med 0,2 miljoner kronor jaimfort med
budget 2026. Erséttningen dr berdknad med 1,0 procents 6kning. Antal platser pa boendet ér
27 stycken. Hyreskostnaden for socialforvaltningen ar 2027 &r reducerad med 7,8 miljoner
som finansieras som central kostnad i kommunen. Ar 2028 ska hyran for Idun helt finansieras
av socialforvaltningen som har fatt i uppdrag att ta fram en plan for detta.

Larm och nattpatrull, dagverksamheter och seniorverksamheter ar prisjusterade med 1,0
procent.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgens intdkter bestdr av momsbidrag vid kop av ej skattepliktig
verksamhet samt vidarefakturerade kostnader for bostad med sérskild service till andra
kommuner.

Kostnaderna bestér till 87,0 procent av kdp av huvudverksambhet.

Nettokostnadsbudgeten for hela funktionshinderomsorgen ar 2027 berdknas minska med 3,5
miljoner kronor. Det dr en minskning pé 1,6 procent jaimfort med budget 2026. I planen {or ar
2028 — 2029 beriknas nettobudgeten 6ka med 4,9 miljoner kronor respektive 4,7 miljoner
kronor. Detta dr en 6kning pa 2,4 procent for respektive 2,2 procent.

De storsta fordndringarna beskrivs nedan.
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Barn

Nettokostnaden for funktionshinderomsorgen barn ar 2027 berdknas minska med 4,7 miljoner
kronor jamfort med budget 2026. For bostad med sirskild service for barn antas
nettokostnaden minska d& volymen minskar med ett barn ar 2027. Aven inom kortidsvistelse
och korttidstillsyn for barn minskar volymen och kostnaden jaimfort med budget 2026. Planen
for ar 2028 - 2029 antas volymen vara oforandrad jamfort med budget 2027 och bara justeras
med prisokningen.

Vuxna

Nettokostnaden for funktionshinderomsorgen vuxna berdknas 6ka med 1,2 miljoner kronor
jamfort med budget 2026.

Ersittningen for bostad med sérskild service for vuxna i egen regi for antas priset 6ka med 1,0
procent. Avtal med omsorgsprisindex (OPI) &r berdknat med prisdkning pa 2,7 procent.
Volymen beréknas ligga pa samma niva som 2026, justerat med vissa forédndrade insatsbehov,
vilket ger en minskad nettokostnad jimfort med budget 2026. Inom daglig verksamhet antas
nettokostnaden &ka d& volymen dkar med tre personer jaimfort med budget 2026. Aven
nettokostnaden inom korttidsvistelse for vuxna beridknas 6ka. Personlig assistans nettokostnad
och volym okar samtidigt som avldsar-/ledsagarservice minskar jaimfort med budget 2026.
Assistansersittningens nettokostnad minskar jaimfort med budget 2026.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrins intékter bestdr av momsbidrag vid kop av ej skattepliktig verksamhet.
Kostnaderna bestar till 82,0 procent av kdp av huvudverksambhet.

Nettokostnadsbudgeten for socialpsykiatrin 6kar med 2,2 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
pa 9,2 procent jamfort med budget 2026. I planen for &r 2028 — 2029 beriknas nettobudgeten
oka med 0,9 miljoner kronor respektive 0,7 miljoner kronor. Detta &r en 6kning pa 3,6 procent
respektive 2,5 procent for ar 2027 och 2028. Nettokostnadsokningen beror framst pa volym
och kostnadsokning inom socialpsykiatri boende, boendestdd samt kontaktpersoner.

FoU

Budgeterar ett nollresultat
Familjeritt

Budgeterar ett nollresultat

Egen regi
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Budgeterar ett nollresultat.

5.4. Volymer

Tabellen visar nettokostnad for volymer for aren 2025 - 2029.

Nettokostnad for volymer Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Individ- och familjeomsorg -20,5 -28,9 -34,7 -41,5 -43,4 -44.6
Aldreomsorg -409,6  -436,3  -450,56  -458,7 -470,2 -474,0
Funktionshinderomsorg -182,2 -188,7 -195,5 -193,8 -198,7 -203,4
Socialpsykiatri -19,0 -19,8 -19,2 -22,6 -23,5 -24 1
Nettokostnader -631,3 -673,7 -699,8 -716,6 -735,8 -746,1

Individ-och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgens totala nettokostnader for volymfordndring &r 6,8 miljoner
kronor hogre 1 budget 2027 jamfort med budget 2026, vilket framst beror pa dkade volymer
inom familjehem, 6ppenvérd och stodboende, medan volymerna inom hem for vérd eller
boende (HVB-hem) och ensamkommande barn minskar. I planen for 2028 — 2029 forvéntas
volymerna ligga p4 samma nivder. I budget for 2027 har kostnaderna for arvoden till egna
kontaktpersoner/uppdragstagare inom verksamhetsomradena familjehem, kontaktfamilj och
ensamkommande barn klassificerats om fran kostnadsslaget anslag till volymer.

Vidare 0kar volymkostnaderna inom Individ- och familjeomsorgen, vuxna dé intékterna fran
migrationsverket berdknas minska i budget 2027. Volymerna for nyanlédnda dr budgeterat
2027 till 29 personer. Planeringen for 2027 utgdr frdn kommuntalet for 2026 och omfattar 29
personer, en niva som dven planeras kvarsta 2028-2029. De 29 personerna avser bade
skyddsbehdvande och personer anvisade enligt boséttningslagen. Mottagandet innebér fortsatt
behov av insatser inom boende, etablering och ekonomiskt bistand trots minskade

volymer. Statlig ersittning erhdlls fran Migrationsverket men intdkterna beddms minska
jamfort med budget 2026. Inom stddboende vuxna, HVB-hem samt {6rsorjningsstod minskar
volymerna och kostnaderna jaimfort med budget 2026.
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Aldreomsorg

Aldreomsorgens kostnader for volymforindringar i budget ar 2027 dkar med 8,3 miljoner
kronor vilket &r 1,8 procent. I planen for ar 2028 dkar volymkostnaderna med 11,4 miljoner
kronor 2,5 procent och 2028 med 3,7 miljoner kronor, 0,8 procent. Den dldre befolkningen
over 80 ar forvéntas 0ka inom de ndrmsta tre aren.

De framsta volymforindringarna inom dldreomsorgen &r:

Hemtjénstens volymkostnader berdknas oka ar 2027 med 2,5 miljoner kronor. Volymerna ar
budgeterade till 209 000 utforda timmar jamfort med 205 000 utforda timmar i 2026 ars
budget. Det dr en 6kning med 1,9 procent.

Platserna i vard- och omsorgsboenden beridknas 6ka ar 2027 med en nettokostnad pé 3,5
miljoner kronor jamfort med budget 2026. Behovet av platser pa vard- och omsorgsboende
berédknas till 367 stycken i budget 2027 enligt utredning av demografiska forhéllanden végt
mot de forebyggande insatser som paborjats 2024-2025. De forebyggande insatserna tros ge
effekt pa antalet vard och omsorgsplatser forst om ett par ar. Enligt behovsbeskrivningen i
boendeplanen forvéntas sedan ett 6kat behov av platser i vard- och omsorgsboende med ett
snitt pa cirka 4 platser for 2028 for att sedan plana ut pa 369 platser 2029.

I berdkningar for 2027 6kas peng med 1,0 procent samt 1,0 procent for 2028 - 2029.

Volymkostnaderna for korttidsboende beridknas 6ka med 0,4 miljoner kronor jamfort med
budget 2026. Platser pa nya korttidsboende Idun i Djursholm kommer att uppga till 27 platser.

I budgeten 2027 tillkommer volymkostnader for samarbetet med Region Stockholm dér
initiativet “under samma tak” pd Morby vardcentral kommer att bedrivas samt kostnad for syn
och horselinstruktor.

Funktionshinderomsorg

Funktionshinderomsorgens kostnader for volymforandringar i budget 2027 minskar med 1,7
miljoner kronor en minskning med 0,9 procent. I planen for 2028 dkar volymkostnaderna
inom funktionshinderomsorgen med 4,9 miljoner kronor en 6kning med 2,5 procent och 2029
med 4,7 miljoner kronor en 6kning med 2,4 procent.

De frimsta volymforidndringarna inom funktionsnedsittning ar:

Volymen inom bostad med sirskild service for barn, antas minska frén 4 barn till 3 barn.
Vidare minskar volymen for korttidsvistelse och korttidstillsyn for barn jaimfort med budget
2026. Totalt blir minskningen av volymkostnaderna for barn i budget 2027 4,7 miljoner
kronor jamfort med budget 2026.
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Bostad med sdrskild service for vuxna ar berdknad till samma volym som 1 budget 2026.
Kostnaden berdknas bli ldgre dn budget 2026, da fordndrade insatsbehov skett inom bostad
med sdrskild service. Priserna har ridknats upp med 1,0 procent for boende i egen regi och
avtal med OPI &r berdknat med prisokning pé 2,7 procent. Inom personlig assistans, daglig
verksamhet och korttidsvistelse 6kar volymerna jamfort med budget 2026. Avlosar-
/ledsagarservice och assistansersattning minskar volymen och kostnaden jamfort med budget
2026. Totalt blir 6kningen av volymkostnaderna for vuxna i budget 2027 3,0 miljoner kronor
jamfort med budget 2026.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrins nettokostnader for volymforéndringar i budget 2027 dkar med 3,4 miljoner
kronor en 6kning med 17,6 procent. I planen for 2028 dkar volymkostnaderna med 0,9
miljoner kronor en 6kning med 4,0 procent och 2029 med 0,6 miljoner kronor en 6kning med
2,6 procent. De 6kade volymkostnaderna i budget 2027 beror framst pa en dkad volym for
socialpsykiatri boende och boendestdd.

Tabellen visar antal XXX for aren 2025 - 2029.

Antal (stycken)  Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2026 2027 2028 2029

Individ-och familjeomsorg

Ensamkommande totalt antal 4 2 4 3 3 3
Familjehem foretag 8 6 6 7 7 7
Egna familjehem 7 7 6 8 8 8
HVB familj (barn och ungdom) 3 1 3 2 2 2
Antal nyanlanda 13 22 22 29 29 29
Aldreomsorg

Hemtjansttimmar 206498 205000 205000 209000 210000 211000
Aldreboende antal platser 344 354 369 367 371 369
Korttidsboende 20 27 27 27 27 27
Funktionshinderomsorg

Egﬁ]nde med sarskild service 4 3 4 3 3 3
\I?Sf:se med sarskild service 77 77 78 78 78 78
Daglig verksamhet 105 103 103 106 106 106
Social psykiatri

Sarskilt boende 18 18 18 18 18 18
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Scenarier vid kompensation om 1, 2 och 3 procent

Tabellen nedan visar nimndens nettokostnader vid upprikning med 1, 2 och 3 procents
upprékning for dren 2027-2029.

Socialndmnden Budget Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029
Kompensation 1% -857,2 -877,9 -889,8
Kompensation 2% -862,2 -889,5 -907,8
Kompensation 3% -867,1 -899,6  -9233

Nedan beskrivs hur respektive scenario paverkar savil socialnimnden samt verksamheterna
inom egen regi. Upprdkningen utgar frdn angivna planeringsforutsittningarna och direktiv for
budget 2027 och plan 2028-2029 (PLF). Lonedkningarna &r berdknade enligt PLF och antas
under 2027 - 2029 bli 2,0 procent samt 2,7 procent for prisforandringar, internhyror och
overheadkostnader. Personalomkostnadspalidgget (PO-paldgg) dr berdknat enligt
forutsittningarna med 40,5 procent.

5.5. Kompensation 1%

Vid 1 procents kompensation for anslag samt peng och check hojs budgetramen med cirka 6
miljoner kronor for socialnimnden jamfort med budget 2026. Upprikningen motsvarar cirka
9 miljoner kronor, vilket for socialndmnden medfor cirka 3 miljoner kronor 1
effektiviseringsbehov till f61jd av 16ner, lokalhyra och OH-kostnader som dkar mer dn
tilldelad kompensation.

Vid 1 procent 6kning av peng och check &r 2027 ger forvaltningen en 6kad kostnad om cirka
5 miljoner kronor fordelat enligt foljande: cirka 2 miljoner kronor till socialndmndens
verksamheter inom egen regi, samt cirka 3 miljoner kronor till externa utférare inom
kommunen.

For socialndmndens verksamheter 1 egen regi berdknas en upprikning om 1 procent medfora
ett effektiviseringsbehov om cirka 6 miljoner kronor. Berdkningen baseras pa antagandet att
2026 ars kostnadsniva riaknas upp till 2027 ars niva i enlighet med planeringsforutsittningarna
samt direktiven for budget 2027 och plan 2028-2029. Darutdver tillkommer hyreshdjningar
for planerat underhéll samt uppskjuten hyreshojning fran 2026.

Sedan februari 2026 bedrivs ingen verksamhet vid Storkalmar vard- och omsorgsboende.
Kostnaden for lokalhyra kvarstar dock till och med december 2027, under forutsittning att
ingen annan anvdndning av fastigheten beslutas. Vidare saknas tickning 1 budget avseende
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Odinslunds hyra som socialforvaltningen tog éver maj 2025 i samband med att davarande
leverantdr sade upp avtalet.

Socialnimndens verksamheter dr enligt lagstiftning dlagda att utveckla verksamheten och
uppfylla ett mer omfattande uppdrag an tidigare. Denna omstéllning kréver resurser som pa
kort sikt kan vara kostnadsdrivande.

For att ticka det underskott som en kompensation om 1 procent skulle innebéra for
socialndmnden, kommer ndmnden behova ticka personella resurser relaterade till de
utvecklingsarbeten som nimnden enligt lag dr 4lagda med medel finansierade via statsbidrag.
Att finansiera verksamheten med statsbidrag innebar risker, da det kan forsvéra ett
sammanhéllet och langsiktigt utvecklingsarbete samt forsdmra forutsittningarna att uppfylla
lagkraven.

5.6. Kompensation 2%

Vid 2 procents kompensation for anslag samt peng och check hdjs budgetramen med cirka 13
miljoner kronor for socialndmnden jamfort med budget 2026. Uppriakningen motsvarar 14
miljoner kronor, vilket for socialndmnden medfor cirka 1 miljoner kronor i
effektiviseringsbehov till foljd av loner, lokalhyra och OH-kostnader som 6kar mer 4n
tilldelad kompensation.

For socialndimndens verksamheter 1 egen regi berdknas en upprékning om 2 procent medfora
ett effektiviseringsbehov om cirka 4 miljoner kronor. Berdkningen baseras pa antagandet att
2026 &rs kostnadsniva réknas upp till 2027 ars niva i enlighet med planeringsforutséttningarna
samt direktiven for budget 2027 och plan 2028-2029. Dérutdver tillkommer de ovan ndmnda
kostnaderna vid 1 procents kompensation.

Aven en kompensation om 2 procent skulle innebira en risk for att det utvecklingsarbete
socialndmnden enligt lag &r dlagd att genomfora inte fullt ut kan bedrivas enligt lagstiftarens
intentioner.

5.7. Kompensation 3%

Vid 3 procents kompensation for anslag samt peng och check hojs budgetramen med cirka 19
miljoner kronor for socialnimnden jamfort med budget 2026. Upprikningen motsvarar cirka
19 miljoner kronor, vilket f6r socialndimnden medfor 0 miljoner kronor i
effektiviseringsbehov.

For socialndmndens verksamheter i egen regi berdknas en upprikning om 3 procent medfora
ett effektiviseringsbehov om cirka 1 miljoner kronor. Berdkningen baseras pa antagandet att
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2026 ars kostnadsniva riaknas upp till 2027 ars niva i enlighet med planeringsforutsittningarna
samt direktiven for budget 2027 och plan 2028-2029. Darutdver tillkommer de ovan ndmnda
kostnaderna vid 1 procents kompensation.

Ett scenario med kompensation motsvarande 3 procent skulle dven detta for socialndmndens
verksamheter innebira att personella resurser maste finansieras via statsbidrag vilket i sin tur
kan medfora en begransad mdjlighet att utveckla verksamheten enligt lagstiftarens intentioner.
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6. Investeringar

6.1. Tidsbestamda projekt

Projekt inventarier till nytt korttidsboende Idun ar avslutat.

6.2. Arliga anslag

Tabellen visar drliga anslag for &ren 2027 - 2031.

Arliga anslag Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Inventarier 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nettoutgifter 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Socialndmnden har ett arligt anslag pa 1,0 miljoner kronor for inventarier, IT-utrustning och
verksamhetsanpassningar i fastigheter.

6.3. Totalsumma av investeringar

Tabellen visar totala nettoutgifter aren 2027 -

2031.

Nettoutgifter Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Totalsumma investeringar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

6.4. Tillkommande kostnader
Socialndmnden har inga ytterligare tillkommande kostnader.
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7. Risker

Avsnittet redogor for risker av visentlig karaktdr fordelat pd ekonomiska risker,
risker for verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifrdn vilken
sannolikhet och de konsekvenser riskerna kan ha om de intrdffar under
verksamhetsdret. Vid ekonomisk risk anges ett spann i miljoner kronor.

Utifran planeringsforutséttningarna har socialforvaltningen identifierat flertalet risker som fér
direkt effekt pa ekonomi och verksamhet.

7.1. Ekonomiska risker

Fordelning av generella statsbidrag

Enligt finansieringsprincipen fordelas bade generella och riktade statsbidrag till kommuner i
syfte att kommuner ska fa ersittning for att finansiera nya statliga uppgifter.
Finansieringsprincipen omfattar statligt beslutade obligatoriska &tgirder som direkt tar sikte
pa kommunal verksamhet. Under 2027 forvdntas manga fordndringar i lagstiftningen pé
socialtjanstens omrade trdda i kraft som aldgger socialnimndens verksambheter ett storre,
bredare och mer komplext uppdrag. Hittills har socialndimndens verksamheter inte fatt del av
de generella statsbidragen som fordelats till Danderyds kommun och om socialnimnden
fortsatt inte far de av de medel som tillfaller kommunen enligt finansieringsprincipen for att
tacka okade kostnader till f6ljd av nya krav i lagstiftningen finns en stor risk att
socialndmnden inte kan genomfora sitt uppdrag enligt lagstiftarens intentioner utan att
anpassa befintlig verksamhet.

Ett exempel pa sddana lagdndringar &r aktivitetskravet som forvintas trdda i kraft den 1 juli
2026. For detta har Danderyds kommun tilldelats cirka 3,5 miljoner i generellt statsbidrag for
2026 samt cirka 7,0 miljoner for 2027.

Den 1 juli 2026 kommer det dven &ldggas samtliga kommuner att inrétta tjinsten medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR). For detta har Danderyds kommun tilldelats cirka 0,5
miljoner kronor for 2026 samt cirka 1,0 miljoner for 2027.

Krav pa omstdllning av socialtjdnsten

Till £61jd av lagstiftning har socialforvaltningen en skyldighet att stdlla om sin verksambhet.
Att stdlla om socialtjdnstens verksamheter for att klara ett alltmer méngfacetterat och
komplext uppdrag innebir faktiska ekonomiska risker om inte nimndens kompenseras for de
reella kostnader omstéllningen innebir.

En konsekvens for att sdkerstdlla verksamhetens utveckling 1 linje med lagstiftningens krav ér
att socialforvaltningen, till foljd av nya behov och utmaningar, behovt rekrytera nya
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befattningar och utdka sin personalstyrka som exempelvis digitaliseringsstrateg, lokalstrateg
och chefstjénster inom dldreomsorgen. Dessa atgirder innebdr en ekonomisk risk initialt, men
beddomningen &r att den totala ekonomiska risken pa sikt ska minska till f6ljd av ett mer
effektivt och forebyggande arbete.

For att sikerstélla en verksamhet av hog kvalitet behover nimnden kompenseras for de
tjdnster som forvaltningen alagts att rekrytera for att effektivt bedriva verksamheternas
kdrnuppdrag.

De ungefirliga belopp som avses dr 7,2 miljoner kronor for utokad personalram.

Volymrelaterade risker

Volymforandringar inom socialndmndens verksamheter utgdr en betydande ekonomisk risk.
Att prognostisera volymer inom socialtjansten &r en utmaning da det styrs av enskilda
individers behov som snabbt kan &ndra inriktning och forindras. Aven andra faktorer s som
vad som sker i samhallet i stort samt hur verksamheten och tilliten till socialtjdnsten utvecklas
ar styrande faktorer kring potentiella volymforandringar.

Socialndmnden har fattat ett beslut om att utdka den befintliga dagverksamheten inom
nidmndens dldreomsorg. Detta beslut ska slutligen tas av kommunstyrelsen under 2026. Om
kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med socialndmndens forslag kommer detta att
innebéra en 0kad volymkostnad som inte ingér i budget 2027 dé inget slutligt beslut ar fattat.

Statliga beslut och externa faktorer
Statliga beslut kring integration har lett till en osdkerhet i verksamheten, da antalet nyanlinda
varierar ar frén ar. Detta innebér att budgeterade statliga erséttningar dr svara att forutse.

7.2. Risker for verksamhet

Niér volymerna inom socialtjénsten okar, det vill sdga antalet drenden blir fler 6kar ocksa
arbetsbelastningen. Utdver trenden med uppatgéende volymer syns dven komplexiteten i
enskilda drenden 6ka. Okad komplexitet stéller hogre krav pa kompetens, samverkan och
tillgéngliga resurser. For att kunna mota behoven och samtidigt sikerstélla kvaliteten 1
insatserna behdver verksamheten ges ritt forutséttningar bdde organisatoriskt och ekonomiskt.

Utifrén planeringsforutsittningarna ser socialforvaltningen stora risker kopplat till
verksamheten och det uppdrag denne élagts enligt lagstiftningen.

7.3. Omvarldsrisker
Den pagéende desinformationskampanjen mot socialtjdnsten i Sverige ger missvisande
uppgifter om myndighetens arbete, sarskilt kring omhédndertagande av barn. Kampanjen har
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framst spridits via sociala medier och vissa utlindska medier, vilket har lett till flera allvarliga
konsekvenser. Risker kopplade till desinformationskampanjen:

1. Hot och trakasserier mot personal: socialsekreterare och andra anstéllda inom socialtjdnsten
har blivit utsatta for hot och trakasserier i vissa av Sveriges kommuner, vilket kan skapa en
kénsla av osédker arbetsmiljo

2. Minskat fortroende for socialtjansten: kampanjen har skadat allminhetens fortroende for
socialtjansten, vilket kan leda till att ménniskor tvekar att sdka hjélp eller samarbeta med
myndigheten.

3. Paverkan pa beslut: rddslan for hot och trakasserier kan paverka socialsekreterares beslut,
vilket i sin tur kan leda till att barn och familjer inte far det stod de behover.

4. Okad arbetsbelastning: hanteringen av desinformation och dess konsekvenser kan dka
arbetsbelastningen for socialtjénsten, vilket kan paverka arbetets kvalitet. Regeringen har
vidtagit atgérder for att motverka desinformationen och stérka skyddet for offentliganstéllda,
inklusive skérpta straff for hot och vald mot tjénstemén.

Det oroliga ldget i véirlden kan innebdra flera omvérldsrisker for socialtjansten

1. Okad arbetsbelastning: kris- och konfliktsituationer globalt kan leda till en 6kning av
flyktingar och asyls6kande som behover stod och hjilp fran socialtjidnsten.

2. Sakerhetshot: frimmande makt och valdsbejakande extremister kan utnyttja oroligheter for
att skapa instabilitet, vilket kan paverka sdkerheten for socialtjanstens personal och de
individer som har behov av hjilp och stdd.

3.Resursbrist: ett forsdmrat sdkerhetsldge kan leda till att resurser omfordelas till andra
samhiéllsviktiga funktioner, vilket kan paverka socialtjanstens forméga att leverera tjanster.
Dessa risker kréver att socialtjdnsten har en stark beredskap och flexibilitet for att kunna
hantera fordndrade forutséttningar och sikerstilla att de kan fortsétta stodja de mest utsatta i
sambhéllet.

8. Omvarldsanalys

Socialforvaltningen har tagit fram en omvérldsanalys for att belysa de utmaningar och
mdjligheter forvaltningen ser utifran olika faktorer i omvérlden. Omvérldsanalysen &r avsedd
att bista socialndmnden i arbetet for kommande verksamhetsér och vara ett stod i arbetet med
framtagandet av verksamhetsplan och prioriteringar for verksamheten. I rapporten analyseras
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faktorer utifran overgripande forutsittningar samt utifran lokala forutsittningar i Danderyd.
Omvirldsanalysen bifogas denna rapport.
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