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Till: Socialndmnden

Socialférvaltningen
Jennifer Gavin Hagelin

Remissvar pa tekniska namndens rapport om
utvardering av hyresmodellen

Arendet
Socialndmnden har av tekniska namnden mottagit remiss av rapport: “utvardering av
hyresmodellen”. Foljande fragor ska besvaras av socialnamnden:

1. Vilka mojligheter och utmaningar ser er namnd respektive bolagsstyrelse med att
infora kostnadsansvar for media- och avfallsdebitering i hyresavtalen i syfte att
framja resurshushallning och miljomedvetenhet?

2. Hur ser er namnd respektive bolagsstyrelse pa den generella modell som nu foreslas
med avseende pa implementeringstid, grad av hyresnedsattning samt troskelvarde?

3. Vilka generella konsekvenser ser er namnd respektive bolagsstyrelse, ur ett
verksamhetsperspektiv, med att flytta ansvaret for vakanser, strategiska utredningar
och underfinansierade kulturfastigheter fran det gemensamma riskpaslaget till
sarskilda budgetanslag?

4. Hur ser er namnd respektive bolagsstyrelse pa avtalstider och gransdragning
betraffande underhallsansvar mellan hyresvard och hyresgast?

5. Har er namnd respektive bolagsstyrelse nagra ytterligare 6vergripande synpunkter pa
hur den nya hyresmodellen kan utvecklas for att battre stodja er verksamhets
lokalforsorjning.

Socialndmnden lamnar harmed sitt remissvar.

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar att godkanna remissvaret och 6verlamna det till tekniska namnden

Klicka har for att lagga till text.
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Bakgrund

| november 2025 beslutade kommunfullmaktige (§120) att uppdra till tekniska ndmnden att
kommunens hyresmodell skulle utvarderas och att uppdraget ska aterrapporteras senast
kvartal 4 2026 till kommunstyrelsen.

Tekniska namnden beslutade den 27 augusti 2026 i arende TN 2026/0125 att 6versdnda
rapport: “Utvdrdering av hyresmodellen” pa remiss till Djursholms AB, utbildningsndmnden,
kultur- och fritidsnamnden samt socialnamnden for inhdmtande av synpunkter senast den
forsta oktober 2026.

Socialforvaltningens bedémning

Socialnamnden beddmer att rapporten ger ett tillrackligt underlag fér remittering och
fortsatt beredning. Flera av de foreslagna forandringarna forutsatter dock
kompletterande analyser av finansiering, ansvarsfordelning och praktiskt
genomférande innan slutligt stallningstagande kan goras.

Det som socialnamnden beddémer sarskilt viktigt i den fortsatta beredningen ar
foljande:

e Hyresmodellen bor vara administrativt enkel for kommunen som helhet.

« Fastighetsavdelningen ar de kommunala verksamheternas gemensamma
expert i fastighetsfragor och bor foretrada samt stddja verksamheterna i
fastighetsrelaterade fragor.

« Fastighetsavdelningen bor ha en god dialog med verksamheterna kring
planerade investeringsatgarder, underhallsinsatser och
verksamhetsanpassningar. Genomférandet bor ske i ndra samverkan med
verksamheten och, dar det ar mgjligt, bor verksamheterna ges majlighet att
bidra till prioriteringen av olika atgarder.

« Vid 6nskemal om verksamhetsanpassningar bor fastighetsavdelningen agera
verksamhetens partner och bidra med kompetens for att sakerstalla att
atgarder genomfors till lagsta mdjliga kostnad i forhallande till 6nskad funktion
och kvalitet.

o Det ar inte klarlagt att individuell media- och avfallsdebitering kommer att leda
till de besparingar som forutsatts i utredningen. Fér manga verksamheter, inte
minst inom vard och omsorg, ar méjligheterna att paverka energianvandning,
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uppvarmning, vattenforbrukning och avfallsmangder begransade. Samtidigt
kan modellen medféra 6kade administrativa krav. En narmare analys av
kostnads- och nyttoeffekterna bor darfor genomféras innan stallning tas till ett
inférande.

« Nyttjande av sarskild finansiering for kulturhistoriskt viktiga byggnader bedéms
vara en andamalsenlig 16sning.

« Fragor gallande 6verkapacitet, vakanser och strategiska utredningar bor
hanteras pa kommundvergripande och politisk niva. Kostnader for sadana
strukturella forhallanden bor inte belasta de kommunala verksamheterna
genom hyressattningen.

« For socialndmndens verksamheter ar langsiktig ekonomisk férutsebarhet av
sarskild betydelse. Betydande hyresodkningar riskerar att paverka
forutsattningarna att bedriva vard- och omsorgsverksamhet och bor darfor
analyseras noggrant innan férandringar genomfors.

Svar pa remissens fragor

1. Vilka maojligheter och utmaningar ser er namnd med att infora
kostnadsansvar for media- och avfallsdebitering?

Socialnamnden ser att ett tydligare samband mellan férbrukning och kostnadsansvar
i vissa fall kan bidra till 6kad resurshushallning och miljdmedvetenhet.

Samtidigt ar det inte klarlagt att individuell media- och avfallsdebitering kommer att
ge de besparingar som forutsatts i utredningen. For flera av socialnamndens
verksamheter, exempelvis sarskilda boenden och andra omsorgsverksamheter, ar
mojligheterna att paverka energianvandning, uppvarmning, vattenférbrukning och
avfallsmangder begransade eftersom verksamheterna behéver uppratthalla
lagstadgade krav pa kvalitet, tillganglighet och arbetsmiljo.

Socialnamnden ser aven en risk for 6kad administration och d6kade
uppfdljningskostnader. En férdjupad analys av kostnads- och nyttoeffekterna boér
darfér genomfdéras innan stallning tas till ett eventuellt inférande.
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2. Hur ser namnden pa den generella modellen avseende implementeringstid,
grad av hyresnedsattning samt troskelvarde?

Socialnamnden ser positivt pa ambitionen att mildra effekterna av storre
hyresférandringar genom 6vergangsregler.

Samtidigt ar det viktigt att de langsiktiga ekonomiska konsekvenserna for
verksamheterna tydliggors. For socialnamndens vard- och omsorgsverksamheter kan
betydande hyresdkningar fa stor paverkan pa verksamhetens ekonomi aven om de
infors successivt Over tid.

Den fortsatta beredningen boér darfér sékerstalla att forandringar i hyresmodellen inte
leder till forsamrade ekonomiska forutsattningar for verksamheternas karnuppdrag.

3. Vilka konsekvenser ser namnden av att flytta ansvar for vakanser,
strategiska utredningar och underfinansierade kulturfastigheter till sarskilda
budgetanslag?

Socialnamnden stddjer principen att kostnader for dverkapacitet, vakanser och
strategiska utredningar hanteras utanfor det ordinarie hyreskollektivet.

Sadana kostnader uppstar ofta till féljd av kommundévergripande planering eller
politiska beslut och bor darfor finansieras genom sarskilda centrala budgetanslag.
Detta dkar transparensen i hyressattningen och minskar risken for att
verksamheterna belastas med kostnader som de inte har mojlighet att paverka.

Socialnamnden delar aven bedémningen att sarskilda finansieringslosningar for
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter ar andamalsenliga.

4. Hur ser namnden pa avtalstider och gransdragning betraffande
underhallsansvar mellan hyresvard och hyresgast?

Socialnamnden anser att ansvarsférdelningen mellan hyresvard och hyresgast
behover fortydligas.

Nuvarande gransdragningar upplevs i vissa delar som otydliga, vilket kan skapa
onddig administration och leda till olika tolkningar mellan férvaltningarna. For
verksamheter med omfattande lokalberoende, sasom sarskilda boenden,
gruppbostader och dvriga omsorgsverksamheter, ar det sarskilt viktigt att ansvar for
underhall, reinvesteringar och verksamhetsanpassningar ar tydligt reglerat.
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Namnden ser ett fortsatt behov av att fastighetskompetensen huvudsakligen samlas
hos fastighetsavdelningen, som bér ha mandat och resurser att moéta
verksamheternas behov och fungera som ett kvalificerat stod i fastighetsrelaterade
fragor.

5. Har namnden nagra ytterligare 6vergripande synpunkter pa hur
hyresmodellen kan utvecklas?

Socialnamnden anser att den fortsatta utvecklingen av hyresmodellen boér utga fran:
o Okad transparens och ekonomisk forutsebarhet,
« tydlig ansvarsfordelning mellan verksamheter och fastighetsorganisation,
e minimerad administrativ belastning for verksamheterna,
« dialog och samverkan mellan fastighetsavdelningen och verksamheterna,

« finansiering av strukturella och kommunovergripande kostnader utanfor
hyreskollektivet,

e en organisation dar fastighetskompetensen i huvudsak halls samlad hos
fastighetsavdelningen.

En sadan inriktning beddms skapa battre forutsattningar for en langsiktigt hallbar
lokalférsorjning samtidigt som verksamheterna kan fokusera pa sitt karnuppdrag.

Konsekvenser for barn och unga
Forslagen i rapporten avser i forsta hand kommunens interna hyresmodell och bedéms

darfor inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga. Indirekt kan dock forandringar
som medfor 6kade lokalkostnader fér socialndmndens verksamheter paverka det
ekonomiska utrymmet for insatser riktade till barn, unga och familjer. Det ar darfor viktigt
att eventuella forandringar i hyresmodellen genomfors pa ett satt som inte forsamrar
forutsattningarna att tillhandahalla stod, vard och omsorg med god kvalitet for barn och
unga som ar i behov av socialndmndens insatser

Ekonomiska konsekvenser
De ekonomiska konsekvenserna av de féreslagna forandringarna kan i nuldget inte bedémas

fullt ut. Férslagen kan innebdra férandrade hyreskostnader for socialnamndens
verksamheter genom justerade hyresnivaer samt ett eventuellt kostnadsansvar for media-
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och avfallsforbrukning. Om kostnadsokningar uppstar utan motsvarande finansiering kan
detta paverka namndens ekonomiska handlingsutrymme. Socialndmnden bedémer darfor
att ytterligare analyser av de langsiktiga ekonomiska effekterna bor genomféras innan
forandringarna infors, sarskilt for att sékerstalla att verksamheternas forutsattningar att
fullgora sitt uppdrag inte foérsamras.

Asa Lundgren Jennifer Gavin Hagelin
Socialdirektor Kvalitet- och utvecklingschefsocialdirektor

Handlingar i drendet
1. Tjansteutlatande, Remissvar pa tekniska namndens rapport om utvardering av
hyresmodellen

Expedieras
Samhallsutvecklingsférvaltningen
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