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Tjänsteutlåtande 
Datum: 2026-10-22 
Diarienummer: SN 2026/0174 

Till: Socialnämnden 
 
Socialförvaltningen 
Britt-Marie Ekström 

Förnyat avtal om samverkan om forsknings-och 
utvecklingsfrågor inom socialtjänst och hälso- och 
sjukvård, FoU Nordost 

Ärendet 
FoU Nordost är en avtalssamverkan mellan kommunerna Danderyd, Norrtälje, Vaxholm stad, 
Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) samt Region Stockholm.  

Samverkan om FoU Nordost har pågått sedan 2012. Inledningsvis var Lidingö värdkommun 
men från 2015 har Danderyd varit värd för verksamheten. 2015 slogs även de två delarna IFO 
och Seniorium ihop till en verksamhet, FoU Nordost. Deltagande nordostkommuner har 
varierat över tid. 

Styrgruppen har 2026-06-08 beslutat om att föreslå förändrad huvudman/värdkommun från 
Danderyd till Norrtälje. Syftet med förändringen är att säkerställa stabilitet och långsiktighet 
för FoU-enheten. Kommunalförbundet för sjukvård och omsorg (KSON) i Norrtälje är 
dessutom den största medlemmen till FoU Nordost idag.  

Förändringen beräknas träda i kraft 2027-01-01. 

Socialförvaltningens förslag till beslut 
Socialnämndens beslut 

1. Socialnämnden beslutar att ingå i föreslaget förnyat avtal om samverkan om 
forsknings- och utvecklingsfrågor inom socialtjänst och hälso- och sjukvård, ”FoU 
Nordost” 

2. Förvaltningen kan göra redaktionella ändringar i avtalet. 
3. Paragrafen justeras omedelbart. 

Bakgrund 
FoU Nordost är en avtalssamverkan mellan kommunerna Danderyd, Norrtälje, Vaxholm stad, 
Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) samt Region Stockholm.  
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Tjänsteutlåtande 
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Samverkan om FoU Nordost har pågått sedan 2012. Inledningsvis var Lidingö värdkommun 
men från 2015 har Danderyd varit värd för verksamheten. 2015 slogs även de två delarna IFO 
och Seniorium ihop till en verksamhet, FoU Nordost. Deltagande nordostkommuner har 
varierat över tid. 

FoU Nordost verkar för att praktiknära forskning, utvecklingsarbete och implementering av 
ny kunskap ska utgöra en drivande del inom socialtjänst och inom vård och omsorg till äldre 
personer. 

Enheten leds av en styrgrupp bestående av socialdirektörerna från de ingående kommunerna, 
förbundsdirektör samt enhetschef från regionen. Styrgruppen beslutar om ekonomi och 
verksamhetsinriktning. 

Styrgruppen har 2026-06-08 beslutat om att föreslå förändrad huvudman/värdkommun från 
Danderyd till Norrtälje. Syftet med förändringen är att säkerställa stabilitet och långsiktighet 
för FoU-enheten. Kommunalförbundet för sjukvård och omsorg (KSON) i Norrtälje är 
dessutom den största medlemmen till FoU Nordost idag.  

Förändringen beräknas träda i kraft 2027-01-01. 

Socialförvaltningens utredning 
FoU Nordost bistår kommunerna och regionen i deras utvecklings- och förbättringsarbete 
genom att ge stöd i att implementera en kunskapsbaserad socialtjänst samt i omställningarna 
till nya socialtjänstlagen samt God och nära vård.   

FoU Nordost ger stöd i verksamhetsutveckling utifrån beprövad erfarenhet, stöd i 
implementering och förändringsledning, skapar och sprider verksamhetsnära kunskap samt 
ger metoder och verktyg för ett kunskapsbaserat lärande. 

FoU Nordost finansieras av intäkter från de samverkande kommunerna/regionen i form av 
medlemsbidrag men även av statsbidrag samt forskningsmedel. Enheten består av 
forskningsledare, processledare, chef samt kommunikatör.  

FoU Nordost arbetar med socialtjänstens samtliga verksamhetsområden Individ- och 
familjeomsorg (IFO), Funktionsnedsättning, Äldreomsorg samt närliggande hälso- och 
sjukvård. 

De senaste åren har enheten även stärkt sitt samarbete med andra FoU-enheter i länet i syfte 
att gemensamt få synergieffekter av arbeten som görs vid enheterna. Varje enhet är relativt 
liten och tillsammans kan man bredda utbudet för samtliga ingående kommuner och öka 
tillgången till stöd i utvecklingsarbetet.  
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Tjänsteutlåtande 
Datum: 2026-10-22 
Diarienummer: SN 2026/0174 

Socialcheferna i länet har initierat en utredning om möjligheterna att organisera FoU-arbetet i 
Stockholms län i mer sammanhållna enheter på sikt. Utredningen ska påbörjas under hösten 
2026. 

Ett ändrat huvudmannaskap från Danderyds kommun till KSON i Norrtälje skulle innebära att 
enheten flyttar över till Norrtälje men har kvar sitt uppdrag i befintlig form.  

Syftet med förändringen är att säkerställa stabilitet och långsiktighet för FoU-enheten. 
Danderyd har varit värdkommun sedan 2015. Innan dess var Lidingö stad värd.  KSON i 
Norrtälje, som idag är den största medlemmen, är motiverade att ta över ansvaret och ser 
möjligheter att fortsätta utveckla samverkan inom FoU.  

Enheten skulle behålla sin organisation med nuvarande bemanning och egen enhetschef.  

Utgångspunkt för förändringen är att ägarinsatserna ska vara intakta. Det vill säga endast årlig 
uppräkning enligt avtal. 

Vid en förändring behöver nytt avtal skrivas mellan samtliga parter. 

För personalens del säkerställer en verksamhetsövergång enligt 6 b § lagen om 
anställningsskydd att de kan behålla sina anställningsvillkor. 

Den största risken vid en förändring som innebär en förändrad fysisk arbetsplats gäller risken 
för personalomsättning då all personal bor i Stockholm eller dess närområde.  

Socialförvaltningens bedömning 
Socialförvaltningen ser positivt på den föreslagna förändringen för att säkerställa stabilitet och 
långsiktighet för FoU-enheten. Kommunalförbundet för sjukvård och omsorg i Norrtälje är 
idag den största medlemmen och motiverade att överta värdskapet för enheten. Bedömningen 
är att en verksamhetsövergång kan genomföras. Bifogat finns förslag till nytt avtal om 
samverkan om forsknings- och utvecklingsfrågor inom socialtjänst och hälso- och sjukvård 
samt bilaga med parternas basfinansiering och fördelningsgrunder. 

Konsekvenser för barn och unga 
Förändringen bedöms inte ha någon påverkan för barn och unga. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förändringen bedöms inte medföra några förändrade ekonomiska konsekvenser. 
Utgångspunkt för förändringen är att ägarinsatserna ska vara intakta. Det vill säga årlig 
uppräkning enligt avtal. 
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Tjänsteutlåtande 
Datum: 2026-10-22 
Diarienummer: SN 2026/0174 

 

 

Åsa Lundgren Jennifer Gavin Hagelin 
Socialdirektör Kvalitet- och utvecklingschef 
  

Handlingar i ärendet 
1. Tjänsteutlåtande, Förnyat avtal om avtalssamverkan om forsknings- och 

utvecklingsfrågor inom socialtjänst och hälso- och sjukvård, ”FoU Nordost”. 
2. Förslag till Avtal om samverkan om forsknings- och utvecklingsfrågor inom 

socialtjänst och hälso- och sjukvård 
3. Bilaga med parternas basfinansiering och fördelningsgrunder 2026. 

Expedieras 
Britt-Marie Ekström 
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