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Budget 2022 och plan 2023 - 2024

Inledning

Avfallsverksamheten fortsatter att verka i en turbulent omvarld. Det rader stor osdkerhet i en
rad fragor nationellt som paverkar Danderyds avfallsverksamhet. Tidningsinsamling,
forpackningsinsamling och bygg- och rivningsavfall ar exempel pa omraden dar stora
forandringar kommer att ske. Ett omtag pa upphandling av insamlingsentreprenaden efter
dom i férvaltningsratten 6kar utmaningen i budgetarbetet.

Arbetet med avfallsplanen paverkar budgetarbetet da fokus denna uppféljningsperiod ar
matavfallssortering. SORABs nya sorteringsanlaggning dkar ytterligare fokuset p3 att 6ka
graden av matavfallssortering i kommunen.

Sammanfattningsvis dr det en spannande och utmanade budgetperiod avfallsverksamheten nu
garini.

Namndens ansvar och uppgifter

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in kommunalt avfall fran hushall och verksamheter
i kommunen samt informera om atervinning av avfall. En annan viktig uppgift ar att verka

for avfallsminimering genom att frdmja cirkuldar ekonomi. Genom att kommunen &r ansvarig
for att samla in avfallet sdkerstélls att avfallet tas hand om pa ett miljoriktigt satt och inte
riskerar att orsaka fara for héalsa eller miljo.

Avfallet samlas in av en upphandlad entreprendr och éverlamnas till kommunens deldgda
avfallsbolag SORAB. Fran SORAB gar gemensamma transporter av mat- och restavfall for
behandling. Matavfallet rotas sa att biogas och biogtdsel produceras medan restavfallet som
kommunen samlar in energidtervinns genom fjarrvirmeproduktion vid férbranning. SORAB har
dven ansvaret for atervinningscentralerna i dgarkommunerna och samtliga anldaggningar ar
tillgangliga for Danderydsborna.

Avfallsverksamheten stravar hela tiden efter att underlatta for avfallsabonnenterna att bidra
till en battre miljonytta. Detta gérs genom att erbjuda ett brett utbud av tjanster som gor det
moijligt att anpassa avfallshamtningen efter abonnentens egna behov och ambitionsniva

Namndmal
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

Namndsmal

Namnden har inget ndmndmal inom strategiomradet

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

Namndsmal

Namnden har inget ndmndmal inom strategiomradet
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3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

Namndsmal

3.1 Danderyds kommun genomfoér en val utférd och trafiksaker hamtning av avfall samt erbjuder ett
tillfredstallande avfallstjansteutbud

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en 13g kommunalskatt

Namndsmal

Ndamnden har inget namndmal inom strategiomradet

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Namndsmal

5.1 Andelen matavfall som utsorteras i Danderyds kommun skall 6ka

Forandringar av namndmal

Namnden foreslar inga forandringar av ndmndmalen infér verksamhetsaret 2022.

Ekonomi

Avfallsverksamhetens budget for nettokostnader (fore avsattning till avfallsfonden) for 2022
uppgar till 0,7 mnkr. Enhetens budgeterade resultat minskar med 0,8 mnkr jamfért med
budget 2021. De vasentliga férandringarna 2022 jamfort med 2021 ar storre volymer av avfall.

Avfallsverksamhetens driftbudget 2022 och plan 2023 - 2024

Avfallsverksamheten Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader (mnkr) 2,7 2,7 1,5 0,7 -0,1 -0,2
Forandring (mnkr) 0 0 0 0,8 0,8 0,1
Forandring (%) 53% 114% 100%

Avfallstaxan for 2022 foreslas 6kas med fem procent. Det sker for att aterstalla den negativa
balansen pa avfallsfonden. Avfallstaxan for 2023 och 2024 beror till stor del pa kostnadsnivan
for upphandlingen av insamlingsentreprendr som forvantas vara klar under senare delen av
2021. Forst darefter kan avfallsverksamheten foresla en ny struktur for avfallstaxan. Malet &r
att budgeten ar i balans dessa ar
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Avfallsverksamhetens Driftbudget (intdkter och kostnader) 2022 och plan 2023 - 2024

mnkr Utfall Prognos Budget Budget Plan 2023 Plan 2024
2020 2021 2021 2022

Verksamhetens  32.0 35.6 37.3 39,6 37.7 37.7

intakter

Balansering -2.7 -2.7 -1.5 -0,7 0.1 0.2

eget kapital

Verksamhetens  -29.3 -32.9 -35.8 -38,9 -37.8 -37.9

kostnader

Arets resultat 2.7 2.7 1.5 0.7 0.1 0.2

Kapitalkostnaderna for 2022 budgeteras till 0,6 jamfoért med 0,5 mnkr for budget 2021.
Okningen kan forklaras av 6kade kostnader p& grund av aktiverade investeringsprojekt.

Avfallsverksamheten i Danderyds kommun ska dver dren ge ett nollresultat- Over- respektive
underskott balanseras mot eget kapitalposten fran Avfallsfonden. Avfallsfondens utgaende
balans var minus 3,1 mnkr. Efter 2021 prognostiserade resultat pa plus 2,7 mnkr ar den
utgaende balansen fér 2021 - 0,4 mnkr. Efter 2023 prognostiserade nara nollresultat kommer
avfallsfonden att vara i balans.

Utgaende balans Avfallsfonden 2014 - 2024
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Intakterna dkar da avfallsverksamheten foreslar en taxeékning pa 5 procent.
Avfallsverksamheten vill, sa langt det ar mojligt, halla avgiftsnivaerna pa en lag niva och
analyser av den ekonomiska utvecklingen ger vid handen att en 5-procentig 6kning racker for
att uppna den niva i avfallsfonden som efterfragas. Med denna budget blir avfallsfonden sa
gott som aterstalld 2021 och férvéntas vara stabil under infor verksamhetsaret 2024. Nar
kostnadsnivaerna blir kinda i det nya avtalet som férvantas trada i kraft under slutet av 2021
kommer avfallsverksamheten presentera en ny avfallstaxa som harmoniserar med dessa.

En viktig parameter i avfallsbudgeten ar att avfallsverksamheten forvantar sig 6kade
avfallsvolymer. Det ar verksamheter som idag inte lammar kommunalt avfall till kommunen
som avfallsverksamheten raknar med att kunna samla in. Férutom den sedvanliga
indexupprakning pa kostnadssidan budgeterar avfallsverksamheten med 6kade kostnader for
insamling av bade restavfall, matavfall och trddgérdsavfall. Aven kostnader

for atervinningscentraler, bade fasta och mobila forvantas 6ka. Danderyd ar den kommun som
ar flitigast att anvanda den mobila atervinningsstationen och &r kdnd for att det kommer allra
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mest manniskor till den mobila atervinningsstationen i Danderyd. Det kraver ocksa mer
personal och transportkapacitet for att upplevelsen hos den som lamnar ska bli

positiv. Kostnader for avfallsplanens genomférande om knappt 0,5 mnkr belastar 2022
avfallsverksamheten. detta ar kostnader som det inte ar sjalvklart att avfallsabonnenterna ska
bara i framtiden. Manga aktiviteter ar av karaktaren att de skulle skattefinansieras i
framtiden. Det ar darfor fortfarande inte klarlagt vilken del av den kommunala ekonomin som
ska bara avfallsplanekostnaderna 2023 och aren framat.

For att mota alla de nya krav som avfallsverksamheten nu stélls infor kommer
personalresurserna att behova 6ka. Verksamheten planerar for en ytterligare tjanst infor
budgetaret 2022. Att administrera avfallsplanen, hantera nya fraktioner i form av returpapper,
bygg och rivningsavfall och sannolikt ocksa forpackningsmaterial kraver utokade personella
resurser. Danderyd har tidigare varit ledande i matavfallsinsamling bland SORAB-kommunerna
men har tappat initiativ. Det kravs nu 6kade resurser for att inte hamna ytterligare pa
efterkdlken i regionen och kunna uppfylla de mal som kommunen har satt upp.

Under verksamhetsaret 2022 rdknas aven med en tillfallig merkostnad av entreprendérsavgifter
pa grund av insamlingsupphandlingen som 6verprdvats och férsenat processen. Detta &r av
karaktdren engangskostnad och kommer inte att félja med 2023 och framat.

Investeringar

Avfallsverksamhetens investeringar bestar av inkop av avfallskarl. Det &r bade utbyteskarl for
aldre karl som gatt sonder och karl till abonnenter som startar helt nya abonnemang. Volymen
har de senaste aren legat pa en relativt konstant niva men i och med de nya tjansterna som
tillkommer de kommande aren forvantar sig avfallsverksamheten en liten férandring under
perioden framover.

Avfallsverksamhetens investeringsbudget 2022 och plan 2023 - 2024

Pagaende projekt Budget Plan Plan Prognos Beslutad
2022 2023 2024 2021 totaltbudget
Summa pagaende projekt 0 0 0 0 0
Planerade projekt Budget Plan Plan Prognos Berdknad
2022 2023 2024 2021 totalbudget
Avfallskarl 0.7 0.7 0.7 2.1
Summa planerade projekt 0.7 0.7 0.7 2.1
Budget Plan Plan Prognos  Berdknad
2022 2023 2024 2021 totalbudget
Summa totalt investeringar 0.7 0.7 0.7 2.1
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Risker

De kommande aren ser avfallsenheten flertalet risker som kan komma att paverka budgeten.

Da nuvarande avtal med entreprendren for insamling av kommunalt avfall avslutas 31
december 2021 sa har en ny upphandling genomforts under 2020. Den upphandlingen har
dock 6verprovats. Forvaltningsratten har bifallit ansékan om 6verprévning och férordat att
upphandlingen ska géras om. Tekniska kontoret har valt att inte 6verklaga domen utan géra
om upphandlingen. Det medfor att den nya entreprenaden, med planerad start 1 januari 2022,
inte kan starta enligt plan. Vad nasta avtal ger for ekonomiska forutsattningar ar darfor
fortfarande okéant vilket givetvis ar en stor risk.

De nya lagférandringar som trader i kraft de ndrmaste aren kan ocksd komma att paverka
avfallsenhetens verksamhet och budget. Ett riksdagsbeslut finns att insamling samt behandling
av returpapper ska ingd i det kommunala ansvaret frdn och med 2022. Prognosen fran SORAB
visar att det kan komma att vara en nollkostnad fér Danderyds kommun. Aven tjanster som
hamtning av bygg- och rivningsavfall fran privatpersoner kommer inga i det kommunala
avfallet fran och med 2023. Hur dessa tjanster ska se ut, hur populéra de blir och vad det
kostar ar osdkert i dagslaget. Utredningen om frival for verksamheter som har varit en aktiv
fraga under 2021 kan ocksa ge konsekvenser for avfallsverksamheten. Med frival menas att
verksamheter kan vadlja vem de vill imna kommunalt avfall till men att kommunerna ar
skyldiga att ta emot allt kommunalt avfall fran verksamheterna om de sa 6nskar. Detta ar
starkt kostnadsdrivande for avfallsverksamheten.

Det insamlade kommunala avfallet Idmnas till det kommungemensamma bolaget SORAB.
SORAB prognoserar att hdja sin taxa under de narmaste tre &ren fér bland annat
atervinningscentralerna och den mobil atervinningscentralen, vilket kommer paverka
kommunens kostnader. Gladjande nyheter ar att matavfallet prognoseras att dven
fortsattningsvis kosta 0 kr per ton i behandlingskostnad hos SORAB de kommande tre &ren.

Sammanfattningsvis rader det en stor osdkerhet i avfallsfragor. Det finns en uppenbar risk att
avfallsverksamheten pa nagot satt paverkas av beslut som verksamheten inte har radighet
over. Det kan vara nya lagar eller prejudicerande domar. Om beslut fattas med kort varsel
finns det stor risk att avfallsverksamheten inte har resurser och kapacitet for att hantera de
stora effekter de kan innebara.
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Omvarldsanalys

Nedanstaende ar hamtat ut Avfall Web vilket dr branschorganisationen Avfall Sveriges
statistikdatabas dar avfallsverksamheten, tillsammans med mer eller mindre alla andra
kommuner i Sverige, matar in statistik. Informationen kan sedan anvandas for att jamfora olika
parametrar.

Parametrar Danderyd Lidingo Taby

2019 2020 2019 2020 2019 2020
Andel hushall (villor, flerbostadshus och 67 69 51 56 53 58
fritidshus) som sorterar matavfall (%)
Kostnad férdelad per nyttighet i kr/kvm ink. 19,66 22 23 23 13,9 12,97
moms enligt "Nils Holgersson fastighet"
Nojd avfallshantering 72 73 79 79 79 80
Antal atervinningsstationer med alla 10 10 22 22 12 12
fraktioner
Andel farligt avfall i restavfall enligt 0,19 0,19 0,04 0,04 0,11 0,11
plockanalys (%)
Andel elavfall i restavfall enligt plockanalys 0,51 0,51 0,12 0,12 0,82 0,82
(%)
Andel forpackningar och returpapper i 32 32 34 34 37 37
restavfall enligt plockanalys (%)
Mangd insamlat mat- och restavfall 175 174 196 196 205 200
(kg/person)
Mangd insamlat avfall for rotning 32 42 23 49 29 33
(kg/person)
Total mangd insamlat hushallsavfall 391 402 476 533 499 487

(kg/person och ar)

Avfallsverksamheten har tagit fram siffrorna for ett fa antal parametrar for Danderyds
kommun och jamfért dem med Taby och Lidingo. Av tabellen framgar det att andelen hushall
som sorterar matavfall 6kat for samtliga kommuner, men att Danderyds kommun har en hogre
andel sorterare i jamfort de 6vriga tva kommunerna. Detta kan beror pa ett stort intresse fran
kommuninvanarna och aven ett gediget kommunikationsarbete fran kommunens
avfallsverksamhet samt tydliga och bra mal fér matavfallsinsamlingen. Danderyd 6kar dock
inte insamlad mangs matavfall per invdnare i samma utstriackning som de flesta andra SORAB-
kommuner gor.

Att bara jamfora antalet atervinningsstationer mellan kommunerna visar att Danderyds
kommun har lagst antal stationer. Dock om det istédllet jamfors samma antal siffror delat med
kommunernas invanarantal sa visar det att Danderyds kommun har en hogre tillganglighet per
invanare i jamforelse med Taby kommun da de ar manga fler invanare som ska dela pa nastan
samma mangd atervinningsstationer, det skiljer bara 2 st stationer mellan de bada
kommunerna. En annan parameter som inte syns i tabeller ar dock om kommunerna har sa
kallade mini-atervinningsstationer, i Danderyds kommun finns en sadan vilket inte fangas upp i
statistiken. | och med att det sker férandringar i lagarna kring producentansvar sa ar det fa
kommuner som far fler atervinningsstationer, de flesta ligger pa samma sedan 2019.

P& grund av pandemin gjordes ingen plockanalys under 2020, vilket géller fér alla SORAB
kommuner. Darfor har samtliga kommuner lagt in foregdende plockanalys siffror, darav ar det
ingen skillnad pa exempelvis andelen farligt avfall i restavfallet fran 2019 till 2020. Det har dock
gjort en plockanalys under varen 2021 och resultatet fran den levereras efter sommaren.
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Kommun
Sigtuna
Sollentuna
Taby
Nacka
Tyreso
Lomma
Waxholm
Jarfalla
Ekerd
Varmdo
Nykvarn
Danderyd
Medel alla ovan kommuner

Betygsindex alla kommuner

NMI Renhallning och sophdamtning
65
64
72
66
67
68
62
61
62
65
63
67
65
66
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