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Budget 2022 och plan 2023-2024

Inledning

Tidpunkten ar inne nar fornyelsetakten for ledningsnatet behéver 6ka. En 6kad
investeringsvolym borgar for att Danderyd haller VA-anldggningen i fullgott skick dven i
framtiden. Pumpstationerna ar i behov av stora investeringar. De ar alla byggda ungefar
samtidigt och nu star en renoveringsperiod for dérren.

Fokusen pa robusthet i samhallsviktiga verksamheter 6kar. VA ar en viktig del for att vart
moderna samhille ska fungera och resurser laggs pa att mota krav pa forberedelse och
planering infér extraordindra handelser. De bada kommunalférbunden Danderyds kommun &r
medlemmar i, Norrvatten och Kappala, star bada infér spannande utvecklingsfaser med stora
investeringar. Sammanfattningsvis ar framtiden handelserik och verksamheten rustar sig for
att kunna mota den.

Namndens ansvar och uppgifter

VA-verksamheten ansvarar for att inom verksamhetsomradet forse alla abonnenter med
dricksvatten och omhanderta avloppsvatten pa ett miljoriktigt satt. Danderyds kommun &r
medlem i tvd kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till
kommungrans samt Kappalaférbundet som tar omhand och renar avloppsvattnet.

Medarbetarna inom VA-verksamheten arbetar med planering och uppféljning inom alla delar
av VA-omradet. Juridik och kartverk ar ocksa viktiga delar liksom abonnentfragor sdsom
taxefragor. VA ar en viktig del i exploatering och annan samhallsutveckling. Resurser laggs pa
medverkan i dylika fragor inom kommunen. All drift, fakturahantering och kundtjanst ar utlagd
pa entreprenad.

Namndmal
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, féreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

Niamndsmal

Namnden har inget ndmndmal inom strategiomradet

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

Namndsmal

Namnden har inget namndmal inom strategiomradet
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3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

Namndsmal

3.1 Danderydsborna ar néjda med VA-verksamheten

3.2 Danderyds kommun har ett friskt kommunalt dricksvatten med en robust vattenférsorjning

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en Idg kommunalskatt

Nimndsmal

4.1 Danderyds kommuns Va-verksamhet adr kostnadseffektiv genom att kostnadsmedvetet minska
ovidkommande vatten

5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Namndsmal

Namnden har inget ndmndmal inom strategiomradet

Forandringar av namndmal

Namnden féreslar inga forandringar av ndmndmalen infér verksamhetsaret 2022.

Ekonomi

VA-verksamhetens budget for 2022 uppgar till -4,4 mnkr (netto fér avsattning till VA-fond). De
vasentliga forandringarna ar 6kade kostnader for reparationer, kapitalkostnader och
forebyggande spolningar och filmning av ledningsnatet.

VA-verksamhetens driftbudget 2022 och plan 2023 - 2024

VA-Verksamheten Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader (mnkr) 6,7 1,6 -2,3 -4,4 -7,3 -3,9
Forandring (mnkr) 2,1 2,9 -3,4
Forandring (%) 91% 66% -47%

Vatten och avlopp, Budget och plan 2022-2024 4(8)



VA-verksamhetens Driftbudget (intdkter och kostnader) 2022 och plan 2023 - 2024

mnkr Utfall Prognos Budget Budget Plan 2023 Plan 2024
2020 2021 2021 2022

Verksamhetens = 80.5 77.0 75.4 77.8 77.8 84

intakter

Balansering -6.7 -1.6 2.3 4.4 7.3 3.9

eget kapital

Verksamhetens -73.8 -75.4 -77.7 -82.2 -85.1 -87,9

kostnader

Arets resultat 6.7 1.6 2.3 -4.4 7.3 3.9

Reparationskostnaderna budgeteras att 6ka ndgot. Okade driftstérningar foretrddesvis i form
av spillvattenstopp orsakade av fett dr att vinta. Aven utbyte av ventiler férvintas ligga pa en
hog niva. Reparationsfilosofin som redovisats tidigare, att passa pa att byta ut enheter som
snart faller for aldersstrecket ndr anda gropen ar gravd, férdyrar reparationsarbetet for
stunden men ar effektivt i ett langre perspektiv.

For att fa en 6kad kunskap om ledningsnatets status och hitta problemstrackor innan
problemen blivit akuta har VA-verksamheten budgeterat for en systematisk spolning och
filmning av bade spill- och dagvattennétet. Tidigare har bara spolning och filmning utférts vid
driftstérningar och pa enstaka platser i kommunen. Detta ar en kostsam men effektiv metod
att hitta svagheter i ledningsnatet. Samtidigt 6kar kapaciteten i naten da spolning tar bort
sediment som minskar flodesmojligheten. Satsningen kommer att utvarderas under nésta ar
for att se hur effektiv metoden &r i relation till dess kostnad.

Kappala har kommunicerat att Danderyds kostnad for spillvattenomhandertagande kommer
att ligga pa 18,5 mnkr i storleksordningen 2 mnkr éver 2020 ars utfall men 4 mnkr under
budgeten 2021. Skillnaden beror pa att tekniska kontoret nu har fatt tydligare bild om de
kommande kostnader for 2022 utifran 2020 ars avrakning. Gallande renvattenkostnaderna
budgeterar VA-verksamheten en viss 6kning av kostnaderna.

For att mota den 6kade investeringsvolymen budgeterar VA-verksamheten med en ytterligare
tjanst som till storsta del finansieras av investeringsbudgeten. En forstarkning av
personalresursen ar en forutsattning for att den tankta investeringsvolymen ska kunna
realiseras. Behovet kvarstar dver tid och ar mer kostnadseffektivt an inhyrd konsultlésning.
Aven utvecklingsprojekt sdsom aktivt arbete mot tillskottsvatten och en aktiv medverkan i
stadsbyggnadsprocessen i kommunen ar beroende av denna ytterligare resurs.
Medarbetarundersokningen som nyligen offentliggjordes pekar pa en hog stressniva vilket ar
problematiskt i ett langre perspektiv och forstarker bilden att det inte finns mojlighet att lagga
ytterligare arbetsuppgifter pa nuvarande bemaning.

VA-verksamheten har ett stort upparbetat dverskott som ska aterbetalas till abonnenterna.
Det sker genom att inte hoja VA-taxan de kommande tva aren och lata verksamheten vara
underfinansierad, alltsa ga med forlust. Med nuvarande analyser och kunskap bedéms att
taxeuttaget 6kar med cirka 7 procent ar 2024 for att balansera kostnader och intakter
samtidigt som VA-fonden hamnar i balans. Analyser under kommande ar féljer upp behovet av
eventuell taxehdjning.
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Utgaende balans VA-fonden 2014-2024
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Kapitalkostnaderna kommer att 6ka kraftigt under aren som foljer och aven langsiktigt. En
Okad investeringsvolym slar igenom med 6kade kostnader 2022 pa drygt 1 mnkr och
ytterligare nastan 2 mnkr 2023.

Va-verksamheten har budgeterade intdkter pa 77,8 mnkr for 2022. De har foréandrats med 3
procent jamfort med budget 2021. Intakterna for 2023 planeras bli 77,8 mnkr och de planeras
for 2024 bli 84 mnkr. Intdkterna ligger for budget 2022 och 2023 jamfort med prognos 2021
relativt oférandrade forutom en prognostiserad taxehdjning med 7 procent ar 2024.

Investeringar

De totala investeringarna for 2022 for VA-verksamheten ar 101,5 mnkr. Pagaende
investeringsprojekt for VA-verksamheten ar reinvestering pumpstationen med en budget pa
30,3 mnkr 2022 med en beslutad total budget pa 55 mnkr. Det ar det férsta delen dar
slutmalet ar att alla pumpstationer ska ha genomgatt en omfattande renovering. Planerade
investeringsprojekt for VA-verksamheten 2022 &r fornyelse av ledningsstrak runt Kevinge
strand. Utbyggnad av Danderyds sjukhus i kombination med alderstigna ledningar motiverar
en storre fornyelse. En fornyelse av spillvattenledningar i Ymervagen planeras ocksa under
2022. Omfattande inldckage av grundvatten ger problem vilket detta projekt atgardar.
Fornyelse av Golfvagen infor fornyelse av omradet ar ocksa med i 2022 ars investeringsbudget.
Golfvagen éar ett speciellt projekt da kommunen inte dger marken och avser att 6verféra
dgandet av ledningen till den privata fastighetsdgaren i samband med fornyelsen. Ett antal
mindre projekt rérande kvartersledningar ar ocksa inplanerade. De &r inte kostnadsintensiva
utan arbetsintensiva. Dessa ledningar ar ofta gamla och i mycket daligt skick varfor de ar
prioriterade i fornyelsearbetet.

VA-verksamheten har helt lyft ut projekt som initieras av externa aktorer sassom Morby
centrum. Osdkerheten i bade genomforandetid och kostnad omajliggér en tillforlitlig
budgetering. Nar projekten blir aktuella kommer VA-verksamheten att initiera ett underlag for
genomforandebeslut dar ocksa genomforandekostnad &r redovisad som ett tillaggsdskande av
investeringsmedel.
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Investeringsbudget VA-verksamheten 2022 och plan 2022-2024

Pagaende projekt Budget Plan Plan  Prognos Beslutad
2022 2023 2024 2021 totaltbudget

Reinvestering pumpstation 30.3 0 0 24.7 55

Summa pagaende projekt 30.3 24.7 55

Planerade projekt Budget Plan Plan Prognos Berdknad

2022 2023 2024 2021 totalbudget
Ovriga projekt 71.2 96 96 263.2
Summa planerade projekt 71.2 96 96 263.2

Budget Plan Plan Prognos  Berdknad
2022 2023 2024 2021 totalbudget

Summa totalt investeringar 101.5 96 96 24.7 318.2

Risker

Kommunalforbundet Norrvatten levererar dricksvatten till Danderyds kommun. Norrvatten har
de senaste aren i ndgon man okat sin produktionskapacitet men invanarantalet i Norrvattens
omrade Okar ocksa kraftigt. | och med den 6kade klimatforandringen kan Danderyd,
tillsammans med 6vriga kommuner i Norrvattens omrade drabbas av torra, varma somrar dar
vattenproduktionen inte racker till det behov som da uppstar. Tekniska namnden stallde sig
bakom Norrvattens formulering om hallbart vattenanviandande. Danderyds kommun behover
an mer forbereda sig pa ett sadant scenario och ytterligare férankring och atgarder kan behova
genomforas dven i andra verksamheter. Norrvatten star infor ett historiskt vagval. Det kommer
att krdvas mycket stora investeringar for att i framtiden kunna méta den 6kade efterfragan pa
dricksvatten i Norrvattens kommuner. Den senaste storre utbyggnaden av vattenverket
skedde pad 1960-talet. Sedan dess har mindre insatser gjorts. Det avgérande beslutet drojer
och risken ar att, som manga andra stora samhallsinvesteringar, besluten drar ut pa tiden
vilket skapar stora problem infér framtiden.

VA-verksamheten 6kar sin investeringsvolym och det tarvar ocksd mer personalresurser for att
makta med. Rekrytering &r alltid vanskligt i VA-sammanhang, det &r hard konkurrens om
resurserna och det kommer att bli en utmaning att hitta ratt kompetens. Om inte det
tillkommer en forstarkning ar risken stor att investeringsarbetet blir lidande, att manga
utvecklingsprojekt stannar av och att arbetsmiljon forsamras. Medarbetarundersdkningen
visade pa stort engagemang men signalerade ocksa for stress och risk for utbrandhet.

Under 2020 har verksamheten sett ett férandrat monster i intakter och kostnader. Tidigare ar
har vattenférbrukningen succesivt 6kat under forsta delen av aret for att kulminera i maj/juni.
Nu gick tvartom férbrukningen ned denna period, alltsa tvdart emot den vanliga trenden. Sedan
okade vattenforbrukningen kraftigt i slutet pa aret istéllet. VA-verksamheten kommer att noga
folja utvecklingen framéver. Fluktuationen paverkar verksamhetens formaga att gora
tillforlitliga prognoser for kostnader och intakter.
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Omvarldsanalys

Parameter

Invanare antal

Anslutna personer
till allmant VA-nat

Vattenledningsléangd
KM

Ledning per
anslutna m/ansluten

Antal serviser

Antal anslutna per
servis

Antal vattenlackor

Antal vattenlackor
per km ledning

NMI dricksvatten
Antal vattenmatare
Antal brandposter

Avstangningsventiler
pa
vattenledningsnatet

Danderyd
2019
33254
33254

205

6.16

7724
4.6

20
0.10

85
7211
602
2173

2020
32712
32712

205

6,26

7724
4,2

13
0,06

82
7264
602
2173

Taby
2019
71461
71416

287

4.02

11443
6.2

18
0.06

86
15341
590
2930

2020
72834
72834

287

3,94

11492
6,3

13
0,05

85
15467
621
2930

Lidingd
2019
47776
47664

212

4.45

6745
7.1

10
0.05

90

7546
1056
2498

2020
48005
48005

212

4,42

6750
7,1

2
0,01

deltog ej
7587
1042
2498

Det hander inte s3 mycket pa ett ar men det finns en férandring som kan paverka Danderyds
VA-verksamhets kostnadsutveckling negativt. Det ar farre Danderydsbor som ska dela pa den
allmanna VA-anlaggningen. Det blir alltsa dyrare per abonnent jamfért med Taby och Lidingo
dér allt fler abonnenter delar pa kostnaderna.
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