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Budget 2023 och plan 2024-2025

Inledning

Avfallsverksamheten fortsatter att verka i en turbulent omvarld. Det rader stor osdkerhet i en
rad nationella fragor som paverkar Danderyds avfallsverksamhet. Bygg- och rivningsavfall,
forpackningsinsamling och den eventuella obligatoriska matavfallsinsamlingen dr exempel pa
omraden dar stora férandringar kommer att ske.

Arbetet med avfallsplanen paverkar budgetarbetet da fokus denna uppféljningsperiod ar
matavfallssortering. SORABs nya eftersorteringsanldggning okar ytterligare fokuset pa att oka
graden av matavfallssortering i kommunen.

| och med en ny insamlingsentreprendr (fran och med december 2022) med nya priser och nya
tjdnster har en ny avfallstaxa arbetats fram. Budgetarbetet har darfor arbetats fram genom att
jamféra nuvarande kundantal med de nya priserna samt antaganden om hur kunderna byter
abonnemang i och med férandringen i avfallstaxan. Malet &r att den nya avfallstaxan ska borja
gdlla 1 februari 2023. Effekterna av den nya upphandlingen ar lagre kostnader for kollektivet
vilket praglar féreslagen budget.

Namndens ansvar och uppgifter

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in avfall under kommunalt ansvar fran hushall och
verksamheter i kommunen samt informera om atervinning av avfall. Genom att kommunen
samlar in avfallet sdkerstélls att det tas om hand pa ett miljoriktigt satt och inte riskerar att
orsaka fara for halsa eller miljo.

Avfallsverksamheten &r en taxefinansierad verksamhet vilket innebar att verksamheten ska ga
plus minus noll och att abonnenterna ska bara verksamhetens kostnad. Avfallsverksamhetens
intakter kommer fran de taxor som abonnenterna betalar. Kostnaderna utgors av ersattning till
entreprendr som utfor avfallsinsamling, behandlingskostnad for avfall samt administrativa
kostnader. Eventuella 6verskott eller underskott for avfallsverksamheten fonderas och regleras
genom att avgiften i taxan hojs eller sanks. Tillfalliga dverskott i avfallsverksamheten under
nagot eller nagra ar ar forenligt med sjalvkostnadsprincipen om det sett 6ver en langre period
uppvags av andra ars underskott.

Avfallet samlas in av en upphandlad entreprendr (PreZero 2022, ersatts med Urbaser 2023)
och dverldmnas till kommunens avfallsbolag SORAB (S6derhalls Renhallningsverk AB).
Restavfallet som kommunen samlar in energiatervinns genom fjarrvarmeproduktion vid
férbranning och matavfallet rétas s att biogas och biogddsel kan produceras. SORAB &r dven
ansvariga for atervinningscentralerna i agarkommunerna och samtliga anlaggningar ar
tillgangliga for Danderydsborna.

Avfallsverksamheten stravar hela tiden efter att underlatta for avfallsabonnenterna att bidra
till en battre miljonytta. Detta gérs genom att erbjuda ett brett utbud av tjanster som gor det
mojligt att anpassa avfallshamtningen efter abonnenternas egna behov och ambitionsniva.

Namndmal

Forandringar av namndmal
Avfallsverkssamheten féreslar foljande tillagg i namndmal under hog kvalitet.

Nytt namndmal: Avfallsverksamheten ska ha en god kommunikation med medborgarna.
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Ekonomi

Avfallsverksamhetens budgeterade resultat for 2023 uppgar till 0,3 miljoner kronor. Enhetens
budgeterade resultat minskar med 0,4 miljoner kronor jamfért med budget 2022.
Resultatférandringen beror pa att nettoférandringen efter justeringen av avfallstaxan bedéms
ge ett mindre positivt resultat 2023 jamfért med 2022.

Arets resultat for avfallsverksamheten budgeteras 2024 till 0,9 miljoner kronor och fér 2025 till
0,5 miljoner kronor. Det positiva resultatet kan i huvudsak forklaras av att det antas bli farre
hamtningar av returpapper och att avfallsplanens kostnader kan komma att omférdelas fran
avfallskollektivet till skattekollektivet. Avfallsfonden prognostiserar att ha en utgaende balans
pa minus 1,3 miljoner kronor ar 2022. Givet budgeterade positiva resultat fér
avfallsverksamheten under aren 2023 till 2025 kommer avfallsfonden att vara fullt aterbetalad
ar 2025.
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Kapitalkostnaderna for avfallsverksamheten uppskattas till 0,6 miljoner kronor 2023, 0,5
miljoner kronor ar 2024 samt 0,4 miljoner kronor ar 2025.

Avfallsverksamhetens driftbudget 2023 och plan 2024-2025

Avfallsverksamheten Utfall Prognos Budget Budget Plan 2024 Plan 2025
2021 2022 2022 2023

Nettokostnader (mnkr) 1,8 0 0,7 0,3 0,9 0,5

Forandring (mnkr) -1,8 +0,7 -0,4 +0,6 -0,4

Forandring (%) -100% -57,1% +200% -44,4%

Intakternas budget uppgar for 2023 till 36,4 miljoner kronor, en minskning med 3,2 miljoner
kronor jamfoért med budget 2022. Intaktsminskningen forklaras av att avfallsverksamheten
foreslar en revidering av avfallstaxan. Intdkterna maste minska utifran att kostnaderna for
delar av avfallshanteringen minskar och avfallsverksamheten langsiktigt ska visa ett
nollresultat. Intdkterna bestar av avgifter som abonnenterna betalar for hamtning och
behandling av sitt avfall. Revideringen av avfallstaxan innebar att avfallsenheten inte planerar
att forandra intdkterna under ar 2024 och 2025.

Det finns alltid en osdkerhet nar en ny taxa introduceras. | taxe- och budgetarbetet har det
antagits att antalet matavfallssorterade abonnenter i enfamiljshus 6kar med 10 procent fran
56 procent till 66 procent. | och med att taxan premierar ett matavfallssorterande beteende
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finns det en punkt nar avfallsverksamheten nar en punkt dar kostnaderna blir hogre an
intakterna. Detta samband ar komplext da det ar flera parametrar som samverkar.
Nedanstaende tabell visar forenklat att denna brytpunkt ligger pa cirka 85 procent
matavfallssorterande abonnenter. Matavfallssortering minskar ocksa volymen restavfall vilket
framgar av tabellen.

Andel Intakter (mnkr) Kostnader (mnkr) Resultat (mnkr) Minskning
matavfalls avfallsverksamheten avfallsverksamheten avfallsverksamheten restavfall
sorterande

enfamiljshus

60% 36,4 -36,1 0,3

70% 36,1 -35,3 0,8 15%

80% 35,4 -35,1 0,3 20%

90% 34,7 -34,9 -0,2 25%

100% 34,0 -34,6 -0,6 30%

Kostnaderna for 2023 uppgar till 36,1 miljoner kronor och minskar med 2,8 miljoner jamfort
med budget 2022. Minskningen av kostnaderna beror framst pa nya priser i
insamlingsentreprenaden. Kostnader for atervinningscentraler, bade fasta och mobila,
forvantas 6ka. Danderyds kommun dr den kommun som flitigast erbjuder den mobila
atervinningscentralen till sina kommuninvanare. For att mojliggéra dnnu mer atervinning
planerar avfallsverksamheten att utéka antalet stopp fér den mobila atervinningscentralen i
Danderyds kommun. Avfallsverkssamheten budgeterar 3 miljoner kronor for
personalrelaterade kostnader samt 1,7 miljoner kronor for avfallsenhetens kundtjanst under
2023. Slutligen bedéms kapitalkostnaderna for 2023 bli 0,6 miljoner kronor.

Den &rliga kostnaden for SORABs insatser i genomfdrandet av avfallsplanen belastar idag
enbart avfallskollektivet. Manga aktiviteter i avfallsplanen ar kopplade till den
skattefinansierade delen av kommunens verksamhet. Den andelen kommer markant att 6ka
2024 och framat. Da far inte avfallstaxan finansiera dessa aktiviteter utan de behover
skattefinansieras. Det ar inte bestamt vilken del av den kommunala ekonomin som ska béra
kostnaderna for avfallsplanen 2024 och aren framat.

Avfallsverksamhetens driftbudget (intdakter och kostnader)2023 och plan 2024-2025

Avfallsverksamheten Utfall Prognos Budget 2022 Budget Plan Plan 2025
2021 2022 2023 2024

Intakter 34,6 38,8 39,6 36,4 36,4 36,4

Kostnader -32,8 -38,8 38,9 36,1 35,5 35,9

Balansering eget -1,8 0,0 -0,7 -0,3 -0,9 -0,5

kapital

Arets resultat 1,8 0,0 0,7 0,3 0,9 0,5

Avfallsverksamhetens driftbudget med kapitalkostnader 2023 och plan 2024-2025

Avfallsverksamheten Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Nettokostnader 1,8 0,0 0,7 0,3 0,9 0,5

Varav kapitalkostnader -0,6 -0,7 -0,7 -0,6 -0,5 -0,4
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Investeringar

Avfallsverksamheten planeras fa en investeringsbudget pa 0,7 miljoner kronor ar 2023.
Avfallsverksamhetens investeringar bestar av inkép av avfallskarl. Det ar bade utbyteskarl for
aldre karl som utrangerats samt karl till abonnenter som startar helt nya abonnemang.
Volymen har de senaste aren legat pa en relativt konstant niva men i och med den reviderade
avfallstaxan ser avfallsverksamheten en succesiv 6kning av investeringarna i och med att fler
bestaller matavfallskarl.

Avfallsverksamhetens investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Planerade projekt Budget Plan Plan Prognos Beraknad
2023 2024 2025 2022 totalbudget
Avfallskarl 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8
Summa planerade projekt 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8
Budget  Plan Plan Prognos Berdknad
2023 2024 2025 2022 totalbudget
Summa totalt investeringar 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8
Risker

Avfallsverksamheten ser flertalet risker som kan komma att paverka avfallsverksamheten. Det
ar dock en som 6verskuggar allt annat och det ar Frival for verksamheter.

Under 2021 har en utredning kring frival for verksamheter presenterats. Forslaget gar ut pa att
verksamheter kan vélja vilken entreprendr som helst for att hamta och behandla det avfall som
idag klassas som avfall under kommunalt ansvar (mat- och restavfall). | forslaget har dock
kommunen det yttersta ansvaret och maste darfér behalla sin kapacitet och darmed
kostnaden, for det fall verksamheter valjer att ga tillbaka till kommunens hamtning. Om
lagférandringen skulle genomfdras innebar det att ett intdktsbortfall pa cirka 10 miljoner
kronor utan att kostnaden i stérre utstrdackning paverkas. Detta intdktsbortfall maste betalas
av avfallsabonnenterna i Danderyd med en kraftigt hojd avfallstaxa.

Avfall, Budget och plan 2023-2025 6(8)



Omvarldsanalys

Nedanstaende ar hamtat ut Avfall Web vilket dr branschorganisationen Avfall Sveriges
statistikdatabas dar avfallsverksamheten, tillsammans med mer eller mindre alla andra
kommuner i Sverige, matar in statistik. Informationen kan sedan anvandas for att jamfora olika
parametrar. Siffrorna nedan avser 2021 ars statistik.

Parametrar Danderyd Lidingo Taby

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Andel hushall (villor, 69 71 56 59 58 63
flerbostadshus och fritidshus)
som sorterar matavfall (%)
Kostnad férdelad per 22 24 23 23 12,97 14,04
nyttighet i kr/kvm inkl. moms
enligt "Nils Holgersson
fastighet"
Nojdhet avfallshantering 73 73 79 79 80 80
Antal atervinningsstationer 10 10 22 22 12 12
med alla fraktioner
Andel farligt avfall i restavfall 0,19 0,06 0,04 0,03 0,11 0,03
enligt plockanalys
Andel elavfall i restavfall 0,51 0,31 0,12 0,24 0,82 0,05
enligt plockanalys (%)
Andel férpackningar och 32 34 34 33 37 34
returpapper i restavfall enligt
plockanalys (%)
Mangd insamlat mat- och 174 172 196 198 200 193
restavfall (kg/person)
Mangd insamlat matavfall 42 40 49 42 33 45
(kg/person)
Total mangd insamlat 402 377 533 509 487 468
hushallsavfall (kg/person och
ar)

Avfallsverksamheten har tagit fram siffror for ett antal parametrar fér Danderyds kommun och
jamfoért dem med Taby och Lidingo.

Av tabellen framgar det att andel hushall sorterar sorterar matavfall 6kat fér samtliga
kommuner, men att Danderyds kommun har en hogre andel sorterare i jamforelse med de
ovriga tva kommunerna. Detta kan bero pa ett stort intresse fran kommuninvanarna
kombinerat med ett gediget kommunikationsarbete fran kommunens avfallsverksamhet.
Tydliga och bra mal for matavfallsinsamlingen torde ocksa bidra till 6kningen. Férhoppningen
med den reviderade avfallstaxan ar att siffran ska 6ka annu mer. Danderyd okar dock inte
insamlad mangd matavfall. Av statistiken gar det att utldsa att Danderyd, Taby och Lidingo
ligger pa en relativt jdmn niva nar det géller mangden insamlad matavfall.

Att bara jamfora antalet atervinningsstationer mellan kommunerna visar att Danderyds
kommun har lagst antal stationer. Om det istallet jamfors samma antal siffror delat med
kommunens invanarantal sa visar det att Danderyds kommun har en hogre tillgdnglighet per
invanare i jamforelse med Taby kommun da de ar manga fler invanare som ska dela pa nastan
lika manga atervinningsstationer.

En plockanalys genomférdes under varen 2021. Av statistiken kan det ses att andelen farligt
avfall och elavfall i den vanliga restavfallspasen har minskat. Men dven om det har minskat sa

Avfall, Budget och plan 2023-2025 7(8)



finns det fortfarande inte noll farligt avfall i pasen, vilket kommer att tarva 4n mer insatser for
att jkomma tillrdtta med.. Kommunen férsoker gora det latt att gora ratt att sortera ut detta
avfall, genom exempelvis fler stopp av den mobila atervinningscentralen, samlaren och
marknadsforing av tjansten Returkassen. Andelen forpackningar och returpapper har okat i
Danderyds restavfallspase, i jamforelse med i Liding6é och Taby dar den har minskat.

Den totala mangden insamlat hushallsavfall (mat- och restavfall) har minskat fér samtliga
kommuner vilket &r positivt. Majoriteten av den insamlade mangden bestar av restavfall och
att den minskar medfor lagre behandlingskostnader for kommunen.
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