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Budget 2023 och plan 2024-2025

Inledning

VA-verksamheten levererar vattentjanster till alla i Danderyd dygnet runt, arets alla dagar. Att
fa rent dricksvatten i kranen och att spillvattnet tas omhand pa ett bade sakert och
miljéanpassat satt ar sjalvklart idag. For att detta dven fortsattningsvis ska vara sjalvklart kravs
att investeringsvolymen ligger pa en langsiktigt hallbar niva. Dar har va-verksamheten tagit
viktiga steg i ratt riktning for att 6ka férnyelsetakten.

Okad oro i varlden ger osdkerhet i bade energi- och materialkostnader. Det paverkar bade va-
verksamheten direkt men dven de kommunalférbund Danderyds kommun dr medlemmar i.
Det finns inga andra dn va-abonnenterna som kan bara dessa 6kade kostnader. De 6kade
rantenivaerna ar ytterligare ett orosmoln och sammanfattningsvis kommer det vara en
turbulent och handelserik tid va-verksamheten framgent kommer att verka i.
Kostnadsutvecklingen och behovet av att fornya va-anlaggningen paverkar flesta VA-
verksamheter runt om i landet med taxehdjningar som féljd. | Danderyd har behovet av
taxehdjningar kunnat balanseras av det 6verskott som finns i va-fonden. Fér 2023 bedéms
kostnadsutvecklingen delvis kunna tackas av va-fonden men intdkterna behover héjas for att
na en budget i balans. For aren 2024 och 2025 &r sannolikt hogre taxehdjningar att vanta.

Namndens ansvar och uppgifter

VA-verksamheten ansvarar for att inom verksamhetsomradet forse alla abonnenter med
dricksvatten och omhanderta spillvatten pa ett miljoriktigt satt. Danderyds kommun ar
medlem i tva kommunalférbund, norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till
kommungrans samt kdppalaférbundet som tar omhand och renar spillvattnet.

Medarbetarna inom va-verksamheten arbetar med planering och uppfdljning inom alla delar
av VA-omradet. Juridik och kartverk ar ocksa viktiga delar liksom abonnentfragor och
taxefragor. VA ar en viktig del i exploatering och annan samhallsutveckling. Resurser laggs pa
medverkan i dylika fragor inom kommunen. All drift, fakturahantering och kundtjanst ar utlagd
pa entreprenad.

Namndmal

Forandringar av ndmndmal

Va-verksamheten har férslag till forandringar i namndmalen enligt nedan.

Under hog kvalitet.

Nytt ndmndmal: VA-verksamheten ska ha en god kommunikation med medborgarna.
Under hog effektivitet

Nytt namndmal: Férnyelsetakten ska vara langsiktigt hallbar och uthallig 6ver tid.
Nytt ndmndmal: Danderyds kommun har en tillfredstéllande spillvattenhantering.

Vidare foreslas att befintligt nédmndmal 3.2 Danderyds kommun har ett friskt kommunalt
dricksvatten med en robust vattenforsorjning flyttas fran hog attraktivitet till hog effektivitet.
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Ekonomi

Va-verksamhetens budgeterade resultat for 2023 uppgar till ett negativt resultat pa 8,0
miljoner kronor. Verksamhetens resultat forsamras med med 3,6 miljoner kronor mot
budgeterat resultat for ar 2022. En stor foérandring ar 6kade kapitalkostnader samt 6kade
kostnader for utredningar som inte ska baras av investeringsmedel. Den investeringsvolymen
kommer tillsammans med tidigare investeringar att generera allt hdgre kapitalkostnader.
Okningen av kapitalkostnader bromsas dock av att VA-verksamheten budgeterar for en lagre
investeringsvolym &@n vad som aviserats i tidigare planer.

For att hantera 6kade kostnader kommer det att krdvas taxedkningar. Tekniska kontoret
foreslar en forsiktig okning under 2023 pa 5 procent for att sedan noga analysera under
nastkommande ar hur hela VA-ekonomin utvecklas. Utifran nuvarande analys kommer VA-
verksamheten att foresla taxejusteringar pa 10 procent bade 2024 och 2025 for att
astadkomma en verksamhet i ekonomisk balans. Det ar kapitalkostnaderna och dess utveckling
som i hog grad styr taxeutvecklingen framover tillsammans med kostnadsutvecklingen for
Norrvatten och Kappala.

Va-verksamhetens driftbudget 2023 och plan 2024-2025

Va-verksamheten Utfall Prognos Budget @ Budget Plan 2024  Plan 2025
2021 2022 2022 2023

Nettokostnader (mnkr) 5,3 -10,4 -4,4 -8,0 -2,0 5,0

Forandring (mnkr) -15,7 5,0 -3,6 6,0 7,0

Forandring (%) -296% 48% -81% 75% 350%

Va-verksamheten driftbudget (intdkter, kostnader och balansering eget kapital) 2023 och
plan 2024-2025

Va-verksamheten Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Intakter 78,7 77,8 77,8 82,0 90,0 99,0
Kostnader -73,4 -88,2 -82,2 -90,0 -92,0 -94,0
Balansering eget kapital -5,3 10,4 44 8,0 2,0 -5,0
Arets resultat 5,3 -10,4 -4,4 -8,0 20 5,0

Va-verksamhetens driftbudget (inklusive kapitalkostnader) 2023 och plan 2024-2025

Va-verksamheten (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Taxefinansiering 5,3 -10,4 -4,4 -8,0 -2,0 5,0
Nettokostnader 53 -10,4 -4,4 -8,0 -2,0 5,0
Varav kapitalkostnader -7,2 -8,9 -11,8 -12,8 -14,9 -16,6

Va-verksamhetens intdkter budgeteras for 2023 uppga till 82 miljoner kronor vilket ar en
fordandring med 4,2 miljoner kronor mot budget for ar 2022. De 6kade budgeterade intdkterna
ar ett resultat av den foreslagna hojningen av va-taxan med 5 procent. VA-verksamheten har
tidigare varit underfinansierad och underskottet har tankts av aterforing av medel fran
overskottet fran va-fonden. Kostnadsutvecklingen medfoér dock att VA-fonden inte langre kan
tacka intaktsbortfallet utan en hojning av taxan behover goras. For ar 2023 kan taxehéjningen
delvis bromsas av resterande fondmedel. For kommande ar 2024 och 2025 kravs en hogre
taxehojning for att hantera kostnadsutvecklingen. VA-verksamheten féljer noga utvecklingen
och nya analyser kommer att behdva genomforas infor kommande budgetar. Utifran nu kant
lage budgeteras va-verksamhetens intakter att bli 90,0 miljoner kronor ar 2024 och 99,0
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miljoner kronor ar 2025. Dessa 6kningar inkluderar eventuella taxehdjningar med 10 procent
ar 2024 och 10 procent ar 2025.

Va-fond 2016-2025
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Va-verksamhetens kostnader budgeteras for 2023 att bli 90,0 miljoner kronor vilket dr en
Okning av kostnaderna med 7,8 miljoner kronor jamfort med budgeterade kostnader for ar
2022.

Det finns ett par kostnadsposter som utmarker sig i 2023 ars VA-budget. Kapitalkostnaderna
Okar med 3,9 miljoner kronor jamfort med prognostiserat kapitalkostnader for ar 2022 och
Okar sedan med ytterligare 3,0 miljoner kronor fram till 2025. De pagaende projekten med
pumpstationsrenovering samt kommande projekt tryck-spill strandvagen paverkar
kapitalkostnadsokningen. Dartill behover fornyelsetakten pa ledningsnatet 6ka med hogre
investeringsvolymer jamfért med tidigare. Under de ar som pagaende projekt med
pumpstationerna och tryckspill strandvagen pagar okar fornyelsetakten nagot for att kunna ta
mer fart nar de projekten ar avslutade. Den nya ordningen med investeringsredovisning i
Danderyds kommun ger en hogre driftbudget med 1,5 miljoner kronor. Andra férandringar i
budget jamfort med 2022 &r Kappalas avisering om 7 procent taxehdjning vilket innebar 1,5
miljoner kronor for VA-verksamhetens kostnader jamfort med prognostiserad niva 2022.

De andra stora kostnadsposterna i VA-verksamheten éar drift, renvattenkop och
omhandertagande av spillvatten. Driftkostnaderna i form av felavhjalpning och rondering av
anlaggningen foreslas ligga i princip oféréandrade och renvattenkostnaderna okar nagra
procent. | sammanhanget kan ndmnas att VA-verksamheten budgeterat for en 6kning av
energipriset 2023. Alla andra kostnadsposter ligger antingen oférandrade eller med en viss
upprakning for inflation och andra kostnadsékningar.
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Investeringar

Va-verksamhetens investeringsbudget planeras for att under 2023 uppga till 75,0 miljoner
kronor.

Pagaende projekt Budget Plan Plan Prognos Beslutad
2023 2024 2025 2022 totalbudget
Reinvestering pumpstationer (beslutat) 15,8 0,0 0,0 30,3 55,0
Summa pagaende projekt 15,8 0,0 0,0 30,3 55,0
Planerade projekt Budget Plan Plan Prognos Beraknad
2023 2024 2025 2022 totalbudget
Reinvestering pumpstation (ej beslutat) 4,2 20,0 20,0 0,0 44,2
Tryckspill Strandvagen 16,0 0,0 0,0 4,0 20,0
Ovriga va-investeringar 39,0 55,0 55,0 67,2 216,2
Summa planerade projekt 59,2 75,0 75,0 71,2 280,6
Budget Plan Plan Prognos Berdknad
2023 2024 2025 2022 totalbudget
Summa totalt investeringar 75,0 75,0 75,0 101,5 335,2

Investeringarna i VA-anlaggningen foreslas att fortsatta ligga pa en hog niva sett ur ett
historiskt perspektiv. Dock ar investeringsnivan som foreslas 2023 inte langsiktigt hallbar. For
att uppna en langsiktigt hallbar férnyelse maste den tekniska livslangden harmonisera med
fornyelsetakten av VA-anlaggningen. For att na dit behover investeringsvolymen vara en bra
bit 6ver 100 miljoner kronor. Det nya ndmndmal som féreslas gallande fornyelsetakt ar ett satt
att tydliggéra den utmaning va-verksamheten star infor. VA-verksamheten valjer att i dagens
turbulenta omvarld foéresla en investeringsvolym pa 75 miljoner kronor. Under arbetet med
nasta ars budget kommer analyser goras av kostnadsniva pa anldggningsarbete, material och
réanta. Beroende pa analysresultat och malsattning fran tekniska namnden kommer VA-
verksamheten att foresla en lamplig investeringsvolym

Nivan for reinvesteringar foreslas att minska till omkring 75 procent av tidigare plan.

Reinvestering pumpstationsférnyelsen kommer att fortsatta i oférminskad takt. Hittils har en
station fardigstallts och flera ar under renovering.

| projekt Tryckspill Strandvagen ar forberedelserna i full gang. | och med att ledningen till
storsta delan skall forlaggas pa sjobotten kravs annorlunda forberedelse jamfort med
markforlagda ledningar. Projektets genomfdrandefas planeras till slutet av 2023 och bérjan av
2024.

Ovriga VA-investeringar dr den ledningsférnyelse som VA-verksamheten planerar. De projekt
som planeras 2023 ar fordelade i hela kommunen och i princip alla planeras att genomforas
med schaktfria metoder alltsa infodring av befintliga ledningar. Projekten har fokus pa spill-
och dricksvattenledningar. Dagvattnet i kommunen beddms inte behéva fornyas i samma
utstrackning. Detsamma galler projekten 2024 och 2025.

Risker

VA-verksamheten har tagit fram en fornyelseplanering som syftade till att fa en langsiktigt
hallbar reinvesteringsvolym. Det nu VA-verksamheten foreslar ar att inte genomféra
investeringstakten pa den niva som investeringsplanen visat pa ar nédvandig. Det gor att
anlaggningen blir allt dldre med risk for 6kade driftstérningar som drabbar allt fler abonnenter
som foljd. Fornyelsetakten behdver harmonisera med den tekniska livslangden for att inte VA-
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verksamheten ska skuta en underhallsskuld pa framtida generationer. Anledningen till att VA-
verksamheten viljer att foresla en fornyelsetakt under den langsiktigt hallbara &r den stora
osdkerhet som ett antal olika parametrar samverkar till. Material och andra
anlaggningskostnader 6kar nu kraftigt. Att da foresla en nagot forsiktigare investeringsvolym
for att bida utvecklingen ar enligt VA-verksamheten klokt. Framtida investeringsvolymer kan
komma att bli betydligt mer omfattande. Denna farhaga géller ocksa i driftbudgeten dar den
I6pande felavhjalpningen kan blir dyrare.

En stor del av VA-verksamhetens omslutning ar kapitalkostnader. De i sin tur ar beroende av
volymen investeringsprojekt som inom avskrivningstiden har genomfoérts samt av det allmédnna
rantelaget i samhallet. VA-verksamheten betalar den faktiska upplaningsrantan som
kommunen erldagger och hojs den 6kar kapitalkostnaden. Om rantan stiger 1 procent ger det
2,5 miljoner kronor i 6kade kostnader 2023, 3,1 miljoner kronor 2024 och 3,6 miljoner kronor
2025. Det ger alltsa drygt 9 miljoner kronor kostnadsokning under perioden. Det stora framtida
investeringsbehovet kommer ocksa att leda till hogre framtida kapitalkostnader och ddrmed
hogre VA-taxa.

Va-verksamhetens intdkter bestar bade av en fast och rorlig del. Den rérliga ger intakter
utifran hur mycket vatten som abonnenterna anvander. De senaste aren har den anvanda
mangden varierat utan en tydlig trend. En fordndring pa 10 procent motsvarar motsvarar en
fordandring av intdkterna pa 3 miljoner kronor. Darfor kan de rérliga intdkterna for va-
verksamheten bade 6ka och minska med 3 miljoner kronor.

Va-verksamhetens avloppsvatten hanteras av Kdppala och for det betalar Danderyds kommun
en avgift till Kdppala. Kommunen far en avrdkning varje host och da vet va-verksamheten vad
den far totala kostnader for avloppsvatten varje ar. Vid berdkning av avloppskostnaderna for
for budget for detta under 2023 har det utgatts ifran andelen som Danderyd fick betala 2021
samt raknats upp med de belopp som det planerades att hojas for i kdppalas budget for 2023.
Beddmningen ar att kostnaderna kan variera med 3 miljoner kronor utifran tidigare ars
medlemsavgifter till Kippala. Dessutom finns det en risk for att Kdppala kommer att hoja sin
avgifter till medlems kommunerna med mer an vad som tidigare aviserats. En hojning av
avgifterna med tio procent istallet for sju procent kan innebara 6kade kostnader for va-
verksamheten med 0,6 miljoner kronor ar 2023.

Danderyds kommun dricksvatten kommer fran Norrvatten. Va-verksamheten betalar bade en
rorlig- och fastavgift for det vatten som Norrvatten levererar till danderyds kommun. Det finns
en osdkerhet i vilken mangd vatten som kommer att levereras till Danderyds kommun. En
foréandring med 10 procent mangd vatten 2023 jamfort med 2022 innebar en férandring pa 0,5
miljoner kronor. Kostnaderna kan alltsa bade 6ka och minska med uppskattningsvis 0,5
miljoner kronor beroende pa mangden vatten. Likasa bedommer va-verksamheten att det
finns en risk att norrvatten hojer sina avgifter med upp till 10 procent ar 2023. Jamfért med
vad som tidigare har aviserats for hojning ar 2023 innebar detta 6kade kostnader pa 1 miljon
kronor.

Klimatférandringarna medfér och kommer allt mer att medféra férandrade férutsattningar for
VA-verksamheten. Franvaro av ett isolerande skyddstédcke i form av sno pa vintern och antalet
nollgenomgangar under samma arstid riskerar att utsatta VA-ledningarna for 6kade
pafrestningar. Risken ar att driftstérningar okar i takt med att foljdverkningar av
klimatférandringarna.
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Omvarldsanalys

parameter Danderyd Taby Lidingo

2020 2021 2021 2020 2021 2020
Invanar antal 32803 32712 73955 72834 48005 48005
Anslutna till allmant 32803 32712 71416 72834 47664 48005
VA-nat
Vattenledningslangd 205 205 287 287 212 212
KM
Ledning per 6.16 6,26 4.02 3,94 4.45 4,42
anslutna
m/ansluten
Antal serviser 6674 7724 11443 11492 6745 6750
Antal anslutna per 4,9 4,2 6.2 6,3 7.1 7,1
servis
Antal vattenlackor 18 13 22 13 4 2
Antal vattenlackor 0.09 0,06 0.08 0,05 0.02 0,01
per km ledning
NMI dricksvatten 85 82 86 85 90 deltog ej
Antal vattenmatare 7280 7264 15545 15467 7599 7587
Antal brandposter 549 602 623 621 1067 1042
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