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Tekniska ndmnden

Utoka budgetram for reinvestering pumpstationer

Arende

Tekniska ndmnden &r huvudman for VA och ansvarar ddrmed for den
allménna VA-anldggningen. Det ansvaret inbegriper att hlla anldggningen 1
sadant skick att den fyller den funktion lagstiftningen kriver. Som en f6ljd
av det ansvaret pagar renovering av pumpstationer i Danderyds kommun.

Tidigare har kommunfullmaiktige beslutat om renovering av 10 stationer till
en budget pa 55 miljoner kronor. Under projektets gang och framfor allt den
senaste tiden har kostnaderna 6kat och tekniska kontoret kan nu konstatera
att projektet, om det drivs vidare, kommer att ge ett budgetdverskridande pa
cirka 18 miljoner kronor. Ett vigval behover goras. Tilldelade medel ricker
till 8 stationer alternativt att kommunstyrelsen kan omfordela befintliga
investeringsmedel pd 18 mnkr for att slutfora projektet.

Det finns flera forklaringar till kostnadsokningarna dér 6kade material och
brénslepriser dr en stor del. Svara forhallanden och ovéntade hindelser
under entreprenaden stir ocksa for en vésentlig del av 6kningen.

Stationerna dr i stort behov av renovering och de eventuellt fran aktuellt
renoveringstillfille borttagna stationerna 1 detta beslutade projekt kommer
att behdva renoveras 1 vart fall. Utesluts tva stationer kommer bada
entreprendrerna att paverkas vilket skapar en svarhanterlig situation.
Entreprenorerna kan krdva erséttning for utebliven vinst. Med bakgrund till
ovanstdende forordar tekniska kontoret att kommunstyrelsen omfordelar
VA-investeringsmedel for att kunna genomf6ra de ursprungligt beslutade
antal stationer.

Tekniska kontorets forslag till beslut
Tekniska nimndens forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar att utoka budgetramen for projekt renovering av

10 pumpstationer med 18 mnkr genom omdisponering mellan befintliga
V A-investeringsprojekt.
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Bakgrund

Danderyds kommuns spillvattenpumpstationer byggdes i huvudsak i
samband med Képpalaforbundets bildande och bygget av ett gemensamt
spillvattenreningsverk med tillhérande tunnelsystem som var klart 1969. For
att kunna leda allt spillvatten till tunnelsystemet byggdes pumpstationer pa
de platser spillvattnet tidigare gatt orenat rakt ut i havet. Likt ett parlband
langs kustlinjen ligger nu pumpstationerna och pumpar allt spillvatten till
Képpalas anldggning. I och med att pumpstationerna nu har nétt en alder pa
drygt 50 ar ar de 1 behov av en omfattande renovering. Kommunfullmiktige
har beslutat om forsta etappen pé 10 av totalt 21 stationer.

Tekniska kontorets utredning

Flertalet av pumpstationerna och braddkamrarna har natt den alder dér de &r
1 behov av en omfattande upprustning. Det ar ett omfattande arbete med
sjdlva pumpstationerna sa som renovering av betongkonstruktioner,
vattenbilning av vdggar och golv samt formning och nygjutning, haltagning
for rorgenomforingar och schaktarbeten utvandigt med titning av viggar,
ledningsarbeten och drinering. Aven pumpsumpar och
raddningskonstruktioner i anslutning till stationerna renoveras. Pumpar,
elinstallationer, styrsystem och kommunikationsutrustning byts ut och
moderniseras. Pumpstationerna forses ocksa med mojlighet till extern
reservkraft.

I det beslutade projektet ska 10 stationer renoveras med en beslutad budget
pa 55 mnkr. Tekniska kontoret handlade upp fem pumpstationer i ett forsta
kontrakt for att sedan handla upp resterade 1 ett senare skede. Projektet
paborjades 1 borjan av 2021 och entreprendren startade med pumpstation
Borgen. Det édr ocksa den enda pumpstationen som denna entreprenor
fardigstillt renoveringen av. Slutbesiktningen dgde rum den 21 september
2021. Parallellt startade ocksé 3 andra stationer som nu ar under arbete. Det
ar Samso, Skdrvik och Stocksunds hamn. Anledningen till det parallella
forfarandet var att framdriften var ldngsam. En av stationerna dr dnnu inte
paborjad och det dr Framnés. Denna del skulle ha avslutats 2023 men det ar
1 nuldget osédkert nér stationerna fardigstalls.

Under projektets gdng men framfor allt under senare tid har kostnaden for
genomforandet av den forsta etappen okat markant. Det dr flera faktorer
som samverkar fOr att denna situation har uppstatt. Dyrare material till f61jd
av ukrainakriget och efterdyningar av pandemin &r en stor bidragande orsak.
En annan faktor dr att entreprendren under arbetets ging stott for dem
ovantade och kostsamma forhallanden. Tekniska kontoret har beskrivit
forhallandena som é&r i och runt stationerna pa ett utforligt sétt men
entreprendren hdvdar att sa inte r fallet. Tekniska kontoret har engagerat
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juridisk kompetens for att fa processen framét och hitta en konstruktiv
16sning. Det finns idag inget facit hur I6sningen kommer att se ut.

Tekniska kontoret har handlat upp nésta etapp och det har en annan
entreprendr vunnit kontraktet pa. De har startat sitt arbete och Kungsvégen
ar paborjad. Den etappen kommer att fortga dven under 2024.

Projektet har nu kommit till ett vigskal. De tilldelade medlen kommer inte
att racka till samtliga beslutade stationer och dérfor behovs ett nytt beslut av
kommunstyrelsen hur projektet ska fortlopa. Det finns tva vagar att ga. Den
ena vigen dr att fullfolja de beslutade 10 stationerna och da krévs ett
tilldggsanslag pa 18 mnkr. Det som talar for detta val dr att stationerna 1 vart
fall méaste renoveras och att vid minskat antal stationer kan kontrakterad
entreprendr begéra erséttning for utebliven vinst.

Den andra végen ir att lata den ursprungliga budgeten pa 55 mnkr ligga
kvar. Da kommer projektet att stoppa renoveringen av forslagsvis tva
stationer. Budgeten kommer att héllas men f6ljden blir ocksa att den andra
entreprendren kommer att behova minska antal objekt som de far renovera.
Den entreprendren har hittills visat ett gott resultat badde ekonomiskt och
tidsméssigt. En konsekvens kan bli att entreprenodren skulle kunna kriava
kommunen pé utebliven vinst.

Skulle tva stationer tas bort fran nuvarande budget kommer de behdva
hanteras i kommande etapper. De erfarenheter som kontoret hittills
tillskansat sig kommer att vara mycket nyttiga i det fortsatta arbetet. Kravet
pé entreprendrens tekniska formaga kommer att 6ka och dven
entreprendrens erfarenhet av att samordna komplicerade entreprenader
kommer att viga tyngre i de framtida upphandlingarna.

Ekonomiska konsekvenser

Att genomfOra renovering i samtliga stationer som dr beslutade av
kommunfullméktige kommer att ge ett budgetoverskridande som beddms
till 18 miljoner kronor. Den tillkommande kostnaden bedéms ge cirka 0,5
mnkr 1 6kade kapitaltjanstkostnader per ar for detta projekt

Om inte samtliga kontrakterade pumpstationer renoveras kan entreprendren
ha ritt att krdva erséttning for bland annat utebliven vinst och det blir en
kostnad som inte ger nagot mervérde alls for VA-verksamheten.

Den beddmning som gors ér att det mest fordelaktiga for VA-verksamheten
1 detta lage ar att omfordela investeringsmedel och dirmed genomfora
entreprenadens 10 pumpstationer med fortsatt tit kostnadsuppfoljning.

Finansieringen ryms inom ramen for en omdisponering av den totala
investeringsramen for VA och kriver saledes inget tilliggsanslag.
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