@ DANDERYDS
KOMMUN

Arsredovisning 2022

Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation: Fastighetsndmnd



Fastighetsndmnd, Arsredovisning 2022 2(13)



mlnnehall

ArSredOVISNING 2022ttt ettt ettt en e 4
NAMNdens ansvar OCh UPPGIfLEr .....ccii i 4
Verksamhetschefens kommentar till resultatet..........cocveeriiiiiiiiiniii e 4
Viktiga handelser i VerkSamheten .... ... e 5
Y Y0 o o XY/ 1 [=] KRR 6
[ oY=l QY 111 =] PSR 6
Fastighetsnamndens hyresgaster ar ndjda med lokalerna........ccoeeeeevcieeeeccciee e, 6

SEOI VAT ..ttt ettt be e st e e s ab e e sbeeesanneeeas 7

[ LoT =Y W - | G AV A= SR 7
HOZ EFfEKEIVITET ..vveiieiiiiee ettt e et e e e et e e s et b e e e e e abbaeeesannaaeeesensaneens 7
Fastighetsnamnden ar kostnadseffektiVv ........ccoveeiieciiiiicc e 7
SEANK ULVECKITNG .t e et e e e s e e e e s bt e e e e e s nbaee e e snbaeeeeenrees 8
Danderyds kommuns byggnader har en langsiktig hallbar utveckling.........cccccceeevieeennnnne 8
Fastighetsnamnden har starkt robustheten utifran siakerhet och klimatférandringar ......... 8
PEISONAL. ...ttt e b e sa e et st e et e sae e et e nae e e beennees 9
EKOMOMI <.ttt ettt e bt e saee et e e st e et e sae e et e sne e e neennees 9
BT g A g =Te [ 1V T o1 o = PSR 9
Kostnader fordelade pa kostnadssIag .........ccocuviiieeiiiiiii i 10
Verksamhetens NettokOStNAdEr.......couii it 11
INVESTEIINGSIEUOVISNING .oeiieiieieeeeiiiee ettt e e e e e et e e e e e bre e e e e bbaeeeessbaeee e e nsteeeeenansens 11
INEEIN KONTION ..ot ne e 12
RIS ettt et ettt ettt e st e e b e e et e e a bt e e bt e e s b e e e aate e e s be e e e nree e sbaeesreeas 12
Prestationer 0Ch NYCKEHAl ......oooii i e e e 13

Fastighetsndmnd, Arsredovisning 2022 3(13)



Arsredovisning 2022

Namndens ansvar och uppgifter
Fastighetsnamnden ska

1. vara lokalférsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i egen regi. Det
innebar att namnden forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter aven svarar for
inhyrning av de externa lokaler som anvands i den kommunala verksamheten,

2. bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvands pa ett ekonomiskt och effektivt
satt,

3. beakta energifragorna vid byggande, underhall och drift av kommunala bostader, lokaler
och anlaggningar som faller inom namndens ansvarsomrade,

4. tillse att kommunen har bade en lang- och kortsiktig planering av underhallet av
kommunens fastigheter sa att 6nskad funktion vidmakthalls éver tid.

5. lagga fram forslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestammelser samt i 6vrigt utarbeta forslag
som ar pakallade inom namndens ansvarsomrade.

Verksamhetschefens kommentar till resultatet

Kriget i Ukraina med de medfdljande ekonomiska effekterna har haft stora konsekvenser for
verksamheten det gédngna aret. Inflationen och stigande priser pa material och energi har
skapat vissa utmaningar saval for genomfoérandet av planerade arbeten som prissakringar for
kommande ars elleveranser. Stora utvecklingssteg har uppnatts under aret, dar initieringen av
arbetet med en samarbetsmodell for lokalfragor, omstallningen till férvaltning uppdelad i
affarsomraden, ett mer strukturerat arbete med planerade atgarder samt en utveckling mot
en tydligare ekonomisk styrning ar mest framtradande.

Materialbristen, med anledning av bland annat Ukrainakriget, har haft en betydande negativ
inverkan pa avdelningens underhallsarbeten samt 6vriga investeringsataganden. Under aret
har darfor omprioriteringar behévt genomforas for att styra medel till atgarder dar material
finns att tillgd. Langa leveranstider orsakar inte bara problem for fastighetsavdelningen utan
det leder till problem for hyresgasterna och deras verksamhet. De uppkomna forseningarna
och helt uteblivna leveranserna framfoérallt inom produktomraden med ett hogt teknikinnehall
har bidragit till att investeringsvolymen som kunnat realiseras blev ldgre an prognostiserat.

Intakterna blev 3 mnkr hégre dn budgeterat for helaret. Den framsta anledningen till denna
intaktsokning ar att KPIl landade pa 2,8 procent istillet for de budgeterade 1,1 procent.

Kostnadsutfall avseende media har ingen avvikelse mot budget ddremot en negativ avvikelse
gentemot utfall féregdende ar. Ar 2021 var kostnadsutfallet 27,1 miljoner kronor vilket &r 4,4
miljoner kronor lagre dn utfallet for 2022. Anledningen till denna avvikelse ligger i 6kade
kostnader som en foljd av ett hogre elpris. Fér 2021 kunde prissdkring ske till ett
genomsnittligt pris om 411 kronor per Megawattimme, for 2022 uppgick den genomsnittliga
nivan for prissakring till 640 kronor per Megawattimme. Forbrukningen for varmeproduktion
var lagre for helaret 2022 &an for helaret 2021, daremot 6kade forbrukningen kopplad till
verksamhetsel. Det finns forbattringspotential i den |I6pande driftoptimeringen, men det finns
ocksa stora vinster i att fa hyresgasterna att agera energieffektivt i sina lokaler.

Under aret har ett omfattande arbete bedrivits kopplat till myndighetsbesiktningar samt
tillhérande myndighetsatgarder vilket i enlighet med plan har féranlett ett nagot hogre
kostnadsutfall 4n budgeterat. Det ar fraimst ndédvandiga atgarder kopplade till brandskydd som
har prioriterats och denna prioritering kommer att fortsatta aven under 2023.
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En lagre investeringsniva sedan tidigare ar samt en eftersldpande aktivering av investeringar
har resulterat i lagre kapitalkostnader @an budgeterat. For 2022 hade 106,6 miljoner kronor
budgeterats for kapitalkostnader, utfallet for helaret landade pa 98,5 miljoner kronor. Under
aret har arbetet med aktivering av aldre investeringsprojekt fortsatt och i samband med detta
arbete har en stor volym av kostnader som ska bokforas pa drift identifierats. Fér 2022 uppgar
dessa “direkttagna investeringskostnader” sa kallade forgaveskostnader till 7,5 miljoner
kronor.

Under aret har kostnaderna for utredning av stora ny-, om- och tillbyggnadsprojekt bokats om
fran de sarskilda investeringsprojekten till central finansforvaltning. Det ar i enlighet med
riktlinjerna for investering som har antagits i kommunfullmaktige och ar i linje med de riktlinjer
som finns framtagna av RKR. Dessa kostnader ror utredningen for Stocksundsskolan,
Enebybergsskolan, Ginnungagap samt Agronomen. Utdver dessa kostnader har dven
kostnaderna for servicetjanster i samband med det omfattande hissprojektet vid Kevinge
bostdder samt kostnader kopplade till moduletableringen vid Danderyds gymnasium bokats
om till central finansforvaltning. Totalt har 41 miljoner kronor bokats om till central
finansférvaltning for helaret 2022.

Viktiga handelser i verksamheten

Omstéllningsarbetet fran geografisk indelning till organisering inom specialiserade
affairsomraden har fortsatt under aret. Under aret rekryterades tva projektledare for att kunna
Oka volymen och kvaliteten pa kommande reinvesteringar. Rekryteringen ar ett led i att
renodla rollerna internt mellan férvaltning, projekt samt drift. Under varen och sommaren har
ett arbete bedrivits for att utveckla den ekonomiska uppfdljningen inom avdelningen. Arbetet
syftar till att 6ka uppfoéljningsmojligheterna inom de fastighetsdriftspecifika disciplinerna och
samtidigt mojliggora en tydligare resultatrakning per objekt samt per affarsomrade.

Arbetet har fortsatt med att sdkerstélla en enhetlig kartlaggning av fastighetsobjekten.
Statusbesiktningarna finns nu integrerade i verksamhetssystemet DK360 och kartldggningarna
ligger till grund for fastighetsobjektens langsiktiga planering. Malet ar att uppratta
forvaltningsplaner for respektive fastighetsobjekt dar statusbesiktningarna utgor en viktig
bestandsdel som kompletteras med hyresgasternas verksamhetsplanering.

Under aret har en utvardering genomfoérts avseende den driftentreprenad for fastigheter som
I6per fram till den sista augusti 2023. Ett stallningstagande for en intern
fastighetsdriftorganisation har fattats av namnden och forberedelsearbetet for en egen
bemanning pabodrjades under aret.

Ett arbete har drivits inom avdelningen dar en samarbetsmodell for att organisera och
strukturera lokalfragor har utarbetats. Samarbetsmodellen som under aret har tillampats ska
leda till ett effektivare samarbete i saval operativa som strategiska lokalfragor.
Samarbetsmodellen kommer under 2023 att kompletteras med de operativa driftfragorna da
dessa kan kanaliseras till det som i modellen benamns med interna driftmoten.

Under aret har arbetet med en reviderad hyresmodell paborjats. For att fa ett rattvisande
kostnadsunderlag ska det ekonomiska underlaget fran 2022 ligga till grund for de berakningar
som kommer att ske. Under aret har principer och fordelningstal varit under diskussion och
malsattningen ar att landa ett férankrat forslag under slutet av forsta kvartalet 2023.

Under 2021 forbereddes en upphandling for utbyte av samtliga hissar vid Kevinge bostader.
Under 2022 har entreprenaden drivits framgangsrikt och for att 16sa utbyten med tillhérande
nedstangning av respektive hiss koptes servicetjanster in for att underlatta for hyresgasterna.
Ett storre underhallsprojekt har under aret genomforts vid Djursholms samskola dar toaletter,
omkladningsrum samt duschrum har totalrenoverats etappvis. Ett bra samarbete med
entreprendren mojliggjorde genomfoérandet under skolans lovperiod, en flerskiftslosning
testades vilket gav lyckat resultat. Vid Fribergaskolan har ett omfattande renoverings- och
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ombyggnadsprojekt bedrivits dar fritidsgarden har moderniserats till en aktivitetslokal med
fokus pa upplevelse och musik.

Vid Danderyds gymnasium har ett omfattande reinvesteringsprojekt paborjats dar ett
stambyte samt en totalrenovering av omkladningsrum och duschar genomférs. Projektet I6per
fran sommaren 2022 till varen 2023 och som en effekt har en moduletablering for tillfalliga
omkladningsrum samt duschar varit tvungen att skapas. Vidare har bada idrottshallarna pa
gymnasiet fatt nya golv.

Det malmedvetna arbetet med utokning av solcellsanlaggningar har fortsatt under aret.
Utmaningen har varit att fa leverans av tekniska komponenter, det har resulterat i forskjutning
av tidplaner. Under aret har en nyetablering av solceller skett vid Storkalmar, vid Danderyds
gymnasium samt Stocksundsgarden har befintliga anlaggningar kompletterats for att 6ka
kapaciteten.

Under aret har arbetet med riktade investeringar inom brandsakerhet fortskridit parallellt med
att SSBF har genomforts sina tillsyner vid sarskilda boenden. Under 2022 har
Fastighetsavdelningen arbetat igenom och tagit fram en férvaltningsplan for samtliga
automatbrandlarm, en modernisering och uppdatering av drygt en tredjedel av gamla larm har
genomforts och arbetet fortsatter 2023. Genom detta sakerstaller fastighetsavdelningen
funktioner och driftsakerhet samt séanker framtida kostnader genom en aktiv hantering av
systemen. Nyinstallation av automatbrandlarm har skett pa de fastigheter som bedrivs som
LSS-boende dar brandlarm har saknats.

Revisionerna av fastigheternas inbrottslarm- och passersystem fortsatter med ett intervall om
vart tredje ar pa vissa anlaggningar och varje ar pa de inbrottslarmsanldggningar som adven
fungerar som brandlarm, bland de sistndmnda dr majoriteten férskolor. | och med detta
arbetssatt ar samtliga anldaggningar genomgangna och fastighetsavdelningen far en kontroll av
status och sdkrar pa sa vis en lagre drift- och underhallskostnad.

Avdelningen har under aret fortsatt arbetet med ett antal storre investeringsprojekt. | slutet av
aret vann detaljplanen for det nya korttidsboendet i Djursholm laga kraft och det
forberedande arbetet infor en upphandling av entreprendr fortskred. | Enebyberg har ett
intensivt forstudiearbete bedrivits. Olika alternativ har studerats for att 6ver tid kunna skapa
en effektiv och val sammanhallen skolenhet vid Enebyskolan samt Brageskolan och darmed
avveckla de skolmoduler som har hyrts in. Underlag for ett bygglov har framtagits och
projektering infor en kommande upphandling av entreprendr har genomforts. Vid
Stocksundsskolan har avdelningen aktivt drivit arbetet for att skapa underlag till ett
nodvandigt detaljplanearbete. Projekteringen infor en kommande upphandling av entreprenér
har genomfoérts under aret och ar i dess slutskede.

Maluppfyllelse

Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjéinster av h6g kvalitet. Detta innebdr att
kommunens invdnare och ndringsliv erbjuds ett gott bemétande, hég tillgdnglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strévar efter éppen dialog
ddr kommunens invdnare, féreningar och organisationer ges méjlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kérnomrddena skola, barn- och dldreomsorg skall séittas i fokus.

Fastighetsnamndens hyresgaster ar ndjda med lokalerna
Bedomning 2022

"IMé’llet ar uppfyllt
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Kommentar

Evimetrix har pa uppdrag av Danderyds kommun under hdsten 2022 genomfért en
enkatundersokning riktad till lokalhyresgaster i kommunen. Syftet med undersdkningen ar att
mata hyresgasternas varderingar av sin fysiska miljo samt fastighetsavdelningens service.
Undersokningen dr genomford tillsammans med flera andra kommuner fran olika delar av
landet. Enkdten summerar respondenternas bedémningar av omradena lokalerna,
ansvarsférdelning, bedémning av fastighetsavdelningen som helhet samt den yttre miljon.
Summeringen resulterade i ett viktat totalindex uppgaende till 61. Det resultatet placerar
Danderyd i den 6vre kvartilen pa plats 23 av 97 deltagande

Utfall 2 Bedomni
Nyckeltal 2022 Mal ng Trend
Nojd-kund-index (NKI) angivet i procent 61% 61% [‘]

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjinster. Detta
innebdr att kommunens invdanare kan vilja inom den kommunalt finansierade servicen
utifran individens onskemdl och forutsdttningar.

Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras
den moderna trddgardsstaden med hdllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker
och erbjuder goda maojligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda
forutsdttningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds
kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger méjlighet for medarbetare och chefer att
utvecklas.

Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushdllning ska vara en vidgledande princip fér all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en Iag kommunalskatt

Fastighetsnamnden ar kostnadseffektiv
Bedomning 2022

[‘] Malet ar uppfyllt
Kommentar

Antalet genomforda statusbesiktningar under 2022 uppgar till 19 stycken. Malet ar 10 stycken
per helar. Fastighetsnamnden uppnar malet.

Fastighetsnamndens mal ar att andelen vakant yta ska understiga 2 % sett till det totala
bestandet av lokaler eller bostdader som forvaltas av ndmnden. Nyckeltalets malvarde ar ett
genomsnittsvarde for aret. Namnden arbetar for att vara kostnadseffektiv genom att minska
tiden for hur lange en lokal ar vakant och p a sa satt halla den relativa vakansgraden nere till
2% av det totala bestandet. Den vakanta ytan under helaret 2022 uppgick till 1,3 %. Vilket ar
lagre an malet.
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Utfall Bedomni

Nyckeltal 2022 Mal ng Trend
Andelen vakant yta ska understiga 2% sett till 1,3 <2% [‘]
det totala bestandet av lokaler eller bostader

som forvaltas av namnden.

Antal langsiktiga underhallsplaner antagna 19 10 [‘]
under aret

Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjdnster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd prdglas av en god och hélsosam miljo och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvdrldsanalys,
utvirdering och digitalisering dr grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

Danderyds kommuns byggnader har en langsiktig hallbar utveckling
Bedomning 2022

[‘]Mélet ar uppfyllt
Kommentar

Energimalet ar att energianvandningen ska minska med 3 % arligen som ett genomsnitt 6ver
den senaste 5-arsperioden. Mot bakgrund av att 2021 var ett ar dar malet inte uppnaddes, har
mer fokus lagts pa drenden kopplade till fastighetsstyr samt driftoptimering tillsammans med
driftentreprendren. Under aret har fortsatta atgarder genomforts bland annat med satsningar
pa LED-belysning for att hoja kvaliteten samt sdnka elférbrukningen. Vidare har befintliga
solcellsanlaggningar vid Danderyds gymnasium samt Stocksundsgarden utokats samt en ny
solcellsanlaggning har tillskapats pa Storkalmars sarskilda boende. For helaret 2022 har
energianvandningen for varmeproduktion sjunkit, diremot 6kar forbrukningen av
verksamhets-/fastighetsel. Fér heldret 2022 nas en minskning med 3 %.

Utfall o Bedomni
Nyckeltal 2022 Mal ng Trend
Energianvandning ska minska 3% >3% [‘]

Fastighetsnamnden har starkt robustheten utifran sikerhet och klimatforandringar
Bedomning 2022

Beddmning av maluppfyllelse ej gjord
Kommentar

Under 2019 lat fastighetsavdelningen gora en forstudie som syftade till att redovisa de
anlaggningar som skulle lampa sig for installation alternativt inkoppling av reservkraftaggregat.
Arbetet med djupare analys av kommunens behov av reservkraft och prioritering i potentiella
anldggningar har inte drivits framat under den pagaende pandemin. Ett arbete &r igangsatt
tillsammans med Kommunledningskontoret for att utréna saval behov, prioritering som
potentiella utredningskostnader for ett fortsatt arbete och eventuellt genomférande. Under
2022 har en inventering och statussattning genomforts av bestandets skyddsrum och atgarder
kommer att genomforas I6pande for att sdkerstalla tillganglighet och funktion. Ett intensivt
arbete har ocksa pagatt infor beslut om inrattandet av trygghetspunkter i kommunen
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Personal

Tekniska namnden ar personalansvarig for hela tekniska kontoret. Analysen av
personalstatistiken for fastighetsnamnden sker dar.

Ekonomi

For 2022 redovisar fastighetsnamnden en negativ avvikelse mot budget med 0,3 miljoner
kronor vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnaderna. Avvikelsen beror framst
pa att namnden har fatt resultatféra kostnader som tidigare varit sedda som en
investeringskostnad.

Driftredovisning
Tabellen nedan visar ndmndens intdkter och kostnader jamfért med budget och foregaende ar.

Mnkr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2021
INTAKTER 280.6 283.6 3.0 1% 264.5
KOSTNADER -280.6 -283.9 -3.3 -1% -268.6
Nettokostnader 0.0 -0.3 -0.3 -4.1

Fastighetsnamndens totalt budgeterade intdkter for 2022 uppgar till 280,6 miljoner kronor.
Utfallet for 2022 blev 283,6 miljoner kronor vilket ger en positiv avvikelse pa 3 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1 procent. Avvikelsen beror framst pa att den berdknade KPI upprdkningen av
internhyrorna blev 2,8 procent mot de budgeterade 1,1 procent.

Fastighetsnamndens budgeterade kostnader for 2022 uppgar till 280,6 miljoner kronor.
Utfallet for 2022 blev 283,9 miljoner kronor vilket ger en negativ avvikelse pa 3,3 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1 procent. Avvikelsen beror framst pa att namnden har fatt
resultatfora kostnader som tidigare varit sedda som investeringskostnader.

For ar 2022 blir resultatet — 0,3 miljoner kronor vilket &r en negativ avvikelse om 0,3 miljoner
kronor mot budget.

Hyreskostnaderna landar for 2022 pa 54,4 mnkr vilket &r en negativ budgetavvikelse gentemot
budget om 2,2 mnkr. Denna avvikelse har uppkommit dels med anledning av merkostnader
gentemot budget for Morby centrumlokalerna samt konteringseffekter fér modulerna vid
Stocksundsskolan samt de inhyrda lokalerna pa Svardvagen.

Infor 2022 genomférdes en Gversyn av de aktiviteter som anvands vid kostnadsforing av
driftkostnadsposter. | och med att detta arbete genomfordes ar utfallet till stora delar
avvikande fran budget avseende posterna reparationer, tillsyn och skotsel samt kostnader
kopplade till tillsyn och skotsel myndighetskrav. Avseende reparationer redovisas en negativ
avvikelse gentemot budget om 5,3 miljoner kronor samt en negativ avvikelse om 3,0 miljoner
kronor gentemot utfall 2021.

Tillsyn och skotsel har en positiv avvikelse gentemot budget om 8,5 miljoner kronor och 8,8
miljoner kronor gentemot utfall 2021. Avseende tillsyn och skétsel gdllande myndighetskrav
uppvisar utfallet en negativ avvikelse gentemot budget om 2,0 mnkr samt en negativ avvikelse
om 3,2 mnkr gentemot utfall 2021. Sett till den totala kostnadsvolymen avseende reparationer
samt tillsyn och skotsel byggnad samt tillsyn och skotsel myndighetskrav uppgar den till 27.4
miljoner kronor vilket avviker positivt fran budget med 1,2 miljoner kronor samt positivt om
2,5 miljoner kronor jamfért med utfall 2021.

Mediakostnaderna uppgick till 31,6 mnkr vilket &r i niva med budget dock ar det en markant
okning jamfort med 2021 dar kostnaderna uppgick till 27,1 mnkr. Den dominerande
anledningen till denna kostnadsokning ar prisokningen pa el. For 2021 kunde prissakring ske till
ett genomsnittligt pris om 411 kronor per megawattimme (0,41 kronor per kilowattimme), for
2022 uppgick den genomsnittliga nivan for prissakring till 640 kronor per Megawattimme (0,64
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kronor per kilowattimme). Férbrukningen for varmeproduktion var lagre for helaret 2022 an
for helaret 2021, daremot 6kade férbrukningen kopplad till verksamhetsel.

Konsultkostnaderna landade pa 5,6 mnkr vilket ar 1,0 mnkr under budget samt 3,0 mnkr lagre
an utfall 2021. Forklaringen till avvikelsen gentemot budget ar att vissa av de planerade
statusbesiktningarna har blivit forskjutna i tid och darmed forflyttade till 2023. Den stora
avvikelsen gentemot utfall 2021 forklaras av de konsultkostnader som hanterades inom
driftprojektet Morby centrum nya lokaler under 2021.

Kapitalkostnader landade pa 98,5 mnkr mot en budget pa 106,6 mnkr vilket &r en positiv
budgetavvikelse pa 8,1 mnkr. Det kan till stérsta delen forklaras av att investeringsprojekt har
aktiverats senare dn vad det ursprungligen planerades for. Under senare delen av aret har ett
intensivt arbete bedrivits for att kunna genomféra aktivering av tidigare genomférda
investeringsatgarder. Det &r vart att notera att avvikelsen i kapitalkostnader inte innebar att
kostnaderna uteblir utan att utfallet i praktiken forskjuts till ndstkommande budgetar.
Namnden har haft sa kallade forgdveskostnader pa 7,5 miljoner kronor under 2022, det vill
saga investeringskostnader som inte ar aktiveringsbara och som i stéllet belastar
driftsbudgeten for namnden. Da utfallet for kapitalkostnaderna blev 8,1 miljoner kronor lagre
an budgeterat har namnden haft mojlighet att ta, sa kallade, forgdveskostnader om 7,5
miljoner kronor.

Ovriga kostnader som avvikit negativt mot budget ar hégre kostnader fér OVK besiktningar
samt forsakringsskador om ca 4 miljoner kronor.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen nedan visar kostnadsslag jamfort med budget och féregaende ar.

Kostnadsslag Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2021
(mnkr)

Anslag

Volym

Egen regi

Nettokostnader 0 -0,3 -0,3 0 -4,1

Varav 106,6 98,5 8,1
kapitalkostnader

Fastighetsnamnden ar finansierad via hyresintakter.

For 2022 redovisar fastighetsnamnden en negativ avvikelse mot budget med 0,3 miljoner
kronor vilket motsvarar 0 procent av budgeterade nettokostnaderna. Den har en negativ
budgetavvikelse pa 0,3 miljoner som till storsta delen beror pa ndmnden har haft sa kallade
forgaveskostnader pa 7,5 miljoner kronor under 2022, det vill sdga investeringskostnader som
inte aktiveringsbara och som istéllet belastar driftsbudgeten for tekniska namnden. Detta har
motverkats av lagre kapitaltjdnstkostnader om 8,1 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna uppgar netto till 98,5 miljoner kronor vilket ar en positiv avvikelse med 8,1
miljoner kronor jamfort med budget.

Avskrivningskostnaderna for Fastighetsnamnden uppgar till 86,8 miljoner kronor fér ar 2022.
Internrantekostnaderna ar fér samma period ar cirka 11,9 miljoner kronor, vilket ger
kapitalkostnader pa 98,7 miljoner kronor. Néamnden har fatt investeringsbidrag pa 0,2 miljoner
kronor vilket ger nettokapitalkostnader pa 98,5 miljoner kronor. Det ger en positiv avvikelse
mot budgeten pa 8,1 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa att olika
investeringsprojekt aktiveras senare dan vad som budgeterats for. Observera att
Fastighetsnamnden har haft sa kallade férgaveskostnader pa 7,5 miljoner kronor under 2022,

Fastighetsndmnd, Arsredovisning 2022 10(13)



det vill sdga investeringskostnader som inte ar aktiveringsbara och som istdllet belastar

driftsbudgeten for namnden.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen nedan visar ndmndens nettokostnader per verksamhet jamfort med budget och

foregaende ar.

Ansvar (mnkr)
Fastighetsforvaltning 0.0

Summa 0.0
Fastighetsnamnd

Investeringsredovisning

Budget 2022 Utfall 2022
-0.
-0.

3
3

Avvikelse

-0.3
-0.3

Avvikelse %

Tabellen nedan visar namndens investeringar och utfall jamfort med budget.

Utfall 2021

-4.1
-4.1

Sammanstallning visar utfall for investeringar jamfort med budget. For flerariga eller pagaende
projekt visar sammanstallning dven totala utfall for investeringen jamfort med totala beslutad

budget.

Budget 2022
Korttidsboende Ginnungagap 2.0

Projekt (mnkr)

LSS-boende Agronomen 7 14
Stocksundsskolan 2.5
Enebybergsskolan 35
Drifteffektivisering 11
Inomhusmiljo 12
Myndighetskrav 16.9
Verksamhetsanpassningar 10

Tillfalliga lokaler och bostader 1
Atgarder for skydd mot hotoch 5
vald

Planerat underhall 69

Summa totala investeringar 134.3

Investeringar 2022 Fastighet

Utfall 2022

0
-0.7
-1.6
-2.3
5.1
10
8
3.7
0
1.5

71.7
95.4

Avvikelse

2.2
2.1
4.1
5.8
5.9
2

8.9
6.3
1

3.5

-2.6
39

Avvikelse (%)

100 %
100 %
100 %
100 %
54 %
17 %
53 %
63 %
100 %
70 %

4%
29%

Arets investeringar uppgar till 95,4 miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter 4n budget med

39 miljoner kronor.

Awvvikelsen beror till stor del pa leveransproblematik kring tekniska komponenter som paverkat

slutférandet av ett flertal projekt, framst inom myndighetskrav, drifteffektivering samt

verksamhetsanpassningar.

Pagaende projekt (mnkr) Beslutad
total
budget

Korttidsboende Ginnungagap 3.5

LSS-boende Agronomen 7 2.0

Stocksundsskolan 5.0

Totala
utfall

1.8
0
1.9

Avvikelse

total budget

vs utfall

1.7
2.0
3.1

Avvikelse total
budget vs

utfall (%)
49 %

100 %
62 %

Fastighetsnamnd, Arsredovisning 2022

11(13)



Pagaende projekt (mnkr) Beslutad Totala  Awvikelse Avvikelse total

total utfall total budget budget vs

budget vs utfall utfall (%)
Enebybergsskolan 5.0 0.1 4.9 98 %
Summa totala investeringar 15.5 3.8 11.7 75 %

Pagaende projekt: | tabellen ovan redovisas de budgetar som avsatts for forstudie samt
programskede for respektive projekt.

Under aret har kostnaderna for utredning av stora ny-, om- och tillbyggnadsprojekt bokats om
fran de sarskilda investeringsprojekten till central finansforvaltning. Det ar i enlighet med
riktlinjerna for investering som har antagits i kommunfullmaktige och ar i linje med de riktlinjer
som finns framtagna av RKR. De kostnader som ar redovisade i tabellen ovan under det totala
utfallet ar darfér endast en mindre del av det faktiska kostnadsutfallet. Kostnaderna ror
utredningen for Stocksundsskolan, Enebybergsskolan, Ginnungagap samt Agronomen. Totalt
har 41 miljoner kronor bokats om till central finansforvaltning for helaret 2022.

Korttidsboende Ginnungagap i Djursholm har erhallit ett genomférandebeslut, under varen
forbereds entreprenadupphandling och byggstart planeras till sommaren 2023.

Programarbetet fér LSS-boende pa fastigheten Agronomen 7 har genomférts med
efterféljande genomférandebeslut planerat till 2023. Bygglovsansdkan l[amnas in under 2023.
Fardigstallande planeras till 2025-2026.

Stocksundsskolan: Detaljplanen har passerat fasen samrad och kompletterande utredningar
genomfors for tillfallet inom Kulturvarden. Aterstar arbete att gora justeringar som kan uppsta
under varen 2023 i arbetet med detaljplanen for att eventuellt anpassa vissa byggnadsdelar
samt sakerstdlla en genomforandeplan. Antagande av detaljplan och genomférandebeslut
vantas under 2023

Forstudierapport aterrapporterad och beslut om inriktning har tagits. Genomférandebeslut foér
Enebyskolan planeras till forsta kvartalet 2023 med preliminart fardigstallande till 2025.
Forandring av detaljplanen pa Orren 30/31 ar paborjad. Projektet i sin helhet férvantas vara
fardigstallt 2029.

Stocksundsskolan, Enebybergsskolan och LSS Agronomen har beviljats budget for investering i
budgetplan 2023 till 2025.

Intern kontroll

Fastighetsnamndens bedémning av uppféljningen for helar 2022 ar att internkontrollen
gdllande de kommungemensamma kontrollera samt ndmndens egna internkontroller ar
uppfyllda.

Risker

Energipriserna har under 2022 uppvisat mycket héga nivaer, detta har fatt till foljd att den
prisniva som bundits for 2022 markant 6verstiger det pris som var avtalat for 2021. De mycket
hoga och volatila energipriserna innebar en risk infor kommande ar. Fér 2023 har 90 procent
av prognostiserad volym prissakrats dock till en niva som overstiger 2022 ars prisniva med 27
kr/MWh. | det fall energieffektivisering samt hyresgasternas beteenden inte leder till en lgre
energiatgang kommer avdelningen att tvingas genomfora inkdp pa spotmarknaden. For 2024
har 57 procent av prognostiserad volym prissdkrats, dar kvarstar en volym som maste hanteras
under 2023 med alla de osdkerheter som det medfor. Risken kan sannolikt kvarsta i samband
med budgetarbetet infor 2024.

Den Okade inflationen och de 6kade priserna pa material ar svar att 6verblicka. | nuldget ar det
svart att veta vilka produkter som redan har en inflationskorrigering i sina prisnivaer och vilka
som kommer att prishéjas under aret.
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| efterdyningarna av pandemin har materialbristen varit tydlig och det har fatt till effekt att
vissa arbeten har varit tvungna att skjutas pa framtiden. Aven om tecken kan ses p3 att vissa
produkter finns att tillga har andra produkter exempelvis tvattmaskiner varit mycket svara att
fa levererade. Forseningar i materialleveranser eller restnoterade produkter riskerar att
forsena planerade arbeten pa ett sdtt som paverkar bade hyresgaster och totalkostnad
negativt. Vid fortsatta negativa effekter pa materialtillgang kan dven vissa underhallsarbeten
bli forskjutna i tid, vilket i sig paverkar upparbetning av investeringsmedel negativt.

Prestationer och nyckeltal

Evimetrix har pa uppdrag av Danderyds kommun under hosten 2022 genomfort en
enkatundersoékning riktad till lokalhyresgaster i kommunens fastigheter. Syftet med
undersokningen ar att mata hyresgasternas varderingar av sin fysiska miljo samt
fastighetsavdelningens service. Undersékningen ar genomford tillsammans med flera andra
kommuner fran olika delar av landet. Enkaten summerar respondenternas bedémningar av
omradena lokalerna, ansvarsfordelning, bedémning av fastighetsavdelningen som helhet samt
den yttre miljon. Summeringen resulterade i ett viktat totalindex uppgaende till 61. Det
resultatet placerar Danderyd i den 6vre kvartilen pa plats 20 av xx deltagande kommuner.
Fastighetsnamnden har ett mal “Fastighetsndamndens hyresgéaster dr ndjda med lokalerna” dar
malnivan ar satt till 61 i NKI. Fastighetsndmnden har 6kat resultatet fran den senaste
undersokningen som genomfoérdes 2020, da uppnaddes ett resultat om 56 i NKI.
Fastighetsnamnden nar malet.
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