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Tekniska ndmnden

Beslut om strategiska avtal for 2023

Arendet

Kommunstyrelsen har tagit fram ett program for uppfdljning av strategiska
avtal vilket faststéllas av kommunfullmiktige. Uppf6ljningen omfattar all
verksamhet som kommunen upphandlar och sarskilt de verksamheter som
tydligt beror medborgarna. Syftet dr att lyfta fragorna om uppfoljning och
insyn till en politisk strategisk niva. Strategiska avtal klassificeras med
hénsyn till virde och pdverkan pa verksamheten.

Som komplement till programmet har kommunstyrelsen beslutat om
riktlinjer, Riktlinjer for uppfoljning och insyn. Har framgér att uppfoljningen
ska vara en del 1 det arliga kvalitetsarbetet. Kravet pa insyn och uppfoljning
ska dven mojliggdras genom upphandlingsprocessen fran framtagande av
upphandlingsdokument till avtal. Syftet med riktlinjerna dr att sdkra en
likvdrdig kvalitet 1 de tjanster som kommunen tillhandahéller oavsett om de
utfors 1 egen regi eller om de utfors av en privat utforare. Riktlinjerna ska
ocksé tillgodose allménhetens insyn 1 hur uppdraget utfors.

I enlighet med kommunstyrelsens riktlinjer behdver nimnderna arligen
besluta vilka avtal som ska anses vara strategiskt viktiga och f6ljas upp.

Tekniska kontoret har tagit fram ett forslag pa strategiska avtal utifran tva
grunder, storst pdverkan pa verksamheten och volym/virde. De foreslagna
avtalen ar:

Drift och avhjélpande underhéll VA (TN 2015/0308)

Avfallshdmtning 1 Danderyds kommun (TN 2021/0252)

Drift av fastighetsmark (FN 2017/0139)

Avfallshamtning av kéllsorterade fraktioner (FN 2021/0047)

Ramavtal byggentreprenader (FN 2021//0043)

Gatudrift och vinterviaghallning (TN 2019/0104)

Drift och underhall av broar, konstbyggnader och hamnverksamhet (TN
2022/0654)

Tekniska kontorets forslag till beslut
Tekniska nimndens beslut
1. Tekniska nimnden beslutar att foreslagna avtal ska f6ljas upp 2023 i
enlighet med Riktlinjer for uppfolining och insyn.
2. Uppfdljning av strategiska avtal ska redovisas for Tekniska nimnden
senast december 2023.
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Bakgrund

Under 2022 hade tekniska ndmnden sju strategiska avtal, vilka framgér av
tabell nedan.

Niamnd Nr Strategiskt avtal

Tekniska 1  Avfallshdamtning
2 Dirift och avhjilpande underhdll VA

3 Drift- och underhallsarbeten Hamn, broar och
konstbyggnader

Gatudrift och vintervighillning

Fastighet Avfallshimtning av killsorterade fraktioner

Ramavtal byggentreprenader

W o =

Drift- och avhjilpande underhall fastigheter

Tekniska kontorets utredning
Avtal

Tekniska kontoret har tagit fram ett forslag pa strategiska avtal utifran tva
grunder, storst paverkan pa verksamheten och volym/virde. Nedan foljer en
beddmning av respektive avtal. Utover de strategiska avtalen foljer
forvaltningen dven upp Ovriga avtal.

Avfallshimtning i Danderyds kommun

Avtalet som hanterar himtning av avfall hos alla som bor och verkar 1
Danderyds kommun bedoms som strategiskt. Vid storningar i denna
verksamhet uppstar snabbt sanitdra oligenheter och ddrmed stor paverkan i
hela samhillet. Detta avtal dr ocksd betydande del av avfallsverksamhetens
totala omslutning varfor det dven far stor ekonomisk strategisk betydelse

Drift och avhjdlpande underhdll VA

Att forse samtliga abonnenter i Danderyds kommun med vart viktigaste
livsmedel, vatten, dr helt centralt for att upprétthalla samhéllsfunktionen.
VA-verksamheten har en lagstiftad skyldighet att tillse att alla abonnenter
inom verksamhetsomradet har tillgéng till dricksvatten. Bara négra timmars
franvaro av denna tjdnst orsakar stora storningar pa all samhéllsfunktion.
Ombhéndertagandet av spillvatten har ocksa stor betydelse framfor allt ur ett
langsiktigt miljohdnseende. Att sldppa ut orenat spillvatten 1 recipienten ar
ett miljobrott och det visar vilken dignitet Sveriges lagstiftande forsamling
lagger pa verksamheten. Drift och avhjilpande underhéll &r inte den storsta
kostnadsposten i VA-verksamhetens ekonomi, men har likvil stor betydelse.
Sammantaget ger detta att avtalet far ses som strategiskt.
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Drift av fastighetsmark

For att fastighetsavdelningens hyresgister ska kunna upprétthalla
verksamhet dr snoréjning samt halkbekdmpning pé fastighetsmark av storsta
vikt. Ur en sdkerhetsaspekt dr snordjning vid utrymningsvégar ett absolut
krav och en forutséttning for att pa ett tryggt sitt nyttja kommunens lokaler.

Ramavtal byggentreprenader

Ramavtal byggentreprenader ér ett viktigt avtal och omsluter totalt 300
miljoner kronor med mgjlighet till bestdllningar om 1,25 — 25 miljoner
kronor per avrop. Avtalet har sélunda stort virde och bor ses vara av
strategisk karaktédr och ingd den arliga uppfoljningen av strategiska avtal.

Avfallshdmtning av killsorterade fraktioner

Avfallshimtning av kéllsorterade fraktioner ses som strategiskt utifran
principen om paverkan. Utan avtalet och fungerande hantering av
avfallshdmtningen riskerar innebéra stor sanitér oldgenhet.

Gatudprift och vintervighdllning

Gatudrift och vintervdghallnings funktionen av végnitet dr av hogsta vikt
for medborgare, besokare och naringsliv oavsett om de nyttjar vignitet till
fots eller med fordon. Fungerande och snofria végar dr av storsta vikt sévél
for det vardagliga livet i kommunen som for att samhillsviktiga funktioner
ska fungera pa ett bra sétt. Detta dr dven ett av de ekonomiskt storsta avtalen
Tekniska kontoret hanterar.

Drift och underhall av broar, konstbyggnader och hamnverksamhet

Konstbyggnader dr av storsta vikt att de underhalls for vara medborgare,
besokare och niringsliv. Att tinkt funktion for konstruktioner bibehélles till
trygghet for att ex till fots eller med fordon kora pé végnitets broar eller
generellt pd allmédnplatsmark, ut efter kajer utan risk for ras eller brister i
sdkerheten.

Uppfoljning

Tekniska kontoret kommer ta fram en rutin for uppfoljning av strategiska
avtal samt dokumentera genomford uppfoljning av respektive avtal.
Uppf6ljningen kommer redovisas 1 nimnden senast december 2023.

Tekniska kontorets bedomning

Tekniska kontoret bedomer att sju av kontorets avtal bor ses som
strategiska. Bedomningen kring de foreslagna avtalen framgar av kontorets
utredning ovan.

Foregaende ar fanns ocksé sju avtal som anségs vara av strategisk karaktar
och som foljdes upp i enlighet med kommunens Riktlinjer for uppfoljning
och insyn. Ett av dessa avtal foreslds i och med detta drende utgd. Darutdver
foreslas ett avtal laggas till, Drift av fastighetsmark (se beddomning ovan).
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Under 2023 kommer avtalet for drift och avhjdlpande underhdll fastigheter
utgd. Fastighetsavdelningen kommer ta dver ansvaret for drift och skapa en
egen driftorganisation internt varfor avtalet inte kan foljas upp for helaret
2023. Darmed anser kontoret att avtalet inte bor betraktas som strategiskt i
detta drende.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Stefan Sorpola Rache Kilic
Tf. Teknisk direktor Administrativ chef

Handlingar 1 drendet

1. Tjénsteutldtande, Beslut om strategiska avtal for 2023
2. Riktlinjer f6r uppfoljning och insyn

Expedieras
Klicka hir for att lagga till text.



	Beslut om strategiska avtal för 2023
	Ärendet
	Tekniska kontorets förslag till beslut
	Tekniska nämndens beslut

	Bakgrund
	Tekniska kontorets utredning
	Tekniska kontorets bedömning
	Konsekvenser för barn och unga
	Ekonomiska konsekvenser


