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1 Inledning

2023 inleddes med en fordandrad tjinstemannaorganisation. Den 1 januari 2023 fick
forvaltningen fick en ny avdelning. Avdelningen mark och strategisk planering bildades vid
arsskiftet fran delar av plan och exploateringsavdelningen, samt energi- och klimat- samt
miljosamordningen. Kompetensmaissigt ligger ménga av avdelningens fragor néra stora delar av
ovriga tekniska kontoret. Arbetsuppgifterna inom avdelningen kommer till 6vervigande del fran
kommunstyrelsen med dess utskott. Personalbudget liksom en del arrendeintékter fran
kommunens mark ingér i tekniska kontorets budget, medan en rad driftprojekt i tidiga skeden i
stadsbyggnadsprocessen ligger inom kommunledningskontorets budget.

Fastighetsdriften hanteras av en egen organisation fran den forsta september 2023. Den sista
augusti 2023 16pte driftentreprenadavtalet ut med den externa driftentreprenaden. Genom att
upprétta intern kompetens for att hantera exempelvis driftoptimering, forebyggande underhall
samt bostadsforvaltning skapas forutséttningar for att organisationen som helhet ska kunna
leverera goda resultat. Fastighetsbestdndet har 6ver tid utrustats med mer avancerad teknik for
fastighetsautomation. For att sékerstélla en energieffektiv fastighetsdrift forutsétts en intern
kompetens. Detta for att hantera den dvergripande systemforvaltningen samt for att operativt
kunna styra drifttider m.m. Genom ett klokt och systematiskt arbete med rondering kan fel
forebyggas och en levande dialog med hyresgésterna kan foras for att pa s sétt forekomma
inkommande felanméilningar.

Inom gata, trafik och hamn har vi 4 personer som avslutat sin anstéllning, inhyrd personal ticker
upp de vakanserna. Vi kommer under aret pabdrja erséttningsrekrytering. Under 2023 har ett
arbete pabdrjats med Gronplan, vilket kommer att produktions starta under andra kvartalet och
framat med malet att hantera atgérder vid skyfall for att minimera dversvdmningsrisker.
Anliggningsavdelning kommer dven fortsétta arbetet med trafiksdkerhetshojande atgérder for
en séker och trygg trafik runt véra skolor, for fotgéingare, cyklister och biltrafik.
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2 Ansvar och uppgifter

Tekniska nimndens uppdrag bestar i att langsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgdngar i form av mark och infrastruktur inom omrédena fastighet, hamn, gata och trafik samt
park och natur. I uppdraget ingar bland annat férvaltning av kommunens fastighetsbesténd,
avtalsuppfoljning, planering, kart-frdgor och medverkan i plan- och exploateringsprojekt.

Fastighetsavdelningen ska vara lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet
som bedrivs i egen regi.

Det innebér att nimnden forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter dven svarar for
inhyrning av de externa lokaler som anvénds i den kommunala verksamheten.

Avdelningen forvaltar ett stort antal bostéder och det stiller sérskilda krav pa organisationen.
Avsikten dr att det inom avdelningen ska finnas resurser for att arbeta operativt med den
16pande bostadsforvaltningen. I forédndringen ingar &ven att organisera kundtjinsten till
fastighetsavdelningens driftenhet. En intern kundtjénst &r en nyckelfunktion i att prioritera och
dirigera drenden och sékerstilla en enhetlig hantering i ett flertal operativa fragor. Den nya
driftenheten kommer att skapa positiva effekter under 2024 och det 4r en spannande utveckling
dér fordelar for saval det direkt operativa arbetet som det 14ngsiktiga forebyggande arbetet
kommer att kunna mérkas.

Fastighetsavdelningen ska bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvinds pa
ett ekonomiskt och effektivt sitt.

Under 2024 kommer ett fortsatt utvecklingsarbete att bedrivas for att forbattra den interna
ekonomiska analysformégan. Under hdsten 2023 testas ett nytt forsystem.
Systemimplementationen har dock forsenats markant av olika interna och externa anledningar.
Det reviderade malet &r att full implementering géller den forsta januari 2024 vilket ligger i linje
med arbetet att decentralisera intikts- och kostnadsuppf6ljning inom respektive affarsomrade.
Genom att skapa ett vl anpassat verktyg underléttas det [6pande arbetet med ekonomisk
styrning och sikrar d4ven en fullédig dokumentation till gagn for rapportering samt framtida
ekonomiska vigval.

Tekniska nimnden ska beakta energifragorna vid byggande, underhall och drift av
kommunala bostider, lokaler och anlaggningar som faller inom nimndens ansvarsomrade

Under 2023 har arbetet med att genomfora statusbesiktningar med tillhérande
underhallsrapporter fortsatt med maélet att forst och framst upprétta forvaltningsplaner for alla
objekt inom vélfardskategorin. Under 2024 kommer arbetet att fortsdtta med ett fardigstillande
av statusbesiktningar for alla forskolor, vidare kommer arbetet att fortsdtta med
grundskolefastigheterna samt sérskilda boenden. Malet &r att dessa ndmnda objekt ska vara
besiktigade till den 31 december 2024.

Anliggning

Under 2023 har ett arbete paborjats med Gronplan, denna kommer att hantera det arbete vi ska
paborja med att hantera skyfall och 6versvdmningsrisker med raingardens med hjélp av kol och
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stenfyllning i planteringar efter vignat. Pa sa sitt kommer vi utdver att hantera stora volymer
nederbord dven jobba mot vart mal att skapa véxtlighet utefter vignétet for att minska
partikelhalterna. Vi kommer dven fortsitta arbeta med trafiksdkerhetshojande atgéarder for en
saker och trygg trafik runt véra skolor, for fotgéngare, cyklister och biltrafik.

Inom drift och underhall kommer vi fortsatt jobba med var organisation for att hitta de rutiner vi
behover for att kunna méta kommuninvénare preventivt gidllande information underhallsarbete
om paverkar deras vardag. Inom parker fortsétter vi med det arbete vi padbdrjat genom att utfora
vart arbete med gronplan och skyfallshantering. For beldggning kommer vi arbeta vidare enligt
vér beldggningsplan. Inom belysning kommer vi arbeta med att framtidssékra vér
belysningsanldggning med malet 100 procent led, samt GSM styrning for tindning och vidare
slackning och dokumentationen for vért belysningsnit. Utover detta tillkommer dven atgérder
for nattlevande djur och insekter.

Mark och strategisk planering

Avdelningen forvaltar kommunens mark utanfor planlagda omrdden samt kommunagd
kvartersmark inom planlagda omrdden. Den praktiska forvaltningen dr samordnad med tekniska
kontorets resurser. Avdelningen arbetar d&ven med strategisk planering av markanviandningen t
ex genom att ta fram oversiktsplan och andra styrande dokument kring fysisk planering och
byggande.



DANDERYDS
KOMMUN

3 Namndmal

Tekniska nimnden antog nedanstdende nya/reviderade nimndmal i samband med juninimnden.
Néamnden fastslog nimndmal for fyra av fem 6vergripande strategiomraden. Séledes foreslas
ndmndmalen for 2024 fordelas enligt nedan.

Hog kvalitet

- Tekniska ndimnden ska ha en god kommunikation med medborgare, kunder och abonnenter.

- Tekniska nimnden ska ha en god kundnéjdhet.

Hog attraktivitet

- Tekniska nimnden ska ha ndjda medborgare, kunder och abonnenter.

- Tekniska ndmnden &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
- Tekniska ndmnden &r en professionell bestéllare.

Hog effektivitet

- Tekniska ndmnden ska ha en effektiv verksamhet.

- Tekniska ndmnden ska ha en 14ngsiktig tillgdngsforvaltning.

Hallbar utveckling

- Tekniska ndmnden ska ge goda forutséttningar for social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

- Tekniska ndimnden ska ha en stark formaga utifran krisberedskap, sdkerhet och
klimatforandringar.

4 Forandring av namndmal

Némnden har mojlighet att i samband med ndmndens budgetforslag revidera nimndmaélen och
redogora forandringarna for faststdllande. Forvaltningen har under 2023 arbetat fram forslag pa
reviderade ndamndmal tillsammans med fortroendevalda. Tidigt under varen har dessa forslag
redovisats for ndmnden i en workshop. Resultatet mynnande ut i att férvaltningen har varit
lyhord for nimndens forslag och 6nskemaél. Arbetet resulterade i reviderade och aktualiserade
nya ndmndmal som antogs den 14 juni. I enlighet med kommunens mal- och styrmodell ska
ndmnderna utarbeta verksamhetsplaner for 2024 under hosten 2023. Namndmaélen utgor
grunden for nimndens verksamhetsplan som bestér av en beskrivning av namndmalens innehall,
genomforande samt uppfoljning genom till exempel nyckeltal eller indikatorer.
Verksamhetsplanen ska antas och beslutas av nimnden senast januari 2024.
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Strategiomrade Nuvarande Namndmal Foreslagna Namndmal

Hog kvalitet - Tekniska ndmnden har en - Tekniska ndmnden ska ha en god
god kommunikation kommunikation med medborgare, kunder och
med medborgare abonnenter.
- Tekniska namndens hyresgaster ar - Tekniska ndmnden ska ha en god kundndjdhet.

nojda med lokalerna

Stor valfrihet

Hog - Tekniska namnden har - Tekniska ndmnden ska ha ndéjda medborgare,
attraktivitet nojda medborgare kunder och abonnenter.

- Tekniska namnden ar en attraktiv - Tekniska ndamnden ska vara en attraktiv
arbetsgivare med ndjda arbetsgivare som ger forutsattningar for ett
medarbetare hallbart arbetsliv.

- Tekniska ndmnden ska vara en professionell
bestéllare.
Hog effektivitet - Tekniska namnden &r - Tekniska ndamnden ska ha en effektiv
kostnadseffektiv verksamhet.
- Tekniska ndmnden ska ha en langsiktig
tillgangsforvaltning.
Hallbar - Danderyd kommuns byggnader har - Tekniska ndmnden ska ge goda forutsattningar
utveckling en langsiktigt hallbar utveckling for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

- Tekniska namndens arbete med - Tekniska ndmnden ska ha en stark férmaga
drift av gronstruktur utifran krisberedskap, sdkerhet och
och vattenomraden har starkt den klimatforandringar.

biologiska mangfalden

Tekniska ndmnden har

starkt robustheten utifran
sdkerhet och klimatférandringar

5 Ekonomi

Tekniska ndmndens budget for 2024 uppgar till 158,2 miljoner kronor (netto). Namndens
skattefinansierade nettokostnader 6kar med 9,1 miljoner kronor jamfort med budget 2023.
Okningen beror pa att nimnden kompenseras for kade kapitalkostnader med 8,5 miljoner
kronor, 1 procents kning for pris- och 16nedkningar motsvarande 1,5 miljoner kronor,
dessutom 6verfors 200 tusen kronor fran ramen avseende licenskostnader. Dessa kostnader
tillhdr mark och strategisk planering men har belastat ramen for miljo- och
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stadsbyggnadsndmnden. Dessutom avser 400 tusen kronors 6kning gillande avfallsplanen.
Néamndens forslag till driftbudget har en post om 28 miljoner kronor som avser
investeringskostnader men fors dver till driftkostnader. Fastighetsavdelningen ar
sjdlvfinansierade. Hyresintikterna tdcker verksamhetens kostnader. Likasa for VA och Avfall,
som é&r intdktsfinansierade. Fastighet, VA och Avlopp berdrs inte av huvudprinciperna for
resursfordelning. Avdelningen for mark och strategisk planering tillkom &r 2023 och fanns
saledes inte med i utfallet 2022.

Tekniska nimnden Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024| Plan 2025| Plan 2026

Nettokostnader (mnkr) -105,5 -152.4 -149,1 -158,2 -147,2 -141,7
Forandring (mnkr) 0,7 46,9 3,3 9,1 -11 -5,5
Forandring (%) 1% 44% 2% 6% -7% -4%

5.1 Driftsredovisning

Tekniska Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025| Plan 2026
nimnden

Intékter 310,1 337,5 337,5 340,9 3442 347,7
Kostnader -418,3 489.,9 486,6 499,1 491,44 489.,4
Nettokostnader -108,2 -152.4 149,1 158,2 147,2 141,7

5.2 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Némnd (mnkr) Utfall 2022 | Prognos 2023 | Budget 2023 | Budget 2024| Plan 2025| Plan 2026
0

Investeringsutgift drift 23,7 23,7 25,2 20,0 13,3
fastighet

Investeringsutgift drift 0 3,3 3,3 2,2 0,20 0,50
Anléggning

Investeringsutgift drift 0 0 0 0,6 0 0
VAA

Nettokostnader 0 27 27 28 20,5 13,8
Varav kapitalkostnader 5,7 9,5 9,5 8,5 8,6 8,7

Néamnderna ges full kompensation for 6kade kapitalkostnader och investeringsutgifter inom
drift. Det innebér att nimnderna kompenseras for 6kade driftkostnader. Lag om kommunal
bokforing och redovisning innebér att utrednings- och forstudieuppdrag som foregar en
eventuell investering ska redovisas som en driftkostnad och inte som tidigare investeringsutgift.
Detta oavsett om det géller ny mark, ny byggnad eller investering i befintligt objekt.
Kommunen behover séledes resultatfora kostnader for ett antal investeringsprojekt. Det innebér
att dessa kostnader belastar resultatet 2024 och dédrmed inte kostnaderna som det skulle
inneburit tidigare och saledes belastat resultatet kommande ar som avskrivningar.
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5.3 Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnader per verksamhet (mnkr) Utfall | Prognos | Budget Budget | Plan 2025 Plan
2022 2023 2023 2024 2026
-22 -23

Administration och nimnd =32 -0,8 -0,8 -21,8

Fastighetsforvaltning -0,3 0 0 8,2 8,2 8,3
Gator och trafik -76,3 -81,3 -81,1 -79,1 -79,6 -80,4
Parker och naturomraden 21,4 -22,8 =242 -21,9 22,1 -22.3
Hamnf6rvaltning -5,7 -10,3 -5,8 -5,6 -5,6 -5,7
Mark och strategisk planering 0 -10,3 -10,3 -5,9 -5,9 -6,0
VA 0 0 0 2,9 3,0 3,0
Avfall 0 0 0 1,6 1,6 1,7
Driftinvestering 0 27 27 28 20,5 13,8
Nettokostnader -108,2  -152,4  -149,1 158,2 143,0 138,3

Administration

Administrativa avdelningen inom tekniska forvaltningen ansvarar for upphandling, ekonomi,
registratur, nimndsekretariat samt kommunikation fér nimndens olika avdelningar. Inom
administrationens budgetposter ligger dven kontorsgemensamma kostnader for personal,
lokalhyra och centrala kostnader. Utdver det ligger dven den centrala OH-kostnaden som tillfors
kommunledningskontoret pa denna avdelning. Kostnaden av administrationen fordelas inom
ndmndens avdelningar i forhéllande till deras storlek - fordelat per medarbetare.

Avdelningens kostnader fordelas genom internfakturering. Forvaltningens forslag for budget
2024 ir att fordela en egen ram for administration. Detta menar forvaltningen &r mer réttvis och
transparent. Det underléttar &ven uppfoljningen pa arbetsmoment, tid och resurser fordelat per
avdelning. Av systemtekniska skil hanteras detta som en intdkt om 21 miljoner kronor som
internfaktureras avdelningarna. I samband med budgetforslaget for 2024 och framat lyfts denna
kostnad fran respektive ansvar. Av 21 miljoner finansieras 12,7 miljoner kronor av véra
intdktsfinansierade avdelningar. For 2024 dr det 8,2 miljoner fran fastighetsavdelningen, 2,9
miljoner fran VA och 1,6 miljoner fran avfallsavdelningen.

6 Investeringar

6.1 Tidsbestamda projekt

Beslutade projekt Genom- Prognos | Budget| Plan| Plan| Beslutad | Prognos| Prognos
(mnkr) forande- 2023 2024 | 2025| 2026| total- bu
beslut

Stocksundsskolan, Nej 1,9 100,0 315,0 315,0 2027
tillbyggnad och
trafikatgérder
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Korttidsboende Ja 1,9 10,0 66,0 95,0 171,0 171,0 2025
Ginnungagap,
nybyggnation

Enebybergsskolan, Ja 0,1 3,0 60,0 62,0 125,0 125,0 2025
etapp 1

Morby centrum, Ja 59,8 13,2 12,6 314 225 159.9 145,0 2027
delprojekt allménna
anldggningar

Morby centrum, Ja 53,7 0 15,4 68,0 68,0 2027
delprojekt mark

Summa beslutade 120,6 39,2 154,0 1884 1225 838,9 824,0
projekt

Stocksundskolan, tillbyggnad och trafikatgirder

Projektet syftar till att ersdtta paviljonger vid Stocksundsskolan och uppfora permanenta
skollokaler. Beslut att flytta projektstart till &r 2026 togs av nimnden juni 2023 i avvaktan pa
skolutredningen som ska fardigstéllas. Totalbudget for projektet planeras bli 315 miljoner
kronor.

Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation

Korttidsboende Ginnungagap ar en nybyggnation for dldreboende dar ambitionen ar att
byggnaden ska bidra och ge ett positivt virde i stadsbilden. Projektet har beviljats
genomforandebeslut november 2022 och startade &r 2023 med en totalbudget pa 171 miljoner
kronor. Ar 2024 planeras en budget pa 66 miljoner kronor och projektet planeras bli 95 miljoner
kronor slutar 2025.

Enebybergsskolan, etapp 1

Enligt beslutad etappindelning utgdrs delprojektet av om-och tillbyggnationen av Enebyskolan
inom fastigheten Yrkesldraren 1 samt uppforande av temporéra lokaler. Projektet innebér att
dagens 6 hemklassrum utdkas till 8 hemklassrum. Detta mojliggors genom att skolans mindre
annex rivs for att ge plats for en ny byggnad med fyra klassrum. Den befintliga Enebyskolan
renoveras, byggs om och tillgdngliggdrs. For etapp 1, med en totalbudget pa 125 miljoner
kronor, planeras 2024 ars budget bli 60 miljoner kronor.

Moérby Centrum, delprojekt allminna anléiggningar

Morby Centrum &r ett pagaende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark med
en total investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor. Upparbetade kostnader for fornyelse och
upprustning av allmén platsmark till och med 2022 uppgér till ca 60 miljoner kronor.
Kostnaderna avser framfor allt busstorget, inklusive parkeringen vid Svirdvagen, den
ombyggnad som hittills skett av Goltbanevagen, upprustning av sdra torget och parken som
samt programarbete infor planerad upprustning av norra torget och del av Mérbyleden. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgér till 13,2 miljoner kronor. Upprustningen av sodra
torget och parken fortldper enligt plan och firdigstills under 2023. Ar 2024 ska upprustning av
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norra torget pabdrjas, samt arbetet med Moérbyleden med en budget pa 12,6 miljoner kronor
paborja. Norra torget och Morbyleden berdknas fardigstéllda ar 2027 respektive 2026.

Mérby centrum, delprojekt mark

Morby Centrum delprojekt mark avser markoverforingsavtal mellan kommunen, Skandia
Koépcentrum AB och Skandia Bostdder AB. Kommunen har erlagt 53,7 miljoner kronor for
inldsen av allmén platsmark ar 2023. Ytterligare 15,4 miljoner kronor inklusive
indexupprikning ska erldggas nér tilltrdde kan ske till den allménna platsmark som aterstar for
kommunen att 16sa in. Inldsen &r berdknat att ske ar 2024.

Fdreslagna projekt (mnkr) Budg Plan Plan Berdknad Berdkna
2024 2025 2026  totalbudge slutar

Exempel: Belaggning 2,0 2,0 2,0 10,0 2028

Foreslagna projekt (mnkr) Budget 2024 | Plan 2025| Plan 2026 Beriknad| Beriknat
totalbudget slutar
20,0

Enebybergskolan, Etapp 2 115,0 2029
Danderyds gymnasium kapacitetsokning 25,0 25,0 50,0 2025
Fjarrvarmeanslutning Kyrkskolan och 12,0 12,0 2024
Stocksundsskolan

Skyddsrum 30,0 30,0 2024
Vigbelysning Led byten 2,5 2,5 5,0 2025
Vigbelysning kabelbyten 4,5 4,5 4,5 13,5 2026
Vigbelysning stolpar 1,0 1,0 1,0 3,0 2026
Vigbelysning GSM nitet 1,0 1,0 2024
Armaturer i kénsliga miljoer 1,0 2,5 3,5 2026
Vigbelysning etapp 1 2,0 2,0 2,0 6,0 2026
Beldggning etapp 1 25,0 25,0 2024
Beldggning etapp 2 26,0 26,0 2025
Beldggning etapp 3 27,0 27,0 2026
Tillgdnglighet gata etapp 1 6,0 5,0 3,0 14,0 2026
Trafiksékerhetshdjande atgirder etapp 1 5,0 6,0 3,0 14,0 2026
Trafiksékerhetshojande atgirder etapp 2 6,0 14,0 2029
GC végar etapp 1 5,0 5,0 4,0 14,0 2026
Skelettjord beldggning etapp 1 10,0 10,0 2024
Skelettjord beldggning etapp 2 10,0 10,0 2025
Skelettjord beldggning etapp 3 10,0 10,0 2026
Skelettjord gron vég etapp 1 20,0 2,0 22,0 2024
Skelettjord gron vég etapp 2 20,0 2,0 22,0 2025

10
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Skelettjord gron vég etapp 3 20,0 22,0 2027
Dagvattenanlédggning etapp 1 2,0 2,0 2026
Upprustning strandstrék och promenader 1,5 1,5 4,5 2027
Parkupprustning 2025 - 2027 4,0 4,0 12,0 2027
Lekplatsupprustning etapp 1 1,5 1,5 1,5 4,5 2026
Hamn kallmur och kajer etapp 1 14,0 14,0 2026
Hamn kallmur och kajer etapp 2 26,0 26,0 2027
Summa foreslagna projekt 150,5 133,0 138,0 492,0

Enebybergskolan, Etapp 2

Projektet innebér att dagens 6 hemklassrum utdkas till 8 hemklassrum. Detta mojliggors genom
att skolans mindre annex rivs for att ge plats for en ny byggnad med fyra klassrum. Den
befintliga Enebyskolan renoveras, byggs om och tillgdngliggors. Enebybergsskolan etapp 2
totala budget estimeras bli 115 miljoner kronor med start &r 2026 och slutar 2029.

Danderyds gymnasium kapacitetsokning

Bildningsforvaltningen planerar for en utdkning av antalet gymnasielever fr.o.m. hdsten 2024.
Danderyd gymnasiums kapacitetsokning totala investeringsbudget estimeras bli 50 miljoner
kronor. Ar 2024 planeras budget bli 25 miljoner kronor. Projektet forvintas firdigstillas hosten
2025.

Fjiarrvirmeanslutning Kyrkskolan och Stocksundsskolan

I det planerade projektet Stocksundsskolan fanns en investering i anslutning till Norrenergis
fjarrvirmendt inkluderad. For att sékerstélla en effektiv vairmeforsorjning till savél
Stocksundsskolan som Kyrkskolan planeras for en anslutning under 2024. Projektets budget
planeras bli 12 miljoner kronor.

Skyddsrum

Danderyds kommun har en skyldighet att garantera funktion for de skyddsrum som finns
inrymda i kommunala lokaler. Investeringsatgérder for att aterstilla teknisk funktion pabdrjades
under 2022 och planeras att slutféras under 2023. Projektets budget planeras bli 30 miljoner
kronor.

Vigbelysning Led byten

Tekniska kontorets planerar att investera inom ledbelysning 2024-2025 for att sdnka
energiforbrukning och minska miljopaverkan i Danderyds kommun. Budgeten for ar 2024
planeras att bli 2,5 miljoner kronor. Total budget for vigbelysning led byten uppgér till 5
miljoner kronor med slutar 2025.

Vigbelysning kabelbyten
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Tekniska kontorets plan att investera inom belysning 2024-2026 dér kablarna som férsorjer
armaturerna med el dr gamla. Projektet avser belysning vars behov ar frimst kabelbyten. Den
totala budgeten for viagbelysning kabelbyten estimeras bli 13,5 miljoner kronor varav 4,5
miljoner kronor planeras bli ar 2024.

Vigbelysning stolpar

Tekniska kontorets planerar att investera inom ledbelysning 2024-2025 for att sdnka
energiforbrukning och minska miljopéverkan i Danderyds kommun. Projektet avser utbyte av
vagbelysnings stolpar med ett estimerat total belopp pa 3 miljoner kronor med slut ar 2026.
Budget for ar 2024 planeras bli 1 miljon kronor.

Vigbelysning GSM niitet

Tekniska kontorets planerar att investera inom ledbelysning 2024-2025 for att sdnka
energiforbrukning och minska miljopaverkan i Danderyds kommun. Natverksstyrkort for
globala system for kommunikation, GSM har slutat tillverkas och brukas. Investering gors for
att sikerstélla kommunens datatrafik om forbrukning mm. Budget for GSM-nitet beréknas bli 1
miljon kronor &r 2024.

Armaturer i kinsliga miljoer

Belysning innebér en storningsrisk for djur och véxters naturliga livsmiljéer. Tekniska kontoret
projekt armaturer i kénsliga miljoer bestar av att byta armaturer for att forbéttra livsmiljon for
djur och vixtriket samt bibehélla en trygg och séker livsmiljo att bo och verka i Danderyds
kommun. Totala budgeten estimeras bli 3,5 miljoner kronor med start &r 2025.

Vigbelysning etapp 1

Tekniska kontorets planerar att investera inom belysning 2024-2026 eftersom belysningsstolpar
ar uttjanta och kablarna som forsorjer armaturerna med el &r gamla. Etapp 1 totala budget
estimeras bli 6 miljoner kronor med slutér 2026. Ar 2024 budget planeras bli 2 miljoner kronor.

Beléiggning etapper

Varje ér tar tekniska kontoret fram ett beldggningsprogram som baseras pa utredning och okular
besiktning. Planering for vilka gator som skall beldggas for att uppritthélla dagens standard
over tid har fardigstillts i samarbete med VA. Programmet utfors i etapper dér etapp 1 planeras
utforas under &r 2024. Budget for beldggning etapp 1 planeras bli 25 miljoner kronor.

Beldggning etapp 2 planeras att utforas ar 2025 med en planerad budget pa 26 miljoner kronor.
Beldggning etapp 3 planeras att utfoéras ar 2026 med en planerad budget pa 27 miljoner kronor.
Tillgéinglighet gata etapp 1

Tillgdnglighet gata dr exempelvis investeringar inom broar och gang- och cykeltunnlar och
forbattringar inom trafikmiljo utifran Danderyds kommuns trafikinvesteringsprogram.
Projektets etapp 1 totalbudget estimeras bli 14 miljoner kronor fordelat 6ver 3 ar varav budget
for ar 2024 planeras bli 6 miljoner kronor.

Trafiksikerhetshojande atgéirder etapper
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Trafiksékerhetshdjande atgirder ar forbattringar inom trafikmiljon utifran Danderyds kommuns
trafikinvesteringsprogram. Projektets etapp 1 totalbudget estimeras bli 14 miljoner kronor
fordelat 6ver 3 ar varav budget for ar 2024 planeras bli 5 miljoner kronor.

Trafiksdkerhetsh6jande atgarder etapp 2 planeras med start ar 2026 till 2029 med estimerat
totalbelopp pa 14 miljoner kronor varav ar 2026 estimeras bli 6 miljoner kronor.

GC vigar etapp 1

GC vigar projekt avser forbattring-, trafiksékerhetshdjande och tillgdnglighetsatgiarder med
fokus pa gang och cykelbanor. Etapp 1 totalbudget estimeras bli 14 miljoner kronor fordelat
over 3 ar varav budget ar 2024 planeras bli 5 miljoner kronor.

Skelettjord belidggning etapper

Skelettjord projektet syftar till att forbattra dagvattenfloden frén kommunens gator. Skelettjord
har tva huvudprojekt, beldggning samt planteringar kallad gron vig. Dessa dr fordelade i 3
etapper var och utfors parallellt med slutar 2027. Etapp 1 beldggning med start ar 2024 planeras
budget bli 10 miljoner kronor.

Skelettjord beldggning etapp 2 planeras bli 10 miljoner kronor med start ar 2025.
Skelettjord beldggning etapp 3 planeras bli 10 miljoner kronor med start ar 2026.
Skelettjord gron vig etapper

Skelettjord projektet syftar till att forbattra dagvattenfldden fran kommunens gator. Skelettjord
har tva huvudprojekt, beldggning samt planteringar kallad gron vdg och dessa ar fordelade i 3
etapper var, utfors parallellt med slutér 2027. Skelettjord gron vég ansvarar for grona delar och
vattenomraden i projektet. Skelettjord gron vég etapp 1 estimeras till 22 miljoner kronor med
slutar 2025 varav 20 miljoner planeras bli ar 2024.

Skelettjord gron vég etapp 2 planeras starta &r 2025 med en estimerad totalbudget pa 22
miljoner kronor.

Skelettjord gron vég etapp 3 planeras starta ar 2026 med en estimerad totalbudget pa 22
miljoner kronor.

Dagvattenanliggning etapper

Dagvatten projekt foljer projektplaner i Danderyds Vatten och Dagvattenplan vars syfte ar att
uppnd kommunens malséttningar med dagvattenhanteringen. Utredningsarbete pagér och
faststélls infor projektstart 2025, dér redovisas vilken typ av atgérd samt tidsplan som ldmpar
sig bast for omraden i planen. Etapp 1 estimeras bli 2 miljoner kronor med start ar 2025.

Upprustning strandstrak och promenader 2024-2027

En viktig del av tekniska kontorets uppdrag ar att kontinuerligt gora insatser for att 6ka
tillgéingligheten i park och lings promenadstrak. Atgirder innefattar framfor allt forbttrad
framkomlighet, universell anpassning av utemiljoer, samt 6kad mdjlighet till vila i form av att
manga inkluderas i planering av behagliga sittplatser. Total budget for upprustning strandstrak
och promenader estimeras bli 4,5 miljoner kronor med start &r 2025 och slut ar 2027.
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Parkupprustning 2025 - 2027

Under verksamhetséren 2025 - 2027 skall park & naturavdelning arbeta aktivt med att renovera
skelettjordar, installera biokol i dldre och nya planteringar, infiltrera markvatten i fler parker och
gronytor, samt skapa fler 6versvamningsytor och dammar. Genom att 6ka variationsrikedomen i
bade rumslighet och med hogre artrepresentation kan vi erbjuda ett stérre utbud av farger, dofter
och miljder som &r spannande att utforska och bjuder in till ett mer aktivt deltagande och
larande bland vuxna, barn och unga. Total budget for parkupprustning estimeras bli 12 miljoner
kronor med start ar 2025 och slutar 2027.

Lekplatsupprustning etapp 1

Syftet ar att skapa rum for lek och ldrande, ge park och grénomréaden fler funktioner som okar
tillganglighet bade for Danderydsbor och naturens mangfald. Projektet avser upprustning och
renovering av lekparker. Etapp 1 planeras med en totalbudget pa 4,5 miljoner kronor med start
2024 och slutér 2026. Budget for &r 2024 planeras bli 1,5 miljoner kronor.

Hamn kallmur och kajer etapp 1

Investeringsbehov inom olika kajer som Danderyds kommun har foreligger och har resulterat i
ett projekt som utfors i etapper dér etapp 1 avser renovering och utbyte av befintliga delar av
kallmurar och kajer. Total budget for etapp 1 estimeras bli 14 miljoner kronor med plan att
starta 2025.

Hamn kallmur och kajer etapp 2 avser renovering och utbyte av befintliga delar av kallmurar
och kajer. Totala budget for etapp 2 estimeras bli 26 miljoner kronor med start &r 2026.

6.2 Arliga anslag
Planerat underhall 150,0 150,0 150,0
Verksamhetsanpassning 10,0 10,0 10,0
Reservkraft inventarie 1,0 15,0 15,0
Anslag 4
Anslag 5
Summa irliga anslag 161,0 175,0 175,0

Planerat underhall

Det totala arliga anslaget har bedémts till 150 miljoner kronor for &r 2024. I anslaget inryms
atgdrder som syftar till att sékra fastigheternas fortsatta vérde och funktion. Det &r invdndiga
och utvéndiga dtgérder sdsom exempelvis takarbeten, fonsterbyten, drénering, elarbeten och
invindig uppfraschning av ytskikt. Inom anslaget ryms éven planerade atgérder som &r inriktade
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mot brandsédkerhet, uppfyllande av rdidande myndighetskrav, inbrottsskydd som é&r inriktade mot
forbattrad sdkerhet samt atgérder som inriktar mot forbéttrad energieffektivitet.

Verksamhetsanpassning

Det langsiktiga malet &r att kvaliteten pa den totala planeringen av investeringsatgirder inom
kommunen ska hdjas. Med pagéende arbete av statusbesiktningar, av fastighetsobjektet och
langsiktiga forvaltningsplaner tillsammans med hyresgést samt bestéllare bor pa sikt leda till att
precisionen i investeringsbudgeteringen okar. Verksamhetsanpassningens arliga anslag bedoms
bli 10 miljoner kronor &r 2024.

Reservkraft inventarier

Reservkraft inventariers anslag for 2024 planeras bli 1 miljon kronor. Bade stationira och
mobila reservkraft ska inforskaffas for bland annat i hindelse av stromavbrott pa det allménna
elnétet.

6.3 Totalsumma investeringar ar 2024-2026

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Totalumma investeringar 465,5 496,4 4355

7 Risker

Den osékerhet som finns i Europa i nulédget innebér risker for verksamheten da det &r svart att
forutse hur tillgdngen pa material kommer att se ut pa bade kort och lang sikt. Férutom att
materialbrist kan forekomma kan prisforandringar sla dels mot driftbudgeten dels mot de
investeringar som planeras. Eventuella leveranssvarigheter som leder till forseningar och
komplikationer i pdgaende projekt, far till effekt att projekten drar ut pa tiden och darmed
riskerar att stora hyresgisternas verksamheter mer an planerat. Forseningar i leveranser kan
dven leda till problem att upparbeta budgeterade investeringsmedel, vilket i sin tur forsvarar
kommunens likviditetsplanering. Kriget i Ukraina kommer med storsta sannolikhet att fortsatt
ha stora effekter pa energipriserna. For 2024 har elen, som enligt prognos bedéms forbrukas,
prissékrats till ett pris om 723 kr/MWHh, vilket &r drygt 8 % Over den prissdkringsnivd som
astadkoms for 2023. For &r 2025 har 25 % prissékrats till en prisnivd om 715 kr/MWh, vidare
prissékring avvaktas for tillfallet.

Vid genomforande av storre entreprenader forekommer alltid risker och for de kommande aren
har fastighetsavdelningen ett flertal storre entreprenader i gang. Vid rena nybyggnationer ar
osdkerheten kopplat till oférutsedda kostnader mindre, men i samband med ombyggnationer i
dldre befintliga byggnader som dr fallet i projekt Enebybergsskola finns risker kopplat till
projektekonomin. Projektet med korttidsboendet Ginnungagap i Djursholm 4r nu upphandlat
och byggstart férvantas under hosten 2023 och med ett fardigstillande planerat till sommaren
2025. For projektet Enebybergsskolan genomfors upphandling under tidig host 2023 och
produktionsstart forvintas till senhdsten 2023. I en forsta etapp kommer Enebyskolan att
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totalrenoveras och byggas till. Ett planarbete kommer att 16pa pa for Brageskolan och en
tillbyggnad av Brageskolan kommer att ske i etapp 2. Projekt Stocksundsskolan ar pausad och
de kostnader som &r nedlagda i forstudie och projektering har resultatforts under 2022.

Budgetfoljsamheten for gata, trafik, park och naturomraden &r beroende pa klimat och vaderlek,
snd, regn och storm far direkt pdverkan pa hur resurserna forbrukas och detta leder i sin till ett
resultat med negativ avvikelse. Ogynnsam véderlek kan medfora kostnader pa mellan 1 och 3
miljoner kronor. Vakanserna som uppstatt under aret ska ersattningsrekryteras.

8 Omvarldsanalys

Péagéende hog inflation har lett till 6kade pensionskostnader, snabb och hog ranteuppgang. For
Sveriges ekonomi innebér det sjunkande BNP. Svensk ekonomi beddms vara i lagkonjunktur
2023 och ligsta nivén forvéntas nd under 2024. Réntehdjningarna har inte fétt fullt genomslag
och lédgre snittnivaer forvéntas na &r 2026. Enligt SKR:s ekonomirapport i maj 2023 forvéntas
kommuner méta utmaningar och konsekvenser av statliga satsningar och reformer. Ménga
kommuner forvéntas redovisa underskott bdde 2023 och 2024. Ekonomiska utvecklingen i
kommunen é&r oviss trots effektiviseringar och &tgérder for att ddmpa inflationen. Kommunens
intékter bestar till storsta delen av skatteintékter frén invénarna. Enligt prognosen kommer
Danderyds kommuns skatteintdkter (netto) att 6ka med 80,5 miljoner kronor ar 2024 jamfort
med budget 2023, vid en ofordndrad skattesats. I dagsldget urholkas skatteunderlagets kopkraft
genom hogre priser pa insatsvaror. Befolkningen prognostiseras att 6ka fran ar 2023 och framét
efter en nedgéng under ar 2022 (jamfort med 2021 minskade befolkningen med 111 personer).
Okningen beror delvis pA kommunens nybyggnation av bostéider.

Ar 2024 blir ett spinnande och utmanande ér d& den nya driftenheten fir driftansvaret under ett
helt budgetér. I ansvaret inryms operativt arbete avseende sdvil myndighetsfragor,
forebyggande arbete som felavhjélpande underhall. Under 2024 kommer erfarenhetsutbyten att
genomforas med organisationer som har interna respektive externa fastighetsdriftslosningar for
att erhélla nédvandig kunskap och for att fa uppslag till forbattringsomraden.

I uppbyggnaden av ett forsystem kommer nyckeltal att kunna f6ljas och lyftas fram for
jamforelser inom det egna bestandet for att gora relevanta analyser inom respektive
affarsomrade. Dessa nyckeltal kommer dven att kunna nyttjas for att gora relevant
benchmarking mot andra kommunala fastighetségare. Systemimplementeringen ar férsenad
vilket snarast forskjuter nyckeltalsjamforelser till ar 2025.
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