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1 Namndens ansvar och uppdrag

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in avfall under kommunalt insamlingsansvar frén
hushall och verksamheter samt informera om atervinning av avfall. Genom att kommunen
samlar in avfallet sdkerstélls det att avfallet tas om hand pa ett miljoriktigt sitt och inte riskerar
att orsaka fara for hélsa eller miljo.

Avfallsverksamheten &r en taxefinansierad verksamhet vilket innebér att abonnenterna ska béra
verksamhetens hela kostnad. Verksamheten maste ocksa ga plus minus noll 6ver tid.
Avfallsverksamhetens intdkter kommer fran de taxor som abonnenterna betalar. Kostnaderna
utgors av ersittning till entreprendr som utfor avfallsinsamling, behandlingskostnad for avfall
samt administrativa kostnader. Eventuella 6verskott eller underskott i avfallsverksamheten
fonderas och regleras genom att avgiften i taxan hdjs eller sdnks eller att kostnaderna fordndras.
Tillfélliga 6verskott i avfallsverksamheten under négot eller nagra ar forenas med
sjdlvkostnadsprincipen om det sett Over en langre period uppvégs av andra ars underskott och
tvért om.

Avfallet samlas in av en upphandlad entreprenor och dverldmnas till kommunens delédgda
avfallsbolag SORAB. Restavfallet som kommunen samlar in energidtervinns genom
fjarrvirmeproduktion vid forbranning och matavfallet rotas sa att biogas och biogddsel kan
produceras. SORAB ansvarar for tervinningscentralerna i 4garkommunerna dér samtliga
anldggningar ar tillgéngliga for Danderydsborna.

Avfallsverksamheten strivar hela tiden efter att underlitta for avfallsabonnenterna att bidra till
en battre miljonytta. Detta gors genom att erbjuda ett brett utbud av tjanster som gor det mojligt
att anpassa avfallshdmtningen efter abonnentens egna behov och ambitionsniva.

2 Sammanfattning

Avfallsverksamheten prognoserar ett positivt resultat for verksamhetsaret 2023 pa 3,2 miljoner
kronor och 6verskottet minskar den negativa avfallsfonden med lika mycket. Fonden planeras
vara 1 balans till 2026 da ny lagstiftning ska borja trada i kraft i Danderyd kommun.

Pé grund av en anstriangd personalsituation har verksamheten tvingats omprioritera och bara
genomfora de mest betydande uppgifterna. En extra resurs har tagits in for att forsoka na mélen
om insamlad méngd matavfall men ocksd som avlastning for arbetsgruppen. Det foreligger en
god forvantan att maluppfyllelsen kommer vara mer tillfredsstidllande 1 &r i jaimforelse med
tidigare ar.
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3 Handelser av vasentlig betydelse

Ny avfallstaxa

I juni 2022 beslutade tekniska ndmnden att foresld for kommunfullmiktige att anta en ny
avfallstaxa. I oktober 2022 antog kommunfullmiktige en ny avfallstaxa som bdrjade gélla den 1
februari 2023. Den nya avfallstaxan har inneburit en férdndring i abonnentbeteendet. Flera har
bdrjat sortera ut sitt matavfall fran restavfallet vilket syns i de insamlade méngderna avfall, dér
vikterna for restavfall minskar och de for matavfall 6kar. Abonnentbeteendet &r i sténdig
fordndring och darfor svart att berdkna budget pa. Att fastighetségare byter abonnemang
prognoseras dock inte paverka verksamhetsérets budget. Avfallsverksamheten har budgeterat att
hédmtningskostnaderna for matavfall ska 6ka och att behandlingsavgiften for restavfallet ska
minska.

Ny entreprenor

I december 2022 tog Urbaser AB over insamlingen av avfall under kommunalt
insamlingsansvar. Verksamhetséret har fram tills nu préglats av att fa avtalsdvergangen pa plats
och avfallsinsamlingen att fungera pa ett tillfredstéllande sétt. Vad betrdffar insamlingen har det
forekommit brister som inneburit att ett betydande antal abonnenter blivit drabbade av
forseningar och uteblivna himtningar. Att vinda utvecklingen och f avfallsinsamlingen att
fungera har tagit en stor del av avfallsverksamhetens personalresurser i ansprak. Vissa tjénster,
sd som exempelvis tidningshdmtning, har varit sa bristfalligt utforda att vissa abonnenter valt att
avsluta tjansten. Bristerna i avfallshdmtningen har dock genererat oplanerade intikter i form av
viten och kvalitetsavdrag.

Ansokan om obligatorisk matavfallsinsamling

Fran och med 1 januari 2024 blir det obligatorisk matavfallsinsamling fran hushall och
verksambheter i hela Sverige. Avfallsverksamheten har ansokt om dispens for obligatoriet
eftersom det bedoms vara ekonomiskt ohdllbart att genomfora pa s kort tid. Dartill ser
verksamheten det som sloseri med informationsresurser och darfor planeras att inforas i
samband med inférandet av fastighetsnira insamling av forpackningar.

I samband med deléret har 4nnu inte nagot besked inkommit om dispensansékan kommer att bli
beviljad eller ej.

Bytiken

I enlighet med kommunens avfallsplan genomf6r avfallsverksamheten olika aktiviteter for att
belysa fragor om aterbruk och ateranvandning bland kommunens invénare. En uppskattad sddan
aktivitet 4r Bytiken som har varit ett d&terkommande inslag, med lite varierande tema, i
Danderyd de senast aren. Under en 16rdag véaren 2023 genomforde avfallsverksamheten Bytiken
i de egna lokalerna i Morby Centrum och temat var kldder for ungdomar 6ver 14 ar och vuxna.
Maingder av kldder dterbrukades och dagen var den mest besokta Bytiken-dagen hittills. De
kldader som inte aterbrukades pé plats skickades till de aterbruksorganisationer som kommunen
har avtal med.
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4 Malprognos
Maluppfoéljning per delaret 2023

Indikatorer som saknar beddmning beror pa att utfall redovisas pé arsbasis.

4.1 Hog kvalitet

Danderyd kommun erbjuder service och tjénster av hog kvalitet. Detta innebar att kommunens
invanare och niringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillgédnglighet och delaktighet i
kontakten med kommunens verksamheter. Kommunen strivar efter att upprétthélla en 6ppen
dialog diar kommunens invanare foreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en hogkvalitativ och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomrédena skola, barn- och dldreomsorg skall séttas i fokus.

4.1.1 Avfallsverksamheten ska ha en god kommunikation med medborgarna

Bedomning

= Beddmning av maluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal Utfall Mal Bedoémning Trend

Kommunikation 2 —

4.2 Stor valfrihet

Danderyd kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjénster. Detta innebér att
kommunens invanare kan gora val inom den kommunalt finansierade servicen, anpassat efter
individuella 6nskemal och forutséttningar.

4.3 Hog attraktivitet

Danderyd kommun &r en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hir kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen &r trygg och séker och erbjuder
goda mojligheter for hilsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutsittningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyd kommun é&r en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

4.3.1 Danderyd kommun genomfoér en vil utférd och trafiksdker hamtning av
avfall samt erbjuder en tillfredstillande avfallstjansteutbud

Bedomning

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord
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Nyckeltal Utfall Mal Bed6émning Trend
Antalet minskade trafikfarliga backningar med avfallsfordon 1 1 .
Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra 93% —
Utbudet av atervinningscentraler i kommunen &r bra 50% —

4.4 Hog effektivitet

Danderyd kommuns olika verksamheter samverkar och prioriterar noggrant for att uppna

effektivitet. God ekonomisk hushéllning ska vara en végledande princip for all kommunal

verksamhet. Danderyds kommun ska stréva efter att ha en ldg kommunalskatt.

4.5 Stark utveckling

Danderyd kommun strévar kontinuerligt efter att utveckla och forbéttra den service och de

tjanster som kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka

i kommunen. Danderyd priglas av en god och hilsosam miljo och kommunens verksamheter

arbetar for en langsiktigt héllbar utveckling. Omvérldsanalys, utvirdering och digitalisering &r

grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

4.5.1 Andelen matavfall som utsorteras i Danderyd kommun skall 6ka

Bedomning

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord
Nyckeltal Utfall Mal Bedémning Trend
Mangd insamlat matavfall kg per invanare 35 39

5 Personal

Tabellen nedan visar antal personer och antal arsarbetare per augusti jamfort med foregéende ar

Antal personer Antal Antal Forandring
drsarbetare drsarbetare
2022
Maénadsavlonade | Tillsvidare 3 3.00 4.0 -1.0
Manadsavlonade Samtliga 3 3.00 4.0 -1.0
Anstéllningsformer
Timavlonade Visstid 0.0
Timavlonade Samtliga 0.0
Anstéllningsformer

0.0
0.0
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Ovriga Visstid 1 0.00 0.0 0.0
anstéllningsgrupper
Ovriga Samtliga 1 0.00 0.0 0.0

anstillningsgrupper | Anstillningsformer

6 Ekonomi

For halvéret fram till och med augusti visar avfallverksamheten ett positivt resultat pa 3,4
miljoner kronor. For ar 2023 prognostiserar avfallsverksamheten en positiv avvikelse mot
budget med 3 miljoner kronor vilket motsvarar 8 procent av budgeterade nettokostnader.
Avvikelsen beror frimst pd avvikande abonnentbeteende i jamforelse med antaganden vid
budgetarbetet.

Prognosen for deldret 2023 avviker frin prognosen i véaras. Delarsbokslutet visar att intdkterna
frén den fasta avgiften har ett hdgre utfall 4n det som budgeterades for aret 2023. Positiv
avvikelse for fast avgift uppgar till ungefar 1,8 miljoner kronor. Manga kunder har bytt
abonnemang och borjat sortera matavfall vilket &r i enlighet med plan. Ett annat antagande
avfallsverksamheten gjorde i samband med budgeten for 2023, som en f6ljd av framtagning av
avfallstaxan, var att fler kunder skulle ha bytt till ett lagre himtningsintervall exempelvis
hamtning varje vecka till hdmtning varannan vecka. Sa har inte varit fallet i den utstrdckning
som avfallsverksamheten bedomt. Under véaren saknades statistik att forhélla sig till da
fakturering sker kvartalsvis.

Abonnentregistret &r i stindig fordndring och av den anledningen uppstar det vissa svarigheter
med att berdkna vad intdkterna kommer att landa pa. Dartill har det tillkommit mer intékter pa
grund av viten och kvalitetsavdrag som avfallsverksamheten har tagit ut fran entreprendren pa
grund av bristande avfallshamtning.

Vad giller kostnaderna visar prognosen ocksa en foérdndring jaimfort med i véras. Fordndringen
baseras delvis pé att det inkommit férre restavfallsvikter &n planerat vilket minskar
behandlingskostnaderna.

6.1 Driftredovisning

Tabellen visar avfallsverksamheten intékter, kostnader och prognosavvikelse for heléret jamfort
med budget och foregéende éar.

Utfall Aug | Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall

2023 Aug 2023 | helar 2023 | helir 2023 | mot budget | mot budget | heliar 2022

helar helar %
Intékter 26,5 243 40,0 36,4 3,6 10% 38,0
Kostnader -23,1 -24,0 -36,7 -36,1 -0,6 2% -38.0
Nettokostnader 34 0,3 33 0,3 3 967% 0.0
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For ar 2023 prognostiserar avfallsverksamheten en positiv avvikelse mot budget for det
budgeterade resultatet.

Avfallsverksamheten har budgeterade intékter pa 36,4 miljoner kronor &r 2023 och
prognostiserar intdkter pa 40 miljoner kronor far helaret 2023. Avvikelse pa 3,6 miljoner kronor
motsvarar 9 procent av budgeterade intdkter. Det ar effekten av inforandet av den nya
avfallstaxan. Vid berdkning av den nya avfallstaxan gjordes ett antagande om att 4nnu fler
kunder skulle byta abonnemang. Trots att flertalet kunder har bytt abonnemang &r det inte lika
manga som antagandet och ddrmed genererar det mer intékter da flera kunder ligger kvar pé ett
osorterat abonnemang med hogt himtningsintervall vilket ar det abonnemanget som genererar
mest intékter.

Avfallsverksamheten har budgeterade kostnader pa 36,1 miljoner kronor och prognostiserar
kostnader pé 36,7 miljoner kronor vilket &r avvikelse pa 0,6 miljoner kronor och motsvarar en
avvikelse pa 1 procent av budgeterade kostnader. Avvikelsen beror frimst pa felbedémning av
hédmtningsintervall och antagande om att fler kunder skulle ha bytt till ett sidant abonnemang.
Kostnaderna for avfallsverksamheten bestar till storsta del av kostnader for behandling och
hémtning av olika fraktioner.

6.2 Alla prognoser

Sammanstillningen nedan visar avfallsverksamheten budget och prognos per verksamhet vid
respektive prognostillfille.

Ansvar (mnkr) Budget helir | Prognos 1 Helir | Prognos 2 Helér | Prognos 3 Helir
2023 2023 2023 2023
Avfall 0,3 0,3 -2,0 32
Summa Avfall 0,3 0,3 -2,0 3,2

7 Investeringar

Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 0,9 miljoner kronor vilket innebér hogre
utgifter 4n budget med 0,2 miljoner kronor. Avvikelsen terfinns frimst inom projektet
avfallskirl och beror pé att flera kérl har blivit for gamla och dédrmed utslitna och trasiga. Dessa
har d& behovts bytas ut sa att avfallshdmtning kan fungera.

Dértill har flera nya matavfallssorterare tillkommit vilket foljer kommunens antaganden, dock
har priset for att stilla ut ett kirl hojts i och med indexreglering som inte hade prognoserats.

Projekt Utfall Aug Budget Aug | Prognos helir | Budget helar Avvikelse Avvikelse mot
2023 2023 2023 2023 Budget — budget helir
Prognos %
84980
Avfallskérl
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Summa 0,6 0,5 0,9 0,7 0,2 29%
Alla
projekt

8 Risker

Avfallsverksamheten vill belysa en risk i att indexupprékningen av driftavtal och andra
kostnader som dr indexbundna kan komma att 6ka markant framéver. Avfallsverksamheten ser
ingen storre paverkan just nu och det bedoms inte paverka prognosen. Det torde dock paverka
kommande budgetar med befarande stora kostnadsokningar. Avfallsverksamheten bevakar
denna utveckling noggrant.

Maingden avfall paverkar vilka kostnader och intdkter som avfallsverksamheten far. Minskar
mingden avfall r 2023 innebir det att de mingdrelaterade intikterna minskar. Aven om
mingden avfall som skickas till behandling och dirmed genererar ldgre behandlingsavgift sa
blir det ldgre intdkter. For varje kg restavfall minskar intdkterna med 2,74 kr/kg. Prognosen efter
de insamlade mingderna under ménaderna januari-augusti tyder pa en kénnbar minskning i
méngderna och ddrmed intékterna.

Det finns dven en risk beroende pé huruvida ansékningen fran dispens av matavfallsinsamling
avslés. I de fall den avslés kan det innebéra en ekonomisk instabilitet till ndstkommande
verksamhetsar. Detta eftersom inférandet av obligatorisk matavfallsinsamling innebér inkop av
fler kérl samt att hamtningskostnader for matavfallsinsamlingen okar. Dértill kan flera
kringkostnader tillkomma sa som kommunikation, administration med mera. Hur utfallet av
ansokningen blir aterstér att se.
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