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Tekniska nimnden

Redovisning av revisionsrapport gallande uppfoljande
granskning av investeringsstyrning

Arendet

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Danderyds
kommun, genomfort en uppfoljande granskning av granskningen frén &r
2020 avseende investeringsstyrning. Syftet med granskningen ar att bedoma
1 vilken utstrackning kommunstyrelsen, fastighetsnimnden och tekniska
ndmnden vidtagit tillrickliga atgdrder med anledning av konstaterade
brister. PwC beddmer att kommunstyrelsen, fastighetsndmnden och tekniska
ndmnden inte helt har vidtagit tillrdckliga atgarder med hénsyn till
revisorernas rekommendationer utifran genomford granskning av
investeringsstyrning.

Efter genomford uppfoljande granskning under 2022 rekommenderade
revisorerna kommunstyrelsen, fastighetsndmnden och tekniska ndmnden att
sdkerstilla att de tidigare ldmnade rekommendationerna atgérdas under ar
2023.

Tekniska kontoret delar revisorernas beddmning och har for avsikt att
sakerstdlla att samtliga kvarvarande rekommendationer atgiardas under
2023.

Tekniska kontorets forslag till beslut
Tekniska nimndens beslut
Tekniska ndimnden noterar redovisningen och ldgger den till handlingarna.

Bakgrund

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Danderyds kommun
genomforde PwC ar 2020 en granskning av investeringsprocessen. Under
varen 2023 har PwC pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna gjort en
uppfoljande granskning. Fastighetsndmnden &dr sedan 2023 upplost och dess
verksamhet ingdr delvis 1 tekniska ndmnden. Foljaktligen svarar tekniska
ndmnden dven for de delar som ror fastighetsndmnden.

Tekniska kontorets yttrande

Revisorerna limnade fem rekommendationer i granskningen 2020. Tre av
dessa rekommendationer avser tekniska nimnden och fastighetsndmnden.

1(4)



@ DANDERYDS Tjansteutlatande
KOMMUN Datum Diarienummer

2023-10-11 TN 2023/0618

Tekniska kontoret

Dany Yasso

Nedan redovisas revisionsbedomningen av den uppfoljande granskningen
samt tekniska kontorets kommentar pa de tre rekommendationer som avser
tekniska ndmnden och fastighetsndmnden.

Rekommendation 2

Kommunstyrelsen, fastighetsndmnden och tekniska ndmnden
sakerstdller implementering av beslutade ekonomistyrningsregler
och riktlinjer for investeringar samt framtagande av kompletterande
tillimpningsanvisningar och stdddokumentation. Bedomningen ar
delvis uppfylld.

Tekniska kontorets kommentar: Ekonomidirektoren arbetar med
att ta fram tillimpningsanvisningar riktade till tjinstepersoner inom
Danderyds kommun som &r involverade i investeringar. Dessa
tillimpningsanvisningar dr avsedda att komplettera riktlinjerna for
investeringar och exploatering.

Tekniska kontoret har utvecklat olika stdddokument, inklusive
lathundar anpassade for olika verksamheter samt en
ansOkningsblankett for projekt och projektnummer. Utover det har
tekniska kontoret sammanstillt dokumentation om
projektcontrollerns arbetsprocess enligt arscykeln. Uppfoljning av
detta kommer att goras som en del i den kommande genomlysningen
av kontorets processer, rutiner och uppfoljning.

Rekommendation 4

Fastighetsndmnden och tekniska ndmnden sékerstéller
implementering av systemverktyg for projektledning. Bedomningen
ar delvis uppfylld.

Tekniska kontorets kommentar: Under 2023 fattade
fastighetsavdelningen beslut om att implementera ett
projekthanteringsverktyg for de investeringsprojekt som hanteras
inom avdelningen. Uppmappningen och implementeringen av detta
verktyg inleddes under vdren och sommaren pa ett antal
reinvesteringsprojekt. Frdn och med senhdsten 2023 dr mélet att
samtliga investeringsprojekt planerade att genomforas under 2024
ska hanteras inom det nya systemet. Uppfoljning av detta kommer
att goras som en del i den kommande genomlysningen av kontorets
processer, rutiner och uppfoljning.

Rekommendation 5
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Kommunstyrelsen, fastighetsndmnden och tekniska nimnden
sakerstdller att inom ramen for arlig riskanalys och
internkontrollplan ta stéllning kring huruvida sirskilda
kontrollmoment rérande investeringsprocessen behdvs.
Bedomningen ér ej uppfylld.

Tekniska kontorets kommentar: Tekniska kontoret har inkluderat
ett nimndspecifikt kontrollmoment i internkontrollplanen f6r 2023,
som ror konteringen av drift- och investeringsfakturor. Syftet med
detta kontrollmoment &r att sdkerstilla korrekt kontering av
kostnader for bade drift och investeringar, utifran risken att resultatet
blir missvisande och kapitalkostnaderna okar.

Kommunledningskontoret har lagt till tvd kommundvergripande
kontrollmoment avseende investeringar i internkontrollplanen 2024
for kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret ansvarar for
genomforandet av de kommungemensamma kontrollerna som sker
kommunoévergripande for alla ndimnder. En revidering av formerna
for tekniska kontorets internkontrollplan kommer att géras som en
del i den kommande genomlysningen av kontorets processer, rutiner
och uppfoljning.

Utover de tva kommunovergripande kontrollmomenten, planerar
Tekniska kontoret att inkludera ett séarskilt kontrollmoment rérande
investeringar i internkontrollplanen for 2024.

Konsekvenser for barn och unga

Tekniska kontoret bedomer inte att d&rendet medfor nigra sérskilda
konsekvenser for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser

Tekniska kontoret bedomer inte att d&rendet medfor nagra direkta
ekonomiska konsekvenser.

Stefan Sorpola Rache Kilic
Samhéllsutvecklingsdirektor Administrativ chef
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Handlingar i drendet
1. Tjansteutlatande, Redovisning av revisionsrapport gillande
uppfoljande granskning av investeringsstyrning
2. Missiv, 2023-04-21
3. Revisionsrapport, april 2023

Expedieras
Revisorerna
Kommunstyrelsen
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