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Syfte med riktlinjerna ar dven att fa ner investeringen till dess verkliga
vérde, dirav ska vissa utgifter kostnadsforas (belasta driften) i stéllet for att
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Allmant om investeringar

Med en investering menas en anldggningstillgdng, alltsa en tillgdng avsedd
for stadigvarande bruk eller ldngre innehav i1 verksamheten. En utgift bor
bokfGras som en investering och anldggningstillgdng 1 kommunens
balansrikning om foljande kriterier ar uppfyllda:

— Den ér avsedd for stadigvarande bruk
— Nyttjandeperioden berdknas till minst tre ar
— Det totala beloppet Gverstiger ett prisbasbelopp

En investering i exempelvis inventarier som har ett naturligt samband ska
behandlas som en anskaffning dven om de sker vid olika tillfdllen under ett
kalenderér.

Investeringsanslag far inte anvindas for driftkostnader. Daremot far
investeringar goras med driftanslag under forutséttning att den av

kommunfullmaktige beslutade mal- och verksamhetsinriktningen dérmed inte

andras.
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Budgetprocessen

Under denna rubrik finns en beskrivning av hur beslutsordningen och beslut
om igingsittande ska fungera i Danderyds kommun. Det finns separata
beslutsprocesser for lokalforsorjnings- och exploateringsprocessen.

Varje namnd eller styrelse upprittar arligen minst en rullande treérig
investeringsplan for verksamheten.

Verksamhetsansvarig ndmnd har budgetansvar for investeringsanslag for
inventarier och utrustning. Den ndmnd som har budgetansvar for investeringar
1 byggnader och anldggningar ska kostnadsberdkna samt begéra erforderliga
drift- och investeringsmedel for sdvil investeringar som ombyggnader av
kommunala lokaler och anldggningar.

Beslutsordning

Nér ndmnden inklusive kommunstyrelsen som egen ndmnd, lamnar forslag pa
budget ska den dven innehalla forslag pa investeringar. Budgeten ska innehalla
en beskrivning av ndmndens totala investeringsbehov minst tre ar framat i
tiden och ska bygga pa lokalforsorjningsprocessen samt ovriga
investeringsbehov. Kommunstyrelsen bereder sedan kommunens investeringar
1 samband med den ordinarie planeringsprocessen (budget).

Den totala investeringsnivéan ska overensstimma med de finansiella mélen
som framgér 1 aktuellt budgetdokument.

Kommunens investeringar delas upp i skattefinansierade och
avgifisfinansierade investeringar. De skattefinansierade finansieras av
skatteintékterna och de avgiftsfinansierade med taxor och avgifter. Det finns
aven investeringar som finansieras via exploateringsintdkter sa som gator,
végar och parker.

En investering har en projektbudget som innebar att kommunfullmiktige
beslutar om anslag for varje specifikt investeringsprojekt. Anslaget dr den
totala utgiften som investeringsprojektet forvantas ha under hela projekttiden.

Planerat underhdll i fastigheter, verksamhetsanpassningar, inventarier och
IT-investeringar har en rambudget som innebir att kommunfullmaiktige
beslutar om ett arligt anslag. Berord forvaltningschef har sedan att besluta om
hur rambudgeten ska fordelas under aktuellt budgetér.

En investering kan pabdrjas under aktuellt budgetér om det finns ett beslut om
anslag 1 kommunfullmaiktige samt ett genomforande beslut om
investeringsprojektet overstiger 15 miljoner kronor.
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Exempel: Nimnden ska ge forslag pd sitt totala investeringsbehov, det
vill sdiga alla investeringar som ndmnden anse sig ha behov av. Sedan
dr det upp till kommunstyrelsen att prioritera, godkdnna eller avsla
ndmndens onskemdl om investeringar. Kommunstyrelsen har ett
ansvara att se till att kommunens totala investeringsnivd
overensstimmer med de finansiella mdlen.

Ndrhetsprincipen giller och i detta sammanhang menas att den
ndamnd/verksamhet som dr den storsta deltagaren i ett
investeringsprojekt ska ha investeringsmedel och dr
uppfoljningsansvarig. Exempelvis kan tekniska ndmnden genomfora
investeringar for andra ndmnders rdikning.

Vatten, avlopp eller avfall dr exempel pd avgiftsfinansierad verksamhet.

Planerat underhdll i fastigheter avser bland annat stomrenoveringar,
invdndiga ytskiktrenoveringar, el- och VVS-arbeten, ventilation,
tillgdanglighetsanpassningar och upprustning av utemiljoer.

Genomforandebeslut av investeringsprojekt som éverstiger 15
miljoner kronor

Om investeringsprojektet overstiger 15 miljoner kronor krévs dven ett
genomforande beslut innan nimnden kan pébdrja investeringsprojektet. Det
betyder att &ven om kommunfullméaktige har tilldelat en investeringsbudget far
ndmnden inte padbdrja investeringsprojektet utan att det finns ett
genomforandebeslut.

Det dr ndmndens ansvar att ta fram underlag for ett sddant beslut. Det giller
oavsett om det dr en skattefinansierad eller avgiftsfinansierad investering.

Syftet med ett genomforandebeslut dr bland annat att klargora att
investeringsprojektet dr ekonomiskt forsvarbart att genomfora, att
ekonomiavdelningen fér in underlag for sin likviditetsplanering samt att
upphandling sker pa ett korrekt sétt.

Beslutet ska innehalla en tidsram och en investeringskalkyl som bland annat
innehaller investeringsutgiften och vilka ekonomiska konsekvenser
investeringen far i den l0pande verksamheten (driftsbudgeten).
Investeringskalkylen bor alltid innehélla en riskpremie om minst fem procent
samt indexuppréikning om projektet stricker sig over en langre period.

Kommunstyrelsen beslutar om ett genomfoérandebeslut av investeringar som
har en projektbudget. Kommunstyrelsen beslutar om den totala utgiften och
en likviditetsplan. Likviditetsplanen per investeringsprojekt uppdateras varje
ar 1 samband med faststidllande av budget for kommande ar.

Niér det géller investeringar som har en rambudget (arligt anslag) ansvarar
ndmnden for att utse vem inom forvaltningen som beslutar om ett
genomforandebeslut. Forutsdttningen dr att rambudgeten kan héllas annars far
inte investeringen starta.
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Nar det giller investeringar i den kommundvergripande lokalplaneringen
géller lokalforsorjningsprocessen som @ven dér har krav pa
genomforandebeslut men beslutsinstansen kan vara annan 4n
kommunstyrelsen.

Kravet pa genomforandebeslut géller inte verksamhetsanpassningar,
inventarier och IT-investeringar.

Exempel: For ett investeringsprojekt som har en total utgift under 15
mnkr rdcker det att kommunfullmdktige faststdller investeringsprojektet
i ordinarie planeringsprocess. Det krdivs inget genomforandebeslut.

Om ett investeringsprojekt har en berdiknad totalutgift pa 6ver 15 mnkr
krdvs ett genomforandebeslut fran kommunstyrelsen.
Investeringsprojektet kan forst starta ndr det finns bdde en beslutad
investeringsbudget av kommunfullmdktige och ett genomforandebeslut
av kommunstyrelsen.

En investeringskalkyl kan exempelvis beskriva vilket drifinetto ett
fastighetsobjekt har och om det dr ekonomiskt forsvarbart att genomfora
investeringsprojektet pd detta fastighetsobjekt.

Eftersom kommunstyrelsen beslutar den totala utgiften per
investeringsprojektet innebdr det att ingen ombudgetering av
investeringen behover ske. Likviditetsplanen kommer uppdateras i
samband med att kommunfullmdktige faststdller budgeten. En
likviditetsplan dr ndr i tiden utgiften planeras ske och kan avvika bade
negativt och positivt ett enskilt ar utan ndmnden behéver ta fram
dtgdrdsplan. Det viktigaste dr att investeringen inte 6verskrider den
beslutade totala utgiften.

Om ett investeringsprojekt som har en rambudget har en utgift pd 6ver
15 mnkr krdvs ett sdrskilt beslut fran exempelvis forvaltningschefen
innan investeringen kan starta.
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Redovisning av investeringar

Under denna rubrik finns en beskrivning av hur anskaffningsvérde,
verksamhetsanpassning och komponentavskrivning med mera ska fungera i
Danderyds kommun.

Anskaffningsvarde

Huvudregeln vid virdering av anldggningstillgangar 1 bokforingen ar att de vid
forvarvstillfillet tas upp till anskaffningsvérdet, det vill sdga utgiften for
anskaffandet och/eller tillverkningen av tillgangen. I anskaffningsvérdet ska
ingd samtliga utgifter som &r direkt hinforliga till forvarvet.

Ett statligt investeringsbidrag ska inte minska anskaffningsvérdet utan ska
redovisas som en forutbetald intdkt och intéktsforas pé ett satt som dterspeglar
investeringens nyttjande och forbrukning.

Det dr verksamheten som gor bedomningen av vilka utgifter som ska ingd i
anskaftningsvirdet baserat pa dessa riktlinjer och kommunledningskontorets
anvisningar. Detta gors i samband med inlamning av aktiveringsunderlag.
Déaremot har alltid ekonomichefen eller redovisningschefen som tar det
slutgiltiga beslutet vad som ska ingd i anskaffningsvirdet.

En schablonkostnad for 16n for den personal som arbetar med att utveckla och
iordningsstdlla anldggningstillgangar ska tas med 1 anskaffningsvardet. Dock
far endast 16neutgift for den nedlagda arbetstiden tas med och kriver att
tidredovisning sker. Utgiften motsvarar 16n plus personalomkostnadspalégg.

Konstinkdp och markink&p ér alltid en investering oavsett anskaffningsvérdet
och skrivs inte av.

Vid svérigheter 1 bedomningen av ett naturligt samband bor den metod som
ger den mest réttvisande bild tillimpas och vara i enlighet med den princip
som anvénds Gver tid.

Tillgdngar som har tagits emot utan erséttning eller till en erséttning som
viasentligt understiger tillgdngens verkliga virde ska redovisas till det verkliga
vérdet vid forvarvstidpunkten.

Utgifter som inte ska inga i anskaffningsvardet

Utrednings- och projekteringsuppdrag som foregar en eventuell investering
ska kostnadsforas (belastar driften) oavsett om det géller ny mark, ny byggnad
eller investering i befintligt objekt. Det &r forst nér det finns ett beslut om att
genomfora investeringsprojektet som utgifter kan inga i1 anskaffningsvérdet. |
kommunledningskontorets anvisningar aterfinns exempel pé utgifter som inte
ska ingé i1 anskaffningsvérdet for en materiell anlaggningstillgang.
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Verksamhetsanpassningar

Mindre anpassningar av lokaler for verksamhetens behov som inte &r
virdehdjande for byggnaden, till exempel flytt av viggar, fonster och dorrar,
installation av ljudisolering och staket redovisas som driftskostnader. Detta
géller oavsett om kommunen dger eller hyr lokalen. Verksamhetsanpassningen
ska harmonisera med lokalforsorjningsplanen.

Anpassningar som har en utgift upp till 100 000 kronor exklusive moms tas
direkt av den ndmnd som bestéllde anpassningen och ska saledes inte
redovisas som en investering.

Anpassningar som har en utgift pA mer dn 100 000 kronor exklusive moms &r
investeringar som kréver ett investeringsanslag. Investeringsanslaget ska den
ndmnd som ansvarar for fastighetsforvaltningen ha i sin investeringsbudget
och géller for alla ndimnder. Den érliga kostnaden pafors hyran till den ndmnd
som bestéllde verksamhetsanpassningen.

Kapitalkostnad, internranta och kreditivranta

En investering med en begrénsad nyttjandetid ska skrivas av systematiskt over
denna livsldngd. Detta gors fran och med att investeringen aktiveras.
Grundprincipen &r att aktivering av investeringar i maskiner och inventarier
sker manaden efter da investeringen tagits i bruk. Grundprincipen for
aktivering av investeringar i lokaler, byggnader och andra storre projekt ska
ske en manad efter att investeringen &r slutbesiktigad eller en ménad efter att
investeringen tagits i bruk. Om det inkommer fakturor efter investering ar
aktiverad ska utgiften kostnadsforas. Nar en investering &r aktiverad borjar den
generera kapitalkostnader. Kapitalkostnader bestéar av avskrivning och
internrénta.

Internrdntan ska finga en rimlig rinteniva sett dver investeringarnas hela
livslangd. Internréntan dr en intern transaktion och berdknas pa fardigstdllda
investeringar. Forslag till internrénta faststéller Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) senast 1 februari manad aret innan budgetaret. Kommunen gor
varje ar en egen beddmning av nivan pa internrantan. Huvudregeln for
Danderyds kommun &r att f6lja rekommendationerna fran SKR.

Internrdnta berdknas for alla investeringar med undantag for investeringar
tillhorande verksamheter som &r taxe- eller avgiftsfinansierade som i stéllet
ska ha en internridnta motsvarande kommunens genomsnittliga lanerdnta. For
extern hyresgést ska ett paslag av en (1) procent goras pé internréntan, giller
framst verksamhetsanpassningar eller likande som péfors hyran.

Kreditivrdnta som dr samma niva som internréntan berdknas pa pdagdende
investeringar och belastar nimndens driftbudget.

Se kommunens riktlinjer for ekonomistyrning f6r hur resursférdelning
hanterar verksamheternas kapitalkostnader.
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Komponentavskrivningar

Komponentavskrivning (komponentredovisning) innebér att en tillgang delas
upp 1 ett antal komponenter som skrivs av var for sig utifrdn den enskilde
komponentens forvéntade nyttjandeperiod. Detta innebér att hinsyn méste tas
till skillnader 1 forbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i
en materiell anldggningstillgang. Med nyttjandeperiod avses det antal ar
komponenten bedoms anvidndas innan den behdver bytas ut.

Ateranskaffning av komponent ska redovisas som anskaffning av ny
anldggningstillgang. Eventuellt kvarvarande bokfort varde for den ersatta
komponenten kostnadsfors det &r utbytet sker om det ar tydligt att hela
komponenten dr utbytt. Om det dr delar av komponenten som har ersatts ska
det kvarvarande bokfort virde vara kvar.

For storre anskaffningar, till exempel fastigheter, dér komponentavskrivning
tillimpas maste varje komponent sérskiljas och redovisas med sitt
anskafftningsvirde.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning i redovisningen frén och med
2016. Kommunen tilldimpar linjdr komponentavskrivning, som menas att
tillgdngen skrivs av med lika stora belopp varje ar.

Exempel: En tillgang ska delas upp i olika komponenter som kan vara
markanldggning, stomme, inre ytskikt, yttre ytskikt samt tak, fasad och
fonster. Varje komponent har sin avskrivningstid.

Avskrivningstiden ska spegla den ekonomiska livslingden pa
komponenten. Det betyder att efter avskrivningstiden ska komponenten
vara helt forbrukad och en investering som syftar till att ersdtta hela
komponenten ska genomforas. Sjilva investeringen ldt oss sdga fonster
blir en ny anldggningstillgang och den gamla anldggningstillgangen
(fonsterna) ska vara helt avskriven. Om de inte dr helt avskrivna ska
kvarvarande bokfort virde kostnadsforas det dar utbytet skett.

Ibland kan det behévas genomforas en investering som syfiar till att
ersdtta delar av komponenten. Exempelvis bara vissa fonster. De nya
fonsterna blir en ny anldggningstillgang och den gamla
anldggningstillgangen (fonsterna) dr kvar. Det kvarvarande bokforda
vdrde pd de gamla fonsterna ska ligga orort.

Om det sker forbdttringsutgifter pa annans fastighet maste nyttjandetid
anpassas till hyreskontraktet avtalslingd. Om forldingningsklausul ingar
i hyreskontraktet far en forldngning rdknas med om det med stor
sannolikhet kommer att tilldmpas.
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Avyttring, utrangering och nedskrivning

Naér en anldggningstillgang har avyttrats eller utrangerats ska den inte ldngre
redovisas som en tillgdng. En avyttrad eller utrangerad anlédggningstillgang ska
omgaende rapporteras till kommunstyrelsen for justering i anldggningsregistret
och berdkning av realisationsresultat.

Vid all forséljning av anldggningstillgangar géller affarsmissighet, det vill
sdga bista mojliga ekonomiska erséttning, ska efterstravas. Intern forséljning
av inventarier ska ske till bokfort vérde.

Inventarier som lamnas i inbyte vid nyink&p behandlas som en forséljning och
en omforing av inbytesbeloppet maste ske samtidigs som att fakturan betalas.

For skattefinansierade anldggningstillgangar ska det realisationsresultat som
uppstér vid en forsdljning hanteras centralt. For anldggningstillgdngar som
tillhor den avgiftsfinansierade verksamheten ska realisationsresultat tillfalla
denna verksamhet.

Beslut om forsdljning av anlédggningstillgangar ska ske i enlighet med
reglementet for styrelsen och ndmnder i Danderyds kommun.

Nedskrivning

Om det pa balansdagen finns minst en av foljande indikationer pa att en
tillgdng har minskat i vérde, ska en provning av tillgdngens virde goras:

e Tillgdngen anvéands inte, och beslut har fattats om att avveckla
tillgangen.

e Tekniska eller legala forandringar har gjort att tillgangen inte ldngre
kan anvindas for sitt ursprungliga &ndamal.

e Tillgdngen har asamkats fysiska skador som sénker dess véirde och
arliga servicepotential.

Overkapacitet som uppstétt pa grund av att tillgingen inte nyttjas i den
utstrackning som forvéntats &r inte skl for nedskrivning, da servicepotentialen
inte paverkas av lag nyttjandegrad.

Berédkning av atervinningsvérde och hur nedskrivningen ska redovisas ska
kommunen f6lja Radet for kommunal redovisnings (RKR) senaste
rekommendation om Nedskrivning.
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Redovisning av exploatering

Exploateringsverksamhet innebér att fordndra och férnya
markanviandningen inom ett omrdde genom att uppfora bebyggelse och
anldggningar. I detta kapitel ges en sammanfattande bild av
exploateringsprojektens fyra faser, klassificering av tillgdngar samt de
redovisningsfragor som ofta uppkommer samband med exploatering.

Exploateringsprojektens fyra faser

Ett exploateringsprojekt kan beskrivas i fyra faser utifran ett
redovisningsperspektiv:

1. planering och forstudie
2. projektering

3. genomfOrande

4. forséljning

1. Planering och forstudie

Planerings- och forstudiefasen kan besta av framtagande av oversiktsplan
och detaljplan samt forstudier av det som ska byggas. Samtliga utgifter som
hor ihop med detta ska kostnadsforas direkt. Finansiering 1 denna fas kan
ibland ske via planavtal eller exploateringsavtal. Tidpunkten for
intaktsforing beror pa nér intdktskriterierna ér uppfyllda.

2. Projektering

Nar kommunstyrelsen har beslutat vad som ska byggas eller konstrueras,
bokfors utgifterna for projektering som investering i respektive
tillgdngsslag. I den mén projekteringen dr gemensam for olika tillgdngsslag
ska utgifterna fordelas med 1&dmplig schablon. Normalt faller en ytterst liten
del av projekteringsarbetet pa tomterna, som ska bli omséttningstillgdngar.
Den stora delen avser normalt gator, VA, parker med mera.

Anvinds egen personal, krdvs tidsskrivning pa projektet for att némnden ska
kunna aktivera dessa utgifter enligt schablonkostnad for 16n som beskrivs
ovan under rubriken “Anskaffningsvirde”.

3. Genomforande

Tomter avsedda for forsdljning klassificeras som omsittningstillgang. Till
anskaffningsvérdet fors — forutom projektering — utgifter som ar specifika
for tomten, t.ex. mark och atgérder innanfor tomtgréns, sdsom drénering.

Om anliaggningsavgifter for VA och motsvarande har erlagts, kan ocksé de
inga 1 anskaffningsvérdet. Om det inte 4r mdjligt eller 1dmpligt att
sarredovisa utgifter per tomt, kan redovisningen ske kollektivt for flera
tomter och sedan fordelas schablonméssigt med 1dmplig schablon, till
exempel kvadratmeter.
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For kommunala anldggningstillgdngar som kommunen sjélv tillverkar, tas
forutom projektering dven utgifter med som ar direkt hénforliga till
tillverkningen och som bidrar till tillgdngens framtida virde.

Onormala utgifter i samband med uppforandet av en tillgdng i egen regi ska
inte inga 1 tillgangens anskaffningsvirde; inte heller ska utgifter som
uppenbart hade kunnat undvikas ingd i anskaffningsvirdet. Aven utgifter
som inte har en nira anknytning till uppforandet av en tillgdng ska redovisas
som kostnader i stillet for som en del av anskaftningen.

Avgorandet dr om utgiften tillfor tillgdngen négot bestdende virde.
Tidsredovisade 16ner for personal som arbetar med att utveckla eller
iordningstélla anlaggningstillgangar ska tas med i anskaffningsvérdet.

For anldggningstillgangar som kommunen forvirvar tas de utgifter med som
ar direkt hianforliga till att fa tillgdngen pé plats och i skick for att nyttjas for
sitt andamal. Har tillgdngen forvarvats genom géva eller byte, ska den
redovisas till sitt verkliga virde vid forvérvstidpunkten.

Finansiering av de kommunala anlédggningstillgangarna kan férutom
traditionell finansiering med egna medel eller 1an, ske genom inkomster
fran; framtida mark och tomtforsiljningar, exploateringsersittning,
gatukostnadserséttningar och anldggningsavgifter. Dessa intaktsfors nér
intdktskriterierna ar uppfyllda.

Exempel: Projektledare och projektcontrollern far ldgga sin tid pa
projekten. Anvinds externa eller interna kommunikatorer eller
upphandlare ska dessa ldggas pa driften direkt Motiveringen dr att
reglerna syftar till att fa ner investeringen till dess verkliga virde, ddrav
bor vissa stodresurser fa gd pd driften direkt.

4. Forsdljning

Vid forsdljning av omséttningstillgdngar bokfors intdkten som
verksamhetens intdkter. Samtidigt bokfors anskaffningsvirdet som en
minskning av omséttningstillgdngar och som verksamhetens kostnader.
Aven eventuella forsiljningskostnader bokfors som verksamhetens
kostnader. Tidpunkten for intdktsforing beror pa nér intdktskriterierna ar
uppfyllda, vilket normalt dr nér kdparen far tilltrade till tillgdngen. Detta
regleras i exploateringsavtalet.

Vid forsdljning av anlédggningstillgdngar, till exempel mark till extern
exploator, bokfors realisationsvinsten, dvs. forsiljningspriset minus
summan av bokfort virde och forséljningsomkostnader.
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Intaktskriterier

Periodiseringsprincipen, som &r en grundliggande redovisningsprincip
enligt 4 kap. 4 § lagen om kommunal bokforing och redovisning
(2018:597), innebér att intékter och kostnader som &r hénforliga till ett
rakenskapsar ska tas med oavsett tidpunkten for betalningen. Detta i sin tur
innebdr att en inkomst ska periodiseras pa sadant vis att den del av
inkomsten som uppfyller intdktskriterierna ska redovisas som en intdkt i
resultatrdkningen, medan den del av inkomsten som utgor en befintlig
forpliktelse 1 forhallande till en identifierad motpart ska redovisas som skuld
eller avséttning i balansrdkningen.

Nar det géller exploateringsersittning och gatukostnadserséttningar, har
villkoren for den ekonomiska uppgorelsen fullgjorts nir kommunen byggt
de anldggningar som erséttningen avser. I exploateringsavtal regleras
normalt nér ersdttningen ska erldggas. Det innebér att intdkten ska redovisas
ndr kommunen har rétt till ersdttningen, dvs. i den takt som kommunen
fullgdr sitt dtagande avseende investeringens genomforande.
Gatukostnadsersittningar som ska betalas av tomtkdparen redovisas som
intdkt nar tomtkdpet genomfors, under forutsdttning att kommunen har
fardigstallt de tillgangar som gatukostnadsersittningen ska finansiera.
Intdktsredovisningen paverkas inte av de principer som géller for
komponentavskrivningar.
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Uppfoljningsprocessen

Varje investering ska i redovisningen forses med en unik projektkod som
tilldelas av kommunstyrelsen. Ansvarig ndmnd ska ansdka om en projektkod
nér budgeten antas av kommunfullméktige. Nér investeringen aktiveras ska
det unika projektkod stingas och inte anvéndas ldngre av ndimnden.

Namnderna ska minst tva génger per 4r tillstilla kommunstyrelsen en
uppfoljning av investeringarna inklusive en uppdaterad likviditetsplan
(likviditetprognos). Uppfoljningen ska innehalla budget, ackumulerat utfall,
prognos for bade perioden och totala investeringsutgift, kommentarer till
avvikelse samt beréknat slutdatum.

Respektive ndmnd har ett sjdlvstidndigt ansvar for sina investeringar.
Néamnderna ska faststélla former for en kontinuerlig uppfoljning av dessa.
Némnden &dr darmed skyldig att géra uppfoljning med sé tita intervaller som
kravs for att ha en god kontroll, sdvél pa ndmnds niva totalt som for de
enskilda enheterna.

Den ndmnd som ansvarar for fastighetsforvaltningen genomfor ett
investeringsprojekt for de 6vriga ndimnderna. Detta innebér att det &r den
ndmnd som ansvarar for fastighetsforvaltningen som tilldelas budgetmedel for
investeringen och ansvarar for bland annat investeringsuppf6ljningen av
investeringsprojektet. Se kommunens riktlinjer for ekonomistyrning hur
kapitalkostnader hanteras 1 budgetprocessen.

Vid en befarad budgetavvikelse mot den totala utgiften for
investeringsprojektet ska ansvarig nimnd besluta om atgarder. Namnden,
inklusive kommunstyrelsen som egen ndmnd, dr skyldig att fatta beslut om
atgérder sa att anslaget inte 6verskrids. Om ndmnden inte anser sig klara sig
inom tilldelat anslag ska nimnden skyndsamt, dock senast vid nista
budgetuppfoljning, informera kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan vidta
atgirder s& som omdisponering mellan befintliga investeringsprojekt.
Kommunstyrelsen ska informera kommunfullméktige om avvikelsen uppgér
till mer dn tio procent och dr minst tio miljoner kronor sé att
kommunfullmaktige kan vidta atgérder s som besluta om eventuellt
tilliggsanslag.

Efter avslutat investeringsprojekt ska alltid slutredovisning ske i ndamnden,
om inget annat dr beslutat av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan vid
genomforandebeslutet ha beslutat att slutredovisningen ska ske till
kommunstyrelsen eller kommunfullméktige for godkédnnande. Slutredovisning
1 ndmnd géller dock enbart projekt som kraver genomforandebeslut. Av
slutredovisningen ska framga total investeringsutgift inklusive eventuella
intdkter, det totala budgetanslaget for investeringsprojektet, prognos for
kapitalkostnader och drift- och underhéllskostnader samt tekniska och
funktionella effekter av investeringen.
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