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Namndens ansvar och uppdrag

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in avfall under kommunalt ansvar fran hushall och
verksamheter i kommunen samt informera om étervinning av avfall. Genom att kommunen
samlar in avfallet sékerstills det att det tas om hand pé ett miljoriktigt sétt och inte riskerar att
orsaka fara for hélsa eller miljo.

Avfallsverksamheten &r en taxefinansierad verksamhet vilket innebér att verksamheten ska gé
plus minus noll och att abonnenterna ska béra verksamhetens kostnad. Avfallsverksamhetens
intdkter kommer fran de taxor som abonnenterna betalar. Kostnaderna utgdrs av erséttning till
entreprendr som utfor avfallsinsamling, behandlingskostnad for avfall samt administrativa
kostnader. Eventuella 6verskott eller underskott for avfallsverksamheten fonderas och regleras
genom att avgiften i taxan hojs eller sénks. Tillfalliga verskott i avfallsverksamheten under
nagot eller ndgra ar kan forenas med sjalvkostnadsprincipen om det sett 6ver en lingre period
uppvégs av andra ars underskott.

Avfallet samlas in av en upphandlad entreprenor och dverldamnas till kommunens deldgda
avfallsbolag SORAB (Soderhalls Renhéllningsverk AB). Restavfallet som kommunen samlar in
atervinns genom fjarrvarmeproduktion vid forbranning och matavfallet rotas sa att biogas och
biogddsel kan produceras. SORAB ir dven ansvariga for tervinningscentralerna i
dgarkommunerna och samtliga anldggningar ar tillgéngliga for Danderydsborna.

Avfallsverksamheten strivar hela tiden efter att underlétta for avfallsabonnenterna att bidra till
en battre miljonytta. Detta gérs genom att erbjuda ett brett utbud av tjdnster som gor det mojligt
att anpassa avfallshdmtningen efter abonnentens egna behov och ambitionsniva.

Sammanfattning

Den foréndringshastighet som avfallshanteringen sker med i Sverige &r omfattande. Det sker
stora omstéllningar och kommuner fér en allt storre roll i avfallshanteringen. Tiden mellan
riksdagsbeslut och effektuering dr dock knapp vilket sétter stor press pa alla aktorer.

Avfallsverksamheten 1&dmnar ett negativt resultat for verksamhetséaret 2023 och det ingdende
negativa virdet pa avfallsfonden minskar med lika mycket. Detta medfor att avfallsfonden
forsenas och att verksamheten har ett behov av positiva resultat de kommande éren.

Avfallsenheten fortsitter att arbeta med samordning av kommunens avfallsplan som borjade
gilla 2021. Den stravar efter mer cirkuléra floden i samhillet. Det &r glddjande att
avfallshanteringen i stort fortsétter utvecklas och att alla aktorer i samhillet kan bidra till
minskade avfallsvolymer, mindre negativ klimatpaverkan och béttre nyttjande av dndliga
resurser.
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Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetséret 2023 har varit intensivt med stora fragor att hantera.
Forsta aret med ny entreprenor

Den 19 december 2022 borjade Urbaser hidmta avfall i Danderyds kommun och det forsta aret
med den nya entreprendren har varit betungande - for sdvil invanare som personal hos bade
kommunen och entreprendren. En omfattande arbetsinsats har kravts for att sdkerstélla
hédmtningen och tyvérr har flera invénare samt verksamheter drabbats av uteblivna hdmtningar.
Viten pé 0,5 miljoner kronor har tagits ut. Fortroendet hos invénarna har paverkats och
avfallsenheten kommer fortsétta arbeta tillsammans med entreprendren for att sékerstélla
kvalitén pa leveransen.

Uppfoljning av nu gillande avfallstaxan

Den forsta februari 2023 borjade kommunens nya avfallstaxa att gélla (antogs hosten 2022). En
folder togs fram for att underlitta for invanaren att se avfallsverksamhetens tjdnsteutbud vad
géller hdmtning av mat- och restavfall men dven alla tilldggstjanster som erbjuds. Tva tjanster ar
kostnadsfria for hushéllen att nyttja; hdmtning av returkassen samt grovavfall (sistndmnda &r
nytt frén i &r). Flera kunder har borjat sortera ut sitt matavfall fran restavfallet samt nyttjat fler
av vara tjanster och marknadsforingen kring den nya avfallstaxan &r en av anledningarna till
detta.

Forberedelser infor 6vertagande av forpackningsinsamlingen

I och med regeringens nya lagforslag att kommunerna ska 6verta den operativa insamlingen av
forpackningar sa har mycket tid lagts for att forbereda detta. Fran och med 1 januari 2024 ska
kommunerna samla in férpackningar fran atervinningsstationer och fran flerfamiljshus som idag
har fastighetsnira insamling av forpackningar. SORAB har fatt uppdraget att skota insamlingen
frin atervinningsstationerna medan tre aktdrer har blivit auktoriserade att samla in
forpackningar frén flerfamiljshusen. Parallellt med detta arbete har 4ven forberedelser gjorts
infor insamlingen frdn enfamiljshusen. Enligt lagstiftningen ska allt vara pa plats 1 januari 2027.

BYTik

Under verksamhetsaret har avfallsverksamheten arrangerat tva olika BY Tiker i kommunens
lokaler i Morby C. BY Tikens tema har varit textilier under varen samt jul under hosten. Bada
tillfdllena har varit vdlbesokta och manga invénare har visat uppskattning till evenemangen. I
den beslutade avfallsplanen finns fokus pa just aterbruk och det ar darfor troligt att invanarna
uppskattar arbetet som kommunen gor.

Dispens fran obligatorisk matavfallsinsamling

Enligt ny lagstiftning &r matavfallsinsamlingen obligatorisk fran och med 1 januari 2024. Nar
detta beslutades sig Danderyds kommun flera risker for att infora detta, bAde ekonomiska och
miljokonsekvenser. Pa grund av riskerna valde Danderyds kommun att ans6ka om dispens.
Dispensansdkningen gjorde i véras och dérefter har kompletteringar begérts av
Naturvérdsverket. I december meddelade Naturvardsverket att Danderyds kommun har fatt
dispens for att infora obligatorisk matavfallsinsamling fran alla hushéll och verksambheter.
Dispensen géller i hogst 2 ar och dérefter kan kommunen vélja att ansdka pa nytt.
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Matavfallet fortsdtter darfor vara frivillig och avfallsenheten kommer fortsétta att arbeta med att
fa fler att sortera ut sitt matavfall fran restavfallet for att nd de mal som har satts.

Maluppfyllelse 2023

1.1 Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hog kvalitet. Detta innebdr att
kommunens invdnare och ndringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillgdnglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen
dialog ddr kommunens invdanare, foreningar och organisationer ges mojlighet till
inflytande. Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv
utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och dldreomsorg skall sdttas i

fokus.

1.1.1 Avfallsverksamheten ska ha en god kommunikation med medborgarna

Bedomning
Malet anses vara uppfylit.
Kommentar

Nyckeltalet informationsinsatser till abonnenterna fér ett utfall pd sex vilket innebér att
malet om tva insatser uppnas. Informationsinsatserna for nyckeltalet har varit i syfte att
uppna faststillda verksamhetsmal eller andra dvergripande malsdttningar. Exempelvis
har informationsinsatser kring matavfall gjorts vilket kan vara en av anledningarna att
mingden insamlat matavfall har dkat och gett goda resultat, se ndmndmal 5.1.
Avfallsverksamheten forsoker ha olika tillvigagangssétt for

informationsinsatser; brevutskick, det digitala nyhetsbrevet Skrdpposten, inslag 1
Danderyds aktuellt, annonser med mera.

Nyckeltal Utfall Mal Bedémning Trend

Informationsinsatser till abonnenter 6 2 .
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2.1 Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras
den moderna trddgardsstaden med hdllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker
och erbjuder goda maojligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda
forutsdttningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds
kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger mdjlighet for medarbetare och chefer att
utvecklas.

2.1.1 Danderyds kommun genomfor en val utford och trafiksaker hamtning av
avfall samt erbjuder ett tillfredstallande avfallstjansteutbud

Bedomning
Maluppfyllelse ar delvis uppfylit.

Kommentar

Nyckeltalet antalet minskade backningar utfaller med ett vilket innebar att mélet naddes.

Arbetet med att eliminera antalet trafik- och arbetsmiljofarliga backningar med
avfallsfordon dr en del av avfallsverksamhetens dagliga driftverksamhet. Arbetet blir
med tiden allt svérare och alltmer kostsamt. De platser som &r kvar att tgédrda blir
alltmer komplicerade eftersom de enkla redan dr l9sta. Dessutom tillkommer fler platser
med tiden 1 och med att gatumiljon fordndras. Dock kvarstar mélet att dtgérda alla de
platser som fanns pa den ursprungliga inventeringslistan samt de som har tillkommit.

Mialuppfyllelse av de nyckeltal som anvinds for att utvdrdera malen tolkas, 1 enlighet
med kommunstyrelsens instruktioner, enligt foljande intervaller: mélet uppfyllt (100
procent maluppfyllelse), malet delvis uppfyllt (80-99 procent maluppfyllelse) samt
maélet ej uppfyllt 0-79%).

Nyckeltalen baserade pa SCBs undersokning kommer att revideras da de frdgor som
ndmns nedan inte langre finns med. Foljaktligen har de inget utfall eller bedomning.

Nyckeltal Utfall Mal Bedomning

Trend

Antalet minskade trafikfarliga backningar med 1 1 '.'
avfallsfordon

Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra 93% —

Utbudet av atervinningscentraler i kommunen ar bra 50% —
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3.1 Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdtiningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd prdglas av en god och hélsosam miljo och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvdrldsanalys,
utvirdering och digitalisering dr grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

1.1.1 Andelen matavfall som utsorteras i Danderyds kommun skall 6ka

Bedomning
Maluppfyllelse ar delvis uppfyllt.
Kommentar

Nyckeltalet méngd insamlat matavfall per invanare far ett utfall pa ca 38 kr per invanare
vilket innebdr att mélet om 39 kg per invénare inte uppnds. 2023 4rs resultat dr dock det
hogsta resultat som Danderyds kommun ndgonsin fatt 1 detta nyckeltal vilket tyder pa
att invdnarna vill gora rétt och ett bra arbete fran avfallsverksamheten genom olika
informationsinsatser. Det finns dock fortfarande stora méngder matavfall kvar i
restavfall vilket en plockanalys av avfallet indikerade (ca 30%). Matavfallet fortsétter
vara frivilligt i Danderyds kommun eftersom Naturvdrdsverket godként dispens for
obligatorisk matavfallssortering.

Nyckeltal Utfall Mal Bed6émning Trend

Mangd insamlat matavfall kg per invanare 38 39
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Personal

Nedanstaende tabell visar antal personer och antal &rsarbetare jamfort med foregaende ar.

Antal personer Antal Antal Forindring
2023 arsarbetare arsarbetare
2023 2022
Manadsavlonade | Tills vidare 2 2 4 -2
Manadsavlonade Samtliga 2 2 4 -2
Anstéllningsformer
Timavlonade Visstid 0 0 0 0
Timavlonade Samtliga 0 0 0 0
Anstéllningsformer
Ovriga Visstid 3 0 0 3
anstillningsgrupper
Ovriga Samtliga 3 0 0 3

anstillningsgrupper | Anstillningsformer

Personalsituationen inom avfallsverksamhet har varit anstringd pa grund av
personaluppsédgningar. Rekrytering har genomforts under aret och tjénsterna har tillsatts.
Prioriteringar i verksamheten har varit tvungna att genomforas och det har drabbat framst
arbetsmiljoarbetet. For att fortsdtta halla en god niva pé verksamheten forldngdes den tillfalliga
resursen pa timme med fokus pa matavfallsinsamling fran verksamheter och flerbostadshus men
ocksa stod i olika driftsfragor i och med den nya entreprenoren.



DANDERYDS
KOMMUN

Ekonomi

For ar 2023 redovisar avfallsverksamheten en negativ avvikelse mot budget med 0,3 miljoner
kronor vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader.

1.2 Driftredovisning

Avfallsverksamhetens intékter har en negativ avvikelse mot budget med 0,6 miljoner kronor
vilket motsvarar 2 procent med budgeterade intékter. Det dr balanseringen i avfallsfonden som
ger hela avvikelsen. Den verkliga underliggande intéktsnivén ligger pa 35,2 miljoner.

Avfallsverksamhetens kostnader far 2023 en positiv avvikelse mot budget med 0,3 miljoner
kronor vilket motsvarar 1 procent av budgeterade kostnader.

I den samlade kommunala redovisningen ska alltid avfallsverksamheten visa ett nollresultat. Av
den anledningen redovisas kostnader och intékter som lika i ovanstaende tabell trots att det
underliggande resultatet r ett annat. Resultatet balanseras lokal mot avfallsfonden vilket i
redovisningssammanhang ir jamstillt med eget kapital. Avfallsfondens vérde dr vid slutet av
2023 minus 2 miljoner kronor.

Sammantaget var de verkliga intdkterna 35,2 miljoner kronor och de verkliga kostnaderna 35,8
miljoner kronor vilket ger ett verkligt resultat pd minus 0,6 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar ndimndens intékter och kostnader jamfort med budget och féregaende ar.

Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse % Utfall 2022

Intékter 36.4 35.8 -0.6 2% 38.0
Kostnader -36.1 -35.8 0.3 1% -38.0
Nettokostnader 0.3 0.0 -0.3 100% 0.0

Den ekonomiska redovisningen fran den nya driftentreprendren har under aret har haft en l4g
kvalité vilket 4r en av anledningarna till att prognoserna har fluktuerat under verksamhetséret
2023. Avfallsverksamheten har vidtagit atgérder for att de ekonomiska redovisningarna fran
entreprendren far en béttre kvalité framover.

Avvikelsen for avfallsverksamhetens kostnader kan till stor del hdanforas till en positiv avvikelse
pa 0,4 miljoner kronor for kommunikationstjanster och konsulttjdnster. Orsaken &r att
avfallsverksamheten inte behdvs anvédnde de tilldelade medlen.

Flera kunder har valt att sortera matavfall vilket har genererat hogre kostnader for
matavfallsinsamlingen, i form av hdmtningstjinster samt matavfallsutrustning. Att detta har
omfattat mycket mer kostnader 4n budgeteras méarks dock inte i resultatet da farre kunder har
bestillt andra tilldggstjanster i stillet, sdasom hamtning av farligt avfall, tidningsavfall, fallfrukt,
slam och latrin, bygg- och rivningsavfall.
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Nedanstiaende diagram visar utvecklingen for avfallsfonden for dren 2015 till 2023

Avfallsfonden UB 2023
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Avfallsverksamheten i Danderyds kommun skall 6ver &ren ge ett nollresultat diar 6ver-
respektive underskott ska balanseras mot eget kapital fran avfallsfonden. Den ingadende balansen
for avfallsfond var ett negativt virde pa -1,3 miljoner kronor. Efter 2023 ars negativa resultat
paverkas avfallsfonden negativt. Utifran planerad budget for 2024 och 2025 medfor detta att
avfallsfondens negativa vérde pa — 2,0 miljoner kronor &r aterstéllt under &r 2025.

Investeringsredovisning

Projekt (mnkr) Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse %

84980 Avfallskarl -0.3 43%
84984 Behallare AVS 2023 0,0 0.4 -0.4
84985 Behallare AVS etapp 1 0,0 0.2 -0.2
Summa Investering helar 0.7 1.6 -0.9 129%

Arets investeringsutfall uppgar till 1,6 miljoner kronor vilket innebir hdgre utgifter in budget
med 0,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa projekt Avfallskérl dér utbyte av fler kérl
an berdknat har utforts for aret samt 6vertagandet av behallare till atervinningsstationerna
(AVS) infor insamlingsansvaret av forpackningar fran atervinningsstationerna. Med tanke pa att
lagstiftningen har haft korta halltider hann inte kop av befintliga atervinningsstationer planeras
till arets budget. | kommande budget, det vill sdga fran 2024 och framat, finns
investeringsmedel for att anldgga nya atervinningsstationer.
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Risker

Infor verksamhetsaret 2024 ser avfallsverksamheten flertalet risker som kan komma att paverka
avfallsverksamheten och dven budgeten.

Kostnadsokningar

Avfallsverksamheten ser en kostnadsokning hos avfallsentreprendren som framst beror pa
okade drivmedelspriser. Priserna pa drivmedel har stigit markant i samband med Ukrainakriget
och d@ven om Okningen nu avstannat &r priserna pa en betydligt hogre niva nu jimfort med nagot
&r sedan. Aven kostnader for behandling av olika avfallsfraktioner misstinkas hojas inom de
kommande aren, bland annat restavfall och fettavfall, p&4 grund av dyrare energipriser med mera.
Det ér dock i dagsléget svart att séga hur stor inverkan det kommer att & framover.

Forpackningsinsamlingen

Kommunerna kommer fran och med 2024 att vara ansvariga for att samla in avfallet frén
atervinningsstationerna. 2027 kommer kommunerna ocksé ansvara for en fastighetsnira
insamling av forpackningar. Den erséttning som kommunerna kommer att {4 fran
Naturvardsverket gillande exempelvis himtning fran fastigheter och frén dtervinningsstationer
ar prognoseras vara mycket ldgre dn kostnaderna. Detta kommer att medfora stora konsekvenser
och ekonomiska osékerheter i avfallsverksamhetens framtida budgetarbete. En diskussion som
pagar nationell ar ocksd om forpackningsinsamlingen ska bekostas av taxekollektivet eller fran
skattekollektivet.

Forandrade viktfloden i kommunen

Avfallsverksamhetens intdkter kommer framst fran tre olika kéllor; fast avgift, viktavgift samt
tillaggsavgifter. Den fasta avgiften baseras pa antalet abonnemang och hur de foéréndras.
Viktavgiften baseras pé antalet kg som invanarna ldgger i restavfallskirlen. Tilldggsavgifter
kommer fran de extra tjanster som avfallsverksamheten erbjuder s& som hamtning av
tradgérdsavfall.

Viktavgiften star for néstan 50 procent av avfallsverksamhetens totala intékter.
Avfallsverksamheten betalar 4ven behandlingsavgift for avfallsfraktionerna och
behandlingskostnaderna star for ungefar 20 procent av avfallsverksamhetens totala kostnader.
Niér vikterna fordndras paverkar detta alltsa bade intikterna och kostnaderna men det paverkar
framst intdkterna. Detta medfor att det alltid finns risker att budgetera och planera verksamheten
dé vikterna ibland 6kar och minskar.

Eftersom de kommande lagstiftningarna om férpackningsinsamling och obligatorisk
matavfallsinsamling kommer medfora i minskade restavfallsvikter medfor det att avfallstaxans
uppbyggnad behover fordndras.
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Prestationer och nyckeltal

Nedanstidende tabell 4r himtat ur Avfall Web vilket dr branschorganisationen Avfall Sveriges
statistikdatabas dér avfallsverksamheten, tillsammans med alla landets kommuner, matar in
statistik. Information kan sedan anvéndas for att jamfora olika parametrar.

2021 2022 2021 2022 2021 2022

Andel hushall (villor,

flerbostadshus och fritidshus)
som sorterar matavfall (%) 71 78 59 61 63 66

Kostnad fordelad per nyttighet i

kr/kvm inkl. moms enligt "Nils
Holgersson fastighet" 24 25 23 23 14,04 17,21
Nojdhet avfallshantering 73 73 79 79 80 80

Antal atervinningsstationer med
alla fraktioner 10 9 22 22 12 12

Andel farligt avfall i restavfall
enligt plockanalys (%) 0,06 0,06 0,03 0,03 0,03 0,03

Andel elavfall i restavfall enligt
plockanalys (%) 0,31 0,31 0,24 0,24 0,05 0,05

Andel forpackningar och

returpapper i restavfall
enligt plockanalys (%) 34 34 33 33 34 34

Maingd insamlat mat- och
restavfall (kg/person) 172 179 198 191 193 186

Maingd insamlat bioavfall
(kg/person) 40 41 42 45 45 50

Niér det géller utbudet av platser for atervinningsstationer har det skett en férandring i Danderyd
dé en atervinningsstation avvecklades. Frdn och med 1 januari 2024 och framat ar det
kommunerna som skoter insamlingen fran atervinningsstationerna vilket kan gora att det blir
lattare att 6ka i antalet. En rapport skriver att det borde vara ungefér en atervinningsstation per 1
000 till 1 500 invanare. Huruvida det dr mdjligt att uppna ar osdkert men det &r budgeterat med
en viss utdkning vad géller atervinningsstationer de kommande aren.

Trots ett frivilligt utsorteringssystem for matavfallet har Danderyd en hog andel hushall som
sorterar och som under 2022 har 6kat till néstan 80% sorterande hushall. Anledningen till att
fler och fler sorterar ut sitt matavfall kan bero pé olika saker s& som exempelvis en avfallstaxa
som premierar sortering, marknadsforing av avfallsverksamhetens olika tjanster eller en extra
resurs som kontaktat flerfamiljshus och verksamheter for att uppmuntra dem till sortering. Dock
blir det inte lika mycket kg/matavfall per person som samlas in om man jaimfor med Lidingd
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och Téby. En av anledningarna kan vara att kommunens hushéll sldnger mindre matsvinn eller
gor smartare kop vad géller mat och livsmedel.

Aven den totala miingden insamlat hushéllsavfall minskar. En av anledningarna kan vara att
invanarna sorterar ut sina forpackningar i storre utstrackning nu an tidigare ar eller att de
aterbrukar mer. Att mangden hushéllsavfall minskar ser avfallsbranschen som positivt eftersom
vi saledes sparar pé jordens resurser.
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