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1 Namndens ansvar och uppdrag

Tekniska nimnden i Danderyds kommun har det 6vergripande ansvaret for att forvalta, varda
och utveckla omraden och faciliteter inom kommunen. Dessa omraden inkluderar gronomraden,
gator, vagar, parker, smabatshamnar och dvriga allminna platser. Ndmnden har dven ansvaret
for forvaltningen och utvecklingen av kommunens fastigheter, savil de som dgs av kommunen
som de externa lokaler som hyrs fér kommunala verksamheter.

En viktig del av ndmndens ansvarsomrade ar att fungera som huvudman f6r kommunens VA-
verksambhet (vatten-och avloppstjanster) samt avfallshantering. Dessutom handlagger nimnden
fragor relaterade till naturvérd, renhéllning trafiksdkerhet, parkeringsévervakning och
kommunal trafikdvervakning.

Tekniska nimnden agerar som vaghallare dér det ingar att sékerstilla 1&ngsiktigt hallbar
energiforsorjning i de kommunala bostider, lokaler och anldggningar som faller inom ndmndens
ansvarsomrade. Detta inkluderar bland annat idrottsplatser, forskolor, skolor och sarskilda
boenden.

For att genomfora sitt arbete har nimnden ett tekniskt kontor som leder och koordinerar
namndens verksamhet. Tekniska kontoret leds av en samhéllsutvecklingsdirektor och bestar av
fem avdelningar. Fyra av avdelningarna, anlaggning, VA/avfall, fastighet och administration
fokuserar pa specifika omraden och arbetar direkt mot tekniska ndmnden. Den femte
avdelningen, MoSP (mark och strategisk planering) arbetar huvudsakligen mot
kommunstyrelsen och blev en del av organisationen fran och med verksamhetséret 2023. MoSP
fokuserar pa samhallsutveckling inom omradden som mark och exploatering, strategiska
trafikfrdgor, miljo, klimat samt langsiktig fysisk planering.

Tekniska namndens grunduppdrag:

Anliggningsavdelningen

Anlédggningsavdelningen ansvarar for att 1angsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
hamnar, gator och trafik, park och natur. Avdelningen ansvarar for att fraimja trafiksékerheten i
kommunen och genomfor forbéttringar i den fysiska trafikmiljon. Anldggningsavdelningen
ansvarar ocksa for att skota och bibehdlla véra gronytor samt den biologiska méngfalden.

Gata och trafik: Ansvarsomradet ansvarar for att frimja trafiksdkerheten i kommunen och
genomfor forbéttringar 1 den fysiska trafikmiljon. Hér ligger ocksé skdtseln av vara alléer och
gatutrdd, samt hantering av parkering, schakttillstind och upplatelser av mark. Kommunens alla
vigbelysningsarmaturer och trafiksignaler ligger ocksé i detta ansvarsomrade liksom
konstruktionsbyggnader sdsom broar och viadukter.

Park och natur: Ansvarsomradet ansvarar for att skota och bibehélla véara parker och gronytor
och se till att den biologiska mangfalden upprétthalls, samt att vira rekreationsytor ar attraktiva
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och lockar ut invanarna i gronskan. Hér ligger ocksé ansvaret for vara lekplatser samt vara
fantastiska strandpromenader.

Hamn: Ansvarsomradet ser till att vara kajer och hamnar ar i funktionsdugligt skick. Drift och
skotsel av anldggningar som tekniska ndmnden ansvarar for, liksom ekonomiska relationer med
batklubbar i de fragorna, ligger inom anldggningsavdelningens ansvar. Upplatelse av mark och
vatten via arrendeavtal hanteras av MoSP.

Vattenskydd och dagvattenhantering: Ansvarsomradet ansvarar for att dvervaka och skydda
kommunens sjoar och vattendrag samt verka for en god dagvattenhantering i plansammanhang.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen &r lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i
egen regi. Det innebér att forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter, ansvarar
avdelningen for inhyrning av de externa lokaler som anvénds i den kommunala verksamheten.
Fastighetsavdelningen bevakar att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvénds pa ett
ekonomiskt och effektivt sitt. I rollen som forvaltningsansvarig skoter fastighetsavdelningen
drift och underhéll av det kommunégda fastighetsbestdndet. Fastighetsavdelningen &r ansvarig
for kommunkoncernens elhandel och just energifragor vid 16pande forvaltning och byggande
faller inom avdelningens ansvarsomrade.

Mark och strategisk planering

2023 inleddes med en fordndrad tjinstemannaorganisation. Avdelningen mark och strategisk
planering bildades vid arsskiftet fran delar av plan- och exploateringsavdelningen, samt energi-,
klimat- och miljostrateg. Avdelningen forvaltar kommunens mark utanfor planlagda omrédden
samt kommunégd kvartersmark inom planlagda omradden. Den praktiska forvaltningen ar
samordnad med tekniska kontorets resurser. Avdelningen arbetar 4ven med strategisk planering
av markanvindningen till exempel genom att ta fram &versiktsplan och andra styrande
dokument kring fysisk planering och byggande.

Arbetsuppgifterna inom avdelningen kommer till 6vervigande del fran kommunstyrelsen med
dess utskott inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Personalbudget liksom en del
arrendeintikter frin kommunens mark ingar i tekniska kontorets budget, medan en rad
driftprojekt i tidiga skeden i stadsbyggnadsprocessen ligger inom kommunledningskontorets
budget.

VA och Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in kommunalt avfall inom kommunalt ansvar fran
hushéll och verksamheter samt informera om atervinning. Att kommunen har ansvar for
avfallsinsamlingen 6kar forutséttningarna for att avfallet tas om hand pé ett korrekt sétt och
minskar risken for att avfallet orsakar fara for hélsa eller milj6. Verksamheten ansvarar dven for
transport, atervinning och bortskaffande av avfall som ankommer pa kommunen enligt
Miljébalken.

VA-verksamheten ansvarar for att forse alla abonnenter med dricksvatten och for att
omhénderta avloppsvatten pa ett miljoriktigt sdtt. Danderyds kommun &r medlem i tvé
kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till kommungrians
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samt Kdppalaférbundet som tar om hand och renar spillvattnet. Tekniska nimnden dr huvudman
for kommunens VA-verksamhet.

Styrdokument
Tekniska nimnden styrs av reglemente, delegationsordning samt ett antal lagar och
forordningar.

Tekniska nimndens budget med maél for verksamheten styr dver prioriteringar inom
verksamheten.

Ovriga styrdokument #r bland annat dokumenthanteringsplan, styrdokument for dagvatten,
miljo- och klimatprogrammet samt trafikstrategi.

2 Sammanfattning

For ar 2023 redovisar ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 3,9 miljoner kronor vilket
motsvarar 2,6 procent av budgeterade nettokostnader. Overskottet beror till stor del pa
elstodsbidrag som betalades ut under 2023.

Arets investeringar uppgar till 255,9 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget med
192,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pé flerariga projekt vars tidsplan forskjutits
sasom Morby Centrum, korttidsboende Ginnungagap samt Stocksundsskolan. Kommunen har
dven forvirvat fastigheter under ret for totalt 113,3 miljoner kronor.

Fem av atta nimndmal bedoms ha natt mélet for 2023. Tre mal som inte beddms uppfylla
métvérden ar:

Mal 1.1.1 Malet bedoms inte vara uppfyllt eftersom nyckeltalet for malbedémningen erhélls var
tredje &r "Kritik pa Teknik” Nésta métning gors 2025.

Mal 1.1.2. Malet bedoms inte vara uppfyllt eftersom nyckeltalet for mélbedomningen &r Nojd
kundindex och inget utfall har erhéllits for ar 2023. Métningen sker vartannat ar, nésta méitning
sker hosten 2024.

Mal 4.1.3 bedoms inte nd mélvirdet. Malvérde saknas for mélet. Métbart nyckeltal saknas for
maélet.

Fastighetsavdelningen

Inflationen och stigande priser pd material och energi har skapat vissa utmaningar savél for
genomforandet av planerade arbeten och prissdkringar for kommande &rs elleveranser. Stora
utvecklingssteg har uppnétts under aret, dér initieringen av arbetet med en samarbetsmodell for
lokalfragor, omstéllning till forvaltning uppdelad i affarsomraden, ett mer strukturerat arbete
med planerade atgirder samt en utveckling mot en tydligare ekonomisk styrning &r mest
framtriddande.

Uppbyggnaden av den interna fastighetsdriftenheten som har skett succesivt under aret har
inneburit en ekonomisk utmaning. Den tidigare driftentreprenaden fakturerades till fullo
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manadsvis fram till augusti 2023. Den egna organisationen som Jvertog det operativa ansvaret
behovde saledes vara bemannad under en dvergangstid, dock inte for tidigt for att minimera
tiden med dubbel kostnad.

Intékterna blev 4,4 miljoner kronor hogre &dn budgeterat for helaret. Anledningen till den hogre
intéktsnivan kan forklaras av en tidig forsiktighetsbedomning i samband med lokalféréndringar
kopplade till storre investeringsatgirder. De interna hyresintdkterna blev 7,9 miljoner kronor
hogre dan budgeterat. De externa hyresintdkterna blev 4,2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

Kostnaderna for media uppgick for helaret till 35,4 miljoner kronor vilket ar 0,8 miljoner kronor
over budget. Det kan ndmnas att kostnaden for elnit dverstiger budget med 0,7 miljoner kronor
da en taxehojning skedde efter att budgetarbetet for 2023 var slutfort. Kostnadsutfall avseende
media har en negativ avvikelse gentemot utfall foregiende ar. Ar 2021 var kostnadsutfallet 27,1
miljoner kronor vilket var 4,5 miljoner kronor légre 4n utfallet f6r 2022 samt 8,3 miljoner
kronor ldgre dn utfallet for 2023. Anledningen till denna avvikelse ligger i ett hdgre elpris samt
hogre kostnader for elnét. For 2021 kunde prissékring ske till ett genomsnittligt pris om 411
kronor/Mwh, for 2022 uppgick den genomsnittliga nivan for prissékring till 640 kronor/Mwh
och for 2023 uppgick den genomsnittliga prissidkringsnivén till 667 kronor/Mwh.

Den tdmligen kalla avslutningen pa 2023 med ett flertal snéfall medforde att utfallet for
vinterkostnaderna dversteg budget med 1,1 miljoner kronor.

Under sommaren uppstod ett antal vattenskador som en f6ljd av omfattande regnvéder. Under
aret har arbetet med att besikta tak, takavvattning och dagvattensystem fortsatt. Uppkomna
skador visar pé vikten att fortsétta det arbetet och for 2024 genomfora forebyggande atgirder
kopplat till sdvil takavvattning, drinering som avloppsstammar.

Under éret har ett omfattande arbete bedrivits kopplat till myndighetsbesiktningar samt
tillhérande myndighetsatgérder vilket i enlighet med plan har foranlett ett nagot hogre
kostnadsutfall 4n budgeterat. Det &r frimst nodvéndiga atgarder kopplat till brandskydd som har
prioriterats och denna prioritering kommer att fortsitta dven under 2024.

For 2023 hade 107,8 miljoner kronor budgeterats for kapitaltjanstkostnader, utfallet for helaret
landade pé& 107,5 miljoner kronor. Kreditivrantan for helaret uppgick till 2,2 miljoner kronor.
Under éret har arbetet med aktivering av éldre investeringsprojekt fortsatt och i samband med
detta arbete har en stor volym av kostnader avseende kostnader som ska bokforas pa drift
identifierats. For 2023 uppgick dessa sé kallade forgaveskostnader till 3,4 miljoner kronor.

Kommunen forviarvade 2023 fastigheterna Skolan 12, Yrkesldraren 1, Danard 6, Berget 3 samt
Snodroppen 8. Det totala vérdet for forvarvet uppgick till 113,2 miljoner kronor. Som en effekt
av forvarvet uppgick avdelningens hyreskostnader for 2023 enbart till 50,3 miljoner kronor
relativt budgeterade 58,7 miljoner kronor.

For 2023 budgeterade fastighetsavdelningen 23,7 miljoner kronor for driftinvesteringar. De
fraimsta kostnadsposterna ror tillfdlliga lokaler i samband med Enebybergsprojektet, dér
tempordra skollokaler har etablerats under sommaren 2023 for att mojliggdra en evakuering av
Enebyskolan. Vidare finns ett kostnadsutfall under forsta kvartalet 2023 for tillfélliga dusch-
och omkladningsrum vid Danderyds gymnasium dér ett omfattande projekt med stambyte samt
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helrenovering av dusch- och omklddningsrum har bedrivits sedan sommaren 2022. Utfall for
helaret for avdelningens driftinvesteringar bedoms uppgé till 24,4 miljoner kronor, vilket dr 0,7
miljoner kronor mer &n budgeterat.

Handelser av vasentlig betydelse

Administration och naimnd

Genomlysning av rutiner, processer och kompetenser pa tekniska kontoret har blivit ett viktigt
fokusomréde inom tekniska ndmndens ansvarsomréde. For att sékerstdlla att nimnden kan
fullfdlja sitt uppdrag beslutades den 26 september 2023 (§ 101) att Tekniska kontoret skulle
genomfora en omfattande utredning. Malet med utredningen é&r att identifiera eventuella brister
och foresla konkreta atgirder for att forbéttra kvalitet och effektivitet i processer och rutiner.
Dessutom stravar utredningen efter att sdkerstilla Gverensstimmelse med géllande lagstiftning,
inklusive bestimmelser kring offentlig upphandling, arbetsrétt, dataskydd och miljoforeskrifter.
Arbetet har hog prioritet och paborjades under 2023, med en planerad slutrapportering under Q2
2024.

Inom ramen for ndmnden har det nya utskottet KSFX, kommunstyrelsens fastighets- och
exploateringsutskott, implementerats i verksamheten. Eftersom detta ar ett nytt utskott har
avdelningen i samarbete med Kanslienheten, vid kommunledningskontoret, noggrant planerat
och fordelat arbetsuppgifter for att sikerstilla hog kvalitet.

En omfattande dversyn av forvaltningens upphandlingsprocess har genomfdrts. Oversynen
resulterade i behov av nya rutiner, vilka ocksé har implementerats. Dessa inkluderar
sekretessforbindelser, javsblanketter, checklistor och kvalitetskontroller av avtal. Rollen som
avtalscontroller har ocksé inforts sedan 1 november, med ansvar for att genomfora stickprov pé
avtal samt att sdkerstilla hog niva av kreditvirdighet hos avtalade leverantorer.

Avdelningen har dven pabdrjat en 6versyn av forvaltningens arkiv- och utlimnandeprocess samt
utarbetat en ny och reviderad dokumenthanteringsplan. Sedan december har avdelningen fatt en
koordinator, vars frimsta uppgift &r att sdkerstilla och ansvara for forbattrad service for fragor
som kommer fran invanare via kontaktcentret.

Anliggning

Under 2023 har mopedbilsfragan varit i fokus, sérskilt kring Danderyds gymnasium och Viktor
Rydbergs gymnasieskola, dir det 6kande antalet mopedbilsfordon har skapat trafik- och
parkeringsproblem. Forvaltningen har statt infor 6kat tryck att hantera dessa utmaningar,
inklusive felparkeringar och fordon som behover bortforslas for att sékerstélla framkomlighet.
Parkeringsovervakningsavtalet har fungerat bra och dialogen med utforaren ar problemfri.

Pé Enebybergsvigen pagér fardigstillandet av bullerskyddet, vilket har péverkat
framkomligheten vid vissa tillféllen.

En revidering av den tekniska handboken har gjorts for att tydliggdra kraven vid schakt och
gravningar pd kommunal mark. Flera stora byggprojekt pagar, vilket genererar intékter men
ocksé okad arbetsbelastning.
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Vendevigens allé har genomgatt en storre utredning, och risktrad har ersatts med nya for att
bevara kulturmiljon. Trafikinvesteringsprogrammet fokuserar pa trafiksédkerheten kring skolor.
Belysningsarbetet inkluderar planer for byte till 4G-styrsystem och dvergang till LED-
armaturer.

Inom park och natur har kommunen hanterat konsekvenserna av en extremtorka under véren
och férsommaren, vilket ledde till hdgre bevattningskostnader. Kommunen var vairdkommun for
samverkan grona kilar och har genomfort atgérder for att forhindra risktriad, inklusive
nedtagning av granbarkborredrabbade trad.

Inom dagvatten har en skyfallsutredning for Nora trask genomforts, och sjoarna Nora trésk,
Osbysjén och Ekebysjon har provtagits for att dvervaka vattenkvaliteten. Osbysjon har fiskats ut
i syfte att 6ka vattenkvaliteten. Underhallsarbete pagar vid Samsdviken hamn, dir kajdacket
byts ut pa grund av sdkerhetsskil. Byte av entreprendr har skett for hamnverksamheten.

Fastighet

Under forsta kvartalet 2023 rekryterades en driftchef till avdelningen. Under arets forsta hélft
dgnades ett stort arbete at att bygga upp en intern driftenhet med rekrytering och
systemforberedelse. Den sista augusti 2023 upphorde den externt upphandlade
fastighetsdriftentreprenaden och ansvaret for den operativa fastighetsskotseln och
fastighetsdriften tillfoll fastighetsavdelningen. Den nya driftenheten innebar att avdelningen nu
har intern kundtjénst och interna resurser sasom fastighetstekniker, drifttekniker,
ventilationstekniker, elsidkerhetssamordnare, teknisk samordnare och sdkerhetstekniker. Genom
att uppratta intern kompetens for att hantera exempelvis driftoptimering, férebyggande
underhall samt bostadsforvaltning skapas forutsattningar for att organisationen som helhet ska
kunna leverera goda resultat. Fastighetsbestdndet har 6ver tid utrustats med mer avancerad
teknik for fastighetsautomation. For att sdkerstilla en energieffektiv fastighetsdrift behovs en
kompetent och engagerad bemanning. Dels for att hantera den 6vergripande
systemforvaltningen, dels for att operativt kunna styra drifttider med mera. Genom ett klokt och
systematiskt arbete med rondering kan fel forebyggas och en levande dialog med hyresgésterna
kan foras for att pa s sitt forekomma felanmélningar.

I den genomforda organisationsférandringen ingdr dven att organisera kundtjénsten till
fastighetsavdelningens driftenhet. En intern kundtjénst &r en nyckelfunktion i att prioritera och
dirigera drenden och sékerstélla en enhetlig hantering i ett flertal operativa fragor. Den nya
driftenheten kommer att skapa positiva effekter. Det dr en spannande utveckling dir fordelar
for, saval det direkt operativa arbetet, som det langsiktiga forebyggande arbetet kommer att
mirkas av. En direkt effekt efter driftovertagandet i egen regi ar att den dagliga och langsiktiga
dialogen kring fastighetsbestandet blivit mer effektiv mellan operativ drift, forvaltning och
projekt. Det &r ett uppddmt underhéllsbehov efter tidigare entreprendr och antalet &renden som
kommer in dr fler &n vad som initialt uppskattats och av bredare karaktir. Driftenheten har en tét
dialog med verksamheter och hyresgéster vilka uppskattar att driften tagits i egen regi och de
korta beslutsvégar detta medfor stérker sévil fastighetsavdelningen som varumérket Danderyds
Kommun.
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Under éret har arbetet fortsatt med att skapa kvalitativa underlag for langsiktig
objektsforvaltning. En viktig bestdndsdel &r att skapa en mer renodlad roll f6r avdelningens
fastighetsforvaltare dar langsiktig formogenhetsforvaltning ar det centrala fokusomradet.
Fastighetsforvaltaren arbetar dels med formdgenhetsforvaltning dels med tillhandahéllandet av
dandamalsenliga verksamhetslokaler samt bostédder. I enlighet med den fastslagna arbetsmodellen
for lokaler har fastighetsforvaltarna fokuserat pa ett mer standardiserat hyresgéstmote dar saval
korta som langa fragor diskuteras och framtida verksamhetsbehov och underhallsplanering
avhandlas. For att mojliggora ett effektivt planerat underhall har en utveckling av samarbetet
mellan fastighetsforvaltare och byggprojektledare varit i fokus fér 2023 och kommer att vara det
dven under 2024. For att kunna genomfora ekonomiskt héllbara satsningar behdver
fastighetsforvaltaren samt byggprojektledaren i ett tidigt skede enas om vad som ska projekteras
och upphandlas.

Under aret har ett fortsatt utvecklingsarbete bedrivits for att forbéttra den interna ekonomiska
analysformégan. Under hosten 2023 testas ett nytt forsystem. Systemimplementationen har dock
forsenats markant beroende av bade interna och externa faktorer. Det reviderade maélet &r att full
implementering géller januari 2024, vilket ligger i linje med arbetet att decentralisera intékts-
och kostnadsuppfoljning inom respektive affirsomrade. Genom att skapa ett vil anpassat
verktyg underléttas det 16pande arbetet med ekonomisk styrning och sékrar dven en fullodig
dokumentation till gagn for rapportering samt framtida ekonomiska végval.

Under 2023 har arbetet med att genomfora statusbesiktningar med tillhorande
underhéllsrapporter fortsatt med maélet att forst och framst uppriétta forvaltningsplaner {or alla
objekt inom vilfardskategorin. Statusbesiktningarna finns med som en viktig bestdndsdel i
forvaltningsplanerna och det ar fastighetsforvaltarnas uppgift att uppritta och ajourhélla
forvaltningsplanerna i forsystemet. Statusbesiktningarna finns nu integrerade i
verksamhetssystemet DK360. Under aret har dven arbetet med statusbesiktningar kopplade till
brandskydd fortsatt och kartldggningarna ligger sedan till grund for riktade
sdkerhetsinvesteringar. Under véren har dven ett arbete bedrivits for kartliggning samt
statussdttning av de skyddsrum som finns inom kommunens fastighetsbestdnd. Vissa atgérder
kommer att genomforas under aret for att siakerstilla funktion dock finns leveransproblematik
varfor atgirderna kommer att fortga under 2024.

Under aret togs ett beslut inom fastighetsavdelningen att implementera ett
projekthanteringsverktyg for de investeringsprojekt som hanteras inom avdelningen. Under
varen och sommaren péborjades uppmappningen och implementeringen for ett antal
reinvesteringsprojekt. Fran och med vintern 2023 dr mélet att alla investeringsprojekt avsedda
att genomforas 2024 ska hanteras i det nya systemet. Fordelarna dr manga, det skapas en logg
over viktiga vdgval, samlar all dokumentation pé ett stélle och skapar en mojlighet for
projektledare att ga in for varandra. Det blir 4ven tydligt for de entreprenoérer som avdelningen
arbetar med att det dr det vedertagna arbetssittet.

Nedan foljer en kort beskrivning av ett urval av atgiarder som har genomforts under aret:

e  Genomfort upphandling av korttidsboendet i Djursholm samt genomfort officiell
byggstart den 11 december 2023.
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e Genomfort forberedelser for projektet Enebybergsskolan. Hir innefattas exempelvis
projektering for Enebyskolan samt framtagande av upphandlingsdokument,
upphandling av evakueringsmoduler, anpassning av Brageskolans matsal.

e Pé Vasaskolan har fonstren i simhallen bytts ut samt atgarder har genomforts for att
forebygga korrosion och sikerstélla vattenkvaliteten. Takatgarder har genomforts over
matsal samt idrottshall.

e Pa Morbyskolan har takatgirder ovan matsalen samt entrén genomforts samt hela
produktionskdket revs ut for att under sommar och host genomga en helrenovering.

e Vid Kyrkskolan har bada skolbyggnaderna fatt ett nytt tegeltak.

e Vid Osbyskolan har fasad- samt grundforstirkningsatgérder genomforts.

e Vid Fribergaskolan, Ekebyskolan, Vasaskolan samt Djursholms samskola har nya
fettavskiljare installerats.

e Vid Balderskolan har investering i passersystem med tidsstyrning och lock-down-
funktion for 6kad sdkerhet och kontroll av tilltrdde under “icke-skoltid” genomforts.

Arbetet har dven paborjats med behovskartldggning for 6vriga kommunala skolor infor
budgetunderlag 2024/2025.

e Vid Danderyds gymnasium har stambytet samt totalrenoveringen av samtliga dusch-
och omkladningsrum slutforts under varen. En omfattande ombyggnad med en ny
reception samt en zonindelning for att mojliggora siaker kvillsuthyrning av aulan har
paborjats under sommaren. En omfattande statusbesiktning av samtliga tak har
genomforts och en filmning och genomgéang av avloppssystemet samt dess avluftning
har slutforts.

e Vid Tallgéardens sirskilda boende har ett omfattande fonsterbyte genomforts, dér har
cirka 280 fonster och 20 balkongddrrar bytts ut under aret. Vid Storkalmars sérskilda
boende har ett renoveringsprojekt i kéllarplanet bedrivits for att komma till ratta med
fuktproblematik och en omfattande fonsterrenovering har slutforts under 2023. Vidare
har satsningar genomforts i dkat tekniskt stdd till brand- och utrymningssékerheten
genom koppling mellan olika system for samspel vid brandlarm.

e Vid Annebergsgarden har en total genomgang av de brandskyddstekniska systemen
genomforts; investering i nytt brandlarm, nytt passersystem likt Storkalmar som styrs av
brandlarmet och frisving pa lagenhetsdorrarna sa kallade dorrstdngare som aktiveras av
brandlarmet.

e Vid alla sirskilda boenden for dldre har nya professionella tvéittmaskiner, torktumlare
och torkskép installerats. Tvittmaskinerna har sjdlvdoseringspumpar vilket ska minska
den negativa miljopaverkan genom ett effektivare nyttjande av tvittmedel.

e Ny lekutrustning till ett flertal forskolor har inskaffats.

e Vid Morbybadet har reinvesteringsatgirder genomforts med forstarkningar av viggar i
kéllarplanet. Reinvesteringsétgirderna ar av livsuppehéllande karaktér och syftar till att
sdkerstilla funktion och sidkerhet. Vidare har damernas omkladningsrum samt bastu
renoverats.

e I december 2023 fattade tekniska nimndens ordférande beslut om att moduler vid
Rinkebyvégen ska doneras till Ukraina.



DANDERYDS
KOMMUN

Arbetet med energieffektiviserande atgéarder har fortgatt under aret med satsningar pa LED-
belysning, bland annat vid Brageskolan samt British dir samtliga dldre belysningsarmaturer &r
utbytta till effektiva Led-armaturer. Vidare har installationer av solceller paborjats vid
Vasaskolan och Ekebyskolan, med en planerad driftsdttning under 2024.

Under 2023 har ett intensivt arbete pagétt med att ta fram forslag till ny hyresmodell for
kommunens och Djursholms AB:s samlade fastighetsbestand. Modellen utgar fran att alla
verksamheter som inbegrips i kommunens kdrnverksambhet erlédgger sjélvkostnadshyra for
respektive fastighetsobjekt. Kommersiella hyresgister erlagger marknadshyra och for
bostadshyresgéster blir det fortsatt oférdndrat i och med principen for bruksvirdeshyra. Den nya
modellen dr mer réttvis for hyresgésterna och ar ekonomiskt och administrativt enkel att folja
upp och uppdatera. Den 4 december 2023 fattade kommunfullmiktige beslut om att inféra
modellen med nya hyror fran och med &ar 2025.

Gator och trafik

Mopedbilsfrégan har varit i fokus under 2023. Den snabba utvecklingen av antalet
mopedbilsfordon har skapad en problematisk trafik- och parkeringssituation framfor allt i
anslutning till Danderyds gymnasium och Victor Rydbergs gymnasieskola. Féljden har varit ett
okat tryck pa forvaltningen och dess entreprenorer att hantera 6kad trafik och felparkerade
fordon. Bortforsling av fordon har ocksé skett nér det har varit nddvéndigt for att uppratthilla
framkomlighet for till exempel utryckningsfordon.

Projektet med gangtunnel under Roslagsbanan vid Gethagsvagen ar slutfort. Det innebér att det
blir mycket lattare att ta sig forbi sparomradet for bade cyklister och gaende.

Fardigstillandet av utbytet av bullerskydd pa Enebybergsviagen har fortlopt under aret och ar 1
det narmaste klart i dess huvuddelar. Tidvis har projektet paverkat framkomlighet pa
Enebybergsvégen negativt.

Parkeringsovervakningsavtalet fungerar bra och dialogen med utforaren &r oproblematisk.

Teknisk handbok har reviderats for att tydliggéra de krav som géller i Danderyd i samband med
schakter och griavningar pd kommunal mark.

Det pégar flera storre byggprojekt i kommunen och det ger storre debiteringsgrundande
upplagsytor. Situationen genererar forutom intékter ocksa en 6kad arbetsbelastning i form av
kontroll av anviandningsvillkor.

En storre utredning av Vendevégens allé¢ har genomforts och ett antal risktréd har bytts ut mot
nya friska trad for att bevara kulturmiljon. Arbetet kommer att fortsitta under 2024.

Trafikinvesteringsprogram

Danderyds kommun har fortsatt arbetet med att inventera trafiksékerheten kring kommunens
skolor. Under 2023 har trafikmiljon vid Stocksunds skola, Marina Léroverket och Morbyskolan
inventerats. Vid de tidigare inventerade skolorna Enebybergs skolan, Langingsskolan och
Kyrkskolan har projektering pébdrjats for att kunna genomfora atgérder under 2024.

Belysning
Anliggningsavdelningen har under ret initierat ett arbete som syftar till en hdgre detaljgrad for

dokumentation av belysningsanlédggningen. Det kommer att effektivisera det dagliga arbetet
med vidmakthéllande av systemet samtidigt som det ger ett battre underlag for 14ngsiktig
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planering och upphandling. Arbetet kommer att fortsatta under 2024. Planering av kommande
utbyte av styrsystem till 4G da nuvarande 2G éar ett system som upphor att fungera har ocksa
varit en strategisk fraga som hanterats under 2023. Utbyte planeras att utféras 2024 och 2025.

Verksamheten har genomfort flera kabelutbyten pé strackor dar manga kabelfel intréffat tidigare
ar. Arbetet fortsétter med utbyte till LED-armaturer i kommunen och malet ar att alla ar utbytta
under niastkommande ar.

Belysning kan paverka omgivningen negativ och anldggningsavdelningen arbetar aktivt for att
minska ljusféroreningar i kommunen. Ljusféroreningar &r ljus som paverkar omgivande natur
pa ett negativt sitt. Under 2023 har forberedande arbete utforts for att genomfora
belysningsutbyte bland annat vid Nora trisk.

Park och Natur

2023 inleddes med en extremtorka under var och forsommar vilket resulterade i hogre
bevattningskostnader &n vanligt. Under de senaste aren har verksamheten varit aktiva med
tradplantering och anldggande av vackra planteringsytor i vara nya parker. For att inte riskera att
investeringar i nyplanterade trdd, buskar och perenner skulle bli férgidves var extra bevattning
nddvindig under forsta delen av véxtsidsongen.

Morbyparken och sddra torget har ocksé fardigstillts. Det innebér 6kade driftskostnader for
parkverksamheten samtidigt som det dr ytor med stor betydelse for kommuninvanarna.

Germaniavikens strandpromenad har gjorts mer tillginglig.

Danderyds kommun var under 2023 virdkommun for samverkan grona kilar. I samverkan
nordost ingar tre kilar som delas mellan kommunerna Danderyd, Sigtuna, Sollentuna, Téby,
Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker.

Granbarkborredrabbade trdd togs ned i stor skala for att forhindra att de hinner férvandlas till
risktrad, alltsa sddana trad som riskerar att falla och orsaka skada. I slutet av aret intraffade
nagra stormiga helger, bland annat i slutet av oktober och boérjan av november. Pé
strandpromenaden vid Germaniaviken forlorade kommunen bland andra en stor silverpoppel
som kravde akutinsatser fran vara entreprendrer for att frigéra gatan och strandpromenaden.

Dagvatten

Anldggningsavdelningen har genomfort en skyfallsutredning for Nora trisks avrinningsomréde
som bestér av en fjardedel av kommunens yta. Utredningen belyser frimst forekomsten av
oversvamningsrisker genom dataanalyser, men ocksa forslag pé atgirder som kan forbittra
hanteringen av dagvatten inom aktuellt omréde. Forvaltningen kommer att folja upp
utredningen under 2024. Aven en utredning kring Samsdviken med avseende pa dagvatten har
genomforts. Den utredningen dr betydelsefull med bakgrund av den exploatering som planeras i
omréadet.

Danderyds tre sjoar Nora triisk, Osbysjon och Ekebysjon har provtagits enligt framtaget
provtagningsprogram. Resultaten visade pa liknande nivéer av bland annat niringsdmnen och
syretillgdng som i foregdende &r. Provtagningen &r tdnkt att genomforas arligen med maélet att
om fem ar kunna presentera resultaten i en storre rapport dir trendutvecklingen for respektive
sjO framgér.
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Osbysjon har fiskats ut under hdsten 2023. Resultaten gav mer én 400 kilo fisk vilka artméssigt
néstan endast bestod av Brax, Ruda och Karp. Sjons grumlighet kommer f6ljas upp under 2024.
Om vattnet dr klarare &r det ténkt att rovfisk som géidda men dven abborre ska inforlivas i sjon.
Om resultaten inte ar tillrdckliga kommer reduktionsfiske troligen bli aktuellt pé nytt.

Hamn

I oktober stingdes kajdécket pad Samsoviken av sékerhetsskal. Traverket var i sa daligt skick att
ett utbyte var ndodvindigt. Arbetet med att byta ut det 400 meter langa tradicket dr upphandlat
och pabdrjas i januari 2024.

Under 2023 bytte kommunen entreprendr for rondering, drift och underhall avseende Danderyds
kommuns hamnverksamhet.
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Maluppfyllelse 2023

1.1 Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjdnster av hég kvalitet. Detta innebdr att
kommunens invdnare och ndringsliv erbjuds ett gott bemotande, hog tillgdnglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter oppen
dialog ddr kommunens invdnare, foreningar och organisationer ges mojlighet till
inflytande. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomrddena skola, barn- och
dldreomsorg ska sdttas i fokus.

1.1.1 Tekniska namnden har en god kommunikation med medborgarna

Bedomning
Malet bedoms inte.

Sammanfattningsvis handlar utfallet/beddmningen om tvé olika nyckeltal och undersokningar
som dr relaterade till kommunens hemsida.

1. Nojdhet med kontakten med tekniska kontoret, méts genom SKR:s undersdkning
”Kritik pa Teknik” var tredje ar. Nédsta méitning gors 2025.

2. Nojdhet med tekniska kontorets felanmilan. Méts genom att undersoka ndjdheten hos
medborgare som har varit i kontakt med tekniska kontorets felanmélan.
Mitningarna pagér och inkluderar alla drenden som kommer in till kommunens
kontaktcenter. Utvecklingsarbete kring felanmélan pagar.

I borjan av &ret implementerades kommunens interna drendehanteringssystem pé Tekniska
kontoret. I april deltidsanstilldes en koordinator pa prov i ett forsok att utveckla ar arbetsstt,
bemdétande, uppfoljning och rutiner frimst mellan Kontaktcenter och Anldggningsavdelningen.
Efter utvirdering permanenterades tjinsten som koordinator i december. Malsittningen &r att
ytterligare forbéttra “fragor och svar”, utveckla fler standardsvar samt i dvrigt forbéttra rutiner
som ger medborgare en dnnu bittre service samtidigt som vi frigor tid for medborgarna for mer
kvalificerade arbetsuppgifter. Kontoret avstar frén att bedéma en trend.

Naista mitning gors 2025.

Nyckeltal Utfall Mal Bedomning Trend
Andelen medborgare som ar ndjda med 44% 55% O
kontakten med tekniska kontoret ska 6ka (2022)
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1.1.2 Tekniska nimndens hyresgister dr néjda med lokalerna

Bedomning

Milet bedoms inte. Méalet bedoms vartannat &r, ny mitning sker 2024.

Kommentar

Mitning genomfors vartannat dr. Senaste matningen genomfordes 2022, utfallet
uppnadde da den satta malnivan. Ny métning sker hdsten 2024.

Nyckeltal Utfall Mal Bedomning Trend
N&jd-kund-index (NKI) angivet i procent 61% 61% O
(2022)

2.1 Hog attraktivitet

Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Hdr kombineras
den moderna trddgardsstaden med hadllbar stadsmiljo. Kommunen dr trygg och sdker
samt erbjuder goda mdéjligheter for hdlsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda
forutsdttningar for ett varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds
kommun dr en attraktiv arbetsgivare som ger méjlighet for medarbetare och chefer att
utvecklas.

2.1.1 Tekniska namnden har néjda medborgare

Bedomning

Det dr flera nyckeltal som anvénds for att bedoma om malet &r uppfyllt. Vissa nyckeltal
ar under viss tid mer betydelsefulla &n andra. Ett forhallningssétt dr att méluppfyllnaden
ska f6lja det lagsta viardet pa nagot av de ingdende nyckeltalen. I det fallet skulle mélet
vara delvis uppfyllt. Ett annat sétt att se pa saken ar att flertalet av nyckeltalen &r
uppfyllda och foljaktligen dr det sammantagna méalet uppfyllt. Forvaltningen viljer det
forsta.

Milet anses vara uppfyllt
Kommentar

Under aret har fyra av sex nyckeltal uppnétt angivet méalvarde. Malet bedoms
sammantaget vara uppfyllt. Samtliga nyckeltal baseras pd fragan “vad anser du om ...”

Nyckeltal Utfall Mal Bedémning Trend
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i 74% 75% O ned
kommunen
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Srl;t')tsel av naturomraden i kommunen fungerar 87% 87% . ned
Snordjning av gator och vagar fungerar bra i 68% 75% . ned
kommunen

S;éréjning av gang- och cykelvagar fungerar 75% 75% . ned
Séakerheten pa gang- och cykelvagar ar bra 83% 82% . upp
Utbudet av gang- och cykelvagar ar bra 93% 92% . upp

2.1.2 Tekniska namnden ar en attraktiv arbetsgivare med nojda
medarbetare

Bedomning
Milet anses vara uppfyllt.
Kommentar

Resultatet fran medarbetarundersokningen visar ett utfall pa 80,1. Resultatet tyder pa att
insatser inom motivation, ledarskap och styrning gett avsedd effekt samt att véara
medarbetare kinner sig engagerade och delaktiga i bade arbetsmiljo och organisation.

Nyckeltal Utfall Mal Bedémning Trend

Resultat fran medarbetarundersékning (HME: 81,1% 80% .
varde 2019 79%, 2021 80%)
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3.1 Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rdtt prioriteringar for att nd
effektivitet. God ekonomisk hushdllning ska vara en vigledande princip for all
kommunal verksamhet. Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt

3.1.1 Tekniska namnden ar kostnadseffektiv

Bedomning
Malet anses vara uppfylit.
Kommentar

Anledningen till att vigkapitalets absoluta varde okat ar att strickan pa bade viag och
gang och cykelvégar har okat. Tas det med 1 berdkningen har viagkapitalets vérde i
princip varit oférdndrat under 2023 och forvaltningen anser att mélet ar uppfylit.
Forvaltningen kommer i framtida maluppfyllelseuppfoljning att foresla ett fordndrat
nyckeltal som ér oberoende av exakt stricka.

Nyckeltal Utfall Mal Bedémning Trend
Vagkapitalets varde (varde 2021: 331 mnkr. 342 331 .

Varde 2022: 329 mnkr)

Vagkapitalets varde - GC vagar (varde 2021: 24 27 24 .

mnkr. Varde 2022: 24 mnkr)

3.1.2 Tekniska nimnden ir kostnadseffektiv

Bedomning
Malet anses vara uppfylit.
Kommentar

Malet om en andel vakant yta understigande 2 % har uppfyllts, 2023-12-31 uppgick
andelen vakant yta till 0,9 % av den totala forvaltade ytan. Arbetet med framtagande av
langsiktiga forvaltningsplaner fortsétter med sikte pa att samtliga forvaltningsobjekt
inom kategori vilfard ska ha en framtagen plan senast 2024-12-31. Malet om 10
forvaltningsplaner under 2023 ar uppfyllt.

Nyckeltal Utfall Mal Bedémning Trend
Andelen vakant yta ska understiga 2% sett till 0,9% <2%

det totala bestandet av lokaler eller bostader .

som forvaltas av ndmnden.

Antal langsiktiga forvaltningsplaner antagna 13 10

under aret .
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4.1 Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbdttrar stindigt den service och de tjinster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda forutsdttningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd prdglas av en god och hélsosam miljo och kommunens
verksamheter arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvdrldsanalys,
utvdrdering och digitalisering dr grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

4.1.1 Danderyds kommuns byggnader har en langsiktigt hallbar utveckling

Bedomning
Milet anses vara delvis uppfyllt
Kommentar

Under aret har ett antal storre virmeanldggningar, sdsom exempelvis vid
Stocksundsskolan, haft stora driftstorningar dar virmepumparna har varit tvungna att
stdngas ned. Den alternativa uppvarmningen har med sin ineffektivitet resulterat i att
energianviandningen under dret har 6kat. Mélet om 3 % kvarstar for 2024 och ett

malmedvetet arbete bedrivs dér siktet &r att minska energianvéindningen med 3 % for
2024.

Nyckeltal Utfall Mal Bedémning Trend

Energianvandningen ska minska 22% >3% O

4.1.2 Tekniska namndens arbete med drift av gronstruktur och
vattenomraden har starkt den biologiska mangfalden

Bedomning
Malet anses vara uppfyllt.
Kommentar

I kommunen genomf6rs méatningar av biologisk mangfald pa 60 olika provpunkter fordelade
jdmnt 6ver allmén platsmark. Métningen fokuserar pé tre olika organismgrupper, och upprepas
over aren. Genom att jimfora resultaten med tidigare méitningar kan man analysera utvecklingen
av den biologiska mangfalden 6ver tid. Den biologiska méngfalden var lika stor i &r som forra
aret och dé anses mélet vara uppfyllt

Nyckeltal Utfall Mal Bedémning Trend
Procentuell forandring av antalet arter vid 0% 0% .
statistisk uppméatning

17



DANDERYDS
KOMMUN

4.1.3 Tekniska namnden har starkt robustheten utifran sakerhet och
klimatforandringar

Bedomning

Bedomning av méaluppfyllelse ej gjord.

Kommentar

Malformuleringen medger inte mitning.

Namndmal: Bedomning Trend

Tekniska namnden har stirkt robustheten utifran sdkerhet O
och klimatforandringar

Fastighetsavdelningen arbetar aktivt for att stirka klimatmedvetenheten inom den egna
organisationen och nimndens hyresgéster. Under 2023 har ett omfattande arbete
pabdrjats med att sdkerstélla funktion for skyddsrummen i kommunens fastigheter. Det
arbetet berdknas vara slutfort under 2024. I samverkan med kommunledningskontoret
pagar planeringsarbete for att sdkerstilla kapacitet for reservkraft vid prioriterade
fastighetsobjekt. Investeringsmedel finns inkluderad i budget 2024 samt i plan {6r 2025
samt 2026.
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Personal

Nedanstaende tabell visar antal personer och antal arsarbetare jamfort med foregaende ar.

Antal personer Antal Antal Forindring
2023 arsarbetare arsarbetare

2023 2022

Maénadsavlonade | Tills vidare

Maénadsavlonade | Visstid 2 2 2 0

Manadsavlonade @ Samtliga 54 53.80 35.8 18
Anstdllningsformer

Timavlonade Visstid 2 0 0 2

Timavlonade Samtliga 2 0 0 2
Anstdllningsformer

Tekniska ndmnden é&r arbetsgivare for samtliga medarbetare pa tekniska kontorets avdelningar. I
tabellen ovan redovisas personal frén kontorets fem avdelningar: administrativa avdelningen,
anldggningsavdelningen, fastighetsavdelningen, VA- och Avfallsavdelningen samt avdelningen
for mark och strategisk planering.

Jamfort med foregdende ar har antalet medarbetare dkat med 18 personer. Okningen beror pa att
ndmndens avdelningar utdkades med fastighetsavdelningen och avdelningen for mark och
strategisk planering. Fram till och med september utfordes driften av kommunens lokaler av
foretaget L&T. Sedan 1 september har driften skotts av egen verksambhet, saledes aterfinns en ny
enhet pé fastighetsavdelningen. Under aret har det dven tillkommit tva nya tjédnster inom
administrationen och 2 vakanser har blivit tillsatta inom park- och naturverksamheten. Mélet ar
att nyckeltjénster dir behovet dr langvarigt, ska ambitionen vara att tillsétta tjénster i stéllet for
att ha konsulter dver lang tid.

Ekonomi

Tekniska ndmndens driftbudget uppgick till 149,1 miljoner kronor for 2023, jamfort med budget
for &r 2022 (105,5 miljoner kronor) ir det en 6kning med 43,6 miljoner kronor. Okningen beror
pa att nimnden kompenserades for 6kade kapitalkostnader med 5,6 miljoner kronor, tva
procents 0kning for pris- och 16nedkningar motsvarande 2,1 miljoner kronor samt 6kade
overheadkostnader med 1,0 miljon kronor. I samband med att fastighetsndmnden uppldstes och
intrddde till nimnden som fastighetsavdelning, kompenserades nimnden med 27 miljoner
kronor for investeringskostnader som omfors till driftkostnader. Avdelningen mark och
strategisk planering intrdde till nimnden.

For ar 2023 redovisar ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 3,9 miljoner kronor vilket
motsvarar 2,6 procent av budgeterade nettokostnader. Overskottet beror till stor del pa
elstodsbidrag som betalades ut under 2023.
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Driftredovisning

Tabellen nedan visar nimndens intékter och kostnader jamfort med budget och foregaende ar.

Budget2023] Ul 2023]  Avvikelse| | Avikelse%]  Utfal 2022

Intdkter 337.5 360.2 22.7 7% 310.1
Kostnader -486.6 -505.4 -18.8 4% -418.3
Nettokostnader -149.1 -145.1* 4.0* 3% -108.2

Ovanstaende tabell har en avrundning pa 0,1 mnkr*

Tekniska ndmndens intdkter hade en positiv avvikelse med 22,7 miljoner kronor vilket
motsvarar 7 procent av budgeterade intéikter. Okningen beror delvis pé det elstodsbidrag som
ndmnden fick utbetalt under 2023 i form av 11,2 miljoner kronor, som kompensation for hoga
energi- och driftkostnader féregadende ar. Delvis beror 6kningen pé hdgre hyresintékter om ca
4,7 miljoner kronor samt viten utfardade mot entreprendrer som inte foljde kommunens
riktlinjer i samband med gravning i gatan, hogre intékter for upplatelser av offentlig plats och
okade parkeringsintékter.

Tekniska nimndens kostnader hade en negativ avvikelse med 18,8 miljoner kronor vilket
motsvarar 4 procent av de budgeterade kostnaderna. Overskridandet av budget hirror friamst till
atgarder inom anldggningsavdelningen, dir extra insatser har gjorts for att hantera bland annat:

Vinterunderhall: 6,5 miljoner kronor i 6kade vinterkostnader for snordjning, halkbekdmpning
samt andra atgérder for att hantera vinterforhallanden. 1,2 miljoner kronor fakturerades under
véren 2023 for vinterkostnader som avséag ar 2022.

Konsulter: 3,6 miljoner kronor har anvants for att hyra in konsulter for att ticka vakanta tjanster
inom olika ansvarsomraden pa avdelningen.

Extrainsatser inom driftavtal: 1,1 miljoner kronor for extra insatser i samband med hdststorm
som ldmnat spar pé strandpromenaden vid Germaniaviken. Till exempel en stor silverpoppel
krévde akutinsatser fran bade Svevia for att frigora gatan, och Eko miljo och mark for att frigora
strandpromenaden.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen nedan visar nimndens nettokostnader per verksamhet jaimfort med budget och
foregéende ar.

Ansvar (mnkr) Budget Utfall Avvikelse Avvikelse % Utfall 2022
2023 2023

Administration och ndmnd -0.8 10.1 10.9 1363% -3.2
Fastighetsforvaltning 0.0 0.0 0.0 0% -0.3
Gator och trafik -81.1 -85.5 -4.4 5% -76.3
Parker och naturomraden -24.2 -24.7 -0.5 2% -21.4
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Hamnf6rvaltning -5.8 -10.0 -4.2 72% -5.7
Mark och strategisk planering -10.3 -8.9 1.4 14% 0.0
Driftsinvestering -27.0 -26.1 0.9 3%

Energi och Klimat 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
Summa Tekniska ndmnden -149.1* -145.1% 4.0* 3% -108.2

Ovanstaende tabell har en avrundning pé 0,1 mnkr*
Administration och nimnd

Verksamheten for administration och nimnd redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 10,9
miljoner kronor. Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen &r det elstodsbidrag som 6verfordes
till nimnden under hosten. Kostnader som avser de gemensamma kontorskostnaderna, inklusive
overheadkostnader, centrala kostnader och lokalhyra, belastar ramen for administration och
nimnd. Som overheadkostnad avses kostnader for kommungemensamma verksamheter sd som
ekonomi-, HR- samt kommunikationsenhetens bruttokostnader. Kontorsgemensamma kostnader
fordelas under aret pa nimndens 6vriga avdelningar. Férdelningen sker proportionellt utifran
avdelningarnas relativa storlek.

Inom avdelningen administration och ndmnd ser man i jamforelse med foregaende ér att
kostnaderna for inhyrda konsulter, IT-kostnader och 6vriga administrativa kostnader hade en
negativ avvikelse mot budget.

Fastighetsforvaltning

Verksamheten for fastighetsforvaltningen avviker inte mot budget, resultatet dr 0,3 miljoner
kronor mer &n for heléret 2022. Den sammantagna positiva avvikelsen beror framst pa hogre
hyresintdkter &n budgeterat. Kapitalkostnaderna blev i nivd med budgeterat. For ar 2023
redovisar fastighetsavdelningen ingen avvikelse mot budget for nettokostnaderna.

Gator och trafik

Verksamheten for gator och trafik redovisar en negativ avvikelse mot budget med 4,4 miljoner
kronor vilket motsvarar fem procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror delvis pa
fordyrade kostnader for snordjning i borjan pa aret. Snod och halka skapade manga drenden i
januari, likasa sandupptagning under maj manad. Delvis pa skyfallskostnader som kom till
under sensommaren och hosten. Omfattande regn bidrog till dalig avrinning och igentdppta
brunnar vilket i sin tur genererade att fler &renden om vattenskador, intrdngning av vatten pa
fastighet/tomt kom in till kundcenter. Dessa drenden atgirdades genom extra insatser av
spolning av brunnar.

Parker och naturomriden

Verksamheten for park och naturomraden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,5
miljoner kronor vilket motsvarar tva procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
delvis pé extremtorka under var och forsommar, vilket resulterade i hdgre bevattningskostnader
dn vanligt. Under de senaste aren har parkverksamheten varit flitiga med att plantera nya trad
och anlagt vackra planteringsytor i kommunens nya parker. For att inte riskera att
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investeringarna i nyplanterade trdd, buskar och perenner skulle bli forgéves har det behovts
vattnas flitigare &n vanligt under forsta delen av éret. Nytillkomna ytor i Morby centrum har
ocksa gett 6kade kostnader. De nya ytorna kom med ofrutsedda trafikproblem vid Sodra torget
som hanterades genom inkdp av planteringskarl for att blockera uppfarter till torget. Till de nya
planteringskarlen koptes stora mangder sommarblommor.

Hamnférvaltning

Verksamheten for hamnfoérvaltning redovisar en negativ avvikelse mot budget med 4,2 miljoner
kronor vilket motsvarar 72 procent av budgeterade nettokostnader. Orsaken till avvikelsen var
ett driftavtal som gav hogre kostnader dn budgeterat for 2023.

Mark och strategisk planering

Verksamheten for mark och strategisk planering redovisar en positiv avvikelse mot budget med
1,4 miljoner kronor vilket motsvarar 14 procent av budgeterade nettokostnader. Orsaken till
avvikelsen bestér delvis av ett budgetantagande om of6rdndrade arrendeintékter. Ovéntat stark
utveckling av KPI paverkade utfallet med dver 10 procent eller ca 0,3 miljoner kronor.
Ytterligare ca 0,6 miljoner kronor tillkom som intékt och avser i huvudsak erséttning for vd-
rollen i Djursholms AB. Delvis beror den positiva avvikelsen pa att en vakant tjanst for
trafikstrateg inte har tillsatts forrén sent under dret. Lagre personalkostnader har till viss del
uppvégts av hogre konsultkostnader och verksamhetsmaissigt genom att kollegor fran andra
avdelningar har stottat i projekt.

Driftinvestering

Verksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,9 miljoner kronor vilket
motsvarar sju procent av budgeterade nettokostnader.

Verksamheten for driftinvestering innebér att investeringskostnader omfors till
driftskostnader. Detta &r en redovisningsteknisk 16sning for att anpassa delar av redovisningen
till ”Lagen om kommunal bokforing och redovisning” som innebdér att utrednings- och
projekteringsuppdrag som foregér en eventuell investering ska redovisas som en
driftkostnad och inte som tidigare investeringsutgift. Exempel pé atgérder som hamnar
inom dessa kostnader kan vara utredningsatgérder inom gata, park och hamn, rivning av
byggnader och moduletablering samt moduletablering och hyra for evakueringsboende
under entreprenadtiden.

22



DANDERYDS
KOMMUN

Intiktsfinansierad verksamhet

Budget 2023 | Utfall 2023 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2022
Fastighetsavdelningen (mnkr)
1%

Intékter 304,0 308,4 19 283,6
4.4 0
Kostnader/ utgifter -13,6 -11,1 25 18% -15,8
Kostnader for arbetskraft -12,2 -14,0 18 15% -11,5
Ovriga verksamhetskostnader -144,9 -147,3 24 29, -135,8
Ovriga administrativa -118,2 -118.4 02 0% -108,8
verksamhetskostnader - °
Ovriga kostnader -15,1 -17,6 25 16% -11,9
0,0 0,0 -0,3*
Summa Fastighetsavdelningen ’ ’ 0,0 0% ’

Ovanstéende tabell har en avrundning pa 0,1 mnkr*

Fastighetsavdelningen

Utfallet for fastighetsavdelningen uppgar till 0,0 miljoner kronor, vilket dr 0,3 miljoner kronor
mer an for helaret 2022. Kapitalkostnaderna blev i niva med budgeterat. For &r 2023 redovisar
fastighetsavdelningen ingen avvikelse mot budget for nettokostnaderna.

Fastighetsavdelningens intdkter for 2023 blev 308,4 miljoner kronor vilket ar en positiv
avvikelse mot budget pa 4,4 miljoner kronor. Avvikelsen kan forklaras av ett Gverskott pa 7,9
miljoner kronor i de interna hyresavtalen som beror pé en tidig forsiktighetsbedomning i
samband med lokalfordandringar kopplade till storre investeringsatgirder. De externa
hyresintdkterna uppgar till 104,4 miljoner kronor, vilket &r 4,2 miljoner kronor légre &n
budgeterat. Anledningen till det &r framst en enligt avtal utebliven indexuppriakning for
Tallgardens sérskilda boende samt ett indextak enligt avtal for Morbybadet samt en hyresrabatt
med anledning av att barnpoolen har rivits.

Fastighetsavdelningens kostnader uppgick till 308,4 miljoner kronor for 2023. En positiv
avvikelse mot budget ar ett minskat utfall for hyreskostnader jamfort med budget. Det kan
forklaras av minskade hyreskostnader fran DJAB, dér kostnadshyrorna har justerats med
anledning av de genomforda fastighetsforvarven. De minskade hyreskostnaderna balanseras av
de dkade driftkostnaderna for de forvirvade fastighetsobjekten.

Kostnaderna for tillsyn och skotsel ligger i nivd med budget.
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Reparationskostnaderna for aret landade pa 17,7 miljoner kronor vilket &r 0,03 miljoner kronor

hogre an budget.

Lonekostnaderna for helaret landade pa 17,1 miljoner kronor vilket endast avvek fran budget

med 0,4 miljoner kronor.

Kapitalkostnaderna for fastighetsavdelningen uppgick till 107,5 miljoner kronor for ar 2023
vilket dr en positiv budgetavvikelse pa 0,3 miljoner kronor. Kreditivrantan uppgick for helaret

till 2,2 miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Portvédgen
Gethagsvigen

Bullerskyddsskarmar
Enebybergsvigen

Vigbelysning
Beldggning
Gata och trafik
Hamn

Park och Natur
Dagvatten
Gatumiljo

Stocksundsskolan - tillbyggnad
och trafikétgérder

Korttidsboende Ginnungagap
Enebybergsskolan, Fastighet
LSS Agronomen 7

Byggatgirder
Ventilation
Virme

El
Inbrottsskydd
Brandskydd
Sambhiéllsskydd
Fallskydd

20,7
0,7
50,9

10,0
18,0
10,0
4,0
8,0
3,0
2,0
47,5

54,0
18,5
0,0

3,0
6,0
4,0
14,4
6,0
12,8
6,0
2,0

2,9
41,3

6,5
18,0
6,6
-0,0
7,5
0,8
0,0
0,0

6,6
0,4
0,0

2,0
2,1
5,1
12,9
4,6
11,6
7,6
2,1

15,1
2,2
9,6

3,5
0,0
34
4,0
0,5
2,2
2,0
47,5

474
18,1
0,0

1,0
3,9
-1,1
1,5
1.4

s

1,2

-1,6
-0,1

73%
314%
19%

35%
0%
34%
100%
6%
73%
100%
100%

88%
98%

0%

33%
65%
28%
10%
23%

9%
27%

5%
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Projekt Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse %

Verksamhetsanpassning 10,0 40%
Planerat Underhall 76,0 75,9 0,1 0%
Reinvestering DaGy - fd Nya 12,0 12,4 -0,4 3%
klassrum Danderyds Gymnasium

Kyrkskolan tak & fasad 7,4 8,1 -0,7 10%
Morby Centrum delprojekt 41,1 8,9 32,2 78%
anldggning

Ovriga exploatering 0,0 0,0 -0,0 0%
Investeringar fran exploatering 0,0 0,2 -0,2 0%
Summa alla projekt 448,0 255,7 192,3 43%

Portvigen och Gethagsviigen

Projekten pa Portvdgen och Gethagsvagen ar atgirder for att skapa planskilda korsningar med
Roslagsbanan. Tekniska nimnden &r i dessa projekt, medfinansidr men de utfors av Region
Stockholm.

For projekt Portviigen utfors slutbesiktning véiren 2024. Arets investeringsutfall uppgér till 5,6
miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter 4n budget med 15,1 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa berdknat inkommen medfinansieringsbidrag fran Trafikverket.

Projekt Gethagens investeringsutfall uppgar till 2,9 miljoner kronor vilket innebér en hogre
utgift 4n budget med 2,2 miljoner kronor. Gethagsvégen ar ett till ytan litet, men till sin karaktir
komplext, projekt som omfattar ett stort antal tekniska discipliner och specialldsningar till
befintlig infrastruktur. Avvikelserna beror pa att projekteringskostnaderna har varit visentligt
hogre och entreprenadkostnaden hogre an de tidiga kostnadsbedomningar som lag till grund for
budgeten.

Bullerskyddsskirmar Enebybergsvigen

Projektet bullerskyddsskérmar, vars syfte ér att byta ut befintliga bullerskdrmar pé det
kommunala végnétet vid Enebybergsvégen, &r i slutfasen. Omdisponeringen som gav projektet
en budget pa 50,9 miljoner kronor har faststéllts i nimnd och beslut faststilldes av
Kommunstyrelsen den 2 oktober 2023. Arets investeringsutfall uppgér till 41,3 miljoner kronor
vilket innebér ldgre utgifter 4n budget med 9,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa
berdknat bidrag pa 6,6 miljoner samt slutregleringskostnader. Projektet ar i slutfas dar
slutreglering gors under kvartal 1 2024.

Vigbelysning

Arets investeringsutfall uppgar till 6,5 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget
med 3,5 miljoner kronor. I forsta kvartalet prognostiserades ett investeringsutfall pa 11 miljoner
kronor, frimst berdknat pa en 6kad produktkostnad, vilket resulterade i att verksamheten
genomforde en inbromsning av arets planer for att mdta budget. Verksamheten bromsade hart
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med tanke pa det befarade underskottet vilket slutligen resulterade i en positiv avvikelse om 3,5
miljoner kronor.

Beléiggning

Beldggnings investeringsutfall uppgar till 18,0 miljoner kronor vilket &r i linje med budget.
Belédggningsarbete har utforts pa ett tiotal lokalgator bland andra Edsviksvédgen och
Kyrkogardsvagen. Planering for vilka gator som ska beldggas for att uppratthalla dagens
standard 6ver tid har fardigstillts i samarbete med VA.

Gata och trafik

Gata och trafiks investeringsutfall uppgar till 6,6 miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter dn
budget med 3.4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pi ett flertal orsaker bland andra inkomna
bidrag fran Trafikverket p& 1,5 miljoner kronor och att planerade atgérder inom
trafiksdkerhetsprogrammet kring skolor har framflyttats till ar 2024.

Hamn

Investeringsutfall for hamn uppgér till 0 miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 4,0 miljoner kronor. Ansvarsomradet har under aret prioriterat drift, underhéllsplanering
samt forstudier for kommande investeringar.

Park och Natur

Investeringsutfall for park och natur uppgar till 7,5 miljoner kronor vilket innebér en positiv
avvikelse 0,5 miljoner kronor jaimfort med budget. Avvikelsen beror frimst pa forseningar i
planerad pop-up park i Morby Centrum, en effekt av vintersdsongens tidiga start. Tekniska
kontoret har genom olika atgéarder forbattrat kommunens befintliga parker och lekplatser.
Atgirder som utforts under aret ir bland andra Enebybergs parkstrik med plantering av nya trid
av olika arter och i strakets Gppnare del en fruktlund. Parken Anna Witlocks har uppdaterats
med urbana landskap av buskar, perenner och l6kvixter. Vixterna som valts skapar dynamisk
blomning over viaxtsdsongen i de olika parkerna och straken. Lekplatserna har utrustats med nya
gungstillningar, gungbridor, sandlador och klitterstéllningar av olika slag sdsom en bat i
Gjallarbron och gungstéllning i Natanael Beskow parken. Park har d4ven anlagt
sopfraktionssorterare i tre parker under aret enligt nya barmarksrenhéllningslagstiftningen.

Dagvatten

Investeringsutfall for dagvatten uppgér till 0,8 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter &n
budget med 2,2 miljoner kronor. Verksamheten har prioriterat planering av dagvattenatgérder
for att de ska fa s stor nytta som mojligt pa bekostnad av genomforandet. Vatten- och
skyfallsatgérder har utforts pa ett flertal gator genom asfaltering och kantstensbyte.

Gatumiljo

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor vilket innebér lidgre utgifter #n budget
med 2,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att planerade atgérder skjutits fram till ar 2024.
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Stocksundsskolan - tillbyggnad och trafikatgéirder

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget
med 47,5 miljoner kronor. Projektet som syftar till att erséitta paviljonger vid Stocksundsskolan
med permanenta skollokaler. Projektet &r pausat i avvaktan pé att pagdende skolutredning
aterrapporteras.

Korttidsboende Ginnungagap

Arets investeringsutfall uppgar till 6,6 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget
med 47,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror fraimst pa forskjuten tidplan dar byggstart forsenats
med ett antal manader. Korttidsboendet Ginnungagap ar en nybyggnation och projektet
beviljades genomforandebeslut november 2022. Upphandling av totalentreprendr slutfordes
under aret och produktion startades december 2023. Grundldggningsarbeten sdsom palning och
schaktning pagér.

Enebybergsskolan

Arets investeringsutfall uppgar till 0,4 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter 4n budget
med 18,1 miljoner kronor. Avvikelsen gentemot budget beror pa att tidplaner har forskjutits
med anledning av komplikationer i entreprenadupphandlingen. Enligt beslutad etappindelning
utgors delprojektet av om- och tillbyggnationen av Enebyskolan inom fastigheten Yrkesléraren
1. Projektet innebér att dagens sex hemklassrum utdkas till atta hemklassrum. Detta mojliggors
genom att skolans mindre annex rivs for att ge plats for en ny byggnad med fyra klassrum. Den
befintliga Enebyskolan renoveras, byggs om och tillgangliggors.

LSS Agronomen 7

For projekt Agronomen, gruppbostad i Stocksund har en omdisponering skett under éret, dér
medel har omdisponerats till planerat underhéll samt el. I socialndmndens boendeplan
framkommer att det uttalade behovet av denna gruppbostad ar skjutet pa framtiden och behov
bedoms tidigast uppsta ar 2028. Projektet har avslutats i véntan pa ny bestéllning.

Byggatgarder

Investeringsutfall for Byggatgéirder uppgar till 2,0 miljoner kronor, vilket innebar lagre utgifter
an budget med 1,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé atgirder som flyttats till planerat
underhall 2024. I ramen for byggétgérder inryms de planerade atgérder som é&r inriktade mot
forbéttrad energieffektivitet och forbéttrat inomhusklimat. P4 Langingsskolan har fonster bytts
till energifonster. Mindre ombyggnationer infor byte av ledbelysning och solceller samt byte av
las och sdkerhetssystem i undercentral pa Brageskolan har utforts under aret.

Ventilation

Investeringsutfall for Ventilation uppgér till 2,1 miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter an
budget med 3,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa brist pa komponenter och lédngre
leveranstider &n estimerat. | ramen for ventilation inryms de planerade atgérder som genomfors
pa installationer for luftbehandling. Atgirderna genomfors for att sikra bade energieffektivitet
och att krav pa luftfloden uppfylls. De atgdrder som utforts ar ett flertal uppgraderingar av
ventilationsaggregat pa bland andra Djursholms Samskola, Hildingavigens forskola samt
Slattervdgens gruppboende.

27



DANDERYDS
KOMMUN

Virme

Investeringsutfall for Varme uppgar till 5,1 miljoner kronor, vilket innebér hogre utgifter &n
budget med 1,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa 6kade kostnader for atgérder
kopplade till energifonster samt forbéttrad ventilation i skolor. I ramen for virme inryms de
planerade atgdrder som ir inriktade mot forbattrad energieffektivitet, forbattrat inomhusklimat
och sikrad virmetillforsel. Atgérder som utforts dr bland andra utbyte av elpannan pa Sétraings
forskola, byte av kdldbararpump pa Kyrkskolan samt fonsteratgirder pad Djursholms samskola.

El

Investeringsutfall for El uppgér till 12,9 miljoner kronor, vilket innebér lagre utgifter 4n budget
med 1,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pd forsenade leveranser av LED-armaturer.
Med érets investeringar har uppdatering av styranordningar i kommunens fastigheter utforts.
Dessutom har satsningar pd LED-belysning genomforts i bland andra British primary school,
Brageskolan samt Morbyskolan.

Inbrottsskydd

Investeringsutfall for Inbrottsskydd uppgar till 4,6 miljoner kronor, vilket innebér lagre utgifter
dn budget med 1,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé att atgérder for vissa objekt flyttats till
2024. I ramen for inbrottsskydd inryms de planerade atgirder som &r inriktade mot forbéttrad
sdkerhet. De atgirder som utforts dr inom exempelvis inbrottslarm, 1as och nycklar samt
passersystem i flertal skolor bland andra Ekebyskolan, Kevinge- och Vasaskolan. Installationer
av digitalt lassystem ILOQ har utforts bland annat vid Kevingebostdder, Herrgadrdsvigens- samt
Annebergs gruppbostider.

Brandskydd

Investeringsutfall for Brandskydd uppgar till 11,6 miljoner kronor, vilket innebér lagre utgifter
dn budget med 1,2 miljoner kronor. I ramen for brandskydd inryms de planerade atgérder som
ar inriktade mot brandsékerhet och uppfyllande av radande myndighetskrav. Under aret har det
utforts automatbrandlarmsinstallationer samt uppfoérande av brandcellsgrénser i ett flertal
fastigheter i kommunen. Utrymningsbeslag och skyltar har bytts ut och pa bland andra Norra
Herrgards forskola har utrymningstrappor slutforts.

Samhillsskydd

Investeringsutfall for Samhallsskydd uppgar till 7,6 miljoner kronor, vilket innebér hogre
utgifter 4n budget med 1,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa det pagéende arbetet
med iordningstéillande av skyddsrum. De atgirder som inryms i budget &r till huvuddelen
kopplade till tvingande myndighetskrav for att sékra funktion av skyddsrum. Arbetet med
skyddsrum fortsitter i projekt Skyddsrum 2024.

Fallskydd

Investeringsutfall for Fallskydd uppgér till 2,1 miljoner kronor, vilket innebér hogre utgifter 4n
budget med 0,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa tilldggsarbeten kopplade till
hissatgirder. De &tgidrder som inryms i budget &r till huvuddelen kopplade till tvingande
myndighetskrav, exempelvis hissatgirder och taksékerhetsatgérder. Storre investeringar som
genomforts under 2023 &r hissrenoveringar pa Tallgédrdens och Lérktriadets sirskilda boenden.
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Verksamhetsanpassning

Investeringsutfall for Verksamhetsanpassning uppgér till 6,0 miljoner kronor, vilket innebér
lagre utgifter 4n budget med 4,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror fraimst pa atgarder vilka
omdisponerades till planerat underhall sisom golvrenovering av Kevinge bostider. Atgéirder
som utforts dr bland andra fibernédtdragning vid seniorbostiderna i Enebyberg och vid
fastigheten Danard 6 har invindiga anpassningar for socialforvaltningen genomforts.

Planerat underhall

Arets investeringsutfall uppgar till 75,9 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter &n budget
med 0,1 miljoner kronor. Arets investeringar inrymmer &tgérder som syftar till att séikra
fastigheternas fortsatta virde och funktion. Det 4r invéndiga och utvindiga atgérder som ar
inriktade mot forbattrad energieffektivitet och inomhusklimat. Exempel pa atgiarder som
genomforts dr takarbeten, fonsterbyten, drinering, elarbeten och invéndig uppfrischning av
ytskikt. Ett urval av dtgirder dr Osbyskolan fasad- samt grundforstirkningsétgirder, vid
Morbyskolan har produktionskoket totalrenoverats, vid Tallgardens sirskilda boende har 280
fonster bytts till 3-glasfonster. Under éret har en totalrenovering av skolhélsan i bade
Kevingeskolan och Kyrkskolan genomforts, med ljudddmpning av dorrar och golv med mera.
Vid Fribergaskolan, Ekebyskolan, Vasaskolan samt Djursholms samskola har nya fettavskiljare
installerats under aret.

Reinvestering DaGy - f.d. Nya klassrum Danderyds Gymnasium

Arets investeringsutfall uppgar till 12,4 miljoner kronor, vilket innebér hogre utgifter in budget
med 0,4 miljoner kronor. Danderyds gymnasium uppfordes 1982 och projektet avser det
omfattande reinvesteringsbehov pa basala byggnadsdelar som foreligger. En totalrenovering av
elevernas omkladningsrum har utforts dér de flesta duschar har byggts om till duschbés for att
vidrna om elevernas integritet. Personalens dusch- och omklddningsrum har renoverats dar tva ar
tillgénglighetsanpassade och samtliga rum har fatt fler personalskép och bittre torkmdjligheter.
Under aret har dven personalrum samt rum tillhdrande skolhilsan ljudisolerats,
huvudreceptionen har flyttats ndrmare huvudingangen och konstruktion av en IT-reception har
paborjats.

Kyrkskolan tak och fasad

Fastigheten forviarvades av kommunen januari 2023 frdn Djursholms AB. Investeringsutfall for
Kyrkskolans projekt tak och fasad uppgar till 8,1 miljoner kronor, vilket dverstiger budget med
0,7 miljoner kronor. I projektet har skolans tak och fasad renoverats och fonsteratgarder har
genomforts pa skolan i syfte att energieffektivisera samt forbéttra inomhusklimatet.

Moérby Centrum delprojekt, anliggning

Morby Centrum ér ett pagéende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark med
en total investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor. Arets investeringsutfall uppgar till 8,9
miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter 4n budget med 32,2 miljoner kronor. Sédra torget
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och parken har fardigstillts och slutbesiktning har utforts 2023. Besiktningsanmérkningar och
slutkostnadsreglering for Sodra torget och parken kvarstér och utfors under forsta kvartalet &r
2024. En invigningsceremoni av Sodra torg och park inklusive lekplatsen har héllits i samband
med Skandias 6ppning av den nya shoppingvéningen i Morby centrum.

Tidsbestiimda projekt* Beslutad Totalt utfall Kvar att| Prognos totalt| Prognos
projektbudget t.o.m. 2023 forbruka utfall slutar

Portvigen 47,0 31,9 15,1 44,8 2024
Gethagsvigen 7,8 10,0 -2,2 10,0 2024
Bullerskdrmar 60,1 50,6 9,5 60,1 2024
Stocksundsskolan, tillbyggnad 315,0 1,9 313,1 315,0 2027
och trafikétgérder

Korttidsboende Ginnungagap, 171,0 8,4 162,6 171,0 2025
nybyggnation

Enebybergs skolan, etapp 1 125,0 0,5 124,5 125,0 2025
Morby centrum, delprojekt 159,9 75,6 84,3 146,0 2027
allménna anldggningar

Morby centrum, delprojekt 68,0 53,9 14,1 68,0 2027
mark

Summa tidsbestimda projekt 953,8 232,9* 720,9* 939,9

Ovanstaende tabell har en avrundning pa 0,1 mnkr*

Tidsbestdimda projekt innefattar projekt som har en egen budget med start och slutdatum. Projektet kan 16pa dver flera ar*

Projekten pa Portvigen och Gethagsvigen ér atgirder for att sikra planskilda korsningar med
Roslagsbanan. Tekniska ndmnden ar i dessa projekt som medfinansiérer men de utfors av
Region Stockholm. Med Portvédgens budget om 47 miljoner kronor och Gethagsvigen om 7,8
miljoner kronor investerar kommunen totalt 54,8 miljoner kronor. Region Stockholm ansoker
om bidrag fran Trafikverket ddr kommunens del estimeras bli 21,4 miljoner kronor for bade
Portvdgen och Gethagsvigen. Bidraget fordelas 15,8 miljoner kronor for Portvigen och 5,3
miljoner kronor till Gethagsvigen enligt kommunstyrelsens beslut 2023.

Per december 2023 dr Portvigens ackumulerade utfall 31,9 miljoner kronor vilket innebér en
positiv avvikelse med 15,1 miljoner kronor. Gethagsvigens utfall &r 10,0 miljoner kronor vilket
innebdr en negativ avvikelse mot totalbudget med 2,2 miljoner kronor. Avvikelsen for
Gethagsvigen beror pa en underskattad komplexitet av projektet dér projekterings- och
entreprenadkostnaderna patagligt 6verstigit den ursprungliga kalkylen. Det kvarstar avslutande
arbeten, slutbesiktning samt slutreglering och avtalshantering vilket sker under ar 2024.
Projekten har totalt 41,9 miljoner kronor upparbetat per december 2023 vilket medfor att
outnyttjade medel 2023 med 12,9 miljoner kronor fors 6ver till budgetir 2024.
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Bullerskyddsskirmar Enebybergsvigen vars syfte var att minska bullerstérningar pa det
kommunala végnitet vid Enebybergsvigen ér i slutskede. Omdisponeringen som gav projektet
en totalbudget pa 60,2 miljoner kronor har faststillts av Kommunstyrelsen den 2 oktober 2023.
Totala investeringsutfall uppgar till 50,6 miljoner kronor vilket innebar lagre utgifter 4n budget
med 9,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa beréknat bidrag pa 6,6 miljoner samt
slutregleringskostnader. Projektet &r i slutfas dér slutbesiktningar och slutreglering gors under
kvartal 1 2024.

Projekt Stocksundsskolan — Projektet omfattar om- och tillbyggnad samt trafikdtgérder och
syftar till att ersdtta paviljonger vid Stocksundsskolan med permanenta skollokaler. Projektet ar
i nuldget pausat i avvaktan pd den pdgaende skolutredningen. Projekt Stocksundsskolan har en
totalbudget pa 315 miljoner kronor.

Projekt Ginnungagap Korttidsboendet Ginnungagap ar en nybyggnation dér projektet
beviljades genomforandebeslut november 2022 med en totalbudget pa 171 miljoner kronor.
Upphandling av totalentreprendr har slutforts och produktion startades i december 2023.
Riskanalysen é&r att projektet ligger néra intill ett annat bygge som inte har startat enligt tidsplan
vilket kan medfora praktiska storningar. Det finns dven risker kopplade till markarbeten samt
varsam schaktning och gravning som kan medfora negativa konsekvenser i tid och pengar.
Projektet har totalt 8,4 miljoner kronor upparbetat per sista december 2023 vilket medfor att
outnyttjade medel 2023 med 47,4 miljoner kronor fors dver till budgetér 2024.

Projekt Enebybergs skola etapp 1 har en totalbudget pa 125 miljoner kronor. Enligt beslutad
etappindelning utgors delprojektet av om-och tillbyggnation av Enebyskolan inom fastigheten
Yrkeslédraren 1. Projektet innebér att dagens 6 hemklassrum utokas till 8 hemklassrum. Detta
mdjliggdrs genom att skolans mindre annex rivs for att ge plats for en ny byggnad med fyra
klassrum. Den befintliga Enebyskolan renoveras, byggs om och tillgédngliggors. Projektet stotte
pa komplikationer i samband med upphandling under 2023 vilket har medfort en forskjutning i
tidplan. Kontrakt kommer enligt plan att tecknas med entreprendr under forsta kvartalet 2024.
Projektet har totalt 0,5 miljoner upparbetat per sista december 2023 vilket medfor att outnyttjad
medel 2023 med 18,1 miljoner kronor fors 6ver till budgetar 2024.

Projekt Morby Centrum, delprojekt allménna anlidggningar Morby Centrum ér ett
pagéende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark med en total
investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor. Del av ursprungsprojektet har tagits ur projektet
for att planeras med andra planprojekt sasom Svérdet. Sodra torget och parken har fardigstallts
och slutbesiktning har utforts 2023. Besiktningsanmirkningar och slutkostnadsreglering for
Sédra torget och parken kvarstar och utfors under forsta kvartalet &r 2024. Projektering av Norra
torget och Morbyleden pagar. Projektet har totalt 75,6 miljoner upparbetat per sista december
2023 vilket medfor att outnyttjade medel 2023 med 32,2 miljoner kronor fors dver till budgetér
2024.
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Forvirv av fastighet Budget 2023 Utfall 2023

Forvirv Skolan 12 0,0 3,1
Forvérv Danar6 6 0,0 17,3
Forvéirv Yrkesldraren 7 0,0 30,0
Forvirv Berget 3 0,0 55,0
Forvérv Snodroppen 8 0,0 7,9
Summa alla forvarv 0,0 113,3

Forvirv av fastigheter

Kommunen har efter erlagd kopeskilling dvertagit dgarskapet av fastigheterna Yrkesléraren 1
och Berget 3 fran Djursholms AB samt Skolan 12, Danar6 6 fran Studievdgen AB. Danderyds
kommun har dven forvirvat fastigheten Snddroppen 8 i maj &r 2023. Kostanden for dessa ar en
summa av totalt 113,3 miljoner.

Risker

Fastighetsavdelningen

For 2024 uppstod en underfinansiering med anledning av kommunfullmiktiges beslut om att
infora ett indextak for avdelningens lopande hyreskontrakt. Risken med detta beslut ar att
underfinansieringen i forlangningen leder till en verksamhet som inte kan bara sina kostnader.

Under 2024 kommer ett intensivt arbete att bedrivas for att omférhandla externa hyreskontrakt
med anledning av den nu antagna hyresmodellen. Det finns en ekonomisk risk i att en
omstdllning i debitering kommer att leda till kortsiktiga obalanser pé intéktssidan. Vidare finns
en risk att nodvéndiga politiska beslut inte fattas inom en rimlig tid varfor vissa forlustobjekt,
som i den nya hyresmodellen saknar tdckning, resulterar i ett underskott for
fastighetsavdelningen.

Hoga energipriser samt hojt skatteuttag pa el i kombination med nétdgarens prisokningar
riskerar att skapa en underfinansiering for den 16pande verksamheten. De mycket hoga och
volatila energipriserna innebér en risk infor kommande ar. Fér 2024 har 90 procent av
prognostiserad volym prissdkrats dock till en niva som &verstiger 2023 ars prisniva med 60
kr/MWh. For 2025 har 45 procent av prognostiserad volym prissdkrats, ddr kvarstar en volym
som maste hanteras under 2024 med alla de osékerheter som det medfor. Risken kan sannolikt
kvarstd i samband med budgetarbetet infor 2025.
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Det finns risk for vakanser i kommunens lokaler under aret som inte ingér i budget.

Blir det ldgre temperaturer under kommande ér &n ett normalt ar kan det medfora 6kade
kostnader for uppvarmning av kommunens fastigheter i form av 6kade elkostnader,
fjarrvarmekostnader samt kostnader for olja. Ett &r med mer nederbord &n normalt kan leda till
merkostnader savil i 1opande drift som ett resultat av foljdskador och driftstérningar.

Prestationer och nyckeltal

Nedanstaende tabell visar nyckeltal for ett antal handelser under 2023 inom ansvarsomrade
”gata och trafik” samt ’park och natur” pd Anldggningsavdelningen.

Nyckeltal

Gata och trafik

Potthal

Beldggning gata

Beldggning gang- och cykelvagar

Noll personer omkomna i trafiken enligt
nollvisionen
Felanmalan

Park och natur

Biologisk mangfald
(procentuell forandring antal arter)
Antal meter upprustad strandpromenad

Antal upprustade parker
Antal lekparker med A-anmarkning

Felanmalan

Felanmadlan totalt Anldggningsavdelningen

Utfall 2023

2471 st
25037 m?
4 467m?

0
personer
3214 st

+-0%

200 m
2 st

1st
941 st
7 933 st

Utfall 2022

1915st
42 060 m?
2 838 kvm

0
personer
2789 st

+2,4%

300 m
2 st
3st
858 st
7 511 st

I statistiken dver felanmélningar Gata och trafik ingar kategorierna ”vagunderhall &

9 9 9 9.

beldggning”, “vagmarken”, “trafiksignaler”, “trafiksidkerhet” samt ”brunnar”. Forutom “park
och natur” ingér kategorin "trdd” i statistiken over felanmédlningar Park och natur. I den totala
sammanrdkningen av statistiken ingar samtliga 20 drendekategorier for

Anlédggningsavdelningen.

Antalet lagade potthal har 6kat med 556 stycken, motsvarande néstan 30 procent. En starkt
bidragande orsak var de kraftiga videromslagen mellan kall och varm temperatur som gor att
vatten fryser till is och expanderar haligheter i beldggningen.

Arenden inom park och natur har 6kat med 134 stycken, motsvarande 30 procent. En ovanligt
regnig sommar som varit gynnsam for gronska och véxtlighet, ledde till ovanligt manga drenden
om beskidrning av hédckar, trdd och annan vixtlighet.
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Utover tva (helt) upprustade parker har atgérder dven gjorts i ett antal andra parker i syfte att
bland annat 0ka attraktiviteten och den biologiska mangfalden. En helt ny park har tillkommit:
Morbyparken.

Det totala antalet drenden har 6kat med cirka 5 procent under 2023. En starkt bidragande orsak
ar kategorin vigmarken som 0kat med 120 procent, motsvarade 375 drenden. Har ar det
kommunens entreprendr som genom rondering rapporterat in merparten av dessa drenden. Det
avser bland annat skyltar med avsaknad av reflexer, trasiga/pakorda eller gamla/uttjénta skyltar
och vagmairken.
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