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Malprognos

Forkortningen SUF star for Samhdllsutvecklingsforvaltningen i rapporten.

Némnden prognostiserar ingen avvikelse av maluppfyllnad for heléret.

Driftsredovisning

Tabellen nedan visar ndmndens ekonomiska utfall uppdelad pa forvaltningens olika
verksamhetsgrenar for arets forsta kvartal med en jamforelse mot budget for samma period.

Vidare redovisas den prognos som respektive verksamhet lamnar for helaret 2024 samt den
helarsbudget som é&r faststdlld. Prognosavvikelsen jamfort med budget visas bade i absoluta
belopp samt i procentuell andel mot budget. Som jamforelse redovisas dven utfallet helaret 2023
for respektive verksamhetsgren.

Ansvar (Mnkr) Budget helar Avvikelse | Avvikelse
2024| mot budget mot
helar budget
helir %
Administration och -0.3 -0.1 -2.4 -0.8 -1.6 200% 10.1
namnd
Gator och trafik -28.7 -22.8 -94.3 -91.6 2.7 3% -85.5
Parker och naturomradden -4.9 -6.5 -26.1 -26.1 0.0 0% -24.7
Hamnf6rvaltning -5.4 -1.9 -8.5 -7.6 -0.9 12% -10.0
Mark och strategisk -3.3 -2.7 -11.4 -11.4 0.0 0% -8.9
planering
Driftsinvestering -4.4 -6.2 -25.0 -25.0 0.0 0% -26.1
Fastighetsavdelningen -1.0 0.1 -4.0 0.0 -4.0 - 0.0
VA-verksamheten -2.1 -1.3 -7.4 -5.4 -2.0 37% 0.0
Avfallsverksamheten 0.2 0.8 1.6 2.5 -0.9 36% 0.0
Summa Tekniska 49,9 -40,6 -177,5 -165,4 -12,1 7% -145,1
nimnden

Skattefinansierad verksamhets nettokostnader

Administration och namnd

Administration och nimnds verksamheten har for forsta kvartalet en marginell negativ avvikelse
mot budgeterad niva for samma period. Prognosen for helaret dr ett underskott om 2,4 miljoner
kronor, vilket innebér en negativ avvikelse jamfort med budget om 1,6 miljoner kronor. Den
negativa avvikelsen beror pa merkostnader for resursfordndringar samt extern analys och generell
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kvalitetsh6jning inom omradet upphandlingar samt merkostnader for externa resurser kopplade
till den beslutade genomlysningen.

Gator och trafik

Gator och trafikverksamheten uppvisar for forsta kvartalet en negativ avvikelse jamfort med
budget for samma period om 5,9 miljoner kronor. Verksamheten prognostiserar en negativ
avvikelse mot budget for helaret 2024, vilket beror pa de 6kade kostnader som den snorika vintern
resulterade i. Gator och trafikverksamheten har for 2024 en helarsbudget som motsvarar kostnader
som foljer av en normal vinter. I efterhand har det visat sig att vintervddret blev snorikt, vilket
forutom normal sndrdjning dven resulterade i ett behov av kostsam bortforsling av snd. Vidare
har temperaturen under vissa perioder ofta pendlat mellan plus och minus, vilket har fétt till foljd
att sandning och saltning blivit mer omfattande &n forvéntat. Prognosen for aret pekar pa en
negativ avvikelse uppgaende till 2,7 miljoner kronor jaimfort med budget for heléret.

Parker och naturomraden

Parker och naturomréden uppvisar for forsta kvartalet en positiv avvikelse jamfort med budget
for samma period uppgéende till 1,6 miljoner kronor. Det kan forklaras av en periodiseringseffekt
1 budget, de atgérder som ligger i plan kommer att resultera i kostnader under arets varmare
manader. Verksamheten for parker och naturomréden prognostiserar ingen avvikelse mot budget
for helaret 2024.

Hamnforvaltning

Hamnforvaltningen uppvisar for forsta kvartalet en negativ avvikelse jaimfort med budget for
samma period uppgéende till 3,5 miljoner kronor. Verksamheten fér hamnforvaltning har en
negativ avvikelse mot budget, vilket huvudsakligen beror pa ett driftavtal som medfor hogre
kostnader dn budgeterat. Prognosen for heléaret uppskattas till minus 8,5 miljoner kronor vilket
innebdr en negativ avvikelse med 0,9 miljoner kronor jamfort med budget for heléret.
Forklaringen till att den negativa avvikelsen inte blir storre for helédret dr en direkt effekt av att
kostnaderna for Samsdkajen kommer att belasta forvaltningens driftinvesteringsbudget for 2024.

Mark och strategisk planering

Avdelningen Mark och strategisk planering har for forsta kvartalet en mindre negativ avvikelse
mot budgeterat for samma period. Den negativa avvikelsen for forsta kvartalet uppgér till 0,6
miljoner kronor jamfort med budget for samma period, avvikelsen &r en effekt av Okade
konsultkostnader. Verksamheten prognostiserar dock ingen avvikelse mot budget for heléret
2024.

Driftinvestering

Utfallet for perioden &r 1,8 miljoner kronor ldgre &n vad som har budgeterats for samma period.
Kostnaderna for driftinvesteringar for arets forsta kvartal uppgar till 4,4 miljoner kronor varav 4,3
miljoner kronor &r kopplade till fastighetsforvaltningens verksamhet. De frimsta
projektkostnaderna har genererats av Enebybergsskolans om- och tillbyggnadsprojekt, Danderyds
gymnasiums ombyggnadsprojekt samt det fortlopande arbetet med statusbesiktningar i
kommunens fastighetsbestand. Det lagre utfallet for forsta kvartalet har sin forklaring i att de
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planerade atgidrderna kommer att ske senare under aret, ddr exempelvis Danderyds gymnasiums
ombyggnad enligt plan kommer att generera kostnader under hosten 2024. Prognosen for helaret
ar ett utfall om 25,0 miljoner kronor. Da ett flertal planerade atgirder, av olika anledningar,
tenderar att glida mellan tva budgetar gors beddmningen i nuldget att férvaltningens budget om
25,0 miljoner kronor kommer att vara tillricklig trots att kostnaderna fér Samsdkajen kommer att
ombokas.

Intaktsfinansierad verksamhet

Fastighetsforvaltningen nettokostnader

Utfallet for det forsta kvartalet uppgér till ett underskott om 0,9 miljoner kronor jamfort med
budget for samma period. Relativt samma period foregadende ar motsvarar det en forbéttring om
0,8 miljoner kronor.

Intikter

Intdkterna for avdelningen prognostiseras fa en negativ budgetavvikelse for 2024 pa 2,2 miljoner
kronor. Det kan forklaras av vakanser och att vissa avtal kommer att avslutas tidigare &n beréknat.

Kostnader

De positiva avvikelser pé aktivitetsniva i1 utfall pa kostnadssidan som kan noteras for det forsta
kvartalet forklaras frimst av uppskjuten extern debitering for konsulttjénster om 1,1 miljoner
kronor, lagre kostnader for tillsyn och skétsel om 0,7 miljoner kronor, lagre 16nekostnader om 0,5
miljoner kronor samt en positiv avvikelse for kapitalkostnader uppgéende till 0,6 miljoner kronor.

Mediakostnaderna uppvisar for forsta kvartalet en negativ avvikelse mot budget for samma period
om 2,8 miljoner kronor. Det kan till stora delar forklaras av en periodiseringseffekt i budget, men
till viss del dven av faktiska 6kade mediakostnader. Mediakostnaderna prognostiseras fi en
negativ avvikelse om 1,0 miljoner kronor jaimfort med budget for helaret 2024. Det &r framst
kostnaderna for fjarrvirme och vatten som avviker negativt jamfort med budget.

Kostnaderna for sikerhet och teknik avviker for forsta kvartalet negativt jamfort med budget med
0,2 miljoner kronor och det dr framfor allt atgarder kopplade till brand- och utrymningslarm samt
ventilation som uppvisar storst negativ avvikelse.

Kostnaderna for reparationer tangerar for arets forsta kvartal den budgeterade nivan fér samma
period. For att uppréitta en budget i balans budgeterades dock reparationskostnaderna till 3,4
miljoner kronor under beddmd niva. Prognosen for helaret &r att reparationskostnaderna kommer
att overstiga budget med 1,0 miljoner kronor.

Administrationskostnaderna som belastar Fastighetsavdelningen avviker for forsta kvartalet
negativt med 0,5 miljoner kronor jaimfort med budget for samma period och forvéntas for heléret
visa ett hogre utfall &n vad som har budgeterats och berdknas landa 1,5 miljoner kronor utéver
budgeterat for helar 2024.
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Fastighetsforvaltningen prognos

Fastighetsavdelningen prognostiserar for helaret 2024 en negativ avvikelse mot budget om 4,0
miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen beror pa en kombination av ett tak pa hyresupprakningen infér
budgetaret 2024 och att mediakostnaderna samt vissa driftkostnader har 6kat jamfort med 2023.
Fastighetsavdelningens intékter forvantas uppga till 317,6 miljoner kronor, vilket &r en negativ
avvikelse mot budget pa 2,2 miljoner kronor. Det beror pa att det blir ldgre hyresintékter dn
budgeterat for vissa objekt, med anledning av vakanser samt att vissa avtal avslutas tidigare dn
beréknat.

Avdelningens kostnader prognostiseras bli 1,8 miljoner kronor hégre &n budgeterat for 2024.
For helaret 2024 bedoms reparationskostnaderna dverstiga budget med 1,0 miljoner kronor och
mediakostnaderna bedoms dverstiga budget med 1,0 miljoner kronor. Vidare bedoms
administrationskostnaderna dverstiga budget varfoér en hogre utférdelning till avdelningen
kommer leda till en avvikelse jamfort med budget. Kapitalkostnaderna bedéms uppgé till
budgeterad niva om totalt 125,8 miljoner kronor, varav kreditivréntan prognostiseras till 6,0
miljoner kronor.

Taxefinansierad verksamhet

VA nettokostnader

VA-verksamheten

VA-verksamhetens intdkter uppvisar for forsta kvartalet en marginell negativ avvikelse,
uppgéende till 0,1 miljoner kronor, jamfort med budget for samma period. Kostnaderna for det
forsta kvartalet avviker negativt med 0,7 miljoner kronor jaimfort med budget for samma period.
For &r 2024 prognostiserar VA-verksamheten en negativ avvikelse pé 2,0 miljoner mot budget.
Det dr framfor allt reparationskostnaderna som okar. VA-verksamheten vidtar atgirder for att
minimera antalet reparationer som genomfors, vilket mestadels sker pa bekostnad av att fler
abonnenter riskerar att padverkas av driftstorningar.

Avfallsverksamhetens nettokostnader

Avfallsverksamhetens intdkter uppvisar for forsta kvartalet en marginell negativ avvikelse,
uppgéende till 0,1 miljoner kronor, jamfort med budget for samma period. Kostnaderna for det
forsta kvartalet avviker negativt med 0,5 miljoner kronor jamfort med budget for samma period.
For ar 2024 prognostiserar verksamheten en negativ avvikelse mot budget med 0,9 miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pé att kommunen fran och med den 1 januari 2024 ar ansvarig
for forpackningsinsamlingen.

Avvikelsen for kostnaderna beror framst pa atagandet for drift och insamling av forpackningar
och da framst atervinningsstationerna. Kommunerna ska fa finansiering for att skota
atervinningsstationerna. En finansiering som enligt lagstiftaren skulle vara kostnadstéckande. Det
som senare har framkommit &r att finansieringen endast motsvarar ungefar 25 procent av den
totala kostnaden for drift och underhall av atervinningsstationerna. Omkostnader for
forpackningsinsamlingen var inte kdnda under budgetarbetet for innevarande ar. Det paverkar
dédrmed béde intékter och kostnader.
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Forvaltningens atgardsplan

Ett flertal av forvaltningens verksamheter uppvisar for forsta kvartalet hogre kostnadsutfall samt
negativ intdktspédverkan. Det sammantaget resulterar i en tydlig negativ prognos for forvaltningen
som helhet. For att minska det beddmda negativa ekonomiska utfallet for heléret 2024 har
forvaltningen for de verksamheter som prognostiserar underskott utarbetat forslag som syftar till
kostnadsreduktioner samt intéktsokningar. Atgérdsplanen och dess potentiellt positiva effekter
ska ses utifran forvaltningen som helhet d&ven om de enskilda verksamhetsgrenarna har separata
avdelningsbudgetar. De atgédrder som redan vidtagits och planeras att genomforas gynnar saledes
forvaltningens samlade ekonomiska resultat.

Fastighetsavdelningen ska enligt riktlinjerna uppnd en ekonomi i balans, styrningen av
verksamheten syftar saledes alltid efter att uppna ett nollresultat inom driftbudget. For 2024 finns
det stora utmaningar att uppna ett nollresultat. Avdelningen har stora kostnadsvolymer lésta dér
exempelvis mediakostnaderna och kapitalkostnaderna i stort sett &r opédverkbara i ett kort
perspektiv, vidare ligger stora kostnadsvolymer lasta i avtal och olika serviceforpliktelser.
Avdelningen har under arets forsta manader genomfort en genomgéng och en bedéomning over
vilka atgérder som gar att vidta utan att orsaka fordndringar som verkar menligt for
fastighetsbestandets vérde, for hyresgésternas verksamheter eller Aventyrar sdakerhet. De atgirder
som identifierats berdr dels potentiella kostnadsreduktioner dels potentiella intdktsokningar.

Det &r vért att notera att pa kort sikt dr det mycket svart att genomfora fordndringar som motsvarar
en storre kostnadsreduktion d& de mer genomgripande forandringarna forutsitter politiska beslut
1 kommunfullmiktige, hir avses exempelvis avyttringar och rivningar av férvaltningsobjekt som
uppvisar ett underskott. I dvrigt drivs verksamheten med en medvetenhet hos varje medarbetare
att 1 dn storre utstrdckning tinka kostnadseffektivitet och i de fall det 4r mojligt genomfora
forandringar som bade gynnar avdelningen ekonomiskt pa kort sikt och som &ver tid skapar
ekonomiskt utrymme for forebyggande atgédrder. Avdelningen har redan genomfort och avser att
genomfora atgirder under dret for att minska det prognostiserade ekonomiska underskottet. Det
ar inte sékert att dessa atgirder fir de utfall som bedéms. I prognosen har dock de samlade
atgirderna beddmts ha en positiv resultatpaverkan om 2,0 miljoner kronor. Det finns dock stora
osdkerhetsmarginaler varfor det &r vanskligt att i nuldget pasta att sa blir fallet, en mer tydlig
indikation kommer att kunna l&mnas i kommande budgetuppfoljningar.

Anliggningsavdelningen har for att motverka de beddmda underskotten utarbetat férslag som
ekonomiskt ska gynna avdelningen sett till heldret 2024. Det dr viktigt att notera att alla
atgirdsforslag som tas fram innebdr nidgon form av kvalitetsreduktion dock av olika grader.
Forslagen syftar till att bibehélla en godkidnd niva kopplat till sdkerhet och framkomlighet dock
innebér alla former av nedskdrningar en risk for en invanarupplevd forsamring i det offentliga
rummet. Anldggningsavdelningen ser en potentiell mojlighet att genomféra atstramningar i
vigatgirder av reparationskaraktir, en d&tstramning som bedoms skulle medféra en
kostnadsreduktion uppgaende till 1,8 miljoner kronor pa helaret 2024. Vidare gor avdelningen
bedomningen att det dr mojligt att reducera volymen hastighetstavlor inom det kommunala
vagnitet, vilket potentiellt skulle resultera i en kostnadsreduktion om 1,0 miljoner kronor. Dessa
potentiella atgirdsforslag som sammantaget vérderas till 2,8 miljoner kronor ar inte inrdknade i
avdelningens eller forvaltningens prognos per sista mars. Avdelningen behover virdera och
bedoma dessa forslag ytterligare ur ett kvalitetsperspektiv varfor de 1 nuldget endast ndmns och
inte medrdknas som en del i ett prognostiserat ekonomiskt utfall.
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Den administrativa avdelningen kommer, for att motverka det bedomda underskottet, att infora
ett anstillningsstopp. Vidare kommer en genomgéang av konsulttjanster att genomforas for att
gora en beddmning om dessa tjdnster kan omvandlas till tillsvidareanstéllda resurser for att
sdnka kostnadsmassan. Under varen kommer en noggrannare analys att goras for aterstoden av
2024 och pa sa sitt bedoma de externa kostnadernas utveckling sett i relation dels till
utvecklingen inom omradet upphandling dels till genomlysningens framdrift. [ prognosen har de
samlade atgédrderna beddmts ha en positiv resultatpdverkan om 0,9 miljoner kronor.

Sammantaget kan noteras att delar av atgérdsplanen ar inrdknade i férvaltningens ldmnade
prognos for bedomt utfall f6r 2024. Som beskrivits ovan dr det bedémda positiva effekter som
inbegriper en stor andel osékerhet vad géller realiserbarhet och dven tidsaspekt. Strdvan fran
forvaltningens sida &r att na ett resultat med sa liten avvikelse fran budget som mojligt, med sa
begriansade langsiktiga negativa effekter som mojligt. Ekonomiska atstramningar innebér dock i
regel alltid synbara forsdmringar, vilket i sin tur aterspeglas av synpunkter fran invénare, kunder
eller andra intressenter.

Alla prognoser

Sammanstillningen nedan visar nimndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfille.

Ansvar (mnkr) Budget helar 2024 Prognos 1 Helir Prognos 2 Helar
2024 2024

Administration och ndmnd 2.4 2.4
Fastighetsforvaltning 0.0 -5.8 -4.0
Gator och trafik -91.6 -90.3 -943
Parker och naturomréden -26.1 -24.8 -26.1
Hamnf6rvaltning -7.6 -11.4 -8.5
Mark och strategisk planering -11.4 -11.0 -11.4
Driftsinvestering -25.0 -25.0 -25.0
VA-verksamhet -5.4 -5.4 -7.4
Avfallsverksamhet 2.5 1.6 1.6
Summa Tekniska ndimnden -165.4 -174.5 -177,5

Sammantaget bedoms forvaltningens, exklusive VA-verksamheten samt Avfallssverksamheten,
negativa avvikelse jamfort med budget uppgé till 9,2 miljoner kronor. Av dessa 9,2 miljoner
kronor hérror fastighetsforvaltningens underskott om 4,0 miljoner kronor fran det av
kommunfullméiktige beslutade hyresupprékningstaket infor 2024. Vidare &r Gator och
trafikverksamhetens avvikelse pa 2,7 miljoner kronor direkt kopplade till 6kade vinterkostnader
med anledning av den sndrika vintern 2023/2024.
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Investeringar

Sammanstdllningen nedan visar ndmndens investeringar och prognosavvikelse for helaret mot
budget.

Investeringar Fastighetsavdelningen

Arliga anslag (mkr) Utfall Mar | Budget Mar Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
2024 2024| helar 2024 | helar 2024 Budget-| mot budget

Prognos helar %

Planerat underhall 21,4 37,5 112,0 150,0 38,0 25%
Verksamhetsanpassning 1,8 2,5 8,0 10,0 2,0 20%
Reservkraft (Inventarie) 0,2 0,3 1,0 1,0 0,0 0%
Summa 234 40,3 121,0 161,0 40,0 25%

Planerat underhall: Inom anslaget planerat underhall inryms atgéarder pa klimatskal, inviandiga
ytskikt, tekniska installationer, sikerhet samt markatgirder. Arets prognostiserade
investeringsutfall uppgar till 112,0 miljoner kronor vilket innebéar ldgre utgifter 4n budget med
38,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror fraimst pa en omstéllning i det projektforberedande arbetet
1 kombination med oklarheter kopplade till den pagaende skolutredningen.

Verksamhetsanpassning: Inom anslaget bendmnt verksamhetsanpassning inryms atgérder med
inriktning mot hyresgistanpassningar samt Ovriga atgdrder som inte kopplas till planerat
underhall. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 8,0 miljoner kronor vilket innebér
lagre utgifter d4n budget med 2,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att det efter ett
kvartal 4&r mycket svart att prognostisera potentiella 6nskemal for helaret.

Reservkraft: Ett intensivt och effektivt arbete har bedrivits mellan fastighetsavdelningen och
kommunledningskontorets ~ Trygg och  sikerhetsavdelning.  Arets  prognostiserade
investeringsutfall uppgar till 1,0 miljoner kronor vilket innebér ingen avvikelse mot budget. Da
arbetet har befunnit sig i ett uppstartsskede ar det ekonomiska utfallet for 2024 till stora delar
kostnader for projektering och ett forberedande arbete for 2025 ars storre investeringsatgirder.
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Tidsbestimda projekt Genom- | Beslutad Totalt Prognos | Budget Total | Avvikelse total | Prognos
(mkr) forande - | projekt- [ utfall t o m j prognos prognos mot

beslut| budget 2023 projektbudget

(Ja,Nej,N/A

Korttidsboende
Ginnungagap
nybyggnation
Enebybergskolan, Ja 125,0 0,5 0,1 35,0 60,0 125,0 0,0 2026
etapp 1
Danderyds Ja 50,0 0,0 1,5 2,0 25,0 50,0 0,0 2026
gymnasium
kapacitetsokning
Fjarrvarmeanslutning n/a 12,0 0,0 0,3 0,5 12,0 12,0 0,0 2025
Kyrkskolan &
Stocksundsskolan
Skyddsrum Ja 30,0 8,0 0,5 14,0 30,0 14,0 16,0 2025
Summa 388,0 16,9 13,2 117,5 193,0 372,0 16,0

Korttidsboendet i Djursholm (Ginnungagap): Korttidsboendet bestdende av 27 lagenheter dr
under uppforande och planeras vara férdigstillt under 2025. Beslutad total budget for projektet
uppgér till 171,0 miljoner kronor. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 66,0
miljoner kronor vilket inte innebér ndgon avvikelse mot budget.

Projektet Enebybergs skola: Inleds med en totalrenovering samt en tillbyggnad av Enebyskolan.
Kontraktering av entreprendr har genomforts under mars ménad och byggstart planeras till varen
2024. Projektet forvdntas vara slutfort under inledningen av 2026. Beslutad total
investeringsbudget for Enebyskolan uppgér till 125,0 miljoner kronor. Arets prognostiserade
investeringsutfall uppgar till 35,0 miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter med 25,0 miljoner
kronor &n budgeterat. Avvikelsen beror pa att upphandlingsprocessen kravde mer tid &n vad som
planerats ddrav fordndringen i tidplanen.

Danderyds gymnasium kapacitetsokning: Projektet syftar till att skapa fler utbildningsplatser
inom befintlig byggnad. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 2,0 miljoner kronor
vilket innebar lagre utgifter med 23,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att
forberedande atgdrder och projektering pagar i samarbete med verksamheten och byggstart
forvintas ske i november. Total prognos for projektet uppgar till 50,0 miljoner kronor vilket
innebdr ingen avvikelse fran total beslutad investeringsbudget. Projektet bedéms vara slutfort
under kvartal 1 2026.

Fjarrvirmeanslutning Kyrkskolan och Stocksundsskolan: Ambitionen var att paborja
projektet under 2024. Projektet kommer enbart att fa ett utfall for projektering under innevarande
ar, prognosen #r sdledes 0,5 miljoner kronor. Anledningarna till att ett genomforande har
forflyttats till 2025 ar en kombination av ogynnsamma anbud samt en ovisshet i utvecklingen for
Stocksundsskolan. Beslutet togs dérfor att avvakta och genomf6ra en ny upphandling i ett senare
skede.

Skyddsrum: [ Danderyds kommuns fastighetsbestand finns 32 skyddsrum inrymmande totalt 3
784 platser. Arbetet med att fardigstédlla och godkinna skyddsrummen pégick under 2023 och
fortsdtter under 2024. Prognosen kvarstar att alla skyddsrum foérutom det skyddsrum som é&r
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beldget i Majstigens forskola forvintas vara firdigstillda till den 31 december 2024. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgar till 14,0 miljoner kronor. Total budget for
iordningstillande av alla skyddsrum uppgar till 30,0 miljoner kronor. Tidsplanen for slutférandet
av projektet som helhet ar 2025.

Investeringar Anlaggningsavdelningen

Tidsbestimda projekt Genom- | Beslutad Totalt | Utfall Total Avvikelse | Prognos
(mkr) forande - | projekt-| utfallto| j prognos
beslut budget m 2023

(Ja,Nej,N/A

Beldggning etapp 1 Nej 25,0 -0,1 25,0 25,0 25,0 0,0 2024
Skelettjord Gron vig

etapp 1 Nej 22,0 0,2 10,0 20,0 22,0 0,0 2027
Skelettjord Beldggning

etapp 1 n/a 10,0 0,0 5,0 10,0 10,0 0,0 2027
Tillgdnglighet Gata

etapp 1 n/a 14,0 0,0 6,0 6,0 14,0 0,0 2026
Trafiksdkerhetshéjande

atgérder etapp 1 n/a 14,0 0,0 5,0 5,0 14,0 0,0 2026
GC Vigar etapp 1 n/a 14,0 0,0 5,0 5,0 14,0 0,0 2026
Vigbelysning

kabelbyten n/a 13,5 0,0 4,5 4,5 13,5 0,0 2026
Vigbelysning Led

byten n/a 5,0 0,0 2,5 2,5 5,0 0,0 2025
Vigbelysning etapp 1 n/a 6,0 0,1 2,0 2,0 6,0 0,0 2026
Vigbelysning stolpar n/a 3,0 0,0 1,0 1,0 3,0 0,0 2026
Vigbelysning GSM n/a

nitet 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0 2024
Lekplatsupprustning

etapp 1 n/a 4.5 0,0 1,5 1,5 4.5 0,0 2026
Morby C delprojekt

allménna anldggningar Ja 159,9 75,6 1,3 9.4 12,6 146,0 13,9 2027
Portvigen

Roslagsbanestation

Enebyberg Ja 47,0 31,9 0,1 12,9 44.8 2,2 2024
Gethagsvigen Ja 7,8 10,0 0,0 0,0 10,0 -2,2 2024
Bullerskyddsskdrmar

Enebybergsvigen Ja 60,1 50,6 5,0 6,0 56,6 3,5 2024
Summa 406,8 168,1| 6,6 96,8 96,1 3894 174

Beldggning etapp 1

Beldggning planeras utifrdn okuldr besiktning och erfarenhet. Projektet inkluderar cirka 10
striickor. Aterstillning av beldggning pa 8 strickor utfors i samarbete med E.ON som utfor stora
schaktarbeten pa aktuella strickor. De bada parterna delar pa kostnaden. Arets prognostiserade
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investeringsutfall uppgar till 25,0 miljoner kronor vilket innebér ingen avvikelse mot budget.
Projektet invantar genomforandebeslut fran kommunstyrelsen.

Skelettjord Gron vigetapp 1

Skelettjordprojektet syftar till att forbéttra dagvattenfloden fran kommunens gator. Skelettjord har
tva huvudprojekt, beldggning samt planteringar kallad gron vdg. Dessa dr fordelade i tre etapper
var och utfors parallellt med slutar 2027. Projektet befinner sig i projekteringsfasen och invéantar
ett genomforandebeslut. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 10,0 miljoner kronor
vilket innebar lagre utgifter 4n budget med 10,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att
projektstarten har flyttats fran april till juli.

Skelettjord Beldggning etapp 1

Skelettjord beldggning &r en f6ljd av skelettjord gron vég. Efter genomforandet av skelettjord
gron vig behover beldggningsarbete genomforas. Projektet befinner sig i projekteringsfasen och
invintar ett genomforandebeslut. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 5,0
miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter 4n budget med 5,0 miljoner kronor. Avvikelsen
beror framst pé att projektstarten har flyttats frén april till juli.

Tillgénglighet Gata etapp 1

Projektet syftar till att uppgradera gangbanor och dvergéngstéllen inom kommunen och &r del
av ett samarbete med andra avdelningar déir det finns synergieffekter sdsom i samband med
beldggningsitgirder och planerade ledningsarbeten. Arets prognostiserade investeringsutfall
uppgér till 6,0 miljoner kronor vilket innebér ingen avvikelse mot budget.

Trafiksikerhetshéjande dtgirder etapp 1

Projektets syfte dr att forbéttra gatumiljon och lokaltrafikens bussars framkomlighet for att
skapa tryggare trafiksituationer. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 5,0 miljoner
kronor vilket innebdr ingen avvikelse mot budget.

GC viigar etapp 1

Projektet syftar bland annat till att anldgga nya cykeloverfarter i huvudcykelnétet vid tre
korsningar, utféra mindre 16pande atgérder i cykelvigvisningen och lagning av cykelbanor samt
genomfora en stdrre ombyggnad for att forbattra framkomligheten for cyklister langst det
regionala cykelstriket. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 5,0 miljoner kronor
vilket innebér ingen avvikelse mot budget.

Vigbelysning kabelbyten

Sambhallsutvecklingsforvaltningen planerar att investera inom belysning 2024-2026 déar
kablarna som forsorjer armaturerna med el dr gamla. Projektet avser belysning vars behov ar
frimst kabelbyten. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 4,5 miljoner kronor vilket
innebir ingen avvikelse mot budget.

Vigbelysning Led byten

Sambhallsutvecklingsforvaltningens investeringar i ledbelysning 20242025 avser att sédnka
energianviindningen och minska miljopaverkan i Danderyds kommun. Arets prognostiserade
investeringsutfall uppgar till 2,5 miljoner kronor vilket innebir ingen avvikelse mot budget.
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Vigbelysning etapp 1

Samhallsutvecklingsforvaltningen investerar 2024—2026 inom belysningsstolpar med fokus pa
uttjdnta stolpar vars kablar som forsorjer armaturerna med el dr gamla. Forsta etappens totala
budget estimeras bli 6,0 miljoner kronor med slutar 2026. Arets prognostiserade
investeringsutfall uppgar till 2,0 miljoner kronor vilket innebér ingen avvikelse mot budget.

Vigbelysning Stolpar

Projektet avser utbyte av viagbelysningsstolpar med ett estimerat totalbelopp pa 3,0 miljoner
kronor med slutar 2026. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 1,0 miljon kronor
vilket innebar ingen avvikelse mot budget.

Vigbelysning GSM nitet

Nitverksstyrkort for globala system for kommunikation, GSM, har slutat tillverkas.
Investeringen gors for att sikerstilla kommunens datatrafik om forbrukning med mera. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgar till 1,0 miljon kronor vilket innebér ingen avvikelse
mot budget.

Moérby centrum, delprojekt allménna anliggningar

Morby Centrum ér ett pagaende projekt for utbyggnad och férnyelse av allmén platsmark med
en total investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor. Slutrapportering av genomforandedel Park
och Sddra torg planeras presenteras till ndmnd under véren. Projektering av Norra
Torget/Morbyplan samt del av Morbyleden pagér och upphandling planeras till andra halvéret.
Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 9,4 miljoner kronor vilket innebdr ligre
utgifter &n budget med 3,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att projektering av
Centrala Golfvéigen samt gangbana léngs E18 planeras forst till senhdsten vilket innebér att
kostnader skjuts framét i tiden.

Lekplatsupprustning etapp 1

Syftet ar att skapa forbattrade rum for lek och lirande. Projektet avser upprustning och
renovering av lekparker. Etapp 1 planeras med en totalbudget pé 4,5 miljoner kronor med start
2024 och slutér 2026. Projektering och projektledning pagar och upprustning planeras att
genomforas under resten av aret. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 1,5
miljoner vilket innebér ingen avvikelse mot budget.

Portvigen Roslagsbanestation Enebyberg och Gethagsvigen

Projekten pa Portvigen och Gethagsvagen ar atgarder for att skapa planskilda korsningar med
Roslagsbanan. Tekniska nimnden &r i dessa projekt en medfinansidr, men de utfors av Region
Stockholm. Kommunen investerar totalt 54,8 miljoner kronor, diar Portvagens budget utgoér 47,0
miljoner kronor och Gethagsviagen budget utgor 7,8 miljoner kronor. Region Stockholm ansoker
om bidrag fran Trafikverket ddr kommunens del estimeras bli 21,4 miljoner kronor for bade
Portvdgen och Gethagsvagen. For projekt Portvigen uppgér arets prognostiserade
investeringsutfall till 12,9 miljoner kronor och det totala prognostiserade utfallet for projektet
uppgér till 44,8 miljoner kronor, vilket innebar en ldgre utgift dn totalbudget med 2,2 miljoner
kronor. Gethagsvagen éar ett till ytan litet, men till sin karaktdr komplext, projekt som omfattar
ett stort antal tekniska discipliner och speciallosningar till befintlig infrastruktur. Det totala
investeringsutfallet for projekt Gethagsvigen uppgar till 10,0 miljoner kronor vilket innebér en
hogre utgift dn totalbudget med 2,2 miljoner kronor. Under varen 2024 pagéar avslutande
arbeten, slutbesiktning samt slutreglering med medfdljande avtalshantering senare under aret.
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Bullerskyddsskirmar Enebybergsviigen

Projektet bullerskyddsskdrmar, vars syfte var att byta ut befintliga bullerskdrmar pa det
kommunala vignétet vid Enebybergsvégen, har slutbesiktigats med godkant resultat. Den aktiva
delen av produktionen dr dirmed i princip Over. Det aterstar en del mindre arbeten som kommer
att genomforas under varen och forsommaren. Den slutgiltiga budgeten faststélldes av
kommunstyrelsen i oktober 2023 till 60,1 miljoner kronor. Projektet &r i slutfas dér slutreglering
gors under kvartal 1 2024. Det totala prognostiserade utfall uppgar till 56,6 miljoner kronor
vilket innebar en ldgre kostnad dn budget med 3,5 miljoner kronor.
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Investeringar VA-verksamheten

Tidsbestimda projekt Genom- | Beslutad | Totalt| Utfall | Prognos | Budget Total | Avvikelse | Prognos
(mkr) forande - j prognos
beslut

(Ja,Nej,N/A

Reinvesteringar

pumpstationer etapp 1

&2 Ja 73,0 53,0 0,4 20,0 11,0 73,0 0,0 2024
Reinvesteringar

pumpstationer 3 & 4 Ja 56,0 0,0 26,0 26,0 56,0 0,0 2025
VA Moérby Centrum Nej 60,0 0,1 5,0 20,0 60,0 0,0 2025
Flytt av

Tryckstegeringstation

Morby C n/a 6,0 3,0 0,3 6,0 6,0 6,0 0,0 2024
Ovriga VA

Investeringar, etapp 1 Nej 49,0 43 49,0 49,0 49,0 0,0 2025
Tryckspill

Strandvégen,

genomforandefas Nej 35,0 5,2 0,0 0,0 35,0 0,0 35,0 2025
Summa 279,0 61,2 5,1 106,0  147,0 244,0 35,0

Reinvesteringar pumpstationer etapp 1 & 2

Pumpstationerna i Danderyds kommun &r foremal for en genomgripande renovering. Projektet
syftar till att slutfora renovering av samtliga stationer. Etapp 1 och 2 har produktionsméssigt
avslutats. Projektet har outnyttjade medel fran budgetar 2023 med 8,0 miljoner kronor vilket
medfOr att prognostiserat investeringsutfall uppgér till 20,0 miljoner kronor for ar 2024.

Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4

Pumpstationerna i Danderyds kommun &r foremél for en genomgripande renovering. Projektet
syftar till att slutfora renovering av samtliga stationer. Arets prognostiserade investeringsutfall
uppgar till 26,0 miljoner kronor for etapp 3 & 4 vilket ocksa ar budget for innevarande ar. Total
prognostiserade investeringsutfall uppgar till 56,0 miljoner kronor vilket innebér ingen
avvikelse mot budget.

VA Morby Centrum

VA Morby Centrum syftar till att fornya ledningar pé fraimst Morbyleden. Projektet avser
noédvindiga VA-investeringar i samband med utvecklingen runt Mérby centrum. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgér till 5,0 miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter d4n
budget med 15,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att den intensiva projekteringsfasen har
behovt invénta infrastrukturplanen med hénsyn till 6vergripande dversiktsplan for Morby
Centrum.

Flytt av Tryckstegringsstation Morby C

VA-verksamheten har idag de flesta tryckstegringsstationer inhysta i privata fastigheter. Det ar
otillfredsstéllande ur bade ett séikerhets- och driftméssigt perspektiv. De behdver alltsé flyttas ut
till fristdende byggnader. Projektet syftar till att na det malet, en station per ar. Forsta etappen
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avser flytt av tryckstegringsstation Morby C. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till
6,0 miljoner kronor vilket innebdr ingen avvikelse mot budget.

Ovriga VA - Investeringar, etapp 1

For att halla de kommunala VA-ledningar i 6nskat skick behover ledningsnétet fornyas. Denna
investering ar i enlighet med férvaltningsplanen och planeras genomforas i tre etapper med
startr 2024. Kommunstyrelsen tar beslut om genomforandebeslut 15 april. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgar till 49,0 miljoner kronor vilket innebér ingen
avvikelse mot budget.

Tryckspill Strandvigen, genomforandefas

Projektet avser en till storsta delen sj6forlagd spillvattenledning som ar ténkt att ersétta den
gamla ledningen i Strandvégen. Projektet ar inbegripet i en réttslig provning av ledningsrétt
vilket gor att arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 0,0 miljoner kronor vilket
innebér lagre utgifter 4n budget med 35,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att SUF befarar
att den réttsliga processen kan dra ut pé tiden.

Investeringar Avfalls-verksamheten

Tidsbestimda Genom- | Beslutad | Totalt Prognos | Budget Avvikelse | Prognos
projekt (mkr) forande -
beslut

(Ja,Nej,N/A

Avfallskérl etapp 1 n/a 4,1 0,2 0,8 0,8 4,1 0,0 2026
Behallare AVS 1 n/a 0,5 0,0 0,3 0,3 0,5 0,0 2025
Summa 4,6 0,2 1,1 1,1 4,6 0,0

Avfallskiirl etapp 1

Kaérlinvesteringarna handlar om utbyteskarl for dldre kirl som utrangerats samt kérl till
abonnenter som startar helt nya abonnemang eller dndrar sitt abonnemang med andra
kérlstorlekar. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 0,8 miljoner kronor vilket
innebdr ingen avvikelse mot budget.

Behallare AVS

Fran och med 2024 har kommunen ocksa insamlingsansvaret for forpackningar frén
atervinningsstationerna (AVS). Syftet med projektet dr att byta ut behdllare samt annan
utrustning for att méta insamlingsansvaret samt vid behov utoka antal stationer. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgar till 0,3 miljoner kronor vilket innebar ingen avvikelse
mot budget.
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Investeringar Mark och strategisk planering

Mark Genomforandebeslut | Beslutad | Total | Utfall | Prognos | Budget | Total Avvikelse

Projekt | (Ja, Nej, N/a) projekt- |utfall |j : A prognos | total prognos
mot
projektbudget
Morby Ja
Centrum,
delprojekt
mark
utgifter 68,0 53,9 15,4 15,4 69,3 -1,3 2025
Summa: 68,0 539 0,0 15,4 15,4 69,3 -1,3

Morby Centrum, delprojekt mark

Morby Centrum delprojekt mark avser markdverforingsavtal mellan kommunen, Skandia
Kopcentrum AB och Skandia Bostdder AB. Kommunen har via kommunstyrelsen erlagt 53,7
miljoner kronor for inlésen av allmén platsmark ar 2022. Ytterligare 15,4 miljoner kronor
inklusive indexuppriakning ska erléggas nér tilltrdde kan ske till den allménna platsmark som
aterstar for kommunen att 16sa in. Arets prognostiserade utgift for tekniska nimnden uppgar till
18,4 miljoner kronor och arets prognostiserade inkomst uppgar till 3,0 miljoner kronor som ger
ett resultat pa 15,4 miljoner vilket innebédr ingen avvikelse mot budget.

Risker

Risk kopplad till prognos

De risker som forvaltningen ser under aterstoden av 2024 ar potentiella avvikelser som kan
medfora negativa konsekvenser bade avseende ekonomi, nyttjande av resurser samt leverans
mot invanare, kund och hyresgést. Virdering av risker bade avseende dess potenticlla
intrdffande och dess ekonomiska konsekvenser ar ytterst vanskliga att genomfora. Férvaltningen
har inte inkluderat riskerna i prognosen, utan riskerna ska ses som omréden som kan komma att
omprovas och virderas annorlunda vid senare rapporttillfallen.

Skattefinansierad verksamhet

Vinterdriften har redan de tva forsta manaderna varit omfattande. Det finns inget som tyder pa
att vadret kommer att vara gynnsammare i slutet av aret. Det finns inte heller nagra starka
indikationer pé att det ska vara siimre. Denna ovisshet ger en risk och svarighet att beddma den
framtida utvecklingen.

Intaktsfinansierad verksamhet - Fastighetsavdelningen

I ett relativt tidigt skede pé aret som per sista mars finns ett stort utrymme for att positiva och
negativa fordndringar kommer att ske. Den vardering av risk som gors vid denna tidpunkt
kommer séledes for vissa riskomraden att omvérderas vid senare rapporttillfallen.

Det finns risk for vakanser i kommunens lokaler under aret som inte ingér i budget. Kontoret
arbetar intensivt med uthyrning av uppsagda lokaler, men olika omsténdigheter paverkar
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mojligheten till uthyrning. Detta kan vara att anvindningsomradet for byggnaden enligt
detaljplanen dr begrinsande eller att samordning om framtida nyttjande behdver goras mellan
fastighetsavdelningen och kommunens férvaltningar innan lokalen kan férhyras till ny
hyresgast. Ett av nimndens mal ar att uthyrning av vakant lokal ska ske inom ett ar fran
uppsigning. Riskkostnaderna for vakanser forvéntas uppga till mellan 0,5 — 1,0 miljoner kronor.

Vinterkostnaderna har for arets forsta tva manader 6verstigit budgeterad niva med 1,1 miljoner
kronor. Risken finns att en kall host med omfattande snérdjning samt halkbekdmpning kommer
att resultera i ett totalt utfall for helaret 2024 som Gverstiger budget. Risken bedoms till ett
budgetoverskridande om 1,0 — 1,5 miljoner kronor.

Under aret kommer aktivering av genomforda investeringsatgérder att leda till driftkostnader
som paverkar resultatet negativt. Hur stor denna post blir &r i nuldget oklart, men det finns inga
kostnader inkluderade i budget for 2024. Riskkostnaderna forvéntas uppga till mellan 0,5 — 1,0
miljoner kronor.

Det genomf0rs 10pande upphandlingar for nya ramavtal och i samband med alla upphandlingar
finns en risk for 6verprovningar. Under varen kommer nya upphandlingar for ramavtal
byggservice och byggentreprenader samt vs arbeten att genomforas. I det fall nagon av dessa
upphandlingar 6verprdvas eller pa annat sétt fordrojs finns en uppenbar risk att arbeten savél
kopplade till driftatgirder som investeringsétgirder forskjuts. Denna risk &r omojlig att vérdera i
absoluta belopp.

Under 2023 uppstod ett flertal mer omfattande driftstorningar dér virmepumpsanlédggningar
blev stdende och som en f6ljd 6kade oljeanvindningen for att klara av den dagliga
viarmeforsorjningen. Till stor del uppstod dessa storningar av en bristfallig operativ skotsel av
tidigare driftentreprendr, den egna fastighetsdriftenheten har i nuldget en mycket hogre grad av
kontroll 6ver de anldggningar som driftas. Det finns dock en risk for akuta driftstopp under arets
kallare manader. Riskkostnaden uppskattas till mellan 0,1 — 0,3 miljoner kronor.

Det finns alltid en risk for skador som intréiffar, i den arliga driftbudgeten inkluderas alltid
kostnader for bedomda kostnader for exempelvis vattenskador eller andra icke forutsédgbara
storningar. Risken finns att de kostnader som inkluderats i budget inte ar tillrackliga.
Riskkostnaden uppskattas till 0,5 — 1,0 miljoner kronor.

Det finns en risk att de atgérder som planeras for att motverka det prognostiserade underskottet
inte har den verkningsgrad som beddms i nuléget. Det kan rora sig om en dverskattning av
ekonomiska effekter eller en missbeddmning i den tid som atgérden tar att genomfora.
Riskkostnaden uppskattas till 50 % av ovan redovisad resultatpaverkan motsvarande 1,0
miljoner kronor.

Taxefinansierad verksamhet — VA- och Avfallsverksamheten

En risk VA-verksamheten ser &r att reparationskostnaderna ska oka ytterligare. Under en ldngre
period har antalet driftstorningar 6kat och darmed ocksa kostnaderna for desamma.

VA-verksamheten har genomfort en genomgripande renovering av pumpstationer i Danderyds
kommun. Projektet bendmnt Etapp 1 och 2 har produktionsmassigt avslutats. Dock dr VA-
verksamheten och entreprendren inte 6verens om kostnader varfor det kvarstar en ekonomisk
risk kopplad till den slutliga regleringen.
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VA-verksamheten kommer under 2024 att handla upp ett nytt driftavtal. Resultatet av denna
upphandling kommer att paverka verksamheten under manga ar framat. Det finns alltid en risk
att ekonomiska forutséttningar foréndras eller att andra faktorer forsdmras.

Kommunerna ar fran och med 2024 ansvariga for att samla in avfallet fran
atervinningsstationerna samt fran hushéll som idag har fastighetsnéra insamling av
forpackningar. Avfallsverksamheten kommer erhalla en intékt fran producenterna genom
Naturvardsverket for insamlingsansvaret av forpackningar, men risken finns att intdkterna
kommer vara mycket ldgre 4n kostnaderna som insamlingen innebér. Varken intékter eller
kostnader finns presenterade i budget for 2024 eftersom det inte fanns nidgon data att utga fran
nér budget lades. Det finns en risk att driften av atervinningsstationerna kommer medftra &nnu
hogre kostnader under éret, bland annat i samband med extra hdmtningar och stadningar. Dartill
kommer att utbetalningar av intdkter fran Naturvardsverket alltid sker i efterskott, med forsta
utbetalning efter kvartal 2, vilket innebér att intékterna kommer att slépa.
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