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BUDGET OCH PLAN

Inledning

Under 2024 har flera avgorande milstolpar nétts inom forvaltningens olika
verksamhetsomraden. Bland annat har kommunfullméktige fattat beslut om en ny hyresmodell
for kommunens och Djursholms AB:s samlade fastighetsbestand. Modellen, som mdjliggor en
mer réttvis hyressittning och en enklare ekonomisk uppfoljning, kommer att implementeras
fran forsta januari 2025.

Under aret har dven byggentreprenaderna vid Enebyskolan och korttidsboendet i Djursholm
inletts. Projekten 4r de storsta som genomfors i Danderyds kommun pa manga ér.
Korttidsboendet forvéntas vara klart sensommaren 2025 och Enebyskolan 1 borjan av 2026.
Genomforandet av projekten innebdr, forutom en betydande investering, &ven att
driftinvesteringarna 6kar. Framfor allt avseende kostnader som hérror till temporéra lokaler
under produktionstid samt till utredningskostnader som inte kan bokforas som investeringar.

Behovet av mindre ldgenheter fortsdtter att minska. Fastighetsavdelningen avser darfor att
fortsdtta arbetet med att avetablera de tillfdlliga moduluppstillningar som kommunen forfogar
over. Under 2025 &r planen att modulerna vid Enmans vdg i kommundelen Enebyberg ska
avvecklas.

Park- och gatuavdelningen fortsétter under 2025 med det lyckade projektet skelettjordar. Det
ar en beprovad teknik for att skapa goda fOrutsdttningar for trdd att vixa och frodas i en
hardgjord stadsmiljo. Forutom att véxtlighet gagnas fyller skelettjorden dven funktion som ett
renande fordréjningsmagasin for dagvatten, vilket i sin tur avlastar befintliga dagvattensystem.
Vidare arbetar park- och gatuavdelningen under 2025 med bland annat, trafiksdkerhetshdjande
atgarder for en sdker och trygg trafik runt vara skolor, for fotgingare, cyklister och biltrafik.

VA-verksamheten stdr infor en rad utmaningar. Investeringsbehovet &r omfattande,
kostnadsutvecklingen dr bekymmersam och sidkerhetsarbetet blir alltmer aktuellt. For att mdta
utmaningarna krévs bade personella resurser, samarbete mellan olika aktérer och modiga
politiska beslut. Det kommer att behdvas forstiarkningar framdver och samarbetet kommer att
behova intensifieras. Den omgivning som VA-verksamheten verkar i ger bra forutséttningar for
att mota dessa utmaningar. Under aret kommer VA-taxan justeras uppat med 20 procent.
Justeringen gors for att uppné en ekonomi i balans.

Avfallsverksamheten fortsétter att verka i en turbulent omvérld. Det rader stor osékerhet i en
rad nationella frdgor och EU-direktiv som pédverkar Danderyds avfallsverksamhet.
Fastighetsnidra insamling av forpackningar och obligatorisk matavfallsinsamling dr exempel pa
omrdden dir stora fordndringar kommer ske inom de ndrmaste ren. Trenden i Sverige &r att
mer och mer av avfallshanteringen fors over fran privata kommersiella aktdrer till ett
kommunalt ansvar. Utvecklingen ger avfallsverksamheten ett allt storre arbetsomrdde som
verksamheten moter genom ett 6kat samarbete mellan kommunerna samt med kompetent
resursforstirkning. For att mota de okade kostnaderna inom verksamhetsomradet foreslas
avfallstaxan justeras uppat med 11 procent.
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Namndens ansvar

Tekniska nimndens uppdrag bestér 1 att 1dngsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgangar i form av mark och infrastruktur inom omradena mark och vatten, fastighet, hamn,
gata och trafik samt park och natur. I uppdraget ingér bland annat forvaltning av kommunens
fastighetsbestdnd, avtalsuppfoljning, planering, kart-frigor och medverkan i plan- och
exploateringsprojekt.

Tekniska ndmnden ar lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i
egen regi vilket innebdar att, forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter, dven ska
svara for inhyrning av externa lokaler som anvénds i den kommunala verksamheten. Bland
annat ska ndmnden bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvinds pa ett
ekonomiskt och effektivt sdtt. Tekniska nidmnden svarar 1 egenskap av
lokalforsorjningsansvarig nimnd for reinvesteringar, ombyggnationer samt nybyggnationer i
kommunens fastighetsbestand.

Tekniska ndmnden forvaltar och utvecklar dven kommunens egen kvartersmark, oplanelagd
mark och vattenomraden, samt gronomraden, gator, vigar, parker och dvriga allméinna platser
samt kommunens smédbatshamnar och allminna vatten- och avloppsanldggningar (nedan VA-
anldggningar). Ndmnden handldgger frdgor om naturvdrd, renhdllning, avfallshantering,
kollektivtrafik, trafiksdkerhet samt parkering och kommunal trafikovervakning.

Tekniska ndmnden ansvarar genom avdelningen for mark och strategisk planering for
markforvaltning, och exploatering av kommunens egen kvartersmark, oplanelagd mark och
vattenomraden, samt dversiktlig planering, trafikstrategiska fragor, och héllbarhetsfragor inom
miljo, klimat och energi. Avdelningen dr en del av samhillsutvecklingsforvaltningen men
arbetar framfor allt pd uppdrag av kommunstyrelsen och dess fastighets- och
exploateringsutskott.

Med VA-verksamheten ansvarar nimnden for att forse alla abonnenter med dricksvatten och
omhénderta spillvatten pa ett miljoriktigt séitt. Danderyds kommun &r medlem 1 tva
kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till kommungrins
samt Képpalaforbundet som tar omhand och renar spillvattnet. Medarbetarna inom va-
verksamheten arbetar med planering och uppf6ljning inom alla delar av VA-omradet. Juridik
och kartverk ar ocksé viktiga delar liksom abonnentfragor och taxefragor. VA ér en viktig del
1 exploatering och annan samhéllsutveckling.

Med avfallsverksamheten ansvarar tekniska ndmnden for att samla in avfall under kommunalt
ansvar fran hushall och verksamheter samt informera om &tervinning av avfall. Genom att
kommunen samlar in avfallet sékerstills det att avfallet tas om hand pa ett miljoriktigt sétt och
inte riskerar att orsaka fara for hélsa eller miljo.
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Mal
Tekniska ndmnden foreslar inga dndringar av ndmndmaélen.
Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebér att kommunens
invénare och néringsliv erbjuds ett gott bemétande, hog tillgdnglighet och delaktighet 1 kontakt
med kommunens verksamheter. Kommunen strdvar efter dppen dialog ddr kommunens
invénare, foreningar och organisationer ges mojlighet till inflytande. Danderydsborna ska
erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de kommunala kdrnomradena
skola, barn- och dldreomsorg skall séttas i1 fokus.

1.1 | Tekniska nimnden ska ha en god kommunikation med medborgare, kunder och
abonnenter.

1.2 | Tekniska nimnden ska ha en god kundngjdhet

Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjénster. Detta innebér att
kommunens invénare kan vilja inom den kommunalt finansierade servicen utifran individens
onskemal och forutséttningar.

Tekniska ndamnden har inga ndmndmal inom strategiomradet.
Hog attraktivitet

Danderyds kommun &r en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med héllbar stadsmiljo. Kommunen &r trygg och séker och erbjuder
goda mojligheter for hélsa och vilbefinnande. Kommunen ger goda forutséittningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare
som ger mdjlighet for medarbetare och chefer att utvecklas.

2.1 | Tekniska ndmnden ska ha njda medborgare, kunder och abonnenter.

2.2 | Tekniska nimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger forutsittningar for ett
héllbart arbetsliv.

2.3 | Tekniska ndmnden ska vara en professionell bestillare.

Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor rétt prioriteringar for att né effektivitet.
God ekonomisk hushéllning ska vara en vigledande princip for all kommunal verksambhet.
Danderyds kommun ska ha en lag kommunalskatt.

3.1 | Tekniska nimnden ska ha en effektiv verksamhet.

3.2 | Tekniska ndmnden ska ha en langsiktig tillgdngsforvaltning.
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Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbittrar stindigt den service och de tjénster som
kommunen erbjuder. Foretag erbjuds goda fOrutsdttningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd priglas av en god och hélsosam miljo och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvirldsanalys, utvirdering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

4.1 | Tekniska ndmnden ska ge goda forutsittningar for social, ekonomisk och ekologisk

hallbarhet.
4.2 | Tekniska ndmnden ska ha stirkt formagan utifran krisberedskap, sidkerhet och
klimatforédndringar.
Ekonomi
Tabellen visar tekniska ndmndens nettokostnader och forandringar for aren 2023 - 2027.
Tekniska namnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader (mnkr) -145,1 -167,5 -162,7 -190,6 -197,5 -186,0
Férandring (mnkr) -22,4 4.8 -27,9 -6,9 11,5
Forandring (%) 15% -3% 17% 4% -6%

Tabellen visar namndens intdkter och kostnader for aren 2023 - 2027.

Driftsredovisning- skattefinansierad verksamhet

Tekniska némnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 51,8 35,7 35,7 34,2 35,8 38,1
Kostnader -144,7 -203,2 -198,2 2248  -233,3  -224.1
Nettokostnader 92,9 -167,5 -162,5 -190,6 -197,5 -186,0

For att uppné bista mojliga resultat och kvalitet fordelas ramen pa ett sitt som sikerstéller
grundlaggande tjanster och service for alla medborgare. Ramen for skattefinansierad
verksamhet uppgar till 190,6 miljoner kronor. Jimfort med 2024 ar det en 0kning med cirka
25,0 miljoner kronor. Okningen beror till stor del pa genomférda investeringar som aktiveras
under dret och resulterar i en driftpaverkan ar 2025 vilken uppgar till 16,5 miljoner kronor.
Driftinvesteringsutgifterna 6kar med 6,7 miljoner jimfort med tidigare plan och nidmnden far
en procents ramokning motsvarande 1,5 miljoner kronor for 16n och prisokningar. Namnden
kompenseras med en miljon kronor for Okade personalomkostnader (PO-paligg) vilket
motsvarar 2,77 procent jaimfort med tidigare plan for PO-palagg.
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Driftredovisning- skattefinansierad verksamhet, uppdelat per verksamhet

Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Administration 10,1 -1,6 -0,8 -1,2 -1,3 -1,3
Gata och trafik -85,5 -2,7 -91,6 -100,4 -101,4 -102,4
Parker och naturomréaden =247 0,0 -26,1 -32,2 -32,5 -32,8
Hamnfdrvaltning -10,0 -0,9 -7,6 -12,0 -12,1 -12,2
Mark och strategiskplanering -8,9 0,0 -11,4 -13,1 -13,2 -13,3
Driftinvesteringsutgift -26,1 0,0 -25,0 -32,0 -37,0 -24,0
Nettokostnader -145,1 -5,2 -162,5 -190,9 -197,5 -186,0

Driftinvesteringar

Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2023 - 2027.

Tekniska namnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Investeringsutgift 244 250 231 200 340 210
fastighetsforvaltningen

Investeringsutgift Park och Gata -1,5 -3,0 -3,0 -3,0
Nettokostnader -24.4 -25,0 -24,6 -32,0 -37,0 -24,0

Néamnderna far full ersittning for investeringsutgifter inom driften. Det betyder att nimnderna
kompenseras for 6kade driftkostnader. Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning
ska utrednings- och forstudieuppdrag som foregar en eventuell investering redovisas som
driftkostnad 1 stéllet for investering, oavsett om det rér sig om ny mark, ny byggnad eller
investering 1 ett befintligt objekt. Kommunen maste siledes redovisa kostnader for flera
investeringsprojekt som driftkostnader nér dessa befinner sig i tidiga skeden. Detta innebér att
dessa kostnader paverkar resultatet for 2025 och inte, som tidigare, belastar framtida ar i form
av kapitalkostnader.

I budget for 2025 har de kostnader som é&r kopplade till investeringsprojekt men som é&r av
driftkaraktir inkluderats. Det giller exempelvis modulkostnader inom projekt Enebybergs
skola samt Danderyds gymnasium kapacitetsokning. Vidare har kostnader for rivningar,
besiktningskostnader och Ovriga utredningskostnader i tidiga skeden budgeterats som en
driftinvestering i enlighet med de nya riktlinjerna. For 2025 foreslas en Okning for
fastighetsavdelningens driftinvesteringar jaimfort med budget 2024, vilket har sin naturliga
forklaring i att det bade genomfors, samt planeras for, flera storre investeringsprojekt én tidigare
ar.
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Intaktsfinansierad verksamhet — Fastighetsavdelningens
nettokostnader

Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget  Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Interna hyresintakter 206,1 2131 2131 239,2 2428 246,7
Externa hyresintakter 99,9 103,2 105,0 95,0 96,5 98,1
Ovriga intakter -0,3 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3
Projektledning internt 3,2 8,5 8,0 6,9 7.1 7,2
Hyreskostnader -50,3 -52,5 -52.5 -53,7 -54 .4 -55,3
Summa nettointakt 258,6 273,5 274,8 288,6 293,3 298,0
Media -35,4 -40,0 -39,0 -40,3 -41,2 -42 1
Tillsyn och skétsel -30,8 -19,0 -20,4 -21,7 -22,5 -23,3
Atervinning och avfall -5,7 -6,0 -6,0 -7,1 -7,1 -7,0
Sakerhet och teknik -10,7 -10,3 -10,3 -11,4 -11,8 -12,2
Ovrig drift -5,7 -5,6 -5,6 -5,7 -5,8 -5,9
Reparationer -17,7 -17,3 -16,3 -19,7 -20,4 -21,2
Fastighetsskatten -2,2 -2,5 -2,5 -2,5 -2,6 -2,6
OH - administration -37,1 -50,8 -48,9 -52,5 -53,6 -54,8
Finansiella kostnader -109,6 -125,8 -125,8 -127,7 -128,3 -128,9
Forstudie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Direkttagna investeringar -3,4 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnader -258,6 -277,5 -274,8 -288,6 -293,3 -298,0
Resultat 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter

De totala hyresintdkterna for 2025 budgeteras till 334,2 miljoner kronor vilket dr 16 miljoner
kronor mer dn i budget for 2024. De interna hyresintdkterna beddoms 6ka med 26 miljoner
kronor och de externa hyresintdkterna bedoms minska med 10 miljoner kronor, jamfort med
budget 2024. En delforklaring till de minskade externa hyresintdkterna dr att kontraktspart har
fordndrats péd objektsniva. Intiktsbudgeten som helhet utgér fran en upprakning i enlighet med
den, av kommunfullméktige, beslutade hyresmodellen.

Kostnader

Hyreskostnaderna budgeteras till 53,6 miljoner kronor vilket dr 1,1 miljoner kronor mer &n i
budget for 2024. Okningen #r en direkt effekt av indexupprikning med anledning av
kostnadsforandringar 1 samhallet.

Kostnaderna for tillsyn och skdtsel budgeteras till 21,7 miljoner kronor vilket &r 1,3 miljoner
kronor hogre jamfort med budget 2024. For 2023 budgeterades denna post till 32,2 miljoner
kronor. Den stora skillnaden mellan budgeterat belopp ar 2023 och &ren 2024-2025 har sin
forklaring i att den externa driftentreprenaden upphdrde hosten 2023 och driften 6vergick i egen
regi. Kostnaderna for tillsyn och skdotsel har saledes sjunkit medan den egna l6nekostnaden i
stallet har okat.
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Kostnaderna for avfall och atervinning bedéms 6ka med motsvarande 1,1 miljoner kronor,
vilket dr en direkt effekt av en kommande taxehdjning. Kostnaderna for media budgeteras till
40,3 miljoner kronor jamfort med 39,0 miljoner kronor for budget 2024. Rorlig elkostnad samt
elndtskostnad budgeteras 0,6 miljoner kronor Over budgeterad niva for 2024.
Fjarrvarmekostnaden bedoms 6ka med 2 procent for ar 2025 jamfort med ar 2024. VA-taxan
budgeteras upp med 20 procent 6ver budgeterad niva for 2024.

Avseende reparationer dr det omdjligt att helt och héllet korrekt bedéoma vilka fel som tros
uppkomma under aret eller om bestdndet drabbas av onormalt ménga skador. Bedomningen &r
att reparationskostnaderna kommer att uppga till 19,7 miljoner kronor. Den markanta skillnaden
mellan budget 2024 samt budget 2025 kan till del forklaras av att reparationskostnaderna for
2024 dr underbudgeterade med anledning av det i kommunfullméktige beslutade taket pa
intdktsupprakningen. Avdelningen bedomer att med en motiverad driftorganisation i1 egen regi
kommer fortsatt brister att uppdagas i storre utstrackning, brister som tidigare driftentreprendr
har bortsett fran. I budget bedoms det séledes ske en generell 6kning som paverkar budget for
reparationer negativt med 3,4 miljoner kronor for 2025 jaimfort med budget 2024.

Kostnader for sidkerhet och teknik bedoms 6ka med 1,2 miljoner kronor for budget 2025 jamfort
med budget 2024. Anledningen till denna 6kning dr fradmst en effekt av den ambitionshdjning
som avdelningen haft och fortsatt har avseende brandsdkerhet. Ett flertal nya
brandlarmanldggningar har installerats under 2024, vilka behdver 16pande service och skotsel.

Lonekostnaderna for ar 2025 budgeteras till 28,0 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 1,5
miljoner kronor jamfort med budget for ar 2024. Férutom den generella 16nerevisionen, 6kar
lonekostnaderna till f6ljd av en utdkad bemanning for att hantera bestdndets fastighetsdrift. De
totala OH- och administrationskostnaderna bedoms for 2025 uppga till 52,5 miljoner kronor
jamfort med 48,9 miljoner kronor for 2024.

Kapitalkostnaderna bedéms uppgéd till 127,6 miljoner kronor for budget 2025, varav
kreditivrantan bedoms utgdra 6,2 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna bedoms séledes bli 1,8
miljoner kronor hogre jamfort med budget 2024.

Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhetens nettokostnader

Vatten och aviopp (mnkr)  uUtfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 118,3 95,1 95,1 1141 125,5 131,8
Kostnader -118,3 -102,5 -100,5 -114,7 -119,4 -123,0
Nettokostnader 0,0 -7,4 -5,4 -0,6 6,1 8,8

V A-verksamheten budgeterar ett underskott om 0,6 miljoner kronor for &r 2025. Intikterna for
2025 uppgar till 114,1 miljoner kronor. VA-verksamhetens kostnader 6kar med 14,2 miljoner
kronor jamfort med budget 2024 och uppgéir for 2025 till totalt 114,7 miljoner kronor.
Kostnadsokningen 2025 beror frimst pd att kapitalkostnaderna okar till foljd av okade
investeringsvolymer. For 2025 foreslds en satsning pd 3,8 miljoner kronor for smarta
vattenmitare vilka kan detektera vattenldckage, vilket ger en total budgeterad kostnad for
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vattenmadtare pa 5,8 miljoner kronor. Sett dver tid bor denna typ av vattenmaétare bidra till att
reducera vattenldckaget och ddrmed minska kostnaderna.

For 2025 hojs budgeten for reparationer dé verksamheten gor bedomningen att det tekniska
skicket pa anldggningen kommer att medfora fler reparationer. Budgeten for reparationer kar
med 3,0 miljoner kronor jamfort med 2024 och uppgér for helaret 2025 till 19,1 miljoner kronor.

For att balansera intidkter och kostnader samt hdamta tillbaka ett underskott fran tidigare ar
foreslas en taxehdjning motsvarande 20 procent till ar 2025. Till ar 2026 foreslas en hojning
med 10 procent for att himta igen underskottet i VA-fonden. 2027 kommer VA-verksamheten
aterigen foresla en hojning av VA-taxan. Denna ging med 5 procent. Det ger ett utrymme att
fortsdtta att 6ka investeringstakten pa VA-anldggningen tiden efter 2027.

Avfallsverksamhetens nettokostnader

Avfall (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intakter 35,8 46,8 41,9 51,5 491 44,0
Kostnader -35,8 -45,2 -39,4 -50,3 -54,8 -61,0
Nettokostnader 0,0 1,6 2,5 1,2 -5,7 -17,0

Avfallsverksamhetens budget for 2025 uppgér till 1,2 miljoner kronor (netto). Verksamhetens
kostnader 6kar med 10,8 miljoner kronor jamfort med budget 2024.

Intékterna for ar 2025 uppgér till 51,5 miljoner kronor, en héjning med 9,6 miljoner kronor
jamfort med budget 2024. Intdktsokningen forklaras av framst tvd anledningar. Den forsta
anledningen &r att Naturvardsverkets ersattningsmodell &r antagen vilket gor att det numera gér
att prognosticera hur stora intdkter som avfallsverksamheten kommer fi4 for insamling av
forpackningar fran dtervinningsstationer samt fastighetsnira insamling. Den andra anledningen
ar att avfallsverksamheten foreslar en hojning av avfallstaxan om 11 procent. Taxan behover
hojas eftersom kostnaderna fran himtningsentreprendrerna hojs i enlighet med avtal och index.

Dérutover prognosticeras forpackningsinsamlingen driva mer kostnader dn vad den genererar i
intikter. Aven SORAB planerar att hdja sina avgifter. Behandling av restavfall,
avfallsverksamhetens storsta behandlingskostnad, prognosticeras att hdjas med 11 procent. Att
hdja avfallstaxan till 2025 innebér att avfallsenheten inte planerar att hja den igen under 2026.
I stillet behover en helt ny avfallstaxa vara pé plats till &r 2026 som béttre korrelerar med den
nya lagstiftningen med hogre utsorteringskrav av bdde matavfall och férpackningar. Om ingen
revidering av taxekonstruktionen sker till ar 2026 kommer avfallsverksamheten hamna i total
obalans i intdkterna. Detta eftersom intdkterna fran vikterna minskar sa drastiskt med de nya
utsorteringskraven.

Avfallsverksamheten har en avfallsfond som under flera ar har varit negativ. For att dterstilla
fonden maste avfallsverksamheten uppvisa ett positivt resultat. Dartill ser avfallsverksamheten
stora risker med inforandet av de nya lagkraven rorande obligatorisk matavfallsinsamling och
fastighetsndra insamling av forpackningar. Det &r strategiskt att ha en budget och ekonomi 1
balans innan dessa krav borjar inforas, vilket kréver att avfallsfonden &terstills 1 snabbare takt.
Med foreslagen budget ér planen att avfallsfonden ska vara aterstilld till 2026.



BUDGET OCH PLAN

En annan kostnad som har okat &r den mobila atervinningscentralen. Danderyds kommun har i
dagsldget ingen stationdr Aatervinningscentral utan kommunens invénare hénvisas till
atervinningscentral i exempelvis Taby kommun, Vallentuna kommun eller Liding6 stad. Dock
finns en mobil atervinningscentral som har ett antal stopp per ménad runt om i kommunen. Den
mobila atervinningscentralen dr populdr och anvinds flitigt av kommunens invanare.
Avfallsverksamheten har som forslag 1 budget att hitta fler stopp for den mobila
atervinningscentralen vilket ocksa medfor 6kade kostnader.

En faktisk fordndring av lagkraven om férpackningsinsamling medfor ocksa att nettokostnaden
okar. Vid tidigare budget fanns inga siffror att rikna pad medan till budget 2025 gér det att delvis
berdkna. Det kan konstateras att kostnaderna &r hogre dn den ersittning som kommunen
kommer att erhalla frdn Naturvardsverket for insamlingen.

Investeringar 2025 med plan for 2026 - 2027
Investeringar fastighetsavdelningen

Samhéllsutvecklingsforvaltningen foreslér en investeringsbudget pa totalt 402,6 miljoner
kronor for ar 2025.

Beslutade (tidsbestamda) projekt

Beslutade projekt  (mnkr)

(?enom- Utfall Prognos  Budget Plan Plan Besluta Prognos Prognos
forande-  t.o.m. 2024 2025 2026 2027 d total- totalt slutsr
beslut 2023 budget utfall

Korttidsboende
Ginnungagap, nybyggnation
Enebybergsskolan, etapp 1
Enebyskolan*

Danderyds gymnasium
kapacitetsokning
Fjarrvarmeanslutning
Kyrkskolan & Ja 0,3 0,5 5,5 57 0,0 12,0 12,0 2025
Stocksundsskolan

Ja 8,4 70,0 72,6 0,0 0,0 171,0 151,0 2025
Ja 0,5 35,0 89,5 0,0 0,0 125,0 125,0 2025

n/a 0,0 2,0 42,0 6,0 0,0 50,0 50,0 2026

Nettoutgifter 92 1075 2096 11,7 0,0 3580  338,0

* Enebybergsskolan avser tre etapper: Enebyskolan, Brageskolan samt Idrottshall.
Redovisade belopp avser projektering samt genomforande av etapp 1 Enebyskolan. Total
investeringsvolymen for alla tre etapper har dar 2022 bedomts till ett spann om 230-255
miljoner kronor. Bedomda kostnader for alla tre etapper har inte indexupprdknats.

Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation

Korttidsboendet bestdende av 27 lagenheter dr under uppforande och planeras vara fardigstallt
under 2025. Beslutad total budget for projektet uppgér till 171,0 miljoner kronor. Utfall {6r
2024 ar prognostiserat till 70,0 miljoner kronor. Budgeten for ar 2025 foreslas bli 72,6 miljoner
kronor.

Enebybergsskolan, etapp 1

Projektet inleds med en totalrenovering samt en tillbyggnad av Enebyskolan. Kontraktering av
entreprendr har genomforts under 2024 och byggstart har skett under varen 2024. Projektet
forvintas vara slutfort under inledningen av 2026. Beslutad total investeringsbudget for
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Enebyskolan uppgar till 125,0 miljoner kronor. Budgeten for ar 2025 foreslas bli 89,5 miljoner
kronor.

Danderyds gymnasium kapacitetsokning

Bildningsforvaltningen planerar for en utokning av antalet gymnasielever fran och med hdsten
2024. Projektet syftar till att skapa fler utbildningsplatser inom befintlig byggnad. Projektet
har en beslutad investeringsbudget pa 50,0 miljoner kronor. Budgeten for ar 2025 foreslas bli
42,0 miljoner kronor.

Fjarrvirmeanslutning Kyrkskolan & Stocksundsskolan

Ambitionen var att pabdrja projektet under 2024. Projektet kommer enbart att f ett utfall {or
projektering under innevarande ar, prognosen ar saledes 0,5 miljoner kronor. Anledningarna till
att ett genomforande har forflyttats till 2025 dr en kombination av ogynnsamma anbud samt en
ovisshet 1 utvecklingen for Stocksundsskolan. Beslutet togs dirfor att avvakta och genomféra
en ny upphandling i ett senare skede. Projektet har en beslutad totalbudget pa 12,0 miljoner
kronor och forvéntas vara slutfort ar 2026. Budgeten for ar 2025 foreslés bli 5,5 miljoner kronor.

Foreslagna projekt

Foreslagna projekt (mnkr) Beriiknad

Budget Plan Plan total- Beréikonat
2025 2026 2027 budget slutr

Majstigens forskola 2,0 10,0 10,0 22,0 2027
Stocksundsskolan projektering * 4,0 10,0 0,0 14,0 2026
Kevinge forskola 2,0 2.0 40,0 44,0 2028
Enebybergsskolan etapp 2 Brageskolan 30 15,0 60,0 80,0 2027
Beredskapslager Snédroppen 8,0 0,0 0,0 8,0 2025
Renovering Lingingsskolan 7,0 40,0 60,0 107,0 2027
Kapacitetsdkning Véard och Omsorgsboende 0,0 10,0 40,0 50,0 2028
Flerbostadshus nybyggnation 0,0 0,0 50,0 50,0 2028
Nettoutgifter 28,0 87,0 260,0 375,0

Majstigens forskola

Projektet startar &r 2025 och har en totalbudget pa 22,0 miljoner kronor. Budget for ar 2025
foreslas bli 2,0 miljoner kronor.

Stocksundsskolan

Redovisade belopp avser projektering. Genomforandet dr i nuldget ej budgeterat under
planperioden. Tidigare budgeterade investeringsmedel (budget 2023 och plan for 2024 - 2025)
for projektet som helhet uppgick till 315,0 miljoner kronor. I budget 2024 och plan for 2025
och 2026 utgick budgeterade investeringsmedel da projektet pausats. Nytt uppdrag med
anledning av utbildningsndmndens fornyade behovsbedémning vintas under hosten 2024.
Budget for ar 2025 foreslés bli 4,0 miljoner kronor.

Kevinge forskola

Projektet med start &r 2025 foreslds fa en totalbudget pa 44,0 miljoner kronor. Budget ar 2025
foreslas bli 2,0 miljoner kronor.
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Brageskolan

Projekt Enebybergskolans etapp 2, Brageskolan, vars totalbudget uppgar till 80,0 miljoner
kronor, startar ar 2025. Budget &r 2025 foreslas bli 5,0 miljoner kronor.

Beredskapslager Snodroppen

Budget foreslés bli 8,0 miljoner kronor ar 2025.

Renovering Langingsskolan

Projektet med start ar 2025 foreslas fa en totalbudget pa 107,0 miljoner kronor. Budget ar 2025
foreslas bli 7,0 miljoner kronor.

Kapacitetsokning vard- och omsorgsboenden

Projektet med start ar 2026 foreslas {4 en totalbudget pa 50,0 miljoner kronor. Projektet syftar
till att utreda och genomfora kapacitetsokning av kommunens véard- och omsorgsplatser.

Flerbostadshus nybyggnation

Projektet med start ar 2027 foreslas fa en totalbudget pa 50,0 miljoner kronor. Projektet syftar
till att utreda, foresla och genomfora centralisering av delar av kommunens bostadsbestdnd for
att uppna driftfordelar och kostnadseffektivitet.

Arliga anslag, fastighetsavdelningen

Tabellen visar arliga anslag for dren 2023 - 2027.

Arliga anslag (mnkr) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Planerat underhall 75,9 112,0 150,0 140,0 140,0 140,0
Verksamhetsanpassning 6,0 8,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Reservkraft (inventarie) 0,0 1,0 1,0 15,0 15,0 15,0
Nettoutgifter 81,9 121,0 161,0 165,0 165,0 165,0

Planerat underhall

Det totala érliga anslaget for planerat underhéll foreslas bli 140,0 miljoner kronor. Inom
anslaget planerat underhdll inryms atgdrder pa klimatskal, invéndiga ytskikt, tekniska
installationer, sdkerhet samt markatgérder.

Verksamhetsanpassning

Inom anslaget bendmnt verksamhetsanpassning inryms atgdrder med inriktning mot
hyresgéstanpassningar samt ovriga atgarder som inte kopplas till planerat underhall. Det arliga
anslaget for verksamhetsanpassning foreslds bli 10,0 miljoner kronor &r 2025.

Reservkraft (inventarier)

Reservkraft inventariers anslag for 2025 foreslas bli 15,0 miljoner kronor. Béde stationéra och
mobila reservkraft ska inforskaffas for att, exempelvis, hantera stromavbrott pd det allmdnna
elnitet.
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Investeringar park- och gatuavdelningen

Samhéllsutvecklingsforvaltningen foreslér en investeringsbudget pa totalt 133,2 miljoner
kronor for ar 2025.

Beslutade (tidsbestamda) projekt
Tabellen visar beslutade projekt for aren 2023 - 2027.

Beslutade projekt Geno
(mnkr) m- Utfall Prognos Budget Plan Plan Beslutad Prognos Prognos
féorand t.o.m. 2024 2025 2026 2027 total- totalt slutar
e- 2023 budget utfall
beslut
ST ron vag 0 00 100 220 220 120 660 660 2027
Sholattjord Belaggning 0 0,0 50 10,0 100 50 300 300 2027
Iiggzl?tzsgggrusmmg n'a 0.0 15 15 15 00 45 45 2026
Tganglighet Gata 2024 wa 00 60 50 30 00 140 140 2026
Trafiksdkerhetshéjande
atgérder 2024 - 2026 na 00 50 60 30 00 140 140 2026
Sang & oykel Vagar na 00 50 50 40 00 140 140 2026
yaghelysnng kabelbyten a0, 45 45 45 00 135 135 2026
yogpelysnatedbyten a0 25 25 00 00 5,0 50 2025
yoghelysning 2024 - na 00 20 20 20 00 6.0 60 2026
yogpelysnna stolpar na 00 10 1,0 10 00 3,0 30 2026
Zﬁﬁgﬁfadaegféggenﬁgar Ja 756 86 162 266 216 1599 1599 2028
Nettoutgifter 756 511 757 77,6 386 3299 3299

Skelettjord gron vag 2024-2027

Projektet Skelettjord syftar till att forbattra dagvattenfléden frdn kommunens gator. Skelettjord
har tvd huvudprojekt, beldggning samt planteringar kallad gron vdg. Dessa ér fordelade i tre
etapper var och utfors parallellt med slutar 2027. Gron védg har en beslutad totalbudget pa 66,0
miljoner kronor. Budget for ar 2025 foreslds bli 22,0 miljoner kronor.

Skelettjord beliggning 2024-2027

Projektet har en beslutad totalbudget pa 30,0 miljoner kronor. Budget for ar 2025 foreslas bli
10,0 miljoner kronor.

Lekplatsutrustning 2024-2026

Syftet med projektet dr att skapa rum for lek, lirande och ge park- och gronomraden fler
funktioner som okar tillgdngligheten for Danderydsbor och bidrar till naturens méngfald.
Projektet avser upprustning och renovering av lekparker. Etapp 1 med start 2024 och slutér
2026 foreslas fa en totalbudget pa 4,5 miljoner kronor. Budget for &r 2025 foreslas bli 1,5
miljoner kronor.
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Tillgidnglighet Gata 2024-2026

Projektet syftar till att uppgradera gangbanor och Overgdngsstillen inom kommunen och
bedrivs i ndra samverkan med andra avdelningar d& det finns synergieffekter, exempelvis i
samband med belidggningsatgéirder och planerade ledningsarbeten. Budget for ar 2025 foreslas
bli 5,0 miljoner kronor.

Trafiksikerhetshojande atgirder 2024-2026

Projektets syfte ar att forbittra gatumiljon och lokaltrafikens bussars framkomlighet for att
skapa tryggare trafiksituationer. Budget for ar 2025 foreslas bli 6,0 miljoner kronor

GC- vigar (gang och cykel) 2024-2026

Projektet syftar bland annat till att anligga nya cykeloverfarter i huvudcykelndtet vid tre
korsningar, utfora mindre 16pande atgdrder i cykelvdgvisningen och utfora lagning av
cykelbanor samt genomf6ra en storre ombyggnad for att forbattra framkomligheten for cyklister
langst det regionala cykelstraket. Budget for ar 2025 foreslés bli 5,0 miljoner kronor.

Vigbelysning kabelbyten 2024-2026

Projektet syftar till att investera inom belysning 20242026, bland annat eftersom kablarna som
forsorjer armaturerna med el dr gamla. Projektet avser belysning vars behov dr framst
kabelbyten. Budget for ar 2025 foreslas bli 4,5 miljoner kronor.

Vigbelysning Led byten 2024-2025

Projektet syftar till att investera 1 LED-belysning 2024-2025 och avser att sédnka
energianviandningen och minska miljopéverkan i Danderyds kommun. Budget for ar 2025
foreslés bli 2,5 miljoner kronor.

Vigbelysning 2024-2026

Projektet syftar till att, under dren 2024-2026, investera i belysningsstolpar med fokus pa
uttjénta stolpar vars kablar som forsorjer armaturerna med el dr gamla. Forsta etappens totala
budget estimeras till 6,0 miljoner kronor med slutér 2026. Budget for ar 2025 foreslas bli 2,0
miljoner kronor.

Vigbelysning stolpar 2024-2026

Projektet avser utbyte av vigbelysningsstolpar med ett estimerat totalbelopp péd 3,0 miljoner
kronor med slutér 2026. Budget for &r 2025 foreslas bli 1,0 miljoner kronor.

Morby C delprojekt allméinna anliggningar

Morby Centrum ar ett pagdende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark med
en total investeringsbudget pd 159,9 miljoner kronor. Slutrapportering av genomférandedel
Park och Sodra torg utfordes ar 2023. Projektering av Morbyplan samt del av Morbyleden pagér
och upphandling planeras till andra halvaret. Vid budgetberedningen prognostiseras 2024 ars
investeringsutfall bli 8,6 miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter &n budget med 4,0
miljoner kronor. Avvikelsen berdr frimst pa att projektering av Centrala Golfvigen samt
gangbanan lings E18 planeras forst till senhdsten vilket innebér att kostnader skjuts framat i
tiden. Arbetet med infrastrukturplanen ir klar och projekteringen gér in i nista fas. Ar 2025
foreslas budgeten bli 16,2 miljoner kronor.
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Foreslagna projekt

Tabellen visar foreslagna projekt for aren 2025 - 2027.
Foreslagna projekt (mnkr) Beriknad

Budget Plan Plan total- Berékonat
2025 2026 2027 budget slutar
Belaggning 2025 26,0 0,0 0,0 26,0 2025
Belaggning 2026 — 2027 0,0 26,0 27,0 53,0 2027
Armaturer i kansliga miljder 2025 - 2027 1,0 1,5 2,5 5,0 2027
Vagbelysning LED utbyten 2026 - 2027 0,0 1,0 4,0 5,0 2027
U . .
2(§>2p6_zu_st2n(|)r;g7 strandstrak och promenader 1,5 15 15 45 2027
Parkupprustning 2025 - 2027 4,0 4,0 4,0 12,0 2027
Dagvattenatgarder 2,0 0,0 1,0 3,0 2027
Eneb . . .
2025{b§(r)%s6vagen bullerskarmar stédmurar 8,0 3.0 1.0 12,0 2026
Véagbelysning GSM natet 2025 1,0 0,0 0,0 1,0 2025
Vagbelysning kabelbyten 2027 0,0 0,0 3,5 3,5 2027
Kallmur vid Svalnas bathamn 6,5 0,0 0,0 6,5 2025
Kaj vid Ekudden 4,0 0,0 0,0 4,0 2025
Kallmur mellan Aludden och Ekudden 3,5 25,0 0,0 28,5 2026
Kallmur mellan Samsé och Aludden 0,0 1,0 25,0 26,0 2027
Véagbelysning utbyte kabelskap 2026 - 2027 0,0 0,5 1,0 1,5 2027
\_/az%tglysmng utbyte stolpar /fundament 2026 0,0 0.5 1.0 1,5 2027
Trafikinvestering 2027 0,0 0,0 17,0 17,0 2027
Lekplatser 2027 0,0 0,0 3,0 3,0 2027
Véagbelysning kabelbyten 2028 - 2034 0,0 0,0 0,0 0,0 2034
Armaturer i kansliga miljder 2028 - 2029 0,0 0,0 0,0 0,0 2029
Vagbelysning utbyte stolpar 2028 - 2034 0,0 0,0 0,0 0,0 2034
Véagbelysning LED utbyten 2028 - 2034 0,0 0,0 0,0 0,0 2034
Vagbelysning utbyte kabelskap 2028 - 2034 0,0 0,0 0,0 0,0 2034
Kallmurar och Kajer 0,0 0,0 0,0 0,0 2034
Nettoutgifter 57,5 64,0 91,5 213,0
Belidggning 2025

Varje ér tar samhillsutvecklingsforvaltningen fram ett beldggningsprogram som baseras pé
utredning och okulédr besiktning. Planering for vilka gator som skall beldggas for att upprétthalla
dagens standard over tid har fardigstéllts 1 samarbete med VA-verksamheten. Programmet
planeras att utforas ar 2025 med en foreslagen budget pa 26,0 miljoner kronor.

Beliggning 2026 - 2027

Planering for vilka gator som skall beldggas for att upprétthélla dagens standard 6ver tid har
fardigstillts 1 samarbete med VA-verksamheten. Beldggning 2026 - 2027 har en foreslagen
budget pa 26,0 miljoner kronor for ar 2026 och en foreslagen budget pa 27,0 miljoner kronor
for ar 2027.
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Armaturer i kinsliga miljoer 2025 — 2027

Samhallsutvecklingsforvaltningen planerar en tidsbegrdnsad insats for anpassning till
exempelvis fladdermussédkra armaturer i1 kénsliga miljoer. Totalbudget for projektet estimeras
bli 5,0 miljoner med start 2025 och slutar 2027. Budget foreslas bli 1,0 miljoner kronor ar 2025.

Vigbelysning LED utbyten 2026 — 2027

LED utbyte i kommunen avser armaturer vars livslingd borjar bli uppnidd. Ar 2026 - 2027
paborjas utbyte 1 storre volym med en totalbudget pd 5,0 miljoner. Plan 2026 foreslés bli 1,0
miljoner for &r 2026 och 4,0 miljoner for ar 2027.

Upprustning strandstrik och promenader 2025 — 2027

En viktig del av samhéllsutvecklingsforvaltningens uppdrag dr att kontinuerligt gora insatser
for att oka tillgéingligheten i parker och lings med promenadstrak. Atgéirder innefattar framfor
allt att underhalla vara befintliga trdkonstruktioner langs med strdk och strandpromenader som
idag har en del underhéllsskulder. Det ingar ocksé tillgdngliggdrande av utemiljoer samt 6kad
mojlighet till vila i form av att manga behagliga sittplatser inkluderas i planeringen. Total
budget for upprustning av strandstrak och promenader estimeras till 4,5 miljoner kronor med
start ar 2025 och slutar 2027. Budget for r 2025 foreslas bli 1,5 miljoner kronor.

Parkupprustning 2025 — 2027

Under verksamhetsaren 2025-2027 ska park- och gatuavdelningen arbeta aktivt med att
renovera skelettjordar, installera biokol 1 dldre och nya planteringar, infiltrera markvatten i fler
parker och gronytor samt skapa fler Oversvdmningsytor och dammar. Genom att Oka
variationsrikedomen 1 bade rumslighet och med hogre artrepresentation kan vi erbjuda ett storre
utbud av farger, dofter och miljéer som dr spannande att utforska och bjuder in till ett mer aktivt
deltagande och ldrande bland vuxna, barn och unga. Total budget for parkupprustning estimeras
till 12,0 miljoner kronor med start ar 2025 och slutar 2027. Budget for &r 2025 foreslas bli 4,0
miljoner kronor ar 2025.

Dagvattenatgirder

Dagvattenprojekt foljer projektplaner i Danderyds Vatten och Dagvattenplan vars syfte dr att
uppnd kommunens malsittningar med dagvattenhanteringen. Utredningsarbete pagéar och
faststills infor projektstart &r 2025. Vid projektstart redovisas vilken typ av dtgérd samt tidsplan
som ldmpar sig bést for omraden i planen. Etapp 1 foreslas bli 2,0 miljoner kronor med start &r
2025.

Enebybergsvigen bullerskirmar stodmurar 2025 - 2026

Under 2022 — 2023 har befintliga bullerskiirmar atgirdats vars livslingd hade uppnatts. Ar 2025
— 2026 utfors byggnation av nya bullerskdrmar samt stddmurar pa fastigheter som saknar
bullerskdrmar, Enebybergsviagen 41 — 45 och 65 med en totalbudget pa 12,0 miljoner kronor.
Budget ar 2025 foreslas bli 8,0 miljoner kronor.

Vigbelysning GSM nitet 2025

Planering genomfors for ett utbyte till GSM 4G eftersom 2G upphor att fungera. Investering
gbrs 1 126 kabelskdp dédr 50 procent utférs 2024 och 50 procent ar 2025. Totalbudget for
projektet estimeras bli 2,0 miljoner kronor och budget foreslés bli 1,0 miljon kronor for &r 2025.
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Vigbelysning kabelbyten 2027

Kabelutbyten estimeras till 3,5 miljoner kronor &r 2027, det rér bade planerade arbeten och
utbyten i samband med andra arbeten inom beldggning, VA- och parkverksamheten

Kallmur vid Svalnis biathamn

Kajen vid Svalnds bathamn &r en 77 meter lang sten- och betongmur som stér pé trapélar och
trarustbddd. Utanfor kajmuren och pélarna finns en nedslagen trispont under vattenlinjen vars
skador behover atgdrdas. Budget foresléds bli 6,5 miljoner kronor ar 2025 under forutsittning
att plan med enklare 10sning dér en stalspont slds framfor befintliga stenmuren utfors.

Kaj vid Ekudden

Atgird av kaj vid Ekudden avser reinvestering av befintliga stdd enligt den planeringsutredning
som upprittats 2022 och budget for ar 2025 estimeras till 4,0 miljoner kronor. Atgirderna av
kajen dar stoden starks ger en aterstaende livslangd av 30 till 40 ar.

Kallmur mellan Aludden och Ekudden

Rustbaddens overyta ligger hogre upp dn vattenytan pa flera stdllen och utsétts for rotangrepp.
Det ger upphov till sdttningar i muren. D4 denna kallmur utsitts for betydande horisontalkrafter
d& muren bér upp Strandvigen sa behovs en mer omfattande reinvestering i form av en slagen
stalspont med dragstag innanfor kallmuren.

Totalbudget estimeras till 28,5 miljoner kronor med en budget pa 3,5 miljoner kronor ar 2025.
Kallmur mellan Samso och Aludden

Konstruktionen ar i ett daligt skick och dr i behov av reparationséatgiarder. Da muren har ett hogt
kulturhistoriskt virde ska den restaureras genom att en ny grundldggning anordnas och att
befintliga stenar déarefter d&termonteras pa en ny pélad platta. Betongmurarna rivs och ersitts
med nya kallmurar. Totalbudget estimeras till 26,0 miljoner kronor med start &r 2026.

Vigbelysning och utbyte av kabelskap 2026 — 2027

Totalbudget estimeras till 1,5 miljoner kronor, &ren 2026 — 2027, {for kabelskdpsbyte efter
erfarenhetsvirde och viss nyinvestering. Kommunen har 126 kabelskép.

Vigbelysning utbyte stolpar /fundament 2026 - 2027

Totalbudget estimeras till 1,5 miljoner kronor for atgérder ar 2026 — 2027 avseende stolpar och
fundament vars livslingd successivt uppnds, planerade insatser och d&rligt utbyte efter
erfarenhetsvirde.

Trafikinvestering 2027

Varje ér tar Samhaéllsutvecklingsforvaltningen fram ett trafikinvesteringsprogram som baseras
pa utredning och samordning med Ovriga teknikomraden med andra forvaltningar.
Trafikinvesteringar innefattar arbete med trafiksdkerhet, kollektivtrafik, utveckling av gang-
och cykelnitet, dtgirder for sidkra skolvégar, Trafikinvesteringsprogrammet uppdateras arligen.
Ar 2027 foreslas budgeten bli 17,0 miljoner kronor.

Lekplatser 2027

I genomsnitt renoveras 2 lekplatser varje ar enligt lekplatsplanen. Under 2027 planeras en storre
insats med totalrenovering av trafiklekplatsen i Larkéngen, samt littare renovering av tva andra
lekplatser. Projektet syftar till att gora véra lekplatser sékrare, mer inspirerande och trevligare
for en bredare publik. Totalbudget estimeras till 3,0 miljoner kronor.
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Investeringar Mark- och strategisk planering

Tabellen visar foreslagna projekt for aren 2025 - 2027

Foreslagna projekt (mnkr 5
gna projekt { ) Budget Plan Plan BetroatI;rI\_ad Berdknat
2025 2026 2027 slutar
budget
Ginnungagap 2 Expl.VA, Gata, Park 3,0 0,0 0,0 3,0 2025
Ostra Inverness - 0,0 0,0 0,0 0,0 2025
Nettoutgifter 3,0 0,0 0,0 3,0

Foreslagna projekt
Ginnungagap 2 Expl. VA, Gata, Park

Projektet avser dtagande som Danderyds kommun har i exploateringsavtalet med overlatelse av
mark inom kvarteret Ginnungagap. Atgérderna rér trafikhinder, mindre gatu- och parkatgérder
samt ett fordrojningsmagasin. Atgirderna utfors ar 2025 och budget estimeras till 3,0 miljoner
kronor.

Ostra Inverness

Kommunen upprustar gata enligt detaljplan Ostra Morbylund. Kostnaderna skall vidare
debiteras byggherren/exploatoren Aros. Nettoutgifter blir 0,0 kronor vid projektets slut.

Investeringar VA — verksamhet
Beslutade projekt
Tabellen visar beslutade projekt for aren 2023 - 2027

Beslutade projekt  Genom- Utfall Beslutad Prognos

(mnkr) forande- t.o.m Prognos Budget Plan Plan total- totalt Prognos
beslut é0'23' 2024 2025 2026 2027 budget utfall slutar

Reinvesteringar

pumpstationer 3 & 4 Ja 0,0 26,0 30,0 0,0 0,0 56,0 56,0 2025

VA Morby Centrum Nej 0,0 5,0 10,0 25,0 20,0 60,0 60,0 2027

Tryckspill

Strandvagen,

genomforandefas Nej 5,2 0,0 0,0 298 0,0 35,0 35,0 2026

Nettoutgifter 5,2 31,0 40,0 54,8 20,0 151,0 151,0

Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4

Renoveringen av kommunens spill- och dagvattenpumpstationer fortsétter och avslutas med
detta projekt. I etapp 3 & 4 ingar sammanlagt 13 stationer. Projektet med startdr 2024 har en
beslutad totalbudget pa 56,0 miljoner kronor. Budget ar 2025 foreslés bli 30,0 miljoner kronor.

VA Morby Centrum

VA-ledningar i Morbyleden behdver fornyas. De dr 1 mycket déligt skick och bytet sker for att
mojliggora fortsatt utveckling av omradet. Projektet planeras med en totalbudget pa 60 miljoner
kronor. Ar 2025 féresls budgeten bli 10,0 miljoner kronor.

Tryckspill Strandviigen genomforandefas

Projektet har blivit forsenat dé en tvist, gillande réttigheter for Danderyds kommun att forlagga
ledningen pa botten, har uppstatt. Forvaltningen bedomer att projektet kan genomforas 2026.
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Projektet foresldr en totalbudget pa 35,0 miljoner kronor och budget 2026 foreslds bli 29,8
miljoner kronor.

Foreslagna projekt

Tabellen visar foreslagna projekt for aren 2025 - 2027

Foreslagna projekt (mnkr) g?::::_ Budget Plan Plan Bt-.‘troatI;rI\_ad Berékonat

beslut 2025 2026 2027 budget slutar
Ovriga VA investeringar 2025 Nej 52,0 0,0 0,0 52,0 2026
Ovriga VA investeringar 2026 Nej 0,0 54,0 0,0 54,0 2027
Ovriga VA investeringar 2027 Nej 0,0 0,0 57,0 57,0 2028
Dagvatten Samso6-backventil Nej 0,0 30,0 0,0 30,0 2026
Flytt av tryckstegringsstation 2025 - 2026 n/a 6,0 6,0 0,0 12,0 2026
Nettoutgifter 58,0 90,0 57,0 205,0

For att oka reinvesteringstakten pa VA-ledningar med mdlsdttning att komma upp till en
fornyelsetakt pd 300 dr 6kar ovriga VA-investeringar kontinuerligt over budgetperioden.

Ovriga VA investeringar 2025

Planerad fornyelse enligt forvaltningens langsiktiga fornyelseplan. Budget foreslas bli 52,0
miljoner kronor ar 2025.

Ovriga VA investeringar 2026

Planerad fornyelse enligt forvaltningens langsiktiga fornyelseplan. Budget foreslas bli 54,0
miljoner kronor ar 2026.

Ovriga VA investeringar 2027

Planerad fornyelse enligt forvaltningens langsiktiga fornyelseplan. Budget foresléas bli 57,0
miljoner kronor ar 2027.

Dagvatten Samso-backventil

Projektet syftar till att sékerstilla dagvattenavledning i omradet. Budget foreslas bli 30,0
miljoner kronor &r 2026.

Flytt av tryckstegringsstation 2025 — 2026

Flera av VA-verksamhetens tryckstegringsstationer ar lokaliserade 1 privata fastigheter. Ur ett
drift- och sikerhetsperspektiv ar det olyckligt och de flyttas darfor successivt ut fran sin
ursprungliga plats till fristdende placering. Total projektbudget uppgér till 12,0 miljoner
kronor och budget &r 2025 foreslés bli 6,0 miljoner kronor.
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Investeringar avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten foresldr en investeringsbudget pa totalt 1,1 miljoner kronor for ar 2025.
Investeringarna bestér av avfallskirl och AVS behallare.

Beslutade projekt
Tabellen visar beslutade projekt for aren 2023 — 2027

Bes_lutade Genom-  Utfall Prognos Budget Plan Plan Beslutad Prognos Prognos
projekt férande- t.o.m. 2324 20295 2026 2027 total- totalt Sll?tél'

(mnkr) beslut 2023 budget utfall

Avfallskarl n/a 1,0 1,0 2,1 0,0 4.1 4.1 2026
Nettoutgifter 0,0 1,0 1,0 2,1 0,0 4.1 41

Avfallskiarl 2024 — 2027

Kaérlinvesteringarna avser utbyteskérl for dldre kérl som utrangerats samt kérl till abonnenter
som startar helt nya abonnemang eller dndrar sitt abonnemang till andra karlstorlekar. Projekt
avfallskdrl 2024 — 2027 med en beslutad totalbudget pé 4,1 miljoner kronor foreslés bli 1,0
miljoner kronor ar 2025.

Foreslagna projekt

Foreslagna projekt (mnkr) Budget Plan Plan Bi‘;';?_ad Beraknat

2025 2026 2027 budget slutar
FNI karl i och med férpackningsinsamling 2026 0,0 19,5 0,0 19,5 2026
Matavfallskarl i och med obligatorium 2026 0,0 2.1 0,0 2,1 2026
AVS behallare 2025 — 2027 0,1 0,1 0,1 0,3 2027
FNI karl 2027 — 2029 0,0 0,0 0,1 0,3 2029
Avfallskarl efter obligatorium 2027 — 2029 0,0 0,0 2,0 6,0 2029
Nettoutgifter 0,1 21,7 2,2 28,2

FNI Kirl i och med forpackningsinsamling 2026

Fran och med 2024 har kommunen insamlingsansvaret av fOrpackningar fran hushéll. I
dagsldget l0ses detta genom auktoriserade entreprendrer fran flerfamiljshus som har
forpackningsinsamling. Under 2026 ska samtliga hushdll i Danderyds kommun {3
fastighetsndra insamling och med det behovs tusentals kérl stillas ut; bade hos enfamiljshus
och flerfamiljshus. Totalt berdknad projektbudget &r 2026 ar 19,5 miljoner kronor.

Matavfallskérl i och med obligatorium 2026

I och med lagkravet om obligatorisk matavfallsinsamling finns dven ett behov av en extra
investering som kommer att gélla aret 2026. Total berdknad projektbudget ar 2026 ar 2,1
miljoner kronor varav inget kommer att paverka ar 2025.

AVS Behallare 2025- 2027

Sedan 1 januari 2024 &r det kommunen som ansvarar for drift och skotsel for
atervinningsstationerna. I de fall en behdllare skulle gad sonder behover kommunen sta for
kostnaden att byta ut denna. Budget ldggs for att kunna reinvestera i dessa AVS behéllare. Total
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berdknad projektbudget ar 2025 — 2027 &dr 0,3 miljoner kronor varav 0,1 miljoner kronor
foreslés i budget for ar 2025.

FNI kirl 2027 — 2029

For 2027 och framat kan investeringar av FNI kérl fortsdtta vara aktuellt eftersom det kan ske
abonnemangsbyten eller att nya kunder startar nya abonnemang. Total berdknad projektbudget
ar 2027 — 2029 uppgar till 0,3 miljoner kronor varav inget kommer att paverka ar 2025.

Avfallskirl efter obligatorium 2027 — 2029

Fran 1 januari 2027 har kommunen infort obligatorisk matavfallsinsamling enligt lagkrav for
utsortering. Kérlinvesteringarna efter inforandet handlar om utbyteskérl for dldre karl som har
utrangerats samt kérl till nya abonnenter. Kérlen avser samtliga fraktioner som hdmtas av
kommunens upphandlade entreprendr bortsett frdn FNI kérlen. Total berdknad projektbudget
ar 2027 — 2029 ar 6 miljoner kronor varav inget kommer att paverka ar 2025.

Totalsumma av investeringar

Tabellen visar samhéllsutvecklingsforvaltningens totala nettoutgifter aren 2025 - 2027.

Budget Plan Plan

Nettoutgifter (mnkr) 2025 2026 2027

Fastighetsforvaltning 402,6 263,7 425,0
Park och gatuavdelningen 133,2 141,6 130,1
Mark och strategisk planering 3,0 0,0 0,0
VA - verksamheten 98,0 144,8 77,0
Avfallsverksamheten 1,1 23,8 2,2

Totalsumma investeringar 637,9 573,9 634,3
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Risker

De risker som forvaltningen ser under 2025 &r potentiella avvikelser som kan medfora negativa
konsekvenser avseende ekonomi, nyttjande av resurser samt leverans mot invéanare, kund och
hyresgést. Virdering av risker avseende dess potentiella intrdffande och dess ekonomiska
konsekvenser dr ytterst vanskliga att genomfora. Forvaltningen betonar att riskerna ska ses som
omriden som kan komma att omprdvas och vérderas annorlunda vid en senare tidpunkt och
l6pande under budgetaret.

Skattefinansierad verksamhet

Park- och gatuavdelningens verksamhet praglas mangt och mycket av vilket vider som rader
under &ret. Stormar, snofall och skyfall paverkar verksamhetens kostnader utan att
verksamheten 1 ndgon stérre man kan péaverka detta. Risken dr att dessa omvérldsfaktorer ger
hogre kostnader dn budgeterat. Ogynnsamma véderforhallanden kan medfora stora kostnader
och verksamheten beddmer att den dr underfinansierad med 4 miljoner kronor under en
normalvinter. Utdver detta s saknar park- och gatuavdelningen en rad strategiska dokument
med tillhérande styrdokument. Dessa dokument dr under framtagande.

Intaktsfinansierad verksamhet — Fastighetsavdelningen

Det finns en risk att inférandet av hyresmodellen frén den forsta januari 2025 kommer att
innebdra underskott dd berdkningarna som genomforts inrymmer osdkerhetsmoment och
okdnda parametrar sdsom omforhandling av externa hyreskontrakt och slutlig hyresniva.

Det finns risk for uppkomna vakanser under dret som inte ingér i budget. Avdelningen arbetar
intensivt med uthyrning av uppsagda lokaler men olika omstandigheter paverkar mdjligheten
till uthyrning. Ett av ndmndens mal &r att uthyrning av vakant lokal ska ske inom ett ar fran

uppsigning.

Under dret kommer aktivering av genomforda investeringsatgérder att leda till driftkostnader,
sa kallade direkttagna investeringskostnader, som péverkar resultatet negativt. Hur stor denna
post dr 1 nuldget oklart, men det finns inga kostnader inkluderade i budget for 2025.

Det genomfors 16pande upphandlingar for nya ramavtal och 1 samband med alla upphandlingar
finns en risk for dverprovningar. I det fall ndgon av dessa upphandlingar dverprovas eller pa
annat sitt fordrdjs finns en uppenbar risk att arbeten sévil kopplade till driftatgdrder som
investeringsatgérder forskjuts. Denna risk dr omojlig att virdera i absoluta belopp.

Vid genomforande av storre entreprenader forekommer alltid risker och for de kommande aren
har fastighetsavdelningen ett flertal storre entreprenader 1 gang. Vid nybyggnationer &r
osidkerheten kopplad till oforutsedda kostnader mindre. I samband med ombyggnationer i dldre
befintliga byggnader, som é&r fallet i projekt Enebybergsskolan, finns ddremot risker kopplade
till projektekonomin.

Under 2023 uppstod ett flertal mer omfattande driftstorningar ddr virmepumpsanldggningar
blev stdende. Till fo6ljd av detta Okade oljeanvdndningen for att klara den dagliga
varmeforsorjningen. Det finns en risk for akuta driftstopp under arets kallare méanader.
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Det finns alltid en risk for skador som intréffar, i den arliga driftbudgeten inkluderas alltid
kostnader for bedomda kostnader for exempelvis vattenskador eller andra icke forutsdgbara
storningar. Risken finns att de kostnader som inkluderats i budget inte r tillrickliga.

Vinterkostnaderna &r en post som dr mycket svar att forutse. Risken finns att en kall vinter och
var med omfattande snordjning samt halkbekdmpning kommer att resultera i ett totalt utfall for
helaret 2025 som dverstiger budget.

Den osédkerhet som finns 1 omvérlden 1 nuldget innebér risker for verksamheten da det &dr svért
att forutse energipriserna i ett langre tidsperspektiv. Fastighetsavdelningen arbetar 16pande med
successiv prissdkring av el dir de ndrmaste tre aren, till delar och helhet, ldses da det bedoms
vara mest ekonomiskt fordelaktigt. Kriget i Ukraina och oron i mellandstern samt Kinas
ekonomiska utveckling kommer med storsta sannolikhet att fortsatt ha stora effekter pa
energipriserna.

Taxefinansierad verksamhet — VA- och Avfallsverksamheten

Hela VA-Sverige star infor samma utmaning, ett aldrande VA-ndt med mycket stora
investeringsbehov kommande ar. Att uppné en rimlig reinvesteringstakt over tid ger mycket
stora kapitalkostnader som per automatik ger kraftigt hojd VA-taxa. Risken ir att det inte finns
acceptans for kostnadsdkningarna, reinvesteringarna uteblir och anldggningen forsédmras.

De kommunalforbund som Danderyds kommun &r medlem i och som har baring pd VA-
verksamheten ar Norrvatten och Képpala. Framfor allt Norrvatten star infor stora
investeringsvolymer de kommande &ren. Risken for VA-verksamheten i Danderyd ar att den
paverkas om investeringsprojekten inte utfaller som forvintat hos Norrvatten

VA-verksamheten dr helt central for att det moderna samhéllet ska fungera. Det gor att en
eventuell storning far 1dngtgdende konsekvenser dér risken bestar i om VA-verksamheten inte
fullt ut klarar av att skydda och sidkra vattenleveranser och omhénderta spillvatten till
abonnenterna.

Kommunerna ér sedan 1 januari 2024 ansvariga for att samla in forpackningsavfall. Idag gors
detta genom atervinningsstationer och auktoriserade entreprendrer som hdmtar fastighetsnéra
forpackningar fran flerfamiljshus. Fran 1 januari 2027 ska kommunerna ha infort
fastighetsndra insamling av forpackningar frdn samtliga hushéll. Detta innebér att insamlingen
maste vara 1 drift senast 31 december 2026. Huvuddelen av kostnaden kommer dérfor att
uppkomma langre fram men paverkar avfallsverksamheten redan fran och med 2024.

Planen &r att kommunen ska fa erséttning for forpackningsinsamlingen fran Naturvirdsverket
men vid budgetarbete och 1 prognoser framkommer det att kostnaderna &r hogre @n de intékter
som planeras inkomma. En fordndring med erséttningen sedan budget 2024 ar att erséttningen
kommer att indexregleras, vilket &r positivt. Totalt under perioden 2025-2028 prognosticerar
avfallsverksamheten att kommunen behdver bekosta fem miljoner kronor dé ersittningen ar
for lag.

Avfallsverksamhetens intdkter kommer frimst fran tre olika kéllor; fast avgift, viktavgift samt
tilldggstjanster. Sedan 2024 har det tillkommit en ny inkomstkilla vilken dr ersittning for
forpackningsinsamlingen. Den fasta avgiften baseras pd antalet abonnemang och hur de
fordandras. Viktavgiften baseras pa antalet kilo som abonnenterna lagger i sitt restavfallskarl.
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Tillaggsavgifter kommer fran de extra tjdnster som avfallsverksamheten erbjuder sdsom
hdmtning av tradgardsavfall.

Idag finns det mojlighet att vélja att ha sorterat abonnemang eller osorterat abonnemang. Det
osorterade abonnemanget dr mer kostsamt eftersom det &r mer gynnsamt for miljon att sortera
ut sitt matavfall. Detta abonnemang kommer troligen inte finnas kvar i framtiden eftersom det
blivit lagkrav pa obligatorisk matavfallsinsamling. Detta medfor att kommunens intékter fran
fasta avgifter minskar med ungefar tre miljoner kronor.

Storst fordndring har viktavgiften for restavfallet som star for den storsta delen av
verksamhetens  totala  intdkter. = Néar  obligatorisk = matavfallsinsamling  samt
forpackningsinsamling infors prognosticeras restavfallet minska med ungefdr 40 procent da
mycket mer kommer att sorteras ut fran restavfallet. Detta kommer paverka kommunens
intdkter negativt. Under perioden 2025 till 2027 dr planen att intdkterna frén viktavgiften
minskar med néstan elva miljoner kronor.

Totalt kan lagkraven komma att medfora med en intdktsminskning pd ungefdr 14 miljoner
kronor. Men detta kan justeras genom att dndra avfallstaxans konstruktion vilket behdvs goras
till 2026 infor att de nya tjidnsterna ska inforas.

Avfallsverksamheten kommer att under de kommande &ren genomfora ett antal upphandlingar
1 och med forpackningsinsamling. Dels géller det inkdp av kirl men ocksa att fa en entreprendr
pa plats tills insamlingen ska borja gélla. En framtida risk kan vara att det framkommit att det
inte finns tillrdckligt ménga chaufforer med tanke p4 att alla kommuner ska infora insamling av
forpackningar. Det kan alltsd bli en brist av personal vilket kan medféra konsekvenser for
hdmtningen.

Det finns ett antal fragor som kan paverka avfallsverksamheten. Det kan handla om biogasskatt,
forbranningsskatter, deponiskatt, frival for verksamheter, kommunalt insamlingsansvar av
textilier och andra fraktioner med mera. Avfallsverksamheten fortsitter att omvérldsbevaka
dessa frigor. I dagslédget vet avfallsverksamheten inte hur dessa kan paverka Danderyd da det
rader stor osédkerhet 1 frigorna. Riskerna med dessa fordndringar dr dock hdgre kostnader for
avfallsverksamheten dé det dels blir dyrare men dven att det blir fler fraktioner som kommunen
far som insamlingsansvar.
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Prestationer och nyckeltal

Observera att detta dr siffror for 2022 da statistik for 2023 inte finns att tillga. Dock ér statistiken
for kommunens arbete fran 2023.

Parametrar Danderyd Taby Lidingo

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Invanare antal 32454 32419 | 75195 76 799 48 432 48 324
Anslutna till allmanna 32454 32419 75195 76 799 47 700 47 970
VA-nat
Antal serviser 6671 6676 | 11517 11533 6 801 6808
Antal anslutna per servis 4,9 4,9 6,5 6,6 7,1 7,1
Kommunens arbete for 90,8 90,8 86,8 90,9 Ej med 96,4

att sakerstalla tillgangen
pa dricksvatten ar bra

Antal vattenmatare 7 259 7291 @ 15609 15 657 7 603 7613
Antal brandposter 550 597 627 628 1062 1023

Intressant att konstatera ar att det inte sker ndgon markant fordndring 6ver aren i de tre
kommunerna.

Nedanstaende tabell dr himtad ur branschorganisationen Avfall Sveriges statistikdatabas och
avser 2023 ars statistik.

Parametrar Danderyd | Danderyd | Liding6 | Lidingo | Tédby | Tiby
2022 2023 2022 2023 | 2022 | 2023

Andel hushéll (villor, flerbostadshus och fritidshus)

som sorterar matavfall (%) 78 83 61 83 66 79

Kostnad férdelad per nyttighet i kr/kvm inkl. moms

enligt "Nils Holgersson fastighet" 25 27 23 251 17,21 17,42

Nojdhet avfallshantering 73 68 79 85 80 69

Antal atervinningsstationer med alla fraktioner 9 9 22 22 12 13

Andel farligt avfall i restavfall enligt plockanalys (%) 0,06 0,06 0,03 0,03] 0,03 0,03

Andel elavfall i restavfall enligt plockanalys (%) 0,31 0,31 0,24 0,24 0,05| 0,05

Andel forpackningar och returpapper i restavfall

enligt plockanalys (%) 34 34 33 33 34 34

Mingd insamlat mat- och restavfall (kg/person) 179 195 191 180 186 173

Trots ett frivilligt utsorteringssystem for matavfallet har Danderyd en hog andel hushall som
sorterar, under 2023 har andelen 6kat till 83 procent sorterande hushéll. Anledningen till att fler
och fler sorterar ut sitt matavfall kan bero pa olika saker sdsom exempelvis en avfallstaxa som
premierar sortering, marknadsforing av avfallsverksamhetens olika tjdnster samt en extra resurs
som har kontaktat flerfamiljshus och verksamheter for att uppmuntra till sortering.
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BUDGET OCH PLAN

Den totala midngden mat- och restavfall har 6kat sedan 2022 trots att det tidigare ar har minskat,
Danderyd har gatt om bade Lidingd och Taby i totala méngder. En anledning till 6kningen i
Danderyd befaras vara att kommunen borjade samla in restavfall frdn tva stora verksamheter
(Danderyds sjukhus och Morby C), vilket torde forklara del av 6kningen.
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