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1. Inledning

I budgetuppfoljning mars 2024 prognostiserade samhaéllsutvecklingsforvaltningen exklusive VA-
verksamheten och avfallsverksamheten en negativ budgetavvikelse uppgéende till 9,2 miljoner kronor.
En betydande del av denna bedémda negativa avvikelse harstammade fran det av Kommunfullméktige
beslutade hyresuppriakningstaket infor 2024. Vidare kunde gatu- och trafikverksamheten uppvisa
Okade vinterkostnader med anledning av den snorika vintern 2023/2024. Ett malmedvetet arbete har
under aret bedrivits for att minska det beddmda negativa ekonomiska utfallet for heléret 2024. Det
ndamnda arbetet har bestatt bade av atgirder for att 6ka intdkter och minska driftkostnader, atgarderna
har balanserats mot potentiellt negativa effekter bade pa kort och lang sikt. Arbetet har resulterat i en
beddmd resultatforbéttring dar den nu redovisade negativa budgetavvikelsen for férvaltningen
exklusive VA-verksamheten och avfallsverksamheten uppgar till 3,2 miljoner kronor for helaret 2024.
I budgetuppfoljning mars 2024 prognostiserade VA-verksamheten en negativ budgetavvikelse
uppgéende till 2,0 miljoner kronor for heléret 2024, denna negativa avvikelse prognostiseras fortsatt
till 2,0 miljoner kronor 1 budgetuppfoljning augusti 2024. Avfallsverksamheten har for helaret
budgeterat for ett Gverskott om 2,5 miljoner kronor. I budgetuppféljning mars 2024 prognostiserades
for ett positivt resultat uppgaende till 1,6 miljoner kronor for helaret. Denna prognostiserade
budgetavvikelse for heldret 2024 kvarstar i budgetuppfoljning augusti 2024.

Atgérdsplan

Eftersom en negativ budgetavvikelse for forvaltningen kvarstar for 2024 fordrar riktlinjerna att
fortsatta atgarder formaliseras i en atgardsplan. Forvaltningens atgardsplan ar enligt foljande.
Néamnden foresprakar en forsiktighetsprincip vad giller prognosarbetet vilket innebér att potentiella
underskott ska lyftas tidigt d& paverkansmojligheten ar som storst. Prognos 1 ar en tidig prognos som
innehéller ménga tidiga beddmningar och osdkerheter som revideras under ret. Tekniska nimnden har
efter prognos 1, som visade pa ett negativt utfall uppgéende till -9,2 mkr for helaret 2024, arbetat hért
for att forbattra utfallet. Dels genom att uppmana till en extra kostnadsmedvetenhet, dels genom det
arbete som pagar med att utveckla verksamhetens kérnprocesser samt genom att se dver befintliga
avtal. En av de konkreta atgirder som forvaltningen vidtagit ar att driftavtalet inom
hamnverksamheten sagts upp vilket far en positiv ekonomisk effekt fran och med andra kvartalet
2025. Trots vidtagna atgérder kvarstar dock ett prognostiserat underskott uppgaende till 3,2 miljoner
kronor for 2024. Underskottet bestar i stora delar av en underfinansiering av vinterkostnaderna och ett
beslutat tak avseende indexuppriakning av hyror. Vidare har kapitalkostnaderna for den
skattefinansierade verksamheten underbudgeterats med knappt 2,0 miljoner kronor. Detta
kompenseras delvis med 6verskott inom andra delar av nimndens verksamhet dér tillfélliga
neddragningar har kunnat goras. Forvaltningen fortsitter att genomfora dtgérder i en strdvan att uppna
ett nollresultat vid arets utgéng.

Mailprognos

Malprognosen gor géllande att tre av de totalt nio malen bedoms uppfyllas helt under 2024 medan fem
bedoms uppfyllas delvis. Forvaltningen kommer att arbeta for att fler av de mél som bedoms delvis bli
uppfyllda i stéllet kan kategoriseras som helt uppfyllda vid arsskiftet. Namndmaélet ”tekniska nimnden
ska ha stirkt formaga utifran krisberedskap, sikerhet och klimatférandringar” bedéms inte uppfyllas
under 2024. Anledningen till att forvaltningen gér denna bedémning beror framst pé att arbetet med att
revidera kontinuitetsplanen inte beddms kunna vara slutférd vid arsskiftet utan snarare under andra
kvartalet 2025.
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2. Namndens ansvar

Tekniska nimndens uppdrag bestar i att langsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens tillgangar
i form av mark och infrastruktur inom omradena mark och vatten, fastighet, hamn, gata och trafik samt
park och natur. I uppdraget ingér bland annat forvaltning av kommunens fastighetsbestand,
avtalsuppfoljning, planering, hantering av kartor och medverkan i plan- och exploateringsprojekt.

Tekniska ndmnden dr lokalforsérjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i egen regi
vilket innebér att, forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter, d&ven ska ansvara for
inhyrning av externa lokaler som anvinds i den kommunala verksamheten. Bland annat ska ndamnden
bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvinds pa ett ekonomiskt och effektivt satt.
Tekniska ndmnden svarar i egenskap av lokalforsorjningsansvarig naimnd for reinvesteringar,
ombyggnationer samt nybyggnationer i kommunens fastighetsbesténd.

Tekniska ndmnden forvaltar och utvecklar &ven kommunens egen kvartersmark, ej planlagd mark,
vattenomraden, gronomraden, gator, vigar, parker, ovriga allmédnna platser samt kommunens
smabatshamnar och allménna vatten- och avloppsanldggningar (nedan Va-anldggningar). Naimnden
handldgger fragor om naturvard, renhéllning, avfallshantering, kollektivtrafik, trafiksdkerhet samt
parkering och kommunal trafikovervakning.

Tekniska ndmnden ansvarar genom avdelningen for mark och strategisk planering for
markforvaltning, och exploatering av kommunens egen kvartersmark, ej planlagd mark och
vattenomraden, dversiktlig planering, trafikstrategiska fragor, och héllbarhetsfrdgor inom miljo, klimat
och energi. Avdelningen dr en del av samhéllsutvecklingsforvaltningen men arbetar framfor allt pa
uppdrag av kommunstyrelsen.

Med VA-verksamheten ansvarar nimnden for att forse alla abonnenter med dricksvatten och att
omhénderta spillvatten pé ett miljoriktigt sétt. Danderyds kommun &r medlem i tvd kommunalférbund,
Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till kommungréns samt Képpalaférbundet som
tar omhand och renar spillvattnet. Medarbetarna inom VA-verksamheten arbetar med planering och
uppfoljning inom alla delar av VA-omradet. Juridik och kartverk ar ocksé viktiga delar liksom
abonnentfragor och taxefragor. VA &r en viktig del i exploatering och annan samhaéllsutveckling.

Med avfallsverksamheten ansvarar tekniska ndmnden for att samla in avfall under kommunalt ansvar
fran hushall och verksamheter samt informera om éatervinning av avfall. Genom att kommunen samlar
in avfallet sékerstills det att avfallet tas om hand pa ett miljoriktigt sétt och inte riskerar att orsaka fara
for hélsa eller miljo.
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3. Handelser av vasentlig betydelse

Under hosten 2023 fick samhillsutvecklingsforvaltningen i uppdrag, efter beslut av tekniska ndmnden,
att genomfora en utredning som syftar till att sdkerstélla goda forutsittningar for tekniska ndmnden att
fullfélja sitt uppdrag.

Sambhéllsutvecklingsforvaltningen har med extern resurs genomfort en kartlaggning och genomlysning
av samhéllsutvecklingsférvaltningens huvudprocesser och rutiner. Syftet med genomlysningen var att
identifiera brister samt att foresla konkreta atgirder for att kvalitetssidkra och effektivisera processer
och rutiner inom tekniska ndimndens ansvarsomraden.

Genomlysningen har aterrapporterats till tekniska nimnden 16pande under utredningstiden och vid
tekniska ndmndens sammantrade den 5 juni 2024 presenterades slutrapporten fran genomlysningen.
Tekniska nimnden noterade slutrapporteringen och uppdrog at samhéllsutvecklingsforvaltningen att ta
fram ett forslag till plan for hantering av resultatet av slutrapporten. Planen ska presenteras for
tekniska ndmnden under tredje kvartalet 2024 varefter arbetet med att sdkra goda processer och rutiner
fortskrider.

Under 2023 paborjades arbetet med att sdkerstélla funktion for skyddsrummen i kommunens
fastigheter. Det arbetet berdknas vara slutfort under 2024. I samverkan med kommunledningskontoret
pagér planeringsarbete for att sakerstilla kapacitet for reservkraft vid prioriterade fastighetsobjekt.
Investeringsmedel finns inkluderad i budget 2024 med plan for 2025 samt 2026.

Arbetet med att implementera kommunens nya hyresmodell pagar. Arbetet innebér att samtliga
lokalhyresavtal uppdateras och omforhandlas i enlighet med bestimmelserna i den nya hyresmodellen.
Implementeringen innefattar framtagande av ekonomiska grunddata for hyresséttning,
omforhandlingar av avtal samt Gversyn av griansdragningslistor.

Under aret har VA-verksamheten tagit beslut om att byta leverantor av driftovervakningssystemet for
alla pumpstationer och tryckstegringsstationer. Det nya systemet &r sikrare och innebér storre
mdjligheter till fjarrstyrning. P4 tio strategiska punkter i spillvattennétet har flodesmaétare installerats.
De registrerar forandringar i flode. Pé det sittet kan forebyggande dtgérder vidtas for att hindra
breddning. Samtidigt kan storre ldckor upptéckas d& de ofta ger ett hdgre spillvattenflode.

For avfallsverksamheten har den storsta fordndringen varit att forpackningsinsamlingen har dvergatt
frén privat regi till kommunal. Dértill har kommunen ett antal aktdrer som &r auktoriserade att himta
forpackningar fastighetsndra fran flerfamiljshus. Det 4r kommunen som ansvarar for insamling av
avfallet men tanken &r att producenterna ska bekosta insamlingen. Avfallsverksamheten konstaterar att
ersittningen som kommunen kommer fa for forpackningsinsamlingen ar lidgre dn kostnaderna vilket
innebér att det inte blir en full kostnadstidckning. Foérpackningsinsamlingen kommer att fortsétta
paverka avfallsverksamheten de kommande aren da fastighetsnéra insamling ska inforas hos alla
fastigheter i kommunen.
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4, Malprognos

Avsnittet redogdr for nimndens malprognos for helaret samt tillhdrande nyckeltal och aktiviteter.
Malen ar fordelade under strategiomrdden som malen dr kopplade till.

Sammanstillning av malprognos

Prognos per helar Uppfylls Uppfylls delvis Uppfylls ej Saknar prognos
Antal 3 5 1 0
Ikon o [ -

1 Hog kvalitet

Namndmal: 1.1 Tekniska namnden ska ha en god kommunikation med medborgare,
kunder och abonnenter.

Bedomning: Malet bedoms kunna bli delvis uppfyllt

Utfall
Nyckeltal 2021 2022 2023 Mal 2024 aug 2024
Andelen inkomna drenden som inte hanteras inom tva
arbetsdagar - - - Minska -
Antal E-tjanster inom verksamhetens ansvarsomraden - - - 5 2
Andel standardiserade svar for inkomna drenden - - - 10 -
Antal kunskapshojande insatser 4 4 4 4 4

Nyckeltalet andelen inkomna &renden redovisas pé arsbasis.

VA-avfallsavdelningen har under perioden tagit fram en e-tjénst for att underlatta for flerfamiljshus att
ansoka om erséttning for forpackningsinsamling. E-tjansten syns och ér tillgdnglig under de
ansokningsperioder som géller. Dértill har e-tjénst for samlokaliserade verksamheter med gemensam
avfallshantering som hushéll tagits fram. Malet kommer att uppnas.

Antal standardiserade svar avser hur manga nya svar som formulerats och nyttjas inom férvaltningen.
Det bedoms inte tas fram nagra nya standardiserade svar under resterande del av aret. Mélet kommer
séledes inte att uppnas.

Avfallsverksamheten har genomfort ett antal kunskapshdjande insatser gentemot kommunens invanare
bland annat rorande fastighetsnéra insamling, terbruk och kommunens avfallstjansteutbud. En
kundenkét genomfordes i form av medborgarforankring for att samla synpunkter infor den framtida
forpackningsinsamlingen. Mélet kommer att uppnas.

Vid tva tillfallen har VA-verksamheten skickat ut informationsfoldrar med relevant information till
abonnenterna. Malet kommer att uppnas.
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Namndmal: 1.2 Tekniska namnden ska ha en god kundndjdhet

Bedomning: Mélet bedoms kunna bli delvis uppfyllt

Nyckeltal 2021 2022 2023 Ml 2024 Utfall
aug 2024

Efterlevnad av upphandlingsprocessens moment vid - - Ny  Uppna 100% -

samtliga 20 genomforda stickprover efterlevnad

Efterlevnad av avtalsprocessens moment vid samtliga 20 - - Ny  Uppné 100% -

genomforda stickprover. Med avtalsprocessen menas fran efterlevnad

det att avtal tecknas till dess det avslutas.

Under aret har storre entreprenadupphandlingar och nya ramavtalsupphandlingar tagit stora resurser i
anspréak. Arbetsbelastningen har varit mycket hdg under érets forsta &tta ménader och i kombination
med en sjukskrivning av tjdnsten avtalscontroller har detta resulterat i att dessa moment inte har
kunnat genomforas enligt plan. Utvecklingen av upphandlingsarbetet har under aret bedrivits i enlighet
med samhéllsutvecklingsforvaltningens nya utvecklade rutiner vilket har inneburit att kvaliteten
avseende savél stodfunktionernas processer som de faktiska forfrdgningsunderlagen hojts markant.
Malsittningen é&r att under resterande delen av ret péborja stickprovskontroller, dock beddms inte
malet kunna uppfyllas under innevarande ar.

2 Stor valfrihet

Inga mal ér kopplade till strategiomradet.

3 Hog attraktivitet

Namndmal: 3.1 Tekniska namnden ska ha néjda medborgare, kunder och abonnenter.

Bedomning: Maélet bedoms kunna bli delvis uppfyllt

Utfall
Nyckeltal 2021 2022 2023 Mal 2024 aug 2024
No6jd kund-index (NKI) 61% -
Skétsel av gator och végar fungerar bra i kommunen 75% 76% -
Skétsel av naturomraden i kommunen fungerar bra 87% 87% -
Sakerheten pa gang- och cykelvagar ar bra 82% 85% -
Utbudet av gang- och cykelvagar ér bra 91% 91% -
Atgirder for att minska trafikfarliga backningar med
avfallsfordon 3 1 1 1 0
Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra 93% 93% -
Utbudet av atervinningscentraler i kommunen &r bra 50% 50% -
Kommunens arbete for att sékerstilla tillgdngen pa
dricksvatten ar bra 91% 92% -
Provresultat 0 0 0 0 0

Nasta mitning for Nojd-kund-index sker sista kvartalet 2024 vilket innebér att det saknas ett utfall per
augusti 2024. Utfallet av undersdkningen som sker under 2024 kommer tidigast kunna redovisas vid
ett senare rapporttillfille.

Undersokning om kommuninvéanarnas uppfattning om hur skétsel av gator och vigar samt
naturomraden fungerar gors pa arsbasis och kan dirfor inte redovisas i augustibokslutet. Detta giller
ocksa nyckeltalet rorande sékerhet pa gang och cykelbanor och utbudet av desamma.



DANDERYDS
KOMMUN

Avfallsverksamheten har inte genomfort nigra atgirder for att minska trafikfarliga backningar med
avfallsfordon och beddms inte gora det under resten av aret. Mélet kommer inte att nas.

Kommuninvéanarnas uppfattning om himtning av hushallsavfall, utbudet av atervinningsstationer samt
kommunens arbete med att sdkerstélla tillgdngen pé dricksvatten undersoks pé arsbasis och kan dérfor
inte redovisas i1 augustibokslutet.

Gillande provresultat for VA sé har samtliga prover visat godként resultat under perioden. Malet
beddms kunna uppfyllas.

Namndmal: 3.2 Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Beddomning: Malet beddms kunna bli delvis uppfyllt

Utfall
Nyckeltal 2021 2022 2023 Mal 2024 aug 2024
Resultat fran med medarbetarundersokning (HME) 81% 81,1% - -
Andel ménadsavlonade, tillsvidareanstallningar totalt i
forhallande till resurser 97% 80% 71% 90% -
Langtidssjukfranvaro (%) 2,74% 1,59% 1,60% 1,50% 1,61%

Sambhallsutvecklingsforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare som verkar for ett
hilsofrimjande synsitt. Dels genom arbetsplatser som underlattar hilsa och vilbefinnande, dels
genom att uppmuntra medarbetare till en god hilsa genom stddjande insatser. Hur medarbetarna mar
ar starkt forknippat med prestationsniva pa arbetet och darfor anses god hélsa vara en resurs. I led med
detta har det under aret tagits flera initiativ for att uppna en hallbar och god arbetsmilj6. Forvaltningen
har under aret foljt handlingsplanen for systematiskt arbetsmiljoarbete. Bade prognosen och
bedémningen ir i enlighet med god méluppfyllnad.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 4r en medarbetarundersdkning som genomfors vartannat ar.
Undersokningen utgors av en enkdt i tre delar och bestar av nio fragor. En ny mitning kommer att
genomforas 2025.

Enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning, 4:e kapitlet, ska kommuner och landsting redovisa
uppgift om total sjukfranvaro respektive langtidssjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron ska redovisas
uppdelat pa kon och aldersgrupp. Sjukfranvarokvoten berdknas genom att dela den ackumulerade
sjukfranvarotiden med den ackumulerade ordinarie tiden. Enligt SKR:s rekommendation réknar
kommunen 60 dagars sjukfranvaro som langtidssjukfranvaro. Uppdragstagare och fortroendevalda
ingér inte i denna redovisning.

Andel ménadsavlonade, tillsvidareanstillningar i totalt forhéllande till resurser méts pé helaret och
kommer kunna redovisas i bokslutet for r 2024.

Langtidssjukfranvaron uppgar i augusti 2024 till 1,61 % vilket visar pa en langsiktig relativt lag andel
langtidssjukfranvaro.
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Namndmal: 3.3 Tekniska namnden ska vara en professionell bestallare.

Bedomning: Mélet bedoms kunna bli delvis uppfyllt

Nyckeltal 2021 2022 2023 Mail 2024  Utfall aug
2024

Bevakning av bolagsforandringar for ingangna externa Ny 100 % 25%

avtal efterlevnad

Efterlevnad av ingdngna avtal ddr 20 stickprov av Ny 100 %

moment 19 i upphandlingsprocessen genomfors efterlevnad

Tjénsten som avtalscontroller &r nyinrdttad och struktur och systematik &r under uppbyggnad. Arbetet
med att forbdttra och forflytta arbetet till systematiska kontroller pagér och &r i delar i
upphandlingsprocessen pé plats. En sjukskrivning pé den tjansten har dock forskjutit tidplanen, men
arbetet fortsitter och under resterande del av aret dock i lagre tempo. Beddmningen i nulédget &r att
malet avseende bevakning av bolagsforandringar inte kommer att uppnas under aret. Dédremot gors
beddmningen att 20 stickprov kommer att kunna genomforas varfor malet rorande efterlevnad av
ingangna avtal med fokus pd moment 19 i upphandlingsprocessen bedoms kunna uppnas pa for helaret
2024.

4 Hog effektivitet

Namndmal: 4.1 Tekniska namnden ska ha en effektiv verksamhet
Bedémning: Malet bedoms kunna bli uppfyllt ®

Nyckeltal 2021 2022 2023 Ml 2024 Utfall
aug 2024

Kontorets genomlysning av rutiner, processer och Ny 1 1

kompetenser

Andelen vakant yta ska understiga 2 % sett till det <2% <2% <2% <2% -

totala bestandet av lokaler eller bostéder som

forvaltas av ndmnden

Antal langsiktiga forvaltningsplaner antagna under 0 10 > 10 > 10 -
aret inom fastighetsavdelningen

Energianvédndningen i vara fastigheter ska minska 2% 3% >3% >3% -

Vigkapitalets vérde 331 mnkr 329 331 331 mnkr -
mnkr mnkr

Vigkapitalets virde GC-végar 24 mnkr 24 24 24 mnkr -
mnkr mnkr

Antal vattenldckor 15 29 23 21 17

Minst ett genomfort projekt som syftar till 6kad 1 1 1 1 1

robusthet i Va-nitet

Forvaltningen har for nimnden presenterat slutrapporten av den genomférda genomlysningen. |
samband med slutrapporten har konsultforetaget utarbetat ett forslag till fortsatt arbete med fokus pa
utveckling av ledningssystem samt processkartlaggning och riskanalys. Forvaltningen har darefter lagt
en prioritering &ver vidare arbete med en avviagning mellan interna och externa resurser.

Arbetet med att hyra ut vakanta ytor pagér 16pande. Fram till och med augusti 2024 har ett flertal nya
hyresavtal uppréttats och nya hyresgéster har tillkommit i tidigare vakanta lokaler. Grundldggande i
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arbetet med att minimera vakanser dr att ha en god framforhéllning dér ambitionen ir att arbetet med
implementeringen av den nya hyresmodellen ytterligare ska bidra till att minska ndmndens totala
vakansgrad i det forvaltade bestdndet framgent. Métning av vakansgrad sker for helaret.

Under éret har arbetet med att genomfora statusbesiktningar med tillhdrande underhallsrapporter
fortsatt med malet att forst och framst uppratta forvaltningsplaner for alla objekt inom
vélfardskategorin. Statusbesiktningarna finns med som en viktig bestandsdel i forvaltningsplanerna
och det dr fastighetsforvaltarnas uppgift att uppritta och ajourhélla forvaltningsplanerna i forsystemet.
Ingen métning av mélet sker for perioden.

Arbetet med energieffektiviserande atgirder har fortgatt under aret med satsningar pa Led-belysning,
bland annat vid ett antal skolobjekt dér dldre belysningsarmaturer dr utbytta till effektiva Led-
armaturer. Métning av energianviandningen sker for heléret.

Utrdkning av vigkapitalets virde genomfordes 2023 och uppnédde da mélsittningen. Nésta métning
kommer att goras till bokslutet for 2024.

Antalet vattenldackor uppgér till 17 stycken och visar pa ndodvandigheten av att 6ka fornyelsetakten i
VA-nitet. Med nuvarande takt pa vattenldckor dr bedomningen att malet inte kan uppnas.

Ett exempel pa, under perioden, genomfort projekt som dkar robustheten &r installation av
flodesmatare i spillvattennatet da de ger en snabb indikation pa eventuella ldckor. Malet har redan
uppnatts.

Namndmal: 4.2 Tekniska namnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning.
Bedémning: Malet bedoms kunna bli uppfyllt ®

Nyckeltal 2021 2022 2023 Ml Utfall
2024 Aug 2024

Andel inldckage 2,4 24 <25 2.3

Minst ett projekt per ar som syftar till mindre 1 1 1 1 1

ovidkommande vatten

Fornyelsetakten ska vara langsiktigt hallbar over tid 600 600 135 135 -

Antal spillvattenstopp 51 19 47 45 25

Andel inldckage beddms inte vid delaret i augusti. Det kraver statistik som erhalls pa arsbasis.
Resultatet redovisas darfor i samband med arsbokslut.

Projekt for att minska ovidkommande vatten har genomforts. Ett exempel ar rokning av privata
serviser. Det visar pd manga felkopplade ledningar. Malet har redan uppnatts.

Malet géllande fornyelsetakt har i delaret augusti inget utfall da det redovisas pa arsbasis. Tekniska
ndmnden har beslutat om att hoja investeringsvolymen i VA-verksamheten och diarmed tillse att malet
uppfylls over tid.

Antalet spillvattenstopp har minskat. Utfallet pa 25 stycken per sista augusti ger indikationer om att
kunna uppfylla mélet for helaret.
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5 Stark utveckling

Namndmal: 5.1 Tekniska namnden ska ge goda forutsattningar for social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet.

Bedomning: Malet bedoms kunna bli uppfyllt ®

Nyckeltal 2021 2022 2023 Mail Utfall
2024 aug 2024
I samband med upphandlingar finns alltid krav pa externa Ny Oka -

aktorer att redovisa sitt arbete med att minimera negativ
paverkan pa invanare och nérmiljo

Andelen matavfall som utsorteras i Danderyds kommun 34 34 39 42 -
skall 6ka. Nyckeltalet visar Kg matavfall per invanare

I upphandlingar kravstills sa att entreprenaders paverkan pa verksamheter och nérboende &r rimlig i
forhallande till vad som ska utforas. Till exempel, vibrationskrav vid palning, bullerkrav vid bilande
arbeten, arbetstider, leveranser for att ndimna vissa omraden.

Under véren 2024 har Danderyds kommun fatt flera nya matavfallssorterare vilket har bidragit till att
méngden matavfall har 6kat. Om avfallsméngderna fortsétter i samma takt under hosten 2024 som
under véren dr prognosen att mélet om 42 kg kommer att uppnas.

Namndmal 5.2 Tekniska namnden ska ha starkt formagan utifran krisberedskap,
sakerhet och klimatforandringar.

Bedomning: Malet bedoms inte kunna uppfyllas B

Nyckeltal 2021 2022 2023 Mil Utfall aug
2024 2024

Bygga upp en stabsfunktion Ny 1 -

Upprittad kontinuitetsplan revideras arligen i syfte att sakerstélla Ny 4

kvalitet i vart arbete

Implementera app for att hantera intern kriskommunikation inom Ny 1 -

forvaltningen

Implementera Rakel for hela kontoret Ny 1 -

Arbetet med inrédttande av en stabsfunktion initierades under 2024, men arbetet har pausats pa grund
av resursbrist. Planen ar att arbetet kommer att slutféras under kvartal 2, 2025.

Forvaltningen arbetar med att analysera och aktualisera kontinuitetsplanen. Det arbetet fortloper under
vintern dock pa grund av resursbrist kommer prognos for fardigstéllande att behdva senareldaggas till
kvartal 2, 2025.

Forvaltningen har identifierat en applikation som ér tillimplig for intern kriskommunikation.
Beddomningen ar att den tekniska 16sningen, vid arets slut, finns pa plats hos vissa funktioner pa
forvaltningen som bedoms som kritiska.

Rakel ar implementerat inom driftenheten pa Fastighetsavdelningen, utvirdering pagar med syfte att
klargora vilka system ska anvidndas pé vilket sitt, arbetet fortsétter under 2025.
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5. Personal

Tabellen nedan visar antal anstéllda och antal arsarbetare per augusti jimfort med foregdende ar. Med
arsarbetare menas i detta fall summan av manadsavlonade medarbetares sysselséttningsgrad enligt
avtal omriknat till heltider. Detta innebdr exempelvis att en fordldraledig medarbetare och dess vikarie
riknas som tva &rsarbetare trots att endast en av dem &r pa plats och arbetar. Det finns déarfor en viss
grad av felmarginal att beakta i siffrorna.

Tabellen nedan visar sammanstéllning av personalen for administration, park och gata, fastighet samt
avdelningen for mark- och strategisk planering.

Skatte- och intaktsfinansierad verksamhet.

Antal Antal Antal Forindring
anstillda arsarbetare arsarbetare
2024 2023
Manadsavlonade 58 57.8 45.8 12
Tillsvidareanstilld manadsavlonad 55 54.8 438 11
Visstidsanstélld manadsavlonad 3 3 2 1

Skattefinansierad verksamhet

Administration, park och gata samt mark och strategisk planering

Under éret har tre tjnster omsatts inom administrativa avdelningen, en chef, en
entreprenadupphandlare samt en vikarierande kommunikator. Chefstjénsten har sedan dess ersatts
internt genom en tillférordnad chef och tjédnsten som upphandlare har ersatts med en extern konsult.
Kommunikatorstjansten ersétts inte d& ordinarie medarbetare planerar att aterga till sin tjinst under
hdsten 2024.

Park- och gatuavdelningen har fortfarande en situation med ménga resurskonsulter. Det &r inte en
tillfredsstillande 16sning 6ver tid. Fordndringsprocessen for att fa fler tillsvidareanstéllda i
verksamheten har initierats. Under aret har avdelningschef for park- och gatuavdelningen tillsatts.

Under éret har avdelningschef for Mark och strategisk planering tillsatts.

Intaktsfinansierad verksamhet

Fastighetsavdelningen

Den 31 augusti 2023 avslutades den externt upphandlade entreprenaden for fastighetsdrift och ansvaret
for den operativa fastighetsskotseln och fastighetsdriften Gvergick till fastighetsavdelningen. Som en
foljd av detta har avdelningen nu inrdttat en intern driftenhet som inkluderar kundtjanst och en rad
interna specialister sdsom exempelvis fastighetstekniker, drifttekniker, ventilationstekniker,
elsdkerhetssamordnare, teknisk samordnare och sikerhetstekniker. Denna fordndring har lett till en
okad personalstyrka inom forvaltningen.

11



%55 DANDERYDS
KOMMUN

Taxefinansierad verksamhet

VA
Antal Antal Antal Foriandring
anstillda arsarbetare arsarbetare
2024 2023
Manadsavlénade 5 5 5 0
Tillsvidareanstélld ménadsavlonad 5 5 5 0

Personalstyrkan har inte fordndrats under perioden. VA-verksamheten har aterbesatt tjdnsten som
kartansvarig efter en léngre tids vakans. Vakansen har hanterats med extern hjélp under
rekryteringsprocessen.

Avfall
Antal Antal Antal Forandring
anstallda arsarbetare arsarbetare
2024 2023
Minadsavlonade 3 3 3 0
Tillsvidareanstilld manadsavlonad 3 3 3 0

Under varen avslutade en tillsvidareanstilld sin tjanst vilket resulterat i att avfallsverksamheten
aterigen blivit underbemannad. Avfallsverksamhetens normalldge ar fyra manadsavldnade
medarbetare. Malet &r att ersédttningsrekrytera denna tjanst under hésten 2024.

6. Ekonomi

Driftredovisning

Skatte- och intaktsfinansierad verksamhet

Tabellen visar nimndens intékter, kostnader och prognosavvikelse for helaret jamfort med budget och
foregdende &r. Smirre avvikelser i tabellerna kan noteras som en effekt av avrundningar.

Mnkr Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall
Aug 2024 t t
g Aug 2024 helar helar mo mo helar
2024 2024 budget — budget 2023
helar % helar %

Intékter 242.8 237.0 357.6 355.5 2.1 1% 360.2
Kostnader -347.5 -345.0 -523.5 -518.2 -53 1% -505.4
Nettokostnader -104.7 -108.0 -165.9 -162.7 -3.2 2% -145.1
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Ansvar (mnkr) Utfall Aug Budget Prognos Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall

2024 Aug 2024  helar 2024  helar 2024 mot mot helar 2023

budget budget

helar helir %
Driftinvestering -19.2 -16.7 -25.8 -25.0 -0.8 3% -26.1
IR -19.2 -16.7 -25.8 -25.0 -0.8 3% -26.1

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av skatte- och intiktsfinansierade verksamhetens nettokostnader per
verksamhet och prognosavvikelse for heléret jamfort med budget och foregaende ar.

Vidare redovisas den prognos som respektive verksamhet 1amnar for helaret 2024 samt den helarsbudget
som ér faststilld. Prognosavvikelsen jamfort med budget visas bade i absoluta belopp samt i procentuell
andel mot budget. Som jémforelse redovisas dven utfallet heléret 2023 for respektive verksamhetsgren.

Ansvar (mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse  Utfall
Aug Aug helar helar mot mot helar
2024 2024 2024 2024 budget budget 2023
helar helar %
Administration och ndamnd
-0.8 -0.4 -1.1 -0.8 -0.3 37% 10.1
Fastighetsforvaltning 11,8 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0
Gator och trafik -64,2 -61.0 -89.8 91.6 1.8 2% -85.5
Parker och naturomraden
-16.7 -17.4 -25.7 -26.1 04 2% -24.7
Hamnforvaltning 7.5 -5.0 -11.1 7.6 3.5 46% -10.0
Mark och strategisk .
planering -8.2 -7.6 -12.3 -11.4 -0.9 8% -8.9
Driftinvestering -19.2 -16.7 -25.8 -25.0 -0.8 3% -26.1
Summa Tekniska
-104.7 -108.0 -165.9 -162.7 -3.2 2% -145.1

namnden

Skattefinansierad verksamhets nettokostnader
Administration och nimnd

Administration- och nimndverksamheten har f6r perioden en marginell negativ avvikelse mot budget
for samma period. Prognosen for heléret dr en negativ avvikelse mot budget om 0,3 miljoner kronor,
vilket beror pa merkostnader som hor till studiebesok och extra insatta méten for ndmnden.

Gator och trafik

Gator och trafikverksamheten uppvisar for perioden en negativ avvikelse jamfort med budget om 3,2
miljoner kronor. Verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget for helaret pa 1,8
miljoner kronor. De storsta avvikelserna pa arsbasis dr befarade kostnader som avser snérdjning och

13
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sandning under vinterhalvaret och som berdknas Gverskrida budget med 5,4 miljoner samt
kapitalkostnader berdknas 6verskrida budget med 1,6 miljoner kronor. Kostnadsékningarna vigs upp
av Okade intikter fran markhyror, hyror som externa aktorer betalar for att tillfalligt anvanda
kommunens mark.

Parker och naturomriaden

Parker och naturomraden uppvisar for perioden en positiv avvikelse jaimfort med budget for samma
period uppgéende till 0,7 miljoner kronor. Anledningen till det positiva resultatet &r minskade
lonekostnader som delvis balanseras av kostnaden for konsulter som avdelningen har for att fylla
vakanta tjanster. En trend som synes bestd under aret dr att kommuninvanare lamnar sitt byggavfall i
stora bigbag vilket verksamheten behdver hantera.

Hamnforvaltning

Hamnf6rvaltningen uppvisar for perioden en negativ avvikelse uppgéende till 2,5 miljoner kronor
vilket huvudsakligen beror pa ett driftavtal som medfor hogre kostnader d4n budgeterat. Prognosen for
helaret uppskattas till en negativ budgetavvikelse pa 3,5 miljoner kronor. Avvikelsen pé cirka 3,0
miljoner beror till stora delar pa ett underhéllsavtal som ingatts utan att det finns ekonomiskt utrymme
i budgeten och 0,5 miljoner kronor kan forklaras av ldgre intdkter &n vad som har budgeterats.

Mark och strategisk planering

Avdelningen for mark och strategisk planering har for perioden en mindre negativ avvikelse mot
budget for samma period. Den negativa avvikelsen uppgar till 0,6 miljoner kronor och &r en effekt av
okade konsultkostnader. Prognosen for helaret uppskattas till en negativ avvikelse mot budget
motsvarande 0,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror dels pa lidgre intékter &n budgeterat dels hogre
konsult- och kapitalkostnader dn budgeterat.

Driftinvestering

Utfallet for perioden &r 2,5 miljoner kronor hogre 4n vad som har budgeterats fér samma period.
Kostnaderna for driftinvesteringar for perioden uppgér till 19,2 miljoner kronor varav 15,9 miljoner
kronor &r kopplade till fastighetsforvaltningens verksamhet. De frémsta projektkostnaderna har
genererats av Enebybergsskolans om- och tillbyggnadsprojekt, Danderyds gymnasiums
ombyggnadsprojekt, avetableringen av boendemodulerna vid Rinkebyvagen samt det fortlopande
arbetet med statusbesiktningar i kommunens fastighetsbestdnd. Kostnaderna for avetableringen av
boendemodulerna kommer att belasta den centrala finansforvaltningen i samband med att
driftprojektet slutregleras. Det hogre utfallet for perioden har sin forklaring i en ombokning av
kostnaderna for Samsdkajen som inte inrymdes i budget. Prognosen for heléret ér ett utfall om 25,8
miljoner kronor.
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Intaktsfinansierad verksamhet — Fastighetsforvaltningen

Mnkr Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
Aug 2024  Aug 2024 helar helar mot mot

2024 2024 budget budget

helar helar %

Intékter 211.7 2132 317.8 319.8 -2.0 1%
Kostnader -199.8 -213.2 -317.8 -319.8 2.0 1%
Nettokostnader 11,8 0.0 0.0 0.0 0.0 0%

Belopp per aktivitet:

Mnkr Utfall Aug Budget Prognos Budget helar Avvikelse Avvikelse
2024 Aug 2024 helar 2024 2024 mot mot budget

budget  heldr %

helar

Interna hyresintakter 144.6 142.1 218.9 213.1 5.8 3%
Externa hyresintakter 66.4 70.0 98.0 105.0 -7.0 -7%
Ovriga intikter 0.4 0.8 0.8 1.2 -0.4 -31%
Projektledning internt 4.1 53 7.0 8.0 -1.0 -13%
Hyreskostnader -35.0 -35.0 -52.5 -52.5 0.0 0%
Summa nettointékt 180.5 183.2 272.2 274.8 -2.6 -1%
Media -23.4 -26,0 -38.1 -39,0 0,9 2%
Tillsyn o skotsel -8.7 -13.6 -16.3 -20.4 4.1 -20%
Atervinning o avfall -2.3 -4.0 -5.4 -6.0 0.6 -10%
Sékerhet o teknik -6.3 -6.8 -11.4 -10.3 -1.1 11%
Ovrig drift -4,0 -3.7 -5.9 -5.6 -0.3 5%
Reparationer -8.7 -10.9 -15.3 -16.3 1,0 -6%
Fastighetsskatten -1.5 -1.7 -2.4 -2.5 0.1 -5%
OH - administration -29,0 -32.6 -46.2 -48.9 2.7 -6%
Finansiella -82.7 -83.9 -126.3 -125.8 -0.5 0%
Forstudie 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0%
Direkttagna investeringar -1.8 0.0 -4.5 0.0 -4.5 0%
Ovrigt -0.5 0.0 -0.5 0.0 -0.5 0%
Summa nettokostnader -168.8 -183.2 -272.2 -274.8 2.6 -1%
Resultat 11.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0%

Utfall
helar
2023

308.4

-308.4

0.0

Utfall
helar 2023

206.1
99.9
-0.3
32
-50.3
258.7

-35.4
-30.8
-5.7
-10.7
-5.7
-17.7
-2.2
-37.1
-109.7
0.0
-3.4
-0.3
-258.6

0.0
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Intéktsfinansierad verksamhet
Fastighetsforvaltningen nettokostnader

Fastighetsforvaltningens nettokostnader redovisas ovan i en kontobaserad tabell samt i en utvecklad
aktivitetsbaserad tabell. Den observante kan notera att det forekommer mindre avvikelser mellan
summeringarna av intdkter respektive kostnader for de bada tabellerna. Den aktivitetsbaserade tabellen
ar uppbyggd utifrén verksamhetsnytta kopplat till ekonomistyrning och inrymmer dérfor betydligt fler
rader dn den strikt kontobaserade uppfoljningen. Orsakerna till avvikelserna kan dérfor forklaras av
avrundningar som ackumuleras.

Utfallet for perioden uppgar till ett 6verskott om 11,8 miljoner kronor jaimfort med budget f6r samma
period. Relativt samma period foregdende ar motsvarar det en forsdmring om 0,4 miljoner kronor.

Intikter

Intékterna for perioden uppgér till 211,7 miljoner kronor. For heldret 2024 prognostiseras intékterna
uppga till 317,8 miljoner kronor vilket &r en negativ budgetavvikelse om 2,0 miljoner kronor. Det kan
forklaras av vakanser och att vissa avtal kommer att avslutas tidigare dn berdknat.

Kostnader

Kostnaderna for perioden uppgér till 199,8 miljoner kronor. De positiva avvikelserna pa aktivitetsniva
pa kostnadssidan som kan noteras for perioden forklaras fraimst av ldgre mediakostnader med en for
perioden positiv avvikelse mot budget om 2,6 miljoner kronor. Det kan till stora delar forklaras av en
periodiseringseffekt i budget, men dven av faktiskt genomforda optimeringsatgéirder som far
genomslag. Utfallet for arets forsta manader avviker negativt mot samma period 2023 med 0,7
miljoner kronor, vilket 4r mindre dn befarat.

For perioden uppvisas lagre kostnader for tillsyn och skoétsel med en positiv budgetavvikelse om 4,9
miljoner kronor. Relativt samma period féregdende ar ér utfallet 13,0 miljoner kronor lagre vilket till
stora delar kan forklaras av avvecklingen av den externa driftentreprenaden och uppbyggnaden av en
intern driftenhet inom fastighetsavdelningen.

Kostnaderna for sdkerhet och teknik uppgéar for perioden till 6,3 miljoner kronor vilket ar i nivd med
budget dock med en negativ avvikelse om 1,9 miljoner kronor mot samma period foregaende ar.
Forklaringen ar det fortsatt fokuserade arbetet kopplat till omradet brandsékerhet dér en
kvalitetshdjning har genomforts avseende service och medfoljande atgérder.

Kostnaderna for reparationer har for perioden en positiv avvikelse om 2,2 miljoner kronor mot den
budgeterade nivan for samma period. Jimfort med samma period 2023 dr den positiva avvikelsen 1,5
miljoner kronor. Prognosen for heléret &r att reparationskostnaderna kommer att understiga budget
med 1,0 miljoner kronor.

Kostnaderna for OH och administration uppgar for perioden till 29,0 miljoner kronor vilket ar en
positiv avvikelse om 3,6 miljoner kronor gentemot budget fér samma period. Den positiva avvikelsen
kan forklaras av lagre utfall for lonekostnader samt lagre kostnader for externa konsulter dn
budgeterat. Administrationskostnaderna som belastar fastighetsavdelningen avviker for perioden
negativt med 1,6 miljoner kronor jamfort med budget. Utfallet sammantaget for perioden innebér dock
en negativ avvikelse mot samma period foregdende ar, vilket kan forklaras av uppbyggnaden av den
interna driftenheten vilket har dkat de totala 16nekostnaderna.
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Kapitalkostnaderna for perioden uppgér till 78,5 miljoner kronor vilket &r en positiv avvikelse om 1,4
miljoner kronor mot budget. Jimfort med samma period foregaende ar uppgér den negativa avvikelsen
till 7,5 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget for innevarande ar &r forsumbar och &r korrigerande
over helaret, avvikelsen mot samma period foregédende ar forklaras av en 6kad investeringsvolym samt
en storre volym for aktivering. Kreditivrantan for perioden uppgér till 4,2 miljoner kronor vilket
innebér en marginell avvikelse mot budget. De direkttagna investeringskostnaderna uppgér for
perioden till 1,8 miljoner kronor och dr direkt kopplade till det aktiveringsarbete som hanterar kapital
pa balansen. Denna kostnad ar inte budgeterad for innevarande éar.

Fastighetsforvaltningen prognos

Fastighetsavdelningen prognostiserar for helaret 2024 ett nollresultat. Avdelningen har vidtagit och
vidtar 16pande ett flertal atgérder for att sinka kostnaderna och na en ekonomi i balans. Bakgrunden
till det tidigare prognostiserade underskottet ar att kommunfullméktige fattade ett beslut om att infora
ett tak for den interna hyresupprikningen. De interna hyresintdkterna bedoms uppgé till 218,9 miljoner
kronor och de externa hyresintékterna prognostiseras till 98,0 miljoner kronor for helaret.

Avdelningens kostnader prognostiseras bli 2,0 miljoner kronor ldgre dn budgeterat for 2024 dér bland
annat mediakostnaderna bedoms bli 0,9 miljoner kronor ldgre 4n budget for helaret. Prognosen ar lagd
utifran att forbrukningarna inom alla energislag ser gynnsamma ut dock motverkas de positiva
forbrukningstrenderna av en for aret 6kad kostnadsbild. Elpriset dr for 2024 hogre dn den prissdkrade
nivan for 2023, utdver det har prisjusteringar medfort kostnadsokningar inom exempelvis elnét.
Sammantaget bedoms dock budgeten om 39,0 miljoner kronor att understigas med 0,9 miljoner
kronor.

For helaret 2024 beddms kostnaderna for tillsyn och skotsel uppga till 16,3 miljoner kronor och
ddarmed visa en positiv avvikelse mot budget om 4,1 miljoner kronor. Kostnaderna har mot bakgrund
av de initiala driftunderskotten hallits nere och vissa arbeten har uteblivit eller fordndrats i omfattning
vilket har haft en positiv effekt pa den totala kostnadsvolymen.

Kostnaderna for sdkerhet och teknik beddms for helaret uppga till 11,4 miljoner kronor och ddrmed
Overstiga budget for helaret med 1,1 miljoner kronor. Den bedéomda 6kningen forklaras av en
bibehallen ambitionsokning inom sékerhetsomradet dar fokus framfor allt har rort omradet
brandsdkerhet.

Reparationskostnaderna bedoms for helaret 2024 uppga till 15,3 miljoner kronor vilket innebér en
positiv avvikelse mot budget med 1,0 miljoner kronor. Utfallet for helaret 2023 uppgick till 17,7
miljoner kronor. Denna kostnadspost dr kopplad till bade stérre och mindre skador som uppstér i
fastighetsobjekten. Antalet storre skador har hittills varit av normal omfattning medan antalet mindre
skador har varit av en lidgre omfattning &n normalt.

Administrationskostnaderna bedéms uppgé till 46,2 miljoner kronor, vilket ar 2,7 miljoner kronor
lagre &n budgeterat.

De finansiella kostnaderna beddms uppga till totalt 126,3 miljoner kronor vilket &r 0,5 miljoner kronor
over budget for helaret. Kreditivrintan prognostiseras till 6,2 miljoner kronor. De direkttagna
investeringskostnaderna for helaret bedoms uppgé till 4,5 miljoner kronor i samband med de 16pande
genomforda aktiveringarna.
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Taxefinansierad verksamhet - VA

Mnkr Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
Aug  Aug2024 helar 2024 helair mot budget mot budget helar
2024 2024 helar helar % 2023
Intékter 67.5 63.4 95.1 95.1 0.0 0% 118.3
Kostnader -70.4 -67.0 -103.0 -100.5 -2.5 2% -118.3
Nettokostnader -2.9 -3.6 -7.9 -5.4 -2.5 46% 0.0

VA-verksamhetens nettokostnader

VA-verksamhetens intékter uppvisar for perioden en positiv avvikelse pa 4,1 miljoner kronor som
beror pa rorliga VA intékter for perioden. For helaret 2024 prognostiserar VA-verksamheten en
negativ avvikelse pd 2,5 miljoner mot budget. Det ar framfor allt reparationskostnaderna som okar.
VA-verksamheten vidtar atgirder for att minimera antalet reparationer som genomfors, vilket
mestadels sker pd bekostnad av att fler abonnenter riskerar att pdverkas av driftstorningar.

Taxefinansierad verksamhet - Avfall

Mnkr Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Utfall
Aug  Aug2024 helar 2024 helir mot budget mot budget helir
2024 2024 helir helir % 2023
Intékter 30.7 27.9 46.8 41.9 4.9 12% 35.8
Kostnader -30.6 -26.2 -45.2 -39.4 -5.8 15% -35.8
Nettokostnader 0.1 1.8 1.6 2.5 -0.9 36% 0.0

Avfallsverksamhetens nettokostnader

Avfallsverksamhetens resultat for perioden visar en negativ avvikelse mot budget med 1,7 miljoner
kronor. Avfallsverksamheten ansvarar for forpackningsinsamling och har fatt finansiering for
merkostnader som tillkommit. Hittills har kommunen fatt erséttning vid ett tillfélle for insamlingen
(ersdttning ska tilldelas kvartalsvis till kommunerna). Finansieringen, som enligt lagstiftaren, ska vara
kostnadstickande kommer inte vara tillracklig.

Forpackningsinsamlingen prognosticeras att generera 4,4 miljoner kronor i intdkter och kostnader
uppgaende till 5,2 miljoner kronor. Det bedomda underskottet bestar av omkostnader som inte var
kénda under budgetarbetet for innevarande ar.

Sammantaget prognostiserar avfallsverksamheten en negativ budgetavvikelse uppgéende till 0,9
miljoner kronor.

Forvaltningens atgirdsplan

Ett flertal av forvaltningens verksamheter uppvisade for forsta kvartalet hdgre kostnadsutfall samt
negativ intdktspaverkan. Det sammantaget resulterar i en tydlig negativ prognos for forvaltningen som
helhet. For att minska det bedomda negativa ekonomiska utfallet for helaret 2024 har forvaltningen,
for de verksamheter som prognostiserar underskott, vidtagit atgérder som syftar till
kostnadsreduktioner samt intékts6kningar.

For fastighetsavdelningen finns det stora utmaningar att uppni ett nollresultat for innevarande ar.
Avdelningen har stora kostnadsvolymer lasta i mediakostnader och kapitalkostnader, vidare ligger
stora kostnadsvolymer lasta i avtal och olika serviceforpliktelser. Avdelningen har redan genomfort
och avser att genomfora atgirder under aret for att minska det prognostiserade ekonomiska
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underskottet. Riktade insatser har genomforts for att optimera ventilationssystem och
viarmeanldggningar vilka har resulterat i minskad energianvindning. Har kan dven ndmnas en
revidering av ambitionsniva avseende skotsel av yttre mark for att minska kostnaderna.

Sammantaget noteras att vidtagna atgérder ar inrdknade i férvaltningens ldamnade prognos for bedomt
utfall for 2024. Strévan fran forvaltningens sida ar att nd ett resultat med sa liten avvikelse fran budget
som mdjligt och med sé begrinsade langsiktiga negativa effekter som mojligt. Ekonomiska
atstramningar innebar dock i regel alltid synbara forsdmringar, vilket i sin tur dterspeglas av
synpunkter fran invanare, kunder eller andra intressenter.

I samband med budgetuppfoljningen i mars 2024 lyftes att samhéllsutvecklingsférvaltningen
prognostiserar ett underskott for heléret uppgéende till 9,2 miljoner kronor. For att uppna en ekonomi i
balans har ett antal atgérder genomforts under aret inom respektive avdelning vilket till viss del
mildrat de negativa ekonomiska effekterna. I budgetuppfdljningen i augusti 2024 redovisar
forvaltningen fortsatt en negativ budgetavvikelse sett till helaret. Den negativa budgetavvikelsen
prognostiseras till 3,2 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen kan kopplas till hamnverksamhetens driftavtal som fortsatt, trots vidtagna
atgdrder, innebdr ett underskott. Vidare har kapitalkostnaderna for den skattefinansierade
verksamheten underbudgeterats.

Eftersom en negativ budgetavvikelse kvarstar for aterstoden av aret fordrar riktlinjerna att fortsatta
atgarder formaliseras i en atgardsplan. Den atgird som forvaltningen vidtagit ar att driftavtalet inom
hamnverksamheten har sagts upp. Kostnaden kvarstar dock under innevarande ar da avtalet upphor
andra kvartalet 2025 enligt gdllande avtalsvillkor. Avseende 6kningen av kapitalkostnaderna har en
avvikelse noterats mellan de kostnader som har inkluderats i den skattefinansierade verksamhetens
budgetar och den kompensation som har erhallits fran kommunstyrelsen for 6kade kostnader med
anledning av genomford rantejustering. Forvaltningen har med det nimnda driftavtalet och
underbudgeteringen av kapitalkostnaderna i det korta perspektivet vissa forutséttningar som inte gér
att paverka, forvaltningen fortsétter dock under resterande del av aret att genomfora dtgérder och
planera arbetet i en tydlig strdvan att uppna ett nollresultat.

Alla prognoser

Skatte- och intéiktsfinansierade Budget helir Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3
verksamhetens (mnkr) 2024 Helar 2024 Helar 2024 Helar 2024
Administration och ndmnd -0.8 -2.4 -2.4 -1.1
Fastighetsforvaltning 0.0 -5.8 -4.0 0.0
Gator och trafik -91.6 -90.3 -94.3 -89.8
Parker och naturomrédden -26.1 -24.8 -26.1 -25.7
Hamnf6rvaltning -7.6 -11.4 -8.5 -11.1
Mark och strategisk planering -11.4 -11.0 -11.4 -12.3
Driftinvestering -25.0 -25.0 -25.0 -25.8
Summa Tekniska nimnden -162.7 -170.8 -171.8 -165.9

Sammanstéllningen ovan visar skatte- och intidktsfinansierade verksamhetens budget och prognos per
verksambhet vid respektive prognostillfalle.
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Sammantaget bedoms forvaltningens, exklusive VA-verksamheten samt Avfallsverksamheten,
negativa avvikelse jimfort med budget uppgé till 3,2 miljoner kronor. Okade kostnader beror delvis pa
resursfordndringar samt extern analys och generell kvalitetshdjning inom omrédet upphandlingar samt
merkostnader for externa resurser kopplade till den beslutade genomlysningen. Dessa kostnader har
fordelats pa forvaltningens avdelningar och gett upphov till dkade administrativa kostnader. Delvis
beror den negativa prognosen pa okade kapitalkostnader som eftersldpade fran tidigare ar men
aktiverades under aret utan att férvaltningen justerat budgeten for det.

VA-verksamheten (mnkr) Budget helar Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3

2024 Helar 2024 Helar 2024 Helar 2024
Vatten och avlopp -5.4 -5.4 -7.4 -7.9
Summa Vatten och Avlopp -5.4 -5.4 -7.4 -7.9

For helaret 2024 prognostiserar VA-verksamheten en negativ avvikelse pa 2,5 miljoner kronor mot
budget. Det dr framfor allt reparationskostnaderna som okar. VA-verksamheten vidtar atgarder for att
minimera antalet reparationer som genomfors, vilket mestadels sker pa bekostnad av att fler
abonnenter riskerar att paverkas av driftstorningar.

Avfallsverksamheten (mnkr) Budget helar Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3

2024 Helar 2024 Helar 2024 Helar 2024
Avfall 2.5 1.6 1.6 1.6
Summa Avfall 25 1.6 1.6 1.6

Sammantaget prognostiserar avfallsverksamheten med en negativ budgetavvikelse uppgéende till 0,9
miljoner kronor. Detta forutsatt att finansiering erhélls enligt plan for merkostnader som uppstér for
fastighetsnéra insamling som verksamheten ansvarar for sedan borjan av 2024.

Investeringar Fastighetsavdelningen

Arliga anslag (mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse Avvikelse

Aug Aug 2024  heldr 2024  heldr 2024 Budget-  mot budget

2024 Prognos helar %
Planerat underhall 64,4 100,0 115,1 150,0 -34,9 23 %
Verksamhetsanpassning 4,3 6,7 9,6 10,0 -0,4 4%
Reservkraft (Inventarie) 0,3 0,7 1,0 1,0 0,0 0%
Summa 69,0 107,4 125,7 161,0 -35,3 22 %

Planerat underhall

Inom anslaget planerat underhall inryms atgérder for klimatskal, invéndiga ytskikt, tekniska
installationer, séikerhet samt markatgirder. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 115,1
miljoner kronor vilket innebér 34,9 miljoner kronor lagre utgifter 4n budget. Avvikelsen beror framst
pa en omstéllning i det projektférberedande arbetet i kombination med oklarheter kopplade till
skolutredningen samt brister kopplade till vissa ramavtal.
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Verksamhetsanpassning

Inom anslaget benimnt verksamhetsanpassning inryms &tgiarder med inriktning mot
hyresgiistanpassningar samt dvriga atgirder som inte kopplas till planerat underhall. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgar till 9,6 miljoner kronor vilket innebér 0,4 miljoner kronor
lagre utgifter 4n budget.

Reservkraftsinventarier

Ett intensivt och effektivt arbete har bedrivits mellan fastighetsavdelningen och
kommunledningskontorets Trygg- och siikerhetsavdelning. Arets prognostiserade investeringsutfall
uppgar till 1,0 miljoner kronor vilket inte innebar ndgon avvikelse mot budget. D4 arbetet har befunnit
sig i ett uppstartsskede ar det ekonomiska utfallet for 2024 till stora delar kostnader for projektering
och ett forberedande arbete for 2025 ars storre investeringsatgérder.

Tidsbestimda Genom- Beslutad Totalt Utfall Prognos Budget Total Avvikel Prognos
projekt (mnkr) forande -  projekt-  utfall jan- helar helair prognos  se total slutar
beslut budget tom aug 2024 2024 prognos
(Ja,Nej,N/A 2023 2024 mot
projekt-
budget
Korttidsboende Ja 171,0 8,4 41,4 77,0 66,0 151,0 -20,0 2025
Ginnungagap
nybyggnation
Enebybergskolan, Ja 125,0 0,5 20,2 44,0 60,0 125,0 0 2026
Fastighet etapp 1
Danderyds Ja 50,0 0,0 1,9 2,0 25,0 50,0 0 2026
gymnasium
kapacitetsokning
Fjéarrvarmeanslutni n/a 12,0 0,0 0,3 0,5 12,0 12,0 0 2025
ng Kyrksskolan &
Stocksundsskolan
Skyddsrum Ja 30,0 8,0 1,8 8,0 30,0 14,0 -16,0 2025
Summa 388,0 16,9 65,6 131,5 193 352,0 -36,0

Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation

Korttidsboendet bestaende av 27 lagenheter dr under uppforande och planeras vara fardigstallt under
2025. Beslutad total budget for projektet uppgar till 171,0 miljoner kronor. Arets prognostiserade
investeringsutfall uppgar till 77,0 miljoner kronor vilket innebér 11,0 miljoner kronor hogre utgifter dn
budgeterat for helaret. Avvikelsen beror till stor del pad gynnsamma forutséttningar och darmed en
positiv avvikelse fran tidplan samt en hogre upparbetning én tidigare prognostiserat. Den totala
prognosen for projektet bedoms till 151 miljoner kronor, prognosen avviker positivt fran total budget
da projektet 16per pa friktionsfritt och kritiska moment i projektet har passerats.
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Enebybergskolan, etapp 1

Projektet inleds med en totalrenovering samt en tillbyggnad av Enebyskolan. Kontraktering av
entreprendr har genomforts under mars manad och byggstart skedde varen 2024. Projektet forvéntas
vara slutfort under inledningen av 2026. Beslutad total investeringsbudget for Enebyskolan uppgar till
125,0 miljoner kronor. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 44,0 miljoner kronor vilket
innebér 16,0 miljoner kronor lagre utgifter 4n budgeterat for helaret. Avvikelsen beror pé att
upphandlingsprocessen kravde ldngre tid dn vad som planerats, dirav forskjutningen i tidplanen och
dédrmed en minskad upparbetning.

Danderyds gymnasium kapacitetsokning

Projektet syftar till att skapa fler utbildningsplatser inom befintlig byggnad. Arets prognostiserade
investeringsutfall uppgér till 2,0 miljoner kronor vilket innebér 23,0 miljoner kronor lagre utgifter dn
budgeterat for heléret. Avvikelsen beror frimst pa en férsening av projektstart diar byggstart nu
forvintas ske i november. Total prognos for projektet uppgar till 50,0 miljoner kronor vilket inte
innebér nagon avvikelse fran total beslutad investeringsbudget. Projektet bedoms vara slutfort under
kvartal 1 2026.

Fjiarrvirmeanslutning Kyrkskolan och Stocksundsskolan

Ambitionen var att paborja projektet under 2024. Projektet kommer enbart att fa ett utfall for
projektering under innevarande &r, prognosen ir saledes 0,5 miljoner kronor. Anledningarna till att ett
genomforande har forflyttats &r en kombination av ogynnsamma anbud samt en ovisshet i
utvecklingen for Stocksundsskolan. Beslutet togs darfor att avvakta och genomfora en ny upphandling
i ett senare skede.

Skyddsrum

Prognosen kvarstér att alla skyddsrum, forutom det skyddsrum som &r beldget i Majstigens forskola,
forvintas vara firdigstillda till den 31 december 2024. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar
till 8,0 miljoner kronor. Total budget for iordningstéllande av alla skyddsrum uppgar till 30,0 miljoner
kronor. Tidsplanen for slutférandet av projektet som helhet ar 2025.
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Investeringar Park- och Gatuavdelningen

Tidsbestimda
projekt (mnkr)

Belédggning etapp 2024

Skelettjord Gron vig
etapp 2024 - 2027

Skelettjord Beldggning
etapp 2024 - 2027

Tillgdnglighet Gata
2024 - 2026

Trafiksékerhetshojand
e atgirder 2024 - 2026

GC Vigar 2024 - 2026

Vigbelysning
kabelbyten 2024 -
2026

Laddstationer 2024 —
2025

Vigbelysning Led
byten 2024 - 2025

Vigbelysning 2024 -
2026

Vigbelysning stolpar
2024 - 2026

Vigbelysning GSM
nitet 2024

Lekplatsupprustning
2024 - 2026

Morby C delprojekt
allménna anldggningar

Portvédgen
Roslagsbanestation
Enebyberg

Gethagsvigen

Bullerskyddsskérmar
Enebybergsvigen

Summa

Genom-
forande -
beslut
(Ja,Nej,N/A

Nej

Nej

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Ja

Ja

Ja

Ja

Beslutad
projekt-
budget

25,0

22,0

10,0

14,0

14,0

14,0

12,8

0,7

5,0

6,0

3,0

1,0

4,5

159,9

47,0

7,8

60,1

406,8

Totalt Utfall

utfall t jan-aug

om 2024
2023

8,0

0,4

0,0
0,1
0,9
2,1
0,3
0,0
0,0
0,4

0,6
0,3
0,4

75,6 3,1

31,9 0,1
10,0 0,0
50,6 5,7

168,1 22,4

Prognos
helar 2024

25,0

10,0

5,0

2,0

3,2

4,3

1,8

0,7

2,0

1,4

1,0

1,0

1,5

8,6

12,9

0,0

5,7

86,1

Budget

helar

2024

25,0

20,0

10,0

6,0

5,0

5,0

3,8

0,7

2,5

2,0

1,0

1,0

1,5

12,6

96,1

Total
prognos

25,0

22,0

10,0

14,0

14,0

14,0

12,8

0,7

5,0

6,0

3,0

1,0

4,5

146,0

44,8

10,0

57,1

389,9

Avvikelse
total
prognos
mot
projekt-
budget

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-13,9

-3

-16,9

23

Prognos
slutar

2024

2027

2027

2026

2026

2026

2026

2025

2025

2026

2026

2024

2026

2027

2024

2024

2024
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Beléiggning 2024

Beldggning planeras utifran okulér besiktning och erfarenhet. Projektet inkluderar cirka 10 strickor.
Aterstillning av beliggning pa 8 striickor utfors i samarbete med E.ON som utfor stora schaktarbeten
pa aktuella striickor. De bada parterna delar pé kostnaden. Arets prognostiserade investeringsutfall
uppgér till 25,0 miljoner kronor vilket inte innebér ndgon budgetavvikelse.

Skelettjord Gron vig 2024 — 2027

Skelettjordprojektet syftar till att forbattra dagvattenfléden fran kommunens gator. Skelettjord har tva
huvudprojekt, beliggning samt planteringar kallad gron vég. Dessa ér fordelade i tre etapper var och
utfors parallellt med slutir 2027. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 10,0 miljoner
kronor vilket innebér lagre utgifter 4n budget med 10,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa
att projektstarten har flyttats fran april till september.

Skelettjord Beldggning 2024 — 2027

Skelettjord beldggning &dr en f6ljd av skelettjord gron vag. Efter genomforandet av skelettjord gron vig
behdver beliggningsarbete genomforas. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 5,0
miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter 4n budget med 5,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framst pa att projektstarten har flyttades fran april till september.

Tillganglighet Gata 2024 — 2026

Projektet syftar till att uppgradera gangbanor och 6vergéngstéllen inom kommunen och &r del av ett
samarbete med andra avdelningar dér det finns synergieffekter sdsom i samband med
beldggningsatgirder och planerade ledningsarbeten. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar
till 2,0 miljoner kronor vilket innebar lagre utgifter 4n budget med 4,0 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa att projektet harmoniserats med andra projekt for att uppné synergieffekter.

Trafiksdkerhetshéjande atgirder 2024 — 2026

Projektets syfte &r att forbattra gatumiljon och lokaltrafikens bussars framkomlighet for att skapa
tryggare trafiksituationer. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 3,2 miljoner kronor
vilket innebér légre utgifter &n budget med 1,8 miljoner kronor. Avvikelsen beror péa senarelagd
projektstart av vissa delprojekt men kan justeras négot vid gynnsam véderlek under senhdsten. Ingen
avvikelse prognostiseras mot totala budget.

GC Vigar 2024 — 2026

Projektet syftar till att, bland annat, anléigga nya cykeloverfarter i huvudcykelnétet vid tre korsningar,
utfora mindre l6pande atgérder i cykelvéigvisningen och lagning av cykelbanor samt en storre
ombyggnad for att forbittra framkomligheten for cykel i det regionala cykelstraket. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgér till 4,3 miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter d4n
budget med 0,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att delprojekten kunde utféras mer ekonomiskt
fordelaktigt. Ingen avvikelse prognostiseras mot total budget.

Vigbelysning kabelbyten 2024 — 2026

Sambhéllsutvecklingsforvaltningen planerar att investera inom belysning 2024-2026 dér kablarna som
forsorjer armaturerna med el dr gamla. Projektet avser belysning vars behov ar frimst kabelbyten.
Arets prognostiserade utfall r 1,8 miljoner kronor vilket #r 2,0 miljoner kronor ligre 4n budget. Kraft
har lagts pa att sikerstilla dokumentation av anldggningen for att dérefter pa ett tréffsikrare sétt
genomfora fornyelse av anldggningen
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Laddstationer 2024 — 2025

Danderyds kommun &dger 16 laddstationer av dldre modell som behdver bytas ut och med
omfordelning av medel fran projekt kabelbyten 0,7 miljoner kronor planeras byten starta &r 2024 med
slutér 2025.

Vigbelysning Led byten 2024 — 2025

Sambhillsutvecklingsforvaltningens investeringar i ledbelysning 20242025 avser att sédnka
elfdrbrukningen och minska miljopaverkan i Danderyds kommun. Arets prognostiserade
investeringsutfall uppgar till 2,0 miljoner kronor vilket innebér l4gre utgifter &n budget med 0,5
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att vissa byten gors i samband med beldggnings- samt gatu- och
trafikprojekt och kommer utforas &r 2025. Ingen avvikelse prognostiseras mot total budget.

Vigbelysning 2024 — 2026

Sambhéllsutvecklingsforvaltningen investerar 2024—2026 inom belysningsstolpar med fokus péa uttjanta
stolpar vars kablar som forsorjer armaturerna med el dr gamla. Forsta etappens totala budget estimeras
bli 6,0 miljoner kronor med slutar 2026. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 1,4
miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter 4n budget med 0,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
att ett antal byten gors 1 samband med beldggning- samt gata- och trafikprojekt som utfors ar 2025.
Ingen avvikelse prognostiseras mot total budget.

Vigbelysning stolpar 2024 — 2026

Projektet avser utbyte av vigbelysningsstolpar med ett estimerat totalbelopp pa 3,0 miljoner kronor
med slutdr 2026. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 1,0 miljon kronor vilket inte
innebdr ndgon budgetavvikelse.

Vigbelysning GSM niitet 2024

Nitverksstyrkort for globala system for kommunikation, GSM, har slutat tillverkas. Investeringen gors
for att sikerstilla kommunens datatrafik om forbrukning med mera. Arets prognostiserade
investeringsutfall uppgar till 1,0 miljon kronor vilket inte innebér ndgon budgetavvikelse.

Lekplatsupprustning 2024 — 2026

Syftet ar att skapa forbattrade rum for lek och ldrande. Projektet avser upprustning och renovering av
lekparker och planeras med en totalbudget pa 4,5 miljoner kronor med start 2024 och slutar 2026.
Upprustning samt flertal renoveringar pégar bland andra nya gung- och klétterstéllningar pa
Baldersviigen och Svanholmsparken. Ett nytt staket har installerats vid Gjallarbrons lekplats. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgér till 1,5 miljoner vilket inte innebdr ndgon budgetavvikelse.

Morby C delprojekt allminna anliggningar

Avser utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark inom detaljplaneprojekt Morby Centrum, med en
total investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor. Slutrapportering av genomforandedel Park och
Sodra torg planeras att presenteras till ndmnden under hdsten. Projektering av Norra
Torget/Morbyplan samt del av Morbyleden pagar och upphandling planeras till andra halvéret 2025.
Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 8,6 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter &n
budget med 4,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pé att projekteringen inte kunnat halla den
takt som tidigare planerats samt att tidplanen for gdngbana lings E18 inte kan fastldggas innan
utformningen godkénts av Trafikverket och finansieringen dverenskommits mellan berdrda parter.
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Portvigen vid Roslagsbanans station Enebyberg

Avser atgirder for att skapa planskild korsning med Roslagsbanan. Arbetena utfors av Region
Stockholm men tekniska nimnden &r medfinansiér. Region Stockholm anséker om bidrag fran
Trafikverket dir kommunens del estimeras bli 21,4 miljoner kronor for bade Portvigen och
Gethagsvégen. Arbetena dr avslutade och slutbesiktning samt slutreglering med avtalshantering sker
under aret. Portvigens prognos for aret uppgar till 12,9 miljoner kronor och totalt 44,8 mnkr for hela
projektet, vilket underskrider beslutad budget om 47 mnkr med 2,2 mnkr.

Gethagsvigen vid Roslagsbanan mellan Enebybergs och Roslagsniisby station

Avser atgirder for att skapa planskild korsning for gdng- och cykelvdg med Roslagsbanan. Arbetena
utfors av Region Stockholm men tekniska nimnden dr medfinansiér. Region Stockholm ansdker om
bidrag frn Trafikverket dar kommunens del estimeras bli 21,4 miljoner kronor for bdde Portvigen
och Gethagsvégen. Gethagsvigen ar till ytan litet men av komplex karaktir. Arbetena dr avslutade och
slutbesiktning samt slutreglering med avtalshantering sker under aret. Inga medel 4r prognosticerade
for aret, prognos for hela projektet totalt uppgér till 10,0 mnkr vilket Gverskrider beslutad budget om
7,8 mnkr med 2,2 mnkr.

Bullerskyddsskirmar Enebybergsvigen

Projektet bullerskyddsskarmar, vars syfte var att byta ut befintliga bullerskdrmar pa det kommunala
vagnitet vid Enebybergsvigen, har slutbesiktigats med godként resultat. Den slutgiltiga budgeten
faststélldes av kommunstyrelsen i oktober 2023 till 60,1 miljoner kronor. Projektet har slutrapporterats
och det totala utfallet uppgar till 57,1 miljoner kronor vilket innebér en lagre kostnad dn budget med
3,0 miljoner kronor.

Investeringar VA-verksamheten

Tidsbestimda projekt Genom- Beslutad Totalt Utfall Prognos Budget Total Avvikel Prognos
(mnkr) forande projekt- utfall jan- helar helir prognos  se total slutar
beslut budget ¢ aug 2024 2024 prognos
(Ja,Nej,N/A 28 2‘;‘ 2024 mot
projekt-
budget
Reinvesteringar
pumpstationer etapp 1 Ja 73,0 53,0 0,5 20,0 11,0 73,0 0,0 2024
&2
Reinvesteringar
pumpstationer 3 & 4 Ja 56,0 0,3 26,0 26,0 56,0 0,0 2025
VA Mérby Centrum Nej 60,0 0,2 5,0 20,0 60,0 0,0 2025
Flytt av Tryckstegring-
station Morby C n/a 6,0 3,0 1,1 3,0 6,0 6,0 0,0 2024
Ovriga VA
Investeringar, 2024 Nej 49,0 19,6 49,0 49,0 49,0 0,0 2025
Tryckspill Strandvégen,
genomforandesfas Nej 35,0 5,2 0,1 1,0 35,0 35,0 0,0 2025
Summa 279,0 61,2 21,8 104,0 147,0 279,0 0,0
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Reinvesteringar pumpstationer etapp 1 & 2

Pumpstationerna i Danderyds kommun dr foremal for en genomgripande renovering. Projektet syftar
till att slutfora renovering av samtliga stationer. Etapp 1 och 2 har produktionsmaéssigt avslutats.
Projektet har outnyttjade medel till och med 2023 med 20,0 miljoner kronor. Det gar idag inte att
presentera en prognos for utfallet da ersdttningen till entreprendren ar foremal for en réttslig tvist.

Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4

Pumpstationerna i Danderyds kommun dr foremél for en genomgripande renovering. Projektet syftar
till att slutfora renovering av samtliga stationer. Det totala prognostiserade investeringsutfallet uppgar
till 26,0 miljoner kronor vilket inte innebédr nagon budgetavvikelse.

VA Morby Centrum

VA Morby Centrum syftar till att férnya ledningar pé frimst Mdorbyleden. Projektet avser nddvéandiga
V A-investeringar i samband med utvecklingen runt Mérby centrum. Arets prognostiserade
investeringsutfall uppgar till 5,0 miljoner kronor vilket innebér 1dgre utgifter &n budget med 15,0
miljoner kronor. Avvikelsen beror pé att projekteringsfasen har behdvt invénta infrastrukturplanen for
Morby Centrum.

Flytt av tryckstegringsstation Morby C

V A-verksamheten har idag de flesta tryckstegringsstationer inhysta i privata fastigheter. Det ar
otillfredsstidllande ur bade ett sdkerhets- och driftméssigt perspektiv. De behover alltsé flyttas ut till
fristaende byggnader. Projektet syftar till att na det malet, en station per ar. Forsta etappen avser flytt
av tryckstegringsstation Morby C. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 3,0 miljoner
kronor vilket innebér lagre kostnad &dn budget. Avvikelsen beror pa upparbetat utfall ar 2023 vilket inte
innebér nadgon avvikelse mot det totalt prognostiserade investeringsutfallet om 6,0 miljoner kronor.

Ovriga VA Investeringar, 2024

For att halla de kommunala VA-ledningarna i 6nskat skick behover ledningsnétet fornyas. Denna
investering &r i enlighet med forvaltningsplanen och planeras genomforas i tre etapper med startar
2024. Arets prognostiserade investeringsutfall uppgér till 49,0 miljoner kronor vilket inte innebér
ndgon budgetavvikelse.

Tryckspill Strandvigen, genomforandefas

Projektet avser en till storsta delen sjoforlagd spillvattenledning som &r ténkt att ersitta den gamla
ledningen i1 Strandvégen. Projektet 4r inbegripet i en réttslig provning av ledningsrétt vilket gor att
arets prognostiserade investeringsutfall uppgar till 1,0 miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter 4n
budget med 34,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé att Samhillsutvecklingsforvaltning konstaterar
att den réttsliga processen kan dra ut pé tiden.

Sammantaget dr de investeringar dér VA-verksamheten sjélv har rddighet 6ver framdrift i enlighet
med budget. Projekt som forsenats av juridiska orsaker eller att kommunen behover fatta olika beslut
innan VA-verksamheten kan paborja investeringen avviker kraftigt fran budget.
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Investeringar Avfallsverksamheten

Tidsbestimda Genom- Beslutad Total Utfall Prognos Budget Total Avvikelse Prognos
projekt (mnkr) forandebeslut  projekt- utfall jan-aug  helar helar prognos total slutar
(Ja,Nej,N/A budget tom 2024 2024 2024 prognos
mot
AL projekt-
budget
Avfallskérl 2024 n/a 4,1 0,5 1,1 0,8 4,1 0,0 2026
-2026
Behallare AVS n/a 0,5 0 0,0 0,3 0,5 0,0 2025
2024 - 2025
Summa 4,6 0,5 1,1 1,1 4,6 0,0
Avfallskirl 2024 — 2026
Karlinvesteringarna innefattar utbyteskérl for dldre kirl som utrangerats samt kérl till abonnenter som
startar helt nya abonnemang eller Andrar sitt abonnemang till andra kérlstorlekar. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgér till 1,1 miljoner kronor vilket innebér en avvikelse pa 0,3
miljoner jamfort med budget. Avvikelsen beror frimst pa att manga kérl har blivit gamla och skadas
lattare vid tomning vilket inneburit att fler kérl stéllts ut d& skadorna varit for stora for att reparera.
Behillare AVS 2024 - 2025
Fran och med 2024 har kommunen insamlingsansvaret for forpackningar fran atervinningsstationerna
(AVS). Syftet med projektet #r att byta ut behallare samt annan utrustning for att mota
insamlingsansvaret samt vid behov utdka antal stationer. Arets prognostiserade investeringsutfall
uppgar till 0,0 miljoner kronor vilket innebér 0,3 miljoner kronor i ldgre utgifter 4n budgeterat.
Avvikelsen beror pa att platser for dtervinningsstationen behdver utredas och planeras darfor till 2025.
Investeringar Mark och strategisk planering
Mark Projekt Genom- Beslutad Total Utfall Prognos Budget Total Avvikel  Prognos
(mnkr forande- projekt- utfall t jan-aug  heldr helar prognos setotal  slutir
beslut budget om 2024 2024 2024 prognos
(Ja, Nej, 2023 mot
N/a) projekt-
budget
Morby Centrum, Ja 68,0 53,9 0,1 0,3 15,4 70,2 -2,2 2025
delprojekt mark
Summa: 68,0 53,9 0,1 0,3 15,4 70,2 -2,2

Morby Centrum, delprojekt mark

Avser markoverlatelser enligt avtal mellan kommunen, Skandia K&pcentrum AB och Skandia
Bostidder AB i samband med genomférande av detaljplan for Morby centrum. Kommunen har tidigare
erlagt 53,7 miljoner kronor for inlosen av allmén platsmark ar 2022. Ytterligare 14,2 miljoner kronor
samt tillkommande kostnader for indexupprakning fran 2013 till aktuellt datum for tilltrade ska
erldggas nir tilltrade kan ske till den allménna platsmark som aterstar for kommunen att 16sa in.
Avtalsforhandlingar pagér och slutlig reglering bedoms inte kunna ske forrdn 2025 varfor arets
prognos dras ned till 0,3 miljoner kronor. Prognosen for utgifter &r 2025 justeras till 19,4 miljoner
kronor och kvarvarande inkomster frdn markforsiljning bedéms uppga till 3,4 miljoner kronor.
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7. Risker

De risker som forvaltningen ser under aterstoden av 2024 ir potentiella avvikelser som kan medfora
negativa konsekvenser bdde avseende ekonomi, nyttjande av resurser samt leverans mot invanare,
kund och hyresgést. Vardering av risker bade avseende dess potentiella intrdffande och dess
ekonomiska konsekvenser ar ytterst vanskliga att genomfora.

Skattefinansierad verksamhet

Vinterdriften har redan under arets tva forsta manader varit omfattande. Det finns inget som tyder pa
att vadret kommer att vara gynnsammare i slutet av aret. Det finns inte heller nagra starka indikationer
pa att det ska vara sémre. Denna ovisshet ger en risk och svarighet att bedoma den framtida
utvecklingen.

Intdaktsfinansierad verksamhet — Fastighetsavdelningen

Vinterkostnaderna har for arets forsta tvd manader dverstigit budgeterad niva med 1,1 miljoner kronor.
Risken finns att en kall host med omfattande snérdjning samt halkbekdmpning kommer att resultera i
ett totalt utfall for helaret 2024 som Overstiger budget. Risken beddms till ett budgetéverskridande om
1,0 — 1,5 miljoner kronor. Det genomfors 16pande upphandlingar fér nya ramavtal och i samband med
alla upphandlingar finns en risk for 6verprovningar. Under &ret kommer ett ramavtal for byggservice
och byggentreprenader att ingés. I det fall denna upphandling 6verprovas eller pa annat sitt fordrdjs
finns en uppenbar risk att arbeten savil kopplade till driftatgdrder som investeringsatgarder forskjuts.
Denna risk dr omojlig att virdera i absoluta belopp dock finns en uppenbar risk att investeringsutfallet
for innevarande ar paverkas negativt. Under 2023 uppstod ett flertal mer omfattande driftstorningar
déar varmepumpsanldggningar blev stdende och som en foljd dkade oljeanvandningen for att klara av
den dagliga varmeforsorjningen. Till stor del uppstod dessa storningar av en bristféllig operativ skotsel
av tidigare driftentreprendr, den egna fastighetsdriftenheten har i nuldget en mycket hogre grad av
kontroll 6ver de anldggningar som driftas. Det finns dock en risk for akuta driftstopp under érets
kallare ménader. Riskkostnaden uppskattas till mellan 0,1 — 0,3 miljoner kronor. Det finns alltid en
risk for skador som intréffar, i den arliga driftbudgeten inkluderas alltid kostnader for bedémda
kostnader for exempelvis vattenskador eller andra icke forutsdgbara storningar. Risken finns att de
kostnader som inkluderats i budget inte 4r tillrdckliga. Riskkostnaden uppskattas till 0,5 — 1,0 miljoner
kronor.

Taxefinansierad verksamhet — VA- och Avfallsverksamheten

En risk VA-verksamheten ser ér att reparationskostnaderna ska dka ytterligare. Under en léngre period
har antalet driftstorningar 6kat och ddrmed ocksé kostnaderna for desamma. VA-verksamheten har
genomfort en genomgripande renovering av pumpstationer i Danderyds kommun. Projektet bendmnt
Etapp 1 och 2 har produktionsmissigt avslutats. Dock dr VA-verksamheten och entreprenoren inte
overens om kostnader varfor det kvarstar en ekonomisk risk kopplad till den slutliga regleringen. VA-
verksamheten kommer under 2024 att handla upp ett nytt driftavtal. Resultatet av denna upphandling
kommer att paverka verksamheten under manga ar framat. Det finns alltid en risk att ekonomiska
forutsattningar fordndras eller att andra faktorer forsdmras.

Kommunerna ir fran och med 2024 ansvariga for att samla in avfallet fran atervinningsstationerna
samt fran hushall som idag har fastighetsnéra insamling av forpackningar. Avfallsverksamheten
kommer erhalla en intdkt fran producenterna genom Naturvardsverket for insamlingsansvaret av
forpackningar, men risken finns att intdkterna kommer vara mycket lagre dn kostnaderna som
insamlingen innebdr. Varken intdkter eller kostnader finns presenterade i budget for 2024 eftersom det
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inte fanns négon data att utgé fran nir budget lades. Det finns en risk att driften av
atervinningsstationerna kommer medfora dnnu hogre kostnader under éret, bland annat i samband med
extra hdmtningar och stddningar. Dértill kommer att utbetalningar av intikter fran Naturvardsverket
alltid sker i efterskott, med forsta utbetalning efter kvartal 2, vilket innebér att intdkterna kommer att
sldpa. Avfallsverksamheten har haft atta manader av kostnader for insamlingen men fétt en intikt
avseende tre manader (utbetalning sker kvartalsvis).

En annan risk som kan paverka avfallsverksamhetens ekonomi vid helarets bokslut ar att
avfallsverksamheten dr underbemannad och konsult har tagits in for att stdtta och avlasta
avfallsenheten. Att anvinda sig av konsulter for specialistkunskaper eller séarskilda projekt har
avfallsverksamheten planerat i sin budget for verksamhetséaret 2024 men denna typ av konsult, som
behdvs for att avlasta och vara en daglig resurs pa grund av underbemanning, finns det ingen planerad
budget for. Hur utfallet kommer bli dr osidkert men verksamheten prognostiserar att det kan paverka
utfallet negativt for helaret. Som tidigare beskrivet dr malet att ha en tills vidare anstélld pa plats under
hosten.
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