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VERKSAMHETSPLAN

Inledning

Tekniska ndmnden bedriver en omfattande verksamhet med en stor diversifiering mellan olika
verksamhetsomréden. Namndens ansvarsomraden ér till skillnad fran andra kommunala
ndmnders verksamheter kapitalintensiv snarare dn personalintensiv. Stora delar av
verksamhetsomradenas drift utgérs dessutom av upphandlade entreprenader. Tekniska
ndmnden ansvarar for att kommunkoncernens samlade anldggningstillgdngar forvaltas och
reinvesteras pa ett kommunalekonomiskt hallbart sitt. Namndens samlade arliga ekonomiska
omslutning inom drift f6r 2025 uppgér till cirka 650 miljoner kronor och de samlade
investeringarna uppgér till cirka 630 miljoner kronor. Férutom en lyhordhet infor
medborgare, kunder och abonnenter som ett led i att sikerstilla en effektiv forvaltning verkar
ndmnden fOr att stirka arbetet med planering for och genomférande av nddviandiga
upphandlingar. Ndmnden strivar aktivt efter att kravnivéerna i upphandlingarna sétts for att
ge marknadens seridsa lokala och nationella aktorer forutsittningar att lamna anbud.
Néamnden ser att kommande upphandlingar fortsatt kommer att praglas av en 1 hogsta grad
kvalitativ kravbild med betoning pa drliga ekonomiska villkor for att sékerstédlla nddvéandig
leverans till gagn for kommunen.

Néamnden ldgger stor vikt vid sékerhet i den lokala trafikmiljon och for 2025 kommer
uppf6ljning och analys att goras for att underlétta for tillgdnglighet och framkomlighet.
Néamnden ser vidare vikten av att arbeta aktivt med bedomning av och atgarder for att
forebygga negativa foljdkonsekvenser i samband med infrastrukturinvesteringar i det
offentliga rummet dér sérskilt logistik och tillgdnglighet for sdvil enskilda medborgare som
lokala niringsidkare prioriteras. En ytterligare prioritering kommer att vara att utarbeta en
enhetlig kommunikation och dialog med vdra medborgare, kunder och abonnenter. En
effektivare aterkoppling forebygger negativa foljdeffekter och en mer proaktiv hantering av
kommunikation skapar forutsdttningar for en mer positiv upplevelse av sédvil den enskilda
insatsen som om kommunen som organisation.

Under verksamhetsaret 2025 kommer ett stort fokus att vara pa och préglas av kontorets
fortsatta arbete med de sju utvecklingsprojekt som blev resultatet av den genomlysning av
verksamheten som avslutades vid halvérsskiftet 2024. Det innebér fortsatt utveckling av
ledning, styrning, processer och rutiner. Vi ser ocksa ett fortsatt stort behov av utveckling
avseende verksamhetens upphandlings-, inkdps- och ekonomiprocesser. Arbetet med att
forebygga risker for vélfardsbrott, dir processerna inom upphandlingsomridet och
projektstyrningen &r centrala, dr ocksé ett prioriterat omrade. Under 2025 kommer det fortsatt
att vara centralt att fortsdtta utveckla kravstillan och utvéarderingsmodeller 1
upphandlingsprocessen for att sékerstélla korrekta och professionella upphandlingar. Den nu
utvecklade och forbittrade processen kopplat till entreprenadupphandling bygger pé ett Gppet
och konstruktivt samarbete mellan specialistkompetens inom forvaltningen och
entreprenadupphandlare. Under 2025 kommer medarbetarnas deltagande i prioritering,
utformning av forfragningsunderlag samt inte minst tillimpning och uppfoljning av ingdngna
avtal att vara hdgt upp pa agendan. Aven det fortsatta arbetet med att rekrytera ritt kompetens
for rétt roll kommer att vara prioriterat under verksamhetsaret.

Ett for kommande &r prioriterat omréde dr forvaltningens kontinuitetsarbete. Det beror bland
annat utveckling och formalisering av struktur och organisation for att minska risk for
sarbarhet 1 for forvaltningen viktiga ansvar och uppgifter. En forvéntat fortsatt orolig omvirld
aktualiserar vikten av att verksamheten har forutsittningar for att snabbt stdlla om vid
oforutsedda hindelser. Under verksamhetsaret 2023 har det identifierats ett behov av en tydlig
stabsfunktion som kan ha handlingsfrihet nédr behov foreligger. Utvecklingen av en
stabsfunktion och stabsarbete kommer att ske under verksamhetsaret.
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Namndens ansvar

Tekniska ndmndens uppdrag bestar i att langsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgdngar 1 form av mark och infrastruktur inom omradena mark och vatten, fastighet, hamn,
gata och trafik samt park och natur. I uppdraget ingar bland annat férvaltning av kommunens
fastighetsbestand, avtalsuppfoljning, planering, kart-fragor och medverkan i1 plan- och
exploateringsprojekt.

Tekniska ndmnden ar lokalforsérjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs 1
egen regi vilket innebdr att, forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter, d&ven ska
svara for inhyrning av externa lokaler som anvénds i den kommunala verksamheten. Bland
annat ska nimnden bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvinds pé ett
ekonomiskt och effektivt sétt. Tekniska ndmnden svarar i egenskap av
lokalforsorjningsansvarig nimnd for reinvesteringar, ombyggnationer samt nybyggnationer i
kommunens fastighetsbestand.

Tekniska nimnden forvaltar och utvecklar kommunens gronomréden, gator, vigar, parker och
ovriga allminna platser samt kommunens smabéatshamnar och allmidnna vatten- och
avloppsanldggningar (nedan Va-anldggningar). Ndmnden handlidgger fragor om naturvard,
renhéllning, avfallshantering, kollektivtrafik, trafiksédkerhet samt parkering och kommunal
trafikovervakning.

Tekniska ndmnden ansvarar genom avdelningen for mark och strategisk planering for
markforvaltning och exploatering av kommunens egen kvartersmark, oplanelagd mark och
vattenomréden, samt for oversiktlig planering, trafikstrategiska fragor, och héllbarhetsfragor
inom miljo, klimat och energi. Avdelningen &r en del av samhéllsutvecklingsforvaltningen
men arbetar framfor allt pa uppdrag av kommunstyrelsen och dess fastighets- och
exploateringsutskott.

Med VA-verksamheten ansvarar nimnden for att forse alla abonnenter med dricksvatten och
omhénderta spillvatten pa ett miljoriktigt sétt. Danderyds kommun &r medlem i tva
kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till kommungréns
samt Képpalaférbundet som tar omhand och renar spillvattnet. Medarbetarna inom va-
verksamheten arbetar med planering och uppf6ljning inom alla delar av VA-omradet. Juridik
och kartverk &r ocksa viktiga delar liksom abonnentfrdgor och taxefrdgor. VA &r en viktig del
1 exploatering och annan samhéllsutveckling.

Med avfallsverksamheten ansvarar tekniska ndmnden for att samla in avfall under kommunalt
ansvar fran hushall och verksamheter samt informera om atervinning av avfall. Genom att
kommunen samlar in avfallet sikerstills det att avfallet tas om hand pa ett miljoriktigt sétt och
inte riskerar att orsaka fara for hilsa eller milj6.
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Utvecklingsomraden
Utveckling av rutiner, processer och kompetenser pa tekniska kontoret

Forsta halvan av 2024 priaglades av en genomlysning av samhéllsutvecklingsforvaltningens
processer och rutiner. Syftet med genomlysningen var att identifiera brister samt att foresla
konkreta atgéirder for att kvalitetssidkra och effektivisera dessa processer och

rutiner. Genomlysningen omfattade flera centrala omraden, inklusive ledning och styrning,
projektstyrning, organisationskultur och forhallningssitt, intern kontroll, informationssidkerhet
samt upphandlingsprocesser. Parallellt med, och som resultat av, genomlysningen inleddes ett
utvecklingsarbete inom forvaltningen bestdende av sju projekt.

Verksamhetsutvecklingsarbetets delar:

e Utveckling av struktur for styr- och ledningssystem: Kartliggning/utveckling av
forvaltningens huvudprocesser.

e Utveckling av projektstyrning inklusive projektmodell: Framtagande av skalbar
projektstyrningsmodell.

e Utveckling av verksamhetsstyrning: Planering, uppfoljning och kontroll.

o Utveckling av process for intern kontroll: Framtagande av arshjul,
internkontrollplan och riskanalyser.

o Utveckling av kultur och forhéillningsséitt: Kontrollmiljo, organisationskultur och
processforstéelse.

e Utveckling av upphandlingsprocessen: Struktur for mottagande av uppdrag och
arlig planering av upphandlingar

o Utveckling av informationssikerhet: Framtagande av arshjul, analys och klassning.

Forvaltningens arbete mot valfardsbrottslighet

Samhaillsutvecklingsforvaltningen har en 1 hdgsta grad kapitalintensiv verksamhet dir
verksamhetens operativa atgérder till stor del utfors av externa aktorer. De fysiska atgérder
som utfors pd uppdrag av Tekniska ndmnden &r upphandlade driftuppdrag eller renodlade
investeringsatgarder. I ett led att sikerstilla att kommunens medel nyttjas pa ritt siatt kommer
forvaltningen under 2025 att fortsitta med utvecklingen av de nu framtagna
upphandlingsprocesser som har utarbetats och implementerats under 2024. Detta arbete har en
tydlig koppling till de verksamhetsutvecklingsarbeten som nu drivs inom forvaltningen. Ett
sarskilt prioriterat omrade som genomsyrar ett flertal malomraden &r forvaltningens arbete for
att forebygga risken for vélfardsbrott. Det forebyggande arbetet utgors av sirskilda aktiviteter
inom omrdden som organisation, kultur, processer och rutiner. Forvaltningen kommer arbeta
aktivt med organisationsfragor dér forutom processutveckling och processforstaelse,
bemanning och kompetens utgor avgoérande nyckelfaktorer. D4 forvaltningen arligen
genomfor ett stort antal upphandlingar kommer fokus for 2025 fortsatt att vara pa att bemanna
organisationen med tillsvidareanstéllda, engagerade och kompetenta medarbetare. Infor
rekrytering till roller som inbegriper upphandling, bestillning och uppféljning kommer
utdkade bakgrundskontroller att genomf6ras for att minska risken for vilfardsbrott. For
forvaltningen dr det avgérande att bemanna med riatt kompetens som bidrar aktivt 1 det viktiga
samarbetet med kommunens upphandlingsresurser 1 framtagandet av forfrdgningsunderlag,
deltar 1 utvdrdering av anbud samt som sedan kan folja upp i enlighet med avtalade villkor.
Forvaltningen har under 2024 lagt stor betoning pd kvalitativa upphandlingar for att
sdkerstélla ratt leverans 1 kombination med korrekta arbetsvillkor for leverantorer samt
underleverantdrer. Upphandlingen dr dock bara den initiala insatsen som forvaltningens
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medarbetare ska engagera sig 1, fokus for 2025 kommer att vara uppfoljning, 16pande kontroll
och utvérdering for att sikerstilla leverans 1 enlighet med ingédngna avtal. For att
medarbetarna ska kunna genomfora den 16pande kontrollen maste avtalskatalogen alltid vara
uppdaterad med géllande avtal, eventuella forlingningar samt innehélla aktuell prislista med
eventuellt genomforda indexeringar. Ansvaret for ramavtalskatalogen ligger inte inom
samhéllsutvecklingsforvaltningen, men fOrutsétter att samhallsutvecklingsforvaltningen ar
delaktig i uppdatering och revidering. Anviandarvinlighet, transparens och korrekta underlag 1
avtalskatalogen maste sdkerstillas for att skapa ratt forutsattningar for forvaltningens
medarbetare att genomfora nddviandig kontroll och uppf6ljning. Forvaltningen kommer under
2025 att arbeta aktivt med avtalsuppfoljning med stdd av den nu besatta tjansten
avtalscontroller. Har kommer systematik och struktur att utformas och underlétta for
forvaltningens medarbetare att kunna fullgora arbetet med sdvil operativ som strategisk
uppfoljning av avtal och genomfora nddvéandiga kontraktsmoten.

Ovriga utvecklingsomraden i fokus

o Stindig forbéttring och effektivisering ska vara i fokus i1 verksamhetens
utvecklingsarbete. I det ssmmanhanget ar Al ett viktigt verktyg som ska overvigas.

e FEtt arbete pagar for att forbéttra hanteringen av felanmélan for forvaltningen, vilket
inkluderar framtagande av en dedikerad app. Samtidigt genomgar nimndens
kontinuitetsplanering och robusthet en analys och utveckling for att sdkerstélla
effektivitet vid samhaéllsstorningar.
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Mal
1.Hog kvalitet

1.1 Tekniska namnden ska ha en god kommunikation med medborgare, kunder
och abonnenter

Indikator Utgangslage Mal
Personlig aterkoppling sker alltid till medborgare, kunder och N 2
e ) PR, ; y Oka

abonnenter for arenden inkomna till férvaltningen
Andelen medborgare som ar ndjda med kontakten med o 2

. . . ) - 44% Oka
samhallsutvecklingsforvaltningen ska 6ka
Aktivitet Mal
Manadsvis genomgang och analys av statistik inom berérda avdelningar Paborjad
Uppdatera externa webbsidor I6pande samt arbeta med tydlig skyltning Paborjad
Kélla: Forvaltningens olika &rendehanteringssystem
Kélla: Kolada

Forvaltningen mottar &rligen cirka 26 000 drenden dér medborgare och kunder inkommer med
savil synpunkter, felanmélningar, bestéllningar och 6vriga fragestallningar. I ett led att 6ka
kvaliteten pd den aterkoppling som sker pa inkomna drenden kommer forvaltningen att folja
upp och analysera drendetypen, aktuella svarstider och om eventuella sdrskilda insatser kan
komma att behova vidtas.

Forvaltningen fokuserar pa att 6ka kundngjdheten genom aktiv dialog, tydlig och snabb
kommunikation. Dér mélet dr att ge béttre service till medborgare, kunder och abonnenter
genom personlig aterkoppling.

Exempelvis kommer forvaltningen arbeta aktivt med att informera om arbeten som beror
medborgarna i form av avstidngningar, framkomlighet och trafiksdkerhet genom att tydliggora
information pd hemsida och pé fysiska skyltar. P4 sd vis kan inkomna drenden med fragor om
specifika arbeten minska 1 aktuella drendehanteringssystem.

Abonnenter kommer, sd langt det dr mojligt, att fa riktade informationsinsatser. Det torde ge
en storre nytta for informationsmottagarna samtidigt som de som inte berors slipper f& onddig
information.

Forvaltningen kommer att arbeta strukturerat med kommunikation i samspel med den
langsiktiga investeringsplaneringen for att pa sa sétt kunna forebygga eventuella frdgor och
samtidigt kommunicera ut viktiga satsningar som sker inom kommunen.

1.2 Tekniska namnden ska ha en god kundndjdhet.

Inga mal ar kopplade till strategiomrddet dd foreslagna indikatorer samt aktiviteter redovisas
under rubrik 2.1 Tekniska nimnden ska ha ndjda medborgare, kunder och abonnenter.
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2. HOg attraktivitet

2.1 Tekniska namnden ska ha ndjda medborgare, kunder och abonnenter

Indikator Utgangslage Mal
NKI (Méatetal for Fastighetsavdelningen) 63% Oka
Andelen n6éjda medborgare — Standard pa gator och vagar 38% Oka
Andelen nojda medborgare — Standard pa gang- och cykelvagar 61% Oka
Andelen noéjda medborgare— Snordjning av gator och vagar 12% Oka
Nojda abonnenter -sékerstélla tillgangen pa dricksvatten 91% Oforandrat
No6jda abonnenter- hur fungerar hushallsavfallshamtning 92% Of6randrat
Aktivitet Mal
Arbeta férebyggande med rondering och sékerstalla en langsiktig Pabérjad

investeringsplanering med hansyn tagen till hyresgasternas
verksamhetsplanering.

Genomfora ett standardiserat méte per hyresgast inom respektive affarsomrade Pabdrjad
och kalenderar

Sakerstall effektivt vinterunderhall i enlighet med avtal, genomfdra stickprov Pabdrjad
Enkat till abonnent for forbattring av VA-Kundtjanst Pabdrjad
Utoka antalet stopp fér mobila atervinningscentralen Pabdrjad

Kaélla: Evimetrix (enkdtundersdkning)
Kélla: Kritik pa teknik (enkétundersbkning)
Kélla: SKR, Kolada

Kélla: SCB, SCB Statistikmyndigheten

Tabellen beskriver flera viktiga mél och aktiviteter for att uppna okad effektivitet, hallbarhet
och trygghet i kommunen. Aktiviteterna bidrar till att forbéttra invanarnas trygghet, trivsel
och miljomedvetenhet genom konkreta atgérder inom service, avfallshantering och miljovard.

Fastighetsavdelningen ska ha ett standardiserat méte med varje hyresgdst inom respektive
affarsomrade en gang per kalenderar. Den utvecklade samarbetsmodellen i lokalfradgor
underléttar effektiv hantering av volymfragor och skapar ett effektivare samarbete mellan
hyresvérd och hyresgést. De strukturerade moten som genomfors tillsammans med
hyresgéster 16ser ménga fragor, vilket i forlingningen skapar forutséttningar for ett effektivare
samarbete och dirmed en hogre kundndjdhet. Fastighetsavdelningen fokuserar pa att skapa
trygga och funktionella fastighetsmiljder, ett verktyg for att &stadkomma det ar att genomféra
regelbunden rondering i och invid forvaltningsobjekten med en tydlig koppling till sdvil
direkta atgdrder som till den mer langsiktiga investeringsplaneringen.

Park- och gatuavdelningen skall 16pande genomfora inspektioner, reparationer samt underhall
1 den offentliga miljon. Hér kan exemplifieras med att vid uppkomna brister notera och
atgdrda negativa avvikelser kopplade till gronytor, lekplatser, belysning, gang- och
cykelvégar, trafikanordningar samt vattenanldggningar. En d&terkommande kontroll och
reparation av gatubelysning och offentliga platser resulterar i en tryggare miljo och inger
samtidigt ett vardat intryck. Genom att reparera skadade parkmobler, lekplatser, skyltar eller
annan utrustning forhindras fortsatta skador och avdelningen forekommer felanméilningar som
annars tynger verksamheten.
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Park- och gatuavdelningen ser I6pande dver vinterunderhéll i form av sndérdjning, sandning
och saltning pa trottoarer, gdng- och cykelvigar. Avdelningen har ett nira samarbete med
entreprendr for att sdkerstélla leverans i enlighet med uttalade krav for att pa sa sitt skapa
trivsamma och sikra miljoer for kommunens invanare. Medborgarundersokningen Kritik pa
teknik redovisar andelen néjda medborgare. Forvaltningen avser att fortsétta avropa
medborgarundersdkningen och undersokningen Kritik pa teknik for att finga upp synpunkter
och forbéttra service och verksambhet.

VA-avdelningen strivar efter att 6ka andelen abonnenter som upplever kontakten med VA
kundtjinst som positiv och lattillgdnglig. Genom att genomfora en enkédtundersokning far
VA-verksamheten kunskap om vad som behover véardas och vad som behdver forbattras.

Avfallsavdelningen arbetar for ndjdare abonnenter genom att utreda mdjligheten for en
returpunkt i Danderyd. Antalet stopp fér den mobila (MAVC) ska om méjligt 6ka.

2.2 Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Indikator Utgangslage Mal
HME enkat 2025 81,1% Oka
Aktivitet Mal
Genomfora delprojekt, utveckling av kultur och férhallningssatt Paborjad

Forvaltningen arbetar aktivt for att forbattra ledning, styrning och medarbetarndjdhet. En
viktig indikator dr andelen tillsvidareanstillda i relation till de totala resurserna, dir mélet &r
att 90% av personalen ska vara tillsvidareanstéllda. Malet ar tydligt att forvaltningen ska ha
en stabil och langsiktig personalstruktur for att pa sa sitt trygga ett kvalitativt arbete dver tid.
For att nd detta kommer samtliga avdelningar inom forvaltningen bland annat att se dver
gemensamma processer. En viktig del &r att arbeta aktivt med de delprojekt som ar en del av
resultatet av den genomforda genomlysningen. Tydligare och accepterade processer med en
klar koppling till 6nskvérda resultat skapar klara forutsittningar for forvaltningens
medarbetare. En utveckling av forvaltningens avdelningsdverskridande processer dir
transparens, likvardighet och rimlig standardisering minskar osékerhet i medarbetarnas vardag
och leder till en effektivare verksamhet. Ett viktigt arbete &r ocksa en fortsatt malmedveten
utveckling av forvaltningens kultur, dér resultatorientering, affarsméssighet och
professionalism ska genomsyra medarbetares och chefers forhallningssitt.

2.3 Tekniska namnden ska vara en professionell bestallare

Indikator Utgangslage Mal
Efterlevnad av upphandlingsprocessens moment vid samtliga 20

genomfdrda stickprover (rérande LOU, FKU) Ny 100%
Efterlevnad av rutinen for kontraktsméten for ramavtal vid samtliga 5

genomférda stickprover Ny 100%
Aktivitet Mal
Genomgang av underlag samt tilldelningsbeslut Paborjad
Utarbeta rutin for uppféljning av ingdngna ramavtal. Pabdrjad

Forbattrad projektstyrning genom framtagande och implementering av en
projektmodell for férvaltningens reinvesterings- och Paborjad
verksamhetsanpassningsprojekt.
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Tabellen beskriver aktiviteter inom forvaltningen for att forbéttra upphandlingsprocesser,
sakerstdlla nodvéandig uppfoljning och skapa en professionell projektstyrning. Aktiviteterna
kommer att skapa forutsiattningar for kvalitetssdkrade och likvéardiga arbetssétt, minska
kostnader och forebygga risk for vélfardsbrott.

Forvaltningen har som mal att skapa en mer sammanhingande dversikt fran forstudiestadiet
till fardigt forfragningsunderlag, vilket kan forhindra att projekt stoppas i senare stadier pa
grund av oklarheter eller otydliga kravspecifikationer. Samtidigt arbetar forvaltningen for att
oka kvaliteten och professionalismen i bade bestéllningar och avtalsuppfoljningar. Dessutom
kommer en rutin att utarbetas for uppfoljning av ingdngna ramavtal, vilket sidkerstéller att
avtalsvillkoren f6ljs och underlittar ett strukturerat samarbete med leverantoren.

3. Hog effektivitet

3.1 Tekniska namnden ska ha en effektiv verksamhet

Indikator Utgangslage Mal

Energianvandningen ska minska med 3% per ar

o . 2,2% >3%
(genomsnitt dver 5 ar)
Vakansgrad i kommunagda fastighetsobjekt 0,9% <2%
Aktivitet Mal
Foérvaltningsobjekt driftoptimeras I6pande Paborjad

Andelen LED-armaturer i fastighetsbestandet ska 6ka med 10 % jamfort med ar

2024 Paborjad

Sakerstalla miljebyggnad guld fér energi vid samtlig nyproduktion Paborjad

Hyra ut eller avyttra férvaltningsobjekt s& att vakansgraden understiger 2 % per ar oy
Paborjad

som medeltal

Forbattrad samordning mellan projekt och avdelningar. Paborjad

Fastighetsavdelningen arbetar med insatser for att optimera fastighetsbestandet och forbéttra
energieffektiviteten. En viktig atgard for att uppnd malet om kostnadseffektivitet &r att
minimera andelen vakanta ytor inom kommunens fastighetsbestdnd. For att uppna en effektiv
driftsekonomi pé objektsnivé ska fastighetsobjekten genomgé kontinuerliga tekniska
forbattringar och en 16pande driftoptimering. En viktig atgird 1 arbetet mot hogre
energieffektivitet dr att byta till energieffektiv belysning dér andelen LED-armaturer 1
fastighetsbestandet ska 6ka. Hoga krav stills pa nyproduktion géllande héllbarhet och
moderna miljostandarder for att minska klimatavtrycket momentant och 6ver byggnadens
livslédngd.

Park- och gatuavdelningen fortsédtter att byta ut kostnadsdrivande ljuskéllor till LED inom
gatubelysningsnitet, dessa planerade insatser utgdr ett separat projekt inom
investeringsbudgeten.
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3.2 Tekniska namnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning

Indikator Utgangslage Mal
Ian\{esterlngsplanermgen fér kommande tre ar upprattas och revideras Ny 100%
arligen.

Aktivitet Mal

Langsiktiga forvaltningsplaner upprattas for forvaltningens vasentliga o
tillgangsslag Paborjad

Avveckla/avyttra forvaltningsobjekt utan kommunala andamal/intressen samt o
tekniskt skick dar renovering inte ar ekonomiskt hallbart. Paborjad

Inom fastighetsavdelningen ska flerariga forvaltningsplaner bygga pa statusbesiktningar,
upprittade underhallsplaner samt hyresgastens langsiktiga planering. En forvaltningsplan ska
fungera som ett instrument att vigleda i besluten kopplade till underhéll, utveckling samt
avveckling. For att effektivisera fastighetsforvaltningen avvecklas eller avyttras
forvaltningsobjekt som saknar kommunala &ndamaél och dér skicket gor att renovering inte &r
ekonomiskt héllbar.

Inom VA-avdelningen kommer arbetet med framtagande av forvaltningsplaner att paborjas
for att skapa ett strukturerat underlag till budgetering, investerings- och
upphandlingsplanering samt som beslutsstod for att 6ka fornyelsetakten i det kommunala
ledningsnétet.
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4. Hallbar utveckling

4.1 Tekniska namnden ska ge goda forutsattningar for social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet

Indikator Utgangslage Mal
Aterbruk av material ska genomféras i samband med minst 2 y Oka
investeringsprojekt
Antal kampanijer for att 6ka hallbara resor vid skolor 1 Oka
Okad mangd insamlat matavfall 39kg/ 40 kg/
invanare invanare
Aktivitet Mmal
Lépande kontroll av entreprenérer samt underentreprendrer Pabdrjad
Genomfora en kampanj for hallbart resande samt fysiska atgarder Pabdrjad

| samband med upphandlingar f6lja framtagen process och darmed sakerstalla o
nodvandig riskanalys. Pabdrjad

Inventera och tillvarata restprodukter nar byggnader rivs for ateranvandning i Lo
andra forvaltningsobjekt dar detta anses vara genomforbart. Pabdrjad

Informationsinsatser for att fa fler matavfallssorterare och 6ka utsorteringsgrad o
hos befintliga Pabdrjad

Inventera och paborja forberedelser for kallsorterade fraktioner vid bostadshus. Pabdrjad

Tabellen redogor for olika aktiviteter som ska genomforas for att skapa goda forutsittningar
for social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet inom kommunen. Forvaltningens avdelningar
ska aktivt ta vara pa mojligheterna att underlétta for medborgare, verksamheter och foretag att
gora hallbara val.

Inom forvaltningen &r det sédrskilt fokus pa att sékerstélla goda arbetsforhéllanden, frimja
hallbarhet och nd kommunens milj6- och klimatmal till 2025.

I samband med forvaltningens upphandlingar ldggs sdrskild vikt vid kravstéllan for att pa sd
sétt sidkerstilla att de entreprendrer som kommer att anlitas uppfyller savil sociala,
ekonomiska som miljomaissiga krav. Utifrén ett vélfardsbrottslighetsperspektiv driver
forvaltningen ett malmedvetet arbete dér risk- och kostnadsanalys vigleder i utformningarna
av respektive forfrdgningsunderlag. Genom att arbeta enligt forvaltningens vedertagna
upphandlingsprocess ges forutséttningar till marknaden att offerera héllbara anbud dér
bestillaren sdkerstéller att upphandlingen sker till marknadsméssiga villkor med en tonvikt pd
kvalitet och uppfyllande av lagar och regler.

Projektledare genomfor i samarbete med externa resurser en noggrann inventering vid rivning
av fastighetsobjekt for att 0ka dterbruk 1 andra byggnader dér det & mojligt. Denna aktivitet
stodjer ocksd kommunens avfallsplan och minskar byggavfall.

Avfallsavdelningen har som ett av de centrala mélen att 6ka méngden insamlat matavfall.
Detta ligger i linje med bdde nationella, regionala miljomél och med delmal i kommunens
Milj6- och Klimatprogram. For att uppnd malet om 40 kg per invinare/hushall planeras
insatser fOr att virva fler hushall till att sortera sitt matavfall samt 6ka utsorteringsgraden hos
de som redan sorterar. Restavfallet som kommunen samlar in dtervinns som energi genom
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fjérrvarmeproduktion vid forbréanning. Matavfallet rotas sa att biogas och biogddsel kan
produceras. SORAB har dven ansvaret for atervinningscentralerna i 4garkommunerna och
samtliga anldggningar ir tillgéngliga for Danderydsborna.

Park- och gatuavdelningen planerar att genomfora atgérder for att skapa béttre forutsittningar
for sakra skolvdgar, genom att mojliggora avldmningsplatser och initiativ som ”vandrande
skolbussar”. Det ér aktiviteter som syftar till att frimja héllbara transportalternativ och minska
bilberoendet for resor till och fran skolan. En kampanj ar planerad for 2025 och kommer att
genomforas pa tre skolor for att 6ka medvetenhet om hallbart resande samt
trafiksdkerhetshojande atgarder.

4.2 Tekniska namnden ska ha starkt formagan utifran krisberedskap, sakerhet
och klimatforandringar

Indikator Utgangslage Mal
Bygga upp och testa férvaltningens lokala krisorganisation med 1 N 100%
gemensam 6vning y 0
Aktivitet Mal
Fardigstaller 95 % av skyddsrum, som kommunen som fastighetsagare Pabériad
ansvarar, till godkand standard enligt MSB J
Projekterar och paborjar installation for att méjliggdra reservkraft pa utvalda Pabériad
fastighetsobijekt till 70% J
Ink6p av 5 mobila reservkraftaggregat Paborjad
Identifiera utsatta fastigheter. Ga igenom LSt lagpunktskarta och sammanstall. Pabérjad
Identifiera ytor som kan anvandas for att fordréja och samla upp skyfallsvatten

inom kommunens fastigheter. | dialog med Park & Gata, fastighetsavdelningen Pabériad
och kultur- och fritidsavdelningen identifiera 1ampliga ytor dar atgarder kan J
utféras

Skelettjordprojekt. Dagvattenhantering och éppna upp och goéra nya diken, Pabérjad
vagatgarder samt férdréjningsmagasin.

Tekniska nimnden har det 6vergripande ansvaret for att vidta beredskapsatgirder som beddms

nodvindiga for att sékerstélla tillhandahéllandet av vatten, el och skyddsrum vid samhéllskriser
och okad beredskap.

Forvaltningen arbetar systematiskt for att sékerstélla trygghet och driftsdkerhet for invanarna i
hindelse av nationella hot samt for att stirka krishanteringsformagan. For att skydda
invénarna fardigstéller forvaltningen 95% av sina skyddsrum till godkénd standard enligt
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) riktlinjer. Tabellen visar en
sammanstillning av aktiviteter inom olika projekt som ska genomforas pa flera avdelningar
inom Sambhaillsutvecklingsforvaltningen med fokus pa forbéttringar, mobilitet, sdkerhet samt
hallbar stadsplanering. Dessa projekt fokuserar genom konkreta atgiarder och samarbete
mellan olika avdelningar pa att 6ka tryggheten for invanare, minska miljopaverkan och
sdkerstélla forbattrad beredskap mot klimatrelaterade utmaningar.

Forvaltningen har projekt for installation av reservkraft for att upprétthélla drift och
elforsorjning inom utvalda fastighetsobjekt. For 6kad flexibilitet och trygghet 1 kritiska
situationer paborjas inkdp av mobila reservkraftverk for kraftforsorjning av kommunens
utvalda trygghetspunkter.

Forvaltningen bygger upp och testar den egna lokalkrisorganisationen (LKO) genom egna och
gemensamma Ovningar under aret. Dess aktiviteter sdkerstéller att forvaltningen kan mota
nationella sdkerhetshot och leverera robust krishantering vid behov.
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MoSP-avdelningen genomfor flera projekt som riktar sig till 6kad trygghet och hallbarhet. Detta
inkluderar att genomfora medborgarenkiter for att méta upplevd trygghet for skolvégar, bade 1
dagsljus och morker. En mélséttning ar att fran 2025 maéta detta och sétta upp mal for arlig
uppfoljning. Dessutom planeras installationer av mitstationer vid skolvégar for att mita géng-
och cykelresor. Vidare planeras for att identifiera fastigheter som é&r sarbara vid skyfall.

Park & gatuavdelningen har som mal att minska mangden fOrorenat vatten som nér dag- och
spillvattennitet. Detta gérs genom projekt som inkluderar skelettjord, dagvattenhantering och
att skapa Oppna diken och fordrdjningsmagasin for att béttre hantera regnvatten.
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Budget

Tekniska ndmndens skattefinansierade nettokostnader for 2025 uppgar till 187,8 miljoner
kronor (netto). Namndens skattefinansierade nettokostnader 6kar med 25,1 miljoner kronor
jaimfort med budget 2024, motsvarande cirka 15%. Okningen beror delvis p4 hdgre
kapitalkostnader (16,8 miljoner kronor) och delvis pa investeringskostnader som omfors till
driftinvesteringsutgifter (6,7 miljoner kronor).

(mnkr) Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Nettokostnader -149,1 -162,7 -187,8 -197,5 -186,0
Forandring 13,6 -25,1 -6,9 11,5
Forandring i % 9% 15% 4% -6%

Skattefinansierad verksamhet
Ansvar Budget 2024 Budget 2025
Administration och namnd -0,8 -1,2
Gator och trafik -91,6 -99,6
Parker och naturomraden -26,1 -31,4
Hamnfdrvaltning -7,6 -11,9
Mark och strategisk planering -11,4 -12,0
Investeringskostnader till driftkostnader -25,0 -31,7
Summa -162,5 -187,8

Intiktsfinansierad verksamhet
Ansvar Budget 2024 Budget 2025
Intakter (mnkr) 274,8 288,6
Nettokostnader (mnkr) 274,8 288,6
Summa 0 0

Taxefinansierad verksamhet
VA Budget 2024 Budget 2025
Intakter (mnkr) 95,1 1141
Nettokostnader (mnkr) -100,5 -114,7
Summa -5,4 -0,6
Taxehojning 20%
Avfall Budget 2024 Budget 2025
Intékter (mnkr) 41,9 51,5
Nettokostnader (mnkr) -39,4 -50,3
Summa 2,5 1,2
Taxehdjning 11%
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Investeringar

Tekniska ndimnden inklusive VA- och Avfallsverksamhetens totala investeringsbudget uppgar
till 628,9 miljoner kronor ar 2025.

Investering Fastighetsverksamhet Budget 2025
Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation 72,6
Enebybergsskolan etapp 1, Enebyskolan 89,5
Ombyggnation Danderyds gymnasium 42,0
Fjarrvarmeanslutning Kyrkskolan & Stocksundsskolan 5,5
Tillbyggnad Majstigens foérskola 2,0
Projektering Stocksundsskolan 4,0
Enebybergsskolan etapp 2, Brageskolan 5,0
Beredskapslager Snédroppen 8,0
Planerat underhall (arligt anslag) 140,0
Verksamhetsanpassning (arligt anslag) 10,0
Reservkraft (inventarier)(arligt anslag) 15,0
Summa totalt investeringar 393,6

Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation

Korttidsboendet bestaende av 27 lagenheter dr under uppforande och planeras vara fardigstéllt
under 2025. Beslutad total budget for projektet uppgér till 171,0 miljoner kronor. Budgeten
for ar 2025 planeras bli 72,6 miljoner kronor.

Enebybergsskolan etapp 1, Enebyskolan

Projektet inleds med en totalrenovering samt en tillbyggnad av Enebyskolan. Kontraktering
av entreprendr har genomforts under 2024 och byggstart har skett under varen 2024. Projektet
forvintas vara slutfort under inledningen av 2026. Beslutad total investeringsbudget for
Enebyskolan uppgar till 125,0 miljoner kronor. Budgeten for &r 2025 planeras bli 89,5
miljoner kronor.

Ombyggnation Danderyds gymnasium.

Bildningsforvaltningen planerar for en utokning av antalet gymnasielever frdn och med
hosten 2024. Projektet syftar till att skapa fler utbildningsplatser inom befintlig byggnad.
Projektet har en beslutad investeringsbudget pa 50,0 miljoner kronor. Budgeten for ar 2025
planeras bli 42,0 miljoner kronor.

Fjarrvirmeanslutning Kyrkskolan & Stocksundsskolan

Anledningen till att ett genomforande har forflyttats till 2025 dr en kombination av
ogynnsamma anbud samt ovisshet 1 utvecklingen for Stocksundsskolan. Beslutet togs déarfor
att avvakta och genomfora en ny upphandling i ett senare skede. Projektet har en beslutad
totalbudget pa 12,0 miljoner kronor och forvéntas vara slutfort &r 2026. Budgeten for ar 2025
planeras bli 5,5 miljoner kronor.

14



VERKSAMHETSPLAN

Tillbyggnad Majstigens forskola

Projektet avser en tillbyggnad pa grund av iordningstillande av ett skyddsrum. Berdknat
startar 2025 med en totalbudget pa 22,0 miljoner kronor. Budget for ar 2025 planeras bli 2,0
miljoner kronor.

Projektering Stocksundsskolan

Redovisade belopp avser projektering. Genomforandet &r i nuléget ej budgeterat under
planperioden. Tidigare budgeterade investeringsmedel (budget 2023 och plan for 2024 -
2025) for projektet som helhet uppgick till 315,0 miljoner kronor. I budget 2024 och plan for
2025 - 2026 utgick budgeterade investeringsmedel da projektet pausats. Nytt uppdrag med
anledning av utbildningsndmndens férnyade behovsbedomning véntas under hosten 2024.
Budget for ar 2025 planeras bli 4,0 miljoner kronor.

Enebybergsskolan etapp 2, Brageskolan

Enebybergskolans andra etapp, Brageskolan, avser nybyggnation i syfte att ersétta paviljonger
och startar r 2025. Totalbudget uppgar till 80,0 miljoner kronor. Budget &r 2025 planeras bli
5,0 miljoner kronor.

Beredskapslager Snodroppen

I fastigheten Snddroppen ska ett beredskapslager iordningstéllas. Budget planeras bli 8,0
miljoner kronor ar 2025.

Planerat underhall

Det drliga anslaget for planerat underhéll dr 140,0 miljoner kronor. Inom anslaget ryms
atgirder pa klimatskal, invindiga ytskikt, tekniska installationer, sdkerhet samt markétgarder.

Verksamhetsanpassning

Inom anslaget ryms hyresgistanpassningar samt ovriga atgirder som inte kopplas till planerat
underhall. Det rliga anslaget 4r 10,0 miljoner kronor ar 2025.

Reservkraft (inventarier)

Anslaget for 2025 &r 15,0 miljoner kronor. Bade stationdr och mobil reservkraft ska
inforskaffas for att exempelvis hantera stromavbrott pa det allminna elnétet.

Borttagna projekt Tekniska ndmnden har i sitt budgetforslag tagit upp ytterligare fyra projekt: Ombyggnation av
Kevingeskolan, Renovering av Ldangdngsskolan, Kapacitetsékning inom vdrd- och omsorgsboenden samt Nybyggnation av
flerbostadshus. Den sammanlagda budgeten for dessa projekt uppgar till 251,0 miljoner kronor under 2025 - 2027.

Dessa projekt har strukits i liggande forslag. Ytterligare utredningar krdvs innan projekten bér tas upp som planerad
investering. Ytterligare anledning relaterad till tva av projekten dr att enligt skolutredningens rekommendationer bor
kommunen anpassa framtida investeringar och ombyggnationer till siikerstillt kapacitetsbehov. Aven for detta krivs
ytterligare utredning.

Investering park- och gatuverksamhet Budget 2025
Skelettjord Gron vag 2024 - 2027 22,0
Skelettjord Belaggning 2024 - 2027 10,0
Lekplatsutrustning 2024 - 2026 1,5
Tillgénglighet Gata 2024 - 2026 5,0
Trafiksdkerhetshdjande atgarder 2024 - 2026 6,0
Gang- och cykelvagar 2024 - 2026 5,0
Véagbelysning: kabelbyten 2024 - 2026 4,5
Vagbelysning: LED-byten 2024 - 2025 2,5

15



VERKSAMHETSPLAN

Vagbelysning 2024 - 2026 2,0
Vagbelysning: stolpar 2024 - 2026 1,0
Morby C delprojekt allmanna anlaggningar 16,2
Beldggning 2025 26,0
Véagbelysning: GSM-natet 2025 1,0
Armaturer i k&nsliga miljder 2025 - 2027 1,0
Upprustning strandstrak och promenader 2025 - 2027 1,5
Parkupprustning 2025 - 2027 4,0
Dagvattenatgarder 2,0
Enebybergsvagen bullerskdrmar stédmurar 2025 - 2026 8,0
Kallmur vid Svalnas bathamn 6,5
Kaj vid Ekudden 4,0
Kallmur mellan Aludden och Ekudden 3,5
Summa totalt investeringar 133,2

Skelettjord Gron vig 2024 - 2027

Projektet Skelettjord syftar till att forbattra dagvattenfloden frdn kommunens gator.
Skelettjord har tva huvudprojekt, beldggning samt planteringar kallad gron vég. Dessa ar
fordelade i tre etapper var och utfors parallellt med slutar 2027. Gron vig har en beslutad
totalbudget pa 66,0 miljoner kronor. Budget for ar 2025 planeras bli 22,0 miljoner kronor.

Skelettjord Beldggning 2024 - 2027

Projektet har en beslutad totalbudget pa 30,0 miljoner kronor. Budget for ar 2025 planeras bli
10,0 miljoner kronor.

Lekplatsutrustning 2024 - 2026

Syftet med projektet &r att skapa rum for lek, ldrande och ge park- och gronomriden fler
funktioner som Okar tillgéngligheten for Danderydsbor och bidrar till naturens méngfald.
Projektet startade ar 2024 och avser upprustning och renovering av lekparker med slutér 2026.
Projekt har en totalbudget péa 4,5 miljoner kronor, varav 1,5 miljoner kronor planeras for ar
2025.

Tillgianglighet Gata 2024 - 2026

Projektet syftar till att uppgradera gdngbanor och dvergéngstéllen inom kommunen och
bedrivs i ndra samverkan med andra avdelningar da det finns synergieffekter, exempelvis i
samband med beldggningsitgdrder och planerade ledningsarbeten. Budget for ar 2025
planeras bli 5,0 miljoner kronor.

Trafiksikerhetshojande atgirder 2024 - 2026

Projektets syfte dr att forbéttra gatumiljon och lokaltrafikens bussars framkomlighet for att
skapa tryggare trafiksituationer. Budget for ar 2025 planeras bli 6,0 miljoner kronor.
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Gang- och cykelviagar 2024 - 2026

Projektet syftar bland annat till att anldgga nya cykeldverfarter 1 huvudcykelnétet vid tre
korsningar, utféra mindre 16pande atgérder i cykelvdgvisningen och lagning av cykelbanor
samt genomfora en storre ombyggnad for att forbattra framkomligheten for cyklister lings det
regionala cykelstrdket. Budget for ar 2025 planeras bli 5,0 miljoner kronor.

Vigbelysning: kabelbyten 2024 - 2026

Projektet syftar till att investera inom belysning 2024 — 2026, bland annat eftersom kablarna
som forsorjer armaturerna med el dr gamla. Projektet avser belysning vars behov dr framst
kabelbyten. Budget for ar 2025 planeras bli 4,5 miljoner kronor.

Vigbelysning: LED-byten 2024 - 2025

Projektet syftar till att investera 1 LED-belysning 2024 — 2025 och avser att sinka
energianviandningen och minska miljopéverkan i Danderyds kommun. Budget {for &r 2025
planeras bli 2,5 miljoner kronor.

Vigbelysning 2024 - 2026

Projektet syftar till att, under aren 2024 — 2026, investera i belysningsstolpar med fokus pa
uttjénta stolpar vars kablar som forsorjer armaturerna med el dr gamla. Forsta etappens totala
budget estimeras till 6,0 miljoner kronor med slutar 2026. Budget for ar 2025 planeras bli 2,0
miljoner kronor.

Vigbelysning: stolpar 2024 - 2026

Projektet avser utbyte av vigbelysningsstolpar med ett estimerat totalbelopp pa 3,0 miljoner
kronor med slutar 2026. Budget for &r 2025 planeras bli 1,0 miljoner kronor.

Morby Centrum, delprojekt allmiinna anliggningar

Morby Centrum ar ett pagéende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark med
en total investeringsbudget pd 159,9 miljoner kronor. Slutrapportering av genomforandedel
Park och Sodra torg utfordes ar 2023. Projektering av Morbyplan samt del av Morbyleden
pdgar och upphandling planeras till andra halvéret. Vid budgetberedningen prognostiseras
2024 ars investeringsutfall bli 8,6 miljoner kronor vilket innebar lagre utgifter 4n budget med
4,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att projektering av Centrala Golfvigen samt
gangbana ldngs E18 planeras forst till senhosten vilket innebér att kostnader skjuts framat i
tiden. Arbetet med infrastrukturplanen ér klar och projektering gér in i niista fas. Ar 2025
planeras budget bli 16,2 miljoner kronor.

Belidggning 2025

Varje ar tar samhallsutvecklingsforvaltningen fram ett beldggningsprogram baserat pa
utredning och okuldr besiktning. Planering for vilka gator som ska beldggas for att
upprétthalla dagens standard over tid har fardigstillts i samarbete med VA-verksamheten.
Programmet planeras att utforas ar 2025 med en budget pd 26,0 miljoner kronor.

Vigbelysning: GSM-nitet 2025

Planering genomfors for ett utbyte till GSM 4G eftersom 2G upphor att fungera. Investering
gors 1 126 kabelskap dir 50 procent utfors ar 2024 och 50 procent &r 2025. Budget planeras
bli 1,0 miljon kronor &r 2025.

Armaturer i kinsliga miljoer 2025 — 2027

Sambhallsutvecklingsforvaltningen planerar en tidsbegrinsad insats for anpassning till
exempelvis fladdermussikra armaturer i kdnsliga miljoer. Totalbudget for projektet estimeras
bli 5,0 miljoner med start 2025 och slutir 2027. Budget planeras bli 1,0 miljoner kronor &r
2025.
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Upprustning strandstrak och promenader 2025 — 2027

En viktig del av samhaéllsutvecklingsforvaltningens uppdrag dr att kontinuerligt gora insatser
for att 6ka tillgingligheten i parker och lings med promenadstrak. Atgirderna innefattar
framfor allt att underhélla véra befintliga trdkonstruktioner langs med strak och
strandpromenader som idag har en del underhéllsskulder. Det ingar ocksa tillgangliggorande
av utemiljoer samt 6kad mojlighet till vila i form av att ménga behagliga sittplatser inkluderas
i planeringen. Total budget for upprustning av strandstrak och promenader estimeras bli 4,5
miljoner kronor med start &r 2025 och slutdr 2027. Budget for ar 2025 planeras bli 1,5
miljoner kronor.

Parkupprustning 2025 — 2027

Under verksamhetsaren 2025-2027 ska park- och gatuavdelningen arbeta aktivt med att
renovera skelettjordar, installera biokol i dldre och nya planteringar, infiltrera markvatten i
fler parker och gronytor samt skapa fler 6versvimningsytor och dammar. Genom att 6ka
variationsrikedomen i bade rumslighet och med hdgre artrepresentation kan vi erbjuda ett
storre utbud av farger, dofter och miljéer som &r spannande att utforska och bjuder in till ett
mer aktivt deltagande och ldrande bland vuxna, barn och unga. Total budget for
parkupprustning estimeras bli 12,0 miljoner kronor med start ar 2025 och slutar 2027. Budget
for &r 2025 planeras bli 4,0 miljoner kronor.

Dagvattenatgirder

Dagvattenatgérder foljer projektplaner i Danderyds Vatten- och dagvattenplan vars syfte dr att
uppnd kommunens malsattningar med dagvattenhanteringen. Utredningsarbete pagar och
infor projektstart faststélls vilken typ av atgdrd samt tidsplan som ldmpar sig bést for olika
omraden. Budget for ar 2025 planeras bli 2,0 miljoner kronor.

Enebybergsvigen bullerskirmar & stodmurar 2025 - 2026

Under 2022 — 2023 har befintliga bullerskiirmar atgirdats vars livslingd hade uppnatts. Ar
2025 — 2026 utfors byggnation av nya bullerskdrmar samt stddmurar pa fastigheter som
saknar bullerskdrmar, Enebybergsviagen 41 — 45 och 65. Totalbudget planeras bli 12,0
miljoner kronor varav 8,0 miljoner kronor ar 2025.

Kallmur vid Svalnis bithamn

Kajen vid Svalnis bathamn &r en 77 meter lang sten- och betongmur som star pa trapélar och
trarustbddd. Utanfor kajmuren och palarna finns en nedslagen traspont under vattenlinjen vars
skador behover atgédrdas. Budget planeras bli 6,5 miljoner kronor ar 2025 under forutséttning
att plan med enklare 10sning, dir en stalspont slds framfor den befintliga stenmuren, utfors.

Kaj vid Ekudden

Atgird av kaj vid Ekudden avser reinvestering av befintliga stod enligt den
planeringsutredning som uppréttats 2022 och budget for &r 2025 estimeras till 4,0 miljoner
kronor. Atgirderna av kajen dir stoden stiéirks ger en aterstdende livslingd av 30 till 40 ar.

Kallmur mellan Aludden och Ekudden

Rustbaddens 6veryta ligger hogre upp dn vattenytan pa flera stdllen och utsétts for rotangrepp,
vilket ger upphov till sittningar 1 muren. Eftersom denna kallmur utsitts for betydande
horisontalkrafter dd muren bar upp Strandvégen, behovs en mer omfattande reinvestering i
form av en slagen stilspont med dragstag innanfor kallmuren. Totalbudget estimeras till 28,5
miljoner kronor med en budget pa 3,5 miljoner kronor &r 2025.

Exploatering & Investering MoSP Budget 2025
Ginnungagap 2 ExL. VA, Gata, Park 3,0
Summa totalt investeringar 3,0
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Ginnungagap 2 Expl. VA, Gata, Park

Projektet avser dtagande som Danderyds kommun har i exploateringsavtalet med dverlatelse
av mark inom kvarteret Ginnungagap. Atgirderna ror trafikhinder, mindre gatu- och
parkatgirder samt ett fordrojningsmagasin. Atgirderna utfors ar 2025 och budget estimeras
till 3,0 miljoner kronor

Investering VA-verksamhet Budget 2025
Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4 30,0
VA Mérby Centrum 10,0
Ovriga VA-investeringar 2025 52,0
Flytt tryckstegringsstationer 2025 - 2026 6,0
Summa totalt investeringar 98,0

Fér att oka reinvesteringstakten pda VA-ledningar med mdlsdttning att komma upp till en fornyelsetakt pa 300 dr
okar dvriga VA-investeringar kontinuerligt 6ver budgetperioden.

Reinvesteringar pumpstationer etapp 3 & 4

Renoveringen av kommunens spill- och dagvattenpumpstationer fortsitter och avslutas med
detta projekt. I etapp 3 och 4 ingar sammanlagt 13 stationer. Projektet med startar 2024 har en
beslutad totalbudget pa 56,0 miljoner kronor varav 30,0 miljoner kronor planeras for ar 2025.

VA Morby Centrum

V A-ledningar i Morbyleden behdver fornyas. De dr i mycket daligt skick och bytet sker for att
mojliggora fortsatt utveckling av omradet. Projektet planeras med en totalbudget pa 60,0
miljoner kronor varav 10,0 miljoner kronor planeras for &r 2025.

Ovriga VA-investeringar 2025

Planerad fornyelse enligt forvaltningens langsiktiga fornyelseplan med en budget pé 52,0
miljoner kronor ar 2025.

Flytt av tryckstegringsstationer 2025 — 2026

Flera av VA-verksamhetens tryckstegringsstationer &r lokaliserade i privata fastigheter. Ur ett
drift- och sikerhetsperspektiv dr det olyckligt och de flyttas darfor successivt ut fran sin
ursprungliga plats till fristdende placering. Total projektbudget uppgar till 12,0 miljoner
kronor varav 6,0 miljoner kronor for ar 2025.

Investering Avfallsverksamhet Budget 2025
Avfallskarl 2024 - 2026 1,0
AVS-behallare 2025 - 2027 0,1
Summa totalt investeringar 1,1

Avfallskiirl 2024 — 2026

Kérlinvesteringarna avser utbyteskarl for dldre kirl som utrangerats samt kérl till kunder som
startar helt nya abonnemang eller dndrar sitt abonnemang till andra kérlstorlekar. Total
projektbudget ér 4,1 miljoner kronor.
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AVS-behillare 2025 - 2027

Sedan den 1 januari 2024 &r det kommunen som ansvarar for drift och skotsel av
atervinningsstationerna (AVS). I de fall en behallare gar sénder behdver kommunen byta
denna. Total projektbudget &r 0,3 miljoner kronor.

Risker

Intaktsfinansierad verksamhet — Fastighetsavdelningen

Arbetet med implementeringen av den av kommunfullméktige beslutade hyresmodellen
medfor en stor arbetsvolym dér ett flertal externa kontrakt ska omférhandlas. Det finns alltid
en risk vid omforhandlingar av hyreskontrakt att processen tar ldngre tid &n beréknat, en
fordrojning 1 hyresjusteringar medfor en ekonomisk risk som i nuléget &r svar att virdera.

Det genomfors l6pande upphandlingar for nya ramavtal och i samband med alla
upphandlingar finns en risk for 6verprovningar. Under 2024 pégar en upphandling for
byggservice och byggentreprenader. I det fall denna upphandling Sverprévas eller pa annat
sétt fordrojs finns en uppenbar risk att arbeten savél kopplade till driftdtgérder som
investeringsatgarder forskjuts markant under 2025. Denna risk &r omdjlig att vérdera i
absoluta belopp dock finns en uppenbar risk att investeringsutfallet for 2025 kommer att
paverkas negativt.

Skattefinansierad verksamhet

Vinterkostnaderna riskerar att 6ka da utvecklingen de senaste aren dr vagar som fryser vid
tiden for snosmaltning vilket leder till 6kad halkbekdmpning samt att antalet insatser 6kar
under november-december. Denna ovisshet ger en risk och svarighet att bedoma den framtida
utvecklingen.

Taxefinansierad verksamhet — VA verksamheten

En risk VA-verksamheten ser ar att reparationskostnaderna ska dka ytterligare. Under en
langre period har antalet driftstorningar 6kat och darmed ocksa kostnaderna for desamma.
VA-verksamheten har genomfort en genomgripande renovering av pumpstationer i
Danderyds kommun. Projektet bendmnt Etapp 1 och 2 har produktionsmaissigt avslutats. Dock
ar VA-verksamheten och entreprendren inte 6verens om kostnader varfor det kvarstar en
ekonomisk risk kopplad till den slutliga regleringen.

Taxefinansierad verksamhet — Avfallsverksamheten

Kommunerna ér frdn och med 2024 ansvariga for att samla in avfallet frén
atervinningsstationerna samt fran hushall som idag har fastighetsndra insamling av
forpackningar. Avfallsverksamheten kommer erhélla en intdkt fran producenterna genom
Naturvardsverket for insamlingsansvaret av forpackningar, men risken finns att intédkterna
kommer vara mycket lidgre dn kostnaderna som insamlingen innebdir. Det finns en risk att
driften av atervinningsstationerna kommer medfora &nnu hogre kostnader, bland annat 1
samband med extra hdmtningar och stidningar. Avfallsverksamheten befarar att de intikter
som erhélls fran Naturvardsverket inte kommer att ticka de kostnader som f6ljer med
kommunens fordndrade ansvar.
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Bilaga

1.1 Tekniska namnden ska ha en god kommunikation med medborgare, kunder
och abonnenter.

Indikator Grén ® Gul Rod =
1.1.1 Arenden inkomna i Helpdesk, aterkoppling sker inom 4 66 - 65 — 46% 0-45%
dagar 100%

Killa: Arendehanteringssystem
Uppdateras: Varje ar

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

1.1.2 Medborgarundersdkning —Andelen medborgare som ar Oka Oférandrad Minska
nojda med samhallsutvecklingsférvaltningen.

Kalla: Kolada
Uppdateras: Vartannat ar

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

2.1 Tekniska namnden ska ha néjda medborgare, kunder och abonnenter

Indikator Gron @ Gul Réd B

2.1.1 Nojd-kund-index (NKI). Oka Oférandrad Minska

Kalla: Evimetrix
Uppdateras: Vartannat ar

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

2.1.2 Andelen ndjda medborgare -Standard pa gator och vagar Oka Oférandrad Minska
Kalla: SKR, Kritik pa Teknik

Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51.

Uppféljning: Arsredovisning.

Ovrig information: Fragan ingér i enkatundersékning

2.1.3 Andelen néjda medborgare -Standard pa gang- och Oka Of6randrad Minska
cykelvagar.

Killa: SKR, Kritik pa Teknik Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51.
Uppfdljning: Arsredovisning.

Ovrig information: Fragan ingér i enkatundersékning

2.1.4 Andelen ndjda medborgare -Sndrdjning av gator och vagar Oka Oférandrad Minska
Kailla: SKR, Kritik pa Teknik

Uppdateras: Vartannat ar (2025) vecka 51.

Uppfdljning: Arsredovisning.

Ovrig information: Fragan ingér i enkatundersékning

2.1.5 Nojda abonnenter -sakerstalla tillgangen pa dricksvatten 90 - 85 - 89% 0-84%
100%

Kalla: SCB Statistikmyndigheten
Uppdateras: varje ar

21




VERKSAMHETSPLAN

Indikator Gron ® Gul R6éd B

Uppféljning: Arsredovisning.

Ovrig information: Fragan ingar i medborgarundersokningen. Avser andel nojda eller mycket ndjda
svarande.

2.1.6 Nojda abonnenter - hdmtning av hushallsavfall 90 - 85 - 89% 0-84%
100%

Kalla: SCB Statistikmyndigheten
Uppdateras: Varje ar

Uppféljning: Arsredovisning.

Ovrig information: Fragan ingar i medborgarundersokningen. Avser andel nojda eller mycket ndjda
svarande.

2.2 Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Indikator Gron ® Gul Réd ®
2.2.1 Resultat fran medarbetarundersékning (HME). 70 - 70 — 55% 0-55%
100%

Kalla: HME enkat 2025
Uppdateras: Vartannat ar

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information: Gérs inom kommunen

2.3 Tekniska namnden ska vara en professionell bestallare

Indikator Gron @ Gul Roéd B

2.3.1.Efterlevnad av upphandlingsprocessen moment vid 19-20 16 - 18 0-15
samtliga 20 genomfdrda stickprover (rorande LOU, FKU)

Kalla: SUF Administrationsavdelningen
Uppdateras: Arligen

Uppfdljning: Arsredovisning

Ovrig information:

2.3.2 Efterlevnad av rutinen for kontraktsmoten for ramavtal vid 5 2-4 0-1
samtliga 5 genomforda stickprover

Kalla: SUF Administrationsavdelningen
Uppdateras: Arligen

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

3.1 Tekniska namnden ska ha en effektiv verksamhet

Indikator Gron @ Gul Réd B

3.1.1 Energianvandningen ska minska med 3% per ar 3% 1-2,9% <0,9%
(genomsnitt dver 5 ar)

Kalla:
Uppdateras:

Uppfoljning:

Ovrig information:
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Indikator Grén ® Gul Roéd ®
3.1.2 Vakansgrad i kommunagda fastighetsobjekt <2% 2,1% — >3,6%
3,5%

Kalla: Fastighetsavdelningen
Uppdateras: Arligen

Uppfoljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

3.2 Tekniska namnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning

Indikator Gron @ Gul Réd B

3.2.1 Investeringsplaneringen fér kommande tre ar upprattas 100% - <100%
och revideras arligen.

Kalla: Samhallsutvecklingsférvaltningen
Uppdateras: Arligen

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:

4.1 Tekniska namnden ska ge goda forutsattningar for social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet

Indikator Gron ® Gul Réd B

4.1.1 Aterbruk av material ska genomféras i samband med 2 1 0
minst 2 investeringsprojekt.

Kalla: Avfallsavdelningen
Uppdateras: Arligen

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Indikator Gron @ Gul Roéd B

4.1.2 Antal kampanijer for att 6ka hallbara resor vid skolor. 3-5 1-2 0

Kalla: Park- och gata avdelningen
Uppdateras: Arligen

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:

Indikator Gron @ Gul Rod ®

4.1.3 Okad méangd insamlat matavfall. Nyckeltalet visar kg >38kg 35 - 37kg 0 - 34kg
matavfall per invanare.

Kalla: Avfallsavdelningen
Uppdateras: Arligen

Uppféljning: Arsredovisning

Ovrig information:
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4.2 Tekniska namnden ska ha starkt formagan utifran krisberedskap, sakerhet
och klimatforandringar

Indikator Gron @ Gul Rod H

Bygga upp och testa forvaltningens Lokala krisorganisation med 1 - 0
1 gemensam 6vning

Kalla: Samhallsutvecklingsférvaltningen
Uppdateras: Arligen

Uppféljning: Arsredovisningen

Ovrig information:
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