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Tekniska ndmnden

Svar pa motion om fastighetsunderhall och strategisk
lokalforsorjning

Arendet

Milj6partiet har till kommunfullméktige inkommit med en motion angaende
fastighetsunderhall och strategisk lokalforsorjning. Miljopartiet yrkar att
kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda fragor
rorande kommunens arbete med langsiktig underhallsplanering och
lokalf6rsorjning.

Kommunfullméktige beslutade den 10 juni 2024 (§ 101) att remittera
motionen till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen har

remitterat motionen till tekniska ndimnden med anmodan om svar senast 10
december 2024.

Samhéllsutvecklingsforvaltningen anser att verksamheten i detta avseende
har fungerande processer och bedrivs med en langsiktig medvetenhet pa ett
sitt som hushéller med kommunens resurser. Det sker ocksa 16pande ett
systematiskt effektiviserings- och forbattringsarbete 1 specifika delar av
kommunens fastighetsforvaltning, bland annat vad géller objektsvisa
forvaltningsplaner. Samhéllsutvecklingsforvaltningen ser diarfor inget behov
av att sirskilt utreda kommunens fastighets- och lokalfoérsorjningsplanering
1 enlighet med motionédrens yrkande.

Samhallsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut
Tekniska nimndens beslut

Tekniska ndmnden faststéller foreslaget yttrande och dverldmnar det till
kommunstyrelsen som svar p4 motionen.

Bakgrund

Miljopartiet har till kommunfullmiktige inkommit med en motion angéende
fastighetsunderhall och strategisk lokalforsorjning. Miljopartiet yrkar att
kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag,

— att utreda om det avsitts medel i nivd med fullmaktiges mal for
fastighetsunderhall som anger att vérde, funktion och skick ska
bevaras (det som tidigare bendmndes bevarandet av kommunens
realkapital)

— att utreda hur en langsiktig underhallsplan ska kunna kopplas ihop
med en langsiktig lokalforsorjningsplan med syfte att sikerstilla att
underhallsétgérder utfors pa ett effektivt sitt
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— att utreda om kommunstyrelsen har tillrdcklig kunskap om
underhallsbehovet 1 kommunens fastigheter for att kunna gora en
langsiktig planering av lokalforsorjningen

— att utreda om det finns tydliga roller och mandat inom ramen for
lokalférsorjningsprocessen

Sambhallsutvecklingsforvaltningens utredning

I den del av tekniska ndmndens driftbudget som avser fastighetsforvaltning
inkluderas beddmda kostnader for tillsyn och skotsel samt reparationer.
Medlen for tillsyn och skotsel budgeteras utifran en ambition att genomfora
l6pande rondering och felavhjélpning, serviceatgiarder samt optimeringar i
fastighetsobjekten och dess tekniska installationer. Medlen f6r kommande
reparationer dr svarare att bedoma och det faktiska utfallet styrs av flertalet
faktorer sdsom exempelvis teknisk alder, allmént slitage, oférutsedda
skador, samt yttre paverkan fran véder och vind. Det dr dock viktigt att
poéngtera att tillsyn och skotsel och reparationer ar driftbudgetposter som
ska tickas av budgeterade hyresintdkter. Planerat underhall eller
reinvesteringar utgor en del av kommunens investeringsbudget och dr
saledes inte en restpost inom driftbudgeten.

Samhillsutvecklingsforvaltningens fastighetsavdelning arbetar l6pande med
framtagande av forvaltningsplaner pa objektsniva. I forvaltningsplanen
inryms bland annat en beddmning av objektets tekniska status, kommande
ars investeringsbehov med utgangspunkt i att behalla funktion och vérde. I
forvaltningsplanen inlemmas dven verksamhetsperspektivet dar en
beddmning gors utifran objektets framtida nyttjande och eventuella
antaganden om fordndrad verksamhet. Forvaltningsplanen dr en viktig
bestdndsdel for att pa ett effektivt sdtt kunna uppritta objektsbundna
investeringsplaner och samtidigt skapa ett flerarigt underlag till driftbudget
inkluderande kommande ars kapitaltjdnstkostnader.
Samhéllsutvecklingsforvaltningens fastighetsavdelning utarbetar arligen en
underhallsbudget for ndstkommande budgetér. Underhallsplanen kopplas
saledes samman med 14ngsiktig lokalforsorjning i forvaltningsplanen dock
finns stora osdkerhetsfaktorer for objekt dér det framtida nyttjandet ar
ovisst.

Kommunens forsorjning av lokaler for de kommunala kérnverksamheterna
bor 1 forsta hand utgd frén funktionella behov. Tekniskt skick och
underhallsbehov hos befintliga lokaler kan vara beaktansvirda och
vigledande faktor i lokalforsorjningsplaneringen, det dr dock inte planerade
och genomforda reinvesteringar specifikt som driver pd fordndringar vad
giller nyttjandet av kommunens lokaler. For en effektiv lokalforsérjning ér
det avgorande att kidrnverksamheterna har aktuella prognoser och
beskrivningar vad géller lokalbehoven. Eventuella osékerheter rorande
lokalefterfragan och darmed vilka lokaler som Gver tid kommer att nyttjas
for de kommunala kdrnverksamheterna kan 1 sin tur medfora otydligheter
ndr det kommer till reinvesteringsplaneringen.
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Det ar generellt svért att bedoma vad som &dr en rimlig underhallsniva da det
ar manga parametrar som ska vigas samman, dir bestandets dlder, karaktir
och skick dr ndgra. Vidare ar den faktiska konjunkturen styrande for hur
mycket virde som kan uppnés for avsatta medel. Vidare ar det viktigt att
notera att 1 princip alla reinvesteringar inom det kommunala bestdndet sker
under hyresgisternas pagdende verksamhet, vilket stéller stora krav pa
samordning och koordinering for att inte stora den kommunala
kérnverksamheten mer dn nédvéndigt. Det &r saledes inte alltid sékert att de
teoretiskt nodvindiga reinvesteringarna ér praktiskt genomforbara och att
upparbetning dérfor blir lidande. Det som kan noteras &r att
investeringsvolymen till reinvesteringsatgéarder i kommunens
fastighetsbestdnd over tid har 6kat i Danderyds kommun. Som en jimforelse
over tid kan noteras att reinvesteringarna frdn 2018 fram till 2023 har okat
frén 18 mnkr till 76 mnkr

For det 16pande samarbetet kopplat till sdvél operativt lokalnyttjande som
framtida strategiska overvidganden finns en tillimpad arbetsmodell.
Arbetsmodellen syftar till att sortera uppkomna frégor till ritt forum for att
hanteringen ska dverensstimma med berdrda rollers ansvar. Arbetsmodellen
har tydliga forum dit fragor kanaliseras for att uppné effektivitet och for att
langsiktiga fragor bereds dver forvaltningsgranser for att uppna adekvat
tidsplanering och samordning. I Danderyds kommun finns dven en av
kommunfullméktige antagen lokalforsorjningsmodell for processen kopplad
till storre investeringsprojekt.

Sambhallsutvecklingsforvaltningens bedomning

Ovan utgor en redogorelse for samhaéllsutvecklingsforvaltningens
verksamhet och arbete gillande l6pande fastighetsforvaltning och
lokalforsorjning. Samhéllsutvecklingsforvaltningen bedomer att
verksamheten 1 detta avseende har fungerande processer och bedrivs med en
langsiktig medvetenhet pd ett sitt som hushéller med kommunens resurser.

Det sker ocksa 16pande ett systematiskt effektiviserings- och
forbattringsarbete inom specifika delar av kommunens fastighetsforvaltning,
bland annat vad géller framtagandet av objektsvisa forvaltningsplaner.

Forvaltningen ser darfor inget behov av att sdrskilt utreda kommunens
fastighetsunderhélls- och lokalforsdrjningsplanering, i enlighet med
motiondrens yrkande.

Konsekvenser for barn och unga

Forslaget till beslut bedoms inte medfora ndgra direkta konsekvenser for
barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut bedoms inte medfora ndgra ekonomiska konsekvenser.



DANDERYDS Tjansteutlatande 4 (4)
KOMMIJN Datum Diarienummer
2024-11-21 TN 2024/0701

Samhéllsutvecklingsforvaltningen

Magnus Fridell
Stefan Sorpola Magnus Fridell
Samhéllsutvecklingsdirektor Fastighetschef

Handlingar 1 drendet

1. Tjénsteutldtande, Svar pd motion om fastighetsunderhéll och
strategisk lokalforsorjning

2. Forslag till yttrande Svar pa motion om fastighetsunderhall och

strategisk lokalforsorjning

Motion om fastighetsunderhall och strategisk lokalforsorjning

4. Kommunfullméktiges beslut, 2024-06-10 (§ 101)

(98]

Expedieras
Kommunstyrelsen
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