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Tekniska ndmnden

Klassificering av tekniska namndens strategiska och
ovrigt prioriterade avtal 2025

Arendet

Kommunstyrelsen har tagit fram ett program for uppf6ljning av strategiska
avtal. Uppfoljningen omfattar all verksamhet som kommunen upphandlar
och sarskilt de verksamheter som tydligt berér medborgarna. Syftet ar att
lyfta fragorna om uppfo6ljning och insyn till en politisk strategisk niva.
Strategiska avtal klassificeras med hénsyn till ekonomiskt vérde och
paverkan pd kommuninvanarna.

Som komplement till programmet har kommunstyrelsen beslutat om
riktlinjer, Riktlinjer for avtalsuppfoljning. Hér framgar att uppfoljningen ska
vara en del 1 det arliga kvalitetsarbetet. Kravet pa insyn och uppfoljning ska
dven mojliggdras genom upphandlingsprocessen fran framtagande av
upphandlingsdokument till avtal. Syftet med riktlinjerna ar att sdkra en
likvardig kvalitet 1 de tjdnster som kommunen tillhandahéller oavsett om de
utfors 1 egen regi eller om de utfors av en privat utforare. Riktlinjerna ska
ocksa tillgodose allménhetens insyn i1 hur uppdraget utfors.

I enlighet med kommunstyrelsens riktlinjer behdver nimnderna arligen
besluta vilka avtal som ska anses vara strategiskt viktiga och f6ljas upp.

Samhéllsutvecklingsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa strategiska
avtal baserat pa kommunens riktlinjer for avtalsuppfoljning.

Forvaltningen har dven utarbetat ett forslag pa ovriga prioriterade avtal,
vilka ska foljas upp och redovisas for tekniska ndmnden.

Samhallsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut
Tekniska namndens beslut

1. Tekniska nimnden beslutar att Ramavtal f6r Gatu- och
beldggningsentreprenad, Gatudrift och vintervighallning, Drift och
underhall av VA, Drift av fastighetsmark, Avfallshamtning i
Danderyds kommun, klassificeras som strategiska och ska foljas upp
av forvaltningen samt redovisas for tekniska nimnden i1 enlighet med
forvaltningens uppfoljningsplan.

2. Tekniska ndmnden beslutar att Ramavtal Byggentreprenader, Drift
av parkmark och Ramavtal Rorarbeten (VS), klassificeras som dvrigt
prioriterade avtal och ska f6ljas upp av forvaltningen samt redovisas
for tekniska ndmnden 1 enlighet med forvaltningens
uppfo6ljningsplan.
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Bakgrund

Den 2 oktober 2023 (§ 143) antog kommunstyrelsen Riktlinjer for
avtalsuppfoljning. Riktlinjerna omfattar regler om avtalsuppfoljning av alla
avtal 1 syfte att skapa en enhetlighet 1 hur ndimnderna f6ljer upp avtal. Det
kompletterar ocksd kommunfullméktiges program for utforare av kommunal
verksamhet. Programmet géller for savil privata som kommunala utférare
av tjanster som riktar sig till kommunens medlemmar.

Enligt riktlinjerna ska varje ndmnd klassificera sina aktuella avtal 1
kategorierna strategiska avtal och dvriga avtal. Ndmnderna ska fatta beslut
om klassificeringen senast under januari manad varje ar.

Samhallsutvecklingsforvaltningens utredning

Modellen for avtalsklassificering, som beskrivs i kommunens riktlinjer for
avtalsuppfoljning, baseras pa principerna i matrisen nedan. Detta dr en
modell inom inkdps- och leverantdrsstyrning som anvinds for att
klassificera och strategiskt hantera olika avtal. Modellen bygger pa tva
huvudkriterier: det ekonomiska vérdet for avtalet och dess paverkan pé
kommunens invédnare.
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Avtalsklassificeringen i Danderyds kommun sker enligt tvé grupper:
”Ovriga avtal” dér grupperas avtal kvadrant A och B, och ”Strategiska
avtal” dér grupperas avtal kvadrant C och D.

Ett strategiskt avtal har en hog paverkan pa kommuninvinarna men kan ha
bade lagt och hogt ekonomiskt virde.

Enligt kommunens riktlinjer for avtalsuppfoljning ska samtliga avtal i
respektive kvadrant foljas upp pa samma sitt och med samma strategi. Dock
ska enbart de avtal som klassificeras som strategiska redovisas for ndamnden.

Samhéllsutvecklingsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa strategiska
avtal, baserat pa kommunens riktlinjer for avtalsuppfoljning, som ska foljas
upp och redovisas for tekniska namnden. Klassificeringen och urvalet av de
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strategiska avtalen har genomforts 1 samberedning med
upphandlingsenheten vid kommunledningskontoret. Nedan foljer en
beskrivning av respektive avtal.

Strategiska avtal

1. Ramavtal for Gatu- och beliggningsentreprenad

Ramavtalet for gatu- och beldggningsentreprenad omfattar huvudsakligen
schaktarbete, markarbete, asfaltsbeldggningar, asfaltsfrasning samt
anslutande tjanster och barmarksarbeten, som underhall av kommunens hela
infrastrukturndt. Arbetet omfattar bade planerat underhéll, atgirder for akuta
beldggningsbehov samt nybyggnation.

Ramavtalet bedoms ha hog paverkan pd kommuninvanarna och ett stort
ekonomiskt virde och klassas dédrfor som ett strategiskt avtal. Avtalet, som
16per frén 2021-05-01 till 2025-11-30 inklusive mdjlighet till optioner,
omfattar en takvolym pa 300 miljoner kronor.

2. Gatudrift och vintervighéllning

Avtalet omfattar verksamhetsomrdden for gatudrift av kommunens
vigomraden samt vintervaghallning och sandupptagning pd allménna végar,
diar kommunen ar vighallare.

Ramavtalet bedoms ha hog paverkan pd kommuninvanarna och ett stort
ekonomiskt vdarde och klassas dédrfor som ett strategiskt avtal. Avtalet, som
16per fran 2020-05-01 till 2027-04-30 inklusive mdjlighet till optioner,
omfattar ett berdknat virde om 150 miljoner kronor.

3. Drift och underhill av VA

Avtalet omfattar huvudsakligen tillsyn, skotsel och underhéll avseende
kommunens VA-verksamhet, sdsom ledningsnit, tryckstegringsstationer,
vattenkiosker samt avloppspumpstationer och dagvattenpumpstationer.

Ramavtalet bedoms ha hog paverkan pd kommuninvanarna och ett stort
ekonomiskt vdrde och klassas darfor som ett strategiskt avtal. Avtalet, som
16per frén 2024-11-01 till 2031-10-31 inklusive mdjlighet till optioner,
omfattar ett berdknat virde om 100 miljoner kronor.

4. Drift av fastighetsmark

Avtalet omfattar huvudsakligen drift av fastighetsmark i Danderyds
kommun och av Djursholms AB dgda och inhyrda objekt sdsom forskolor,
skolor och andra verksamhetslokaler. Avtalet omfattar &ven beredskap, jour
och utférande av vintervighallning i form av snordjning och
halkbekdmpning.
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Ramavtalet bedoms ha hog paverkan pa kommuninvénarna och ett stort
ekonomiskt véirde och klassas dérfor som ett strategiskt avtal. Avtalet, som
berdknas triada i kraft under 2025, omfattar ett berdknat virde om 125
miljoner kronor.

5. Avfallshimtning i Danderyds kommun

Avtalet omfattar kommunalt avfall fran hushéll och verksamheter enligt den
definition som forekommer i Miljobalk (1998:809), sasom exempelvis
matavfall, tridgardsavfall, grovavfall, farliga avfall, el-avfall, returpapper,
latrintdmning, avloppstomning och matavfall 1 tank.

Ramavtalet bedoms ha hog paverkan pa kommuninvénarna och ett stort
ekonomiskt véirde och klassas dérfor som ett strategiskt avtal. Avtalet, som
16per fran 2022-12-19 till 2030-02-28 inklusive mojlighet till optioner,
omfattar ett berdknat virde om 140 miljoner kronor.

Ovrigt prioriterade avtal

Samhillsutvecklingsforvaltningen ansvarar for ett antal avtal, som enligt
modellen ovan, inte klassificeras som ”strategiska” eftersom de inte bedoms
ha nagon direkt paverkan pa kommuninvinarna, men som har en hog
paverkan pé verksamheten.

Enligt kommunens riktlinjer for avtalsuppfoljning ska samtliga avtal foljas
upp pa samma sitt och med samma strategi. Med detta i beaktande gor
samhéllsutvecklingsforvaltningen bedomningen att de avtal, som &r av stor
vikt for bade verksamheten och tekniska ndmnden, bor klassificeras som
Ovrigt prioriterade och f6ljas upp av tekniska ndmnden.
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Lag Risker med leveransavbrott/komplexitet i leverantérsbyte Hog

Klassificeringen av vilka "0vriga avtal" som ska klassificeras som Ovrigt
prioriterade har utgétt frdn den modell som forvaltningen har tagit fram och
baseras pd tvd huvudkriterier: pdverkan péd verksamheten samt risker med
leveransavbrott och komplexitet vid leverantdrsbyte.

De avtal som inte har klassificerats som strategiska och som beddéms ha hog
paverkan pé verksamheten och hog risk med leveransavbrott/komplexitet
vid leverantorsbyte klassificeras som dvrigt prioriterade avtal och kommer
att foljas upp och redovisas for tekniska namnden.

Baserat pa modellen ovan utgér Ramavtal Byggentreprenader, Drift av
parkmark och Ramavtal Rorarbeten (VS) samhallsutvecklingsforvaltningens
ovrigt prioriterade avtal. Det dr sddana avtal dér det dels kan vara svart for
kommunen att pa kort sikt dverta utforandet av leveransen, att pa kort sikt
hitta en annan leverantor som kan ta dver leveransen, dels dér ett
leverantorsbyte kompliceras pa grund av exempelvis avtalsleverantdrens
anskaffade utrustning, garantiforhallanden eller andra ansvarsforhallanden 1
relation till paborjade leveranser. Nedan foljer en beskrivning av respektive
avtal.

1. Ramavtal Byggentreprenader

Ramavtalet omfattar i huvudsak hantverkartjanster inom omradet bygg.
Avtalet ska tillgodose kommunens behov av byggarbeten frén mindre
servicedtgirder till storre investeringsprojekt.

5(7)



@ DANDERYDS Tjansteutlatande 6 (7)
KOMMUN Datum Diarienummer
2025-01-23 TN 2024/0805

Samhéllsutvecklingsforvaltningen
Dany Yasso

Ramavtalet bedoms ha hog padverkan pa kommunens verksamheter och ett
stort ekonomiskt varde och klassas darfor som ett 6vrigt avtal som ar viktigt
att folja upp. Avtalet, som berdknas trdda i kraft under 2025, omfattar en
takvolym om 350 miljoner kronor.

2. Ramavtal Rorarbeten (VS)

Ramavtalet omfattar i huvudsak hantverkartjanster inom omradet rérarbeten.
Ramavtalet omfattar i atgérder for service, underhall och ROT-arbeten.

Ramavtalet bedoms ha hog paverkan pa kommunens verksamheter och ett
stort ekonomiskt varde och klassas darfor som ett dvrigt avtal som ar viktigt
att folja upp. Avtalet, som loper fran 2024-09-01 till 2028-08-31 inklusive
mojlighet till optioner, omfattar en takvolym om 40 miljoner kronor.

3. Drift av parkmark

Avtalet omfattar huvudsakligen drift av parkmark i Danderyds kommun
sasom exempelvis parkskotsel, barmarksrenhallning, I6vupptagning, vard av
grasytor och vérd av planteringar och véxter och vard 6vriga kommunala
utomhusmiljder.

Ramavtalet bedoms ha hog paverkan pa kommunens verksamheter och ett
stort ekonomiskt virde och klassas darfor som ett dvrigt avtal som dr viktigt
att folja upp. Avtalet, som berdknas trida i kraft under 2025, omfattar en
berdknad volym om 45 miljoner kronor.

Samhiillsutvecklingsforvaltningens uppfoljningsplan

Kommunstyrelsen har tagit fram riktlinjer for avtalsuppfoljning som
kommer att vara vigledande for forvaltningens uppfoljning. Uppf6ljningen
av de strategiska avtalen och de dvrigt prioriterade avtalen som redovisas i
foreliggande tjénsteutlatande kommer att redovisas for tekniska nimnden
under borjan av 2026.

Varje ndimnd avgor hur uppfoljningen ska ske och anpassas utifran
verksamhet och typ av avtal.

En av de grundldggande parametrarna att folja upp ar de kvalificeringskrav
som stdlldes 1 samband med upphandlingen, som visar att leverantdren
fortsatt dr 1dmplig som avtalspart for kommunen. Exempel pa dessa dr
avgifts- och registreringsskyldigheter, ekonomisk stéllning,
omsdttningskrav, krav pa teknisk kapacitet, forsdkringskrav och krav pa
gillande tillstdnd och certifikat for aktuell verksambhet.

Vidare dr det viktigt att f6lja upp volym och pris — att leverantoren debiterar
1 enlighet med avtalet och 1 6vrigt foljer dverenskomna prisvillkor, kvalitet —
att leverantoren foljer tekniska specifikationer och levererar 6verenskomna
volymer, stéllda krav — att leverantdren fortsatt levererar de varor och
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tjdnster som avtalats, samt avtalsvillkoren — att leverantoren efterlever de
villkor for leveranser, kommersiella villkor, avvikelsehantering och
tillhandahéllande av statistik och uppfoljningsméten som framgar av avtalet.

Konsekvenser for barn och unga
Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser for barn och unga.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Stefan Sorpola
Sambhillsutvecklingsdirektor

Handlingar 1 drendet

1. Tjénsteutldtande, Klassificering av tekniska nimndens strategiska
och Ovrigt prioriterade avtal 2025
2. Riktlinjer for avtalsuppfoljning

Expedieras
Kommunstyrelsen
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