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1. Inledning

Ekonomi

Aret inleddes med att forvaltningen per sista mars limnade en negativ prognos for heléret
uppgaende till 9,2 miljoner kronor exklusive VA- och avfallsverksamheten, vilket foranledde
att tgirder vidtogs for att under &ret forbattra resultatet. Arbetet har bestatt bade av atgarder
for att 6ka intiikter och minska driftkostnader. Atgirderna har balanserats mot potentiellt
negativa effekter bade pé kort och lang sikt. En av de konkreta dtgidrder som forvaltningen
vidtagit ar att driftavtalet inom hamnverksamheten sagts upp och en ny upphandling
genomfors med fordndrad omfattning vilket far en positiv ekonomisk effekt frdn och med
andra kvartalet 2025. Vidare har kostnadsnivan inom verksamheterna i mdjligaste méan hallits
nere genom omprioriteringar och genom att inte utfora vissa operativa arbeten. Trots vidtagna
atgirder kvarstar ett underskott uppgaende till 3,1 miljoner kronor for 2024 exklusive VA-
och avfallsverksamheten. Underskottet bestar i stora delar av ett ofordelaktigt driftavtal inom
hamnverksamheten samt en underfinansiering av vinterkostnaderna. Vidare har
kapitalkostnaderna for den skattefinansierade verksamheten underbudgeterats med cirka 3
miljoner kronor. Det negativa utfallet kompenseras delvis med 6verskott inom andra delar av
ndmndens verksamhet dér tillfédlliga neddragningar har kunnat genomforas.

For heldret 2024 redovisar VA-verksamheten ett negativt resultat uppgaende till 8,2 miljoner
kronor. En delforklaring till det negativa resultatet ligger i 6kade reparationskostnader med
anledning av ett aldrande VA-nit. En ytterligare negativ avvikelse dr berdkningen av
verksamhetens kapitalkostnader dir den externa uppléningsrantan inte har beaktats i budget
och prognos.

Avfallsverksamheten har for helaret budgeterat for ett dverskott om 2,5 miljoner kronor. For
helaret 2024 redovisar avfallsverksamheten ett negativt resultat uppgéende till 2,7 miljoner
kronor beroende pa bland annat l4gre intékter fran taxekollektivet samt 6kade kostnader for
matavfall, forpackningar och restavfall.

Arbetet med att utveckla verksamhetens huvudprocesser har fortskridit under aret och genom
denna kvalitetssidkring skapas forutsittningar for langsiktig effektivitet och kostnadskontroll.
Under aret har dven processforbittrande arbete paborjats inom omraden sdsom
ledningssystem samt verksamhetsstyrning, vilket kommer att intensifieras under 2025 och
syftar till att skapa ett mer standardiserat sétt att arbeta med styrning och uppf6ljning inom
forvaltningens alla verksamheter.

Mailuppfoljning

Maluppfoljningen gor géllande att fyra av de totalt nio mélen anses vara uppfyllda, fyra mal
anses delvis uppfyllda och ett mal anses inte vara uppfyllt. I budgetuppfoljningen per sista
augusti bedomdes att vissa indikatorer som da delvis uppnadde sin malniva i stillet skulle bli
helt uppfyllda vid &rets slut. Forvaltningen har arbetat intensivt for att fler av de indikatorer
som &r beslutade ska uppné sina malnivaer. Inom alla malomraden har stora utvecklingskliv
tagits for malomradet som helhet, dock finns malomraden dir specifika aktiviteter inte har
varit mojliga att genomfora. Hér kan exempelvis ndmnas ndmndmaélet “’tekniska nimnden ska
ha stérkt forméga utifran krisberedskap, sékerhet och klimatférdndringar” dér faststéllda
aktiviteter inte har genomforts som planerat under aret och ddrmed har mélet inte kunnat
uppnas. Under ret har ddremot avgdrande aktiviteter genomforts som syftar till att nimnden
ska ha stirkt formégan utifran krisberedskap, sékerhet och klimatférandringar. Det géller
aktiviteter sdsom iordningstdllande av kommunégda skyddsrum, forberedelse for reservkraft
samt framtagande av en nddvattenplan. Det breda och tidskrdvande arbetet inom detta omrade
har resulterat 1 att forvaltningen inte har haft tillrackliga resurser for att 4ven kunna inrétta en
stabsfunktion eller att revidera kontinuitetsplanen. Dessa aktiviteter kommer 1 stéllet att
genomforas under 2025.
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2. Namndens ansvar

Tekniska ndimndens uppdrag bestér i att 1angsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgdngar 1 form av mark och infrastruktur inom omradena mark och vatten, fastighet, hamn,
gata och trafik samt park och natur. I uppdraget ingar bland annat férvaltning av kommunens
fastighetsbestand, avtalsuppfoljning, planering, hantering av kartor och medverkan i plan- och
exploateringsprojekt.

Tekniska ndmnden ar lokalforsérjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs 1
egen regi vilket innebdr att, forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter, dven
ansvara for inhyrning av externa lokaler som anvénds i den kommunala verksamheten. Bland
annat ska nimnden bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvinds pé ett
ekonomiskt och effektivt sétt. Tekniska ndmnden svarar i egenskap av
lokalforsorjningsansvarig nimnd for reinvesteringar, ombyggnationer samt nybyggnationer i
kommunens fastighetsbestand.

Tekniska ndimnden forvaltar och utvecklar aven kommunens egen kvartersmark, ej planlagd
mark, vattenomraden, gronomraden, gator, vigar, parker, 6vriga allménna platser samt
kommunens smabétshamnar och allménna vatten- och avloppsanldggningar (nedan VA-
anldggningar). Nimnden handlagger fragor om naturvérd, renhéllning, avfallshantering,
kollektivtrafik, trafiksdkerhet samt parkering och kommunal trafikovervakning.

Med VA-verksamheten ansvarar nimnden for att forse alla abonnenter med dricksvatten och
att omhédnderta spillvatten pé ett miljoriktigt satt. Danderyds kommun ar medlem 1 tva
kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till kommungréns
samt Képpalaférbundet som tar om hand och renar spillvattnet. Medarbetarna inom VA-
verksamheten arbetar med planering och uppf6ljning inom alla delar av VA-omradet. Juridik
och kartverk &r ocksa viktiga delar liksom abonnentfrdgor och taxefrdgor. VA &r en viktig del
1 exploatering och annan samhéllsutveckling.

Med avfallsverksamheten ansvarar tekniska ndmnden for att samla in avfall under kommunalt
ansvar fran hushall och verksamheter samt informera om atervinning av avfall. Genom att
kommunen samlar in avfallet sikerstills det att avfallet tas om hand pa ett miljoriktigt sétt och
inte riskerar att orsaka fara for hilsa eller milj6.

Till samhéllsutvecklingsforvaltningen hor dven verksamheten for mark och strategisk
planering, vilken arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen. Verksamheten ansvarar {or
markforvaltning av kommunens egen kvartersmark, ej planlagd mark och vattenomraden,
exploatering, oversiktlig planering, och strategiska frdgor inom trafik, hallbarhet, miljo,
klimat och energi.

3. Handelser av vasentlig betydelse

Under hosten 2023 fick samhéllsutvecklingsforvaltningen i uppdrag, efter beslut av tekniska
ndmnden, att genomfora en utredning som syftar till att sékerstilla goda forutsattningar for
tekniska ndmnden att fullfolja sitt uppdrag.

Samhéllsutvecklingsforvaltningen har med extern resurs genomfort en kartliggning och
genomlysning av forvaltningens huvudprocesser och rutiner. Syftet med genomlysningen var
att identifiera brister samt att foresld konkreta atgérder for att kvalitetssidkra och effektivisera
processer och rutiner inom tekniska ndmndens ansvarsomraden.

Genomlysningen har aterrapporterats till tekniska ndmnden 16pande under utredningstiden
och vid tekniska nimndens sammantridde den 5 juni 2024 presenterades slutrapporten.
Tekniska ndimnden noterade slutrapporteringen och uppdrog at
samhillsutvecklingsforvaltningen att ta fram ett forslag till plan for hantering av resultatet.
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Planen presenterades for tekniska nimnden under tredje kvartalet 2024 varefter arbetet med
att sikra goda processer och rutiner fortskrider.

Under 2023 paborjades arbetet med att sékerstélla funktion for skyddsrummen i kommunigda
fastigheter. Arbetet har i stort foljt den tidigare kommunicerade tidplanen dér det 1
skyddsrummet i Majstigens forskola under 2025 dterstar omfattande atgérder att genomfora
for att det ska bli besiktigat och godként. I samverkan med kommunledningskontoret pagér
planeringsarbete for att sdkerstilla kapacitet for reservkraft vid prioriterade fastighetsobjekt.
Investeringsmedel finns inkluderad i budget 2024 med plan for 2025 samt 2026.

Arbetet med att implementera kommunens nya hyresmodell pagér. Arbetet innebér att
samtliga lokalhyresavtal uppdateras och omforhandlas i enlighet med bestimmelserna i den
nya hyresmodellen. Implementeringen innefattar framtagande av ekonomiska grunddata for
hyressittning, omforhandlingar av avtal samt dversyn av grinsdragningslistor.

Under aret har VA-verksamheten tagit beslut om att byta leverantor av
driftovervakningssystemet for alla pumpstationer och tryckstegringsstationer. Det nya
systemet &r sdkrare och innebér storre mojligheter till fjarrstyrning. Pé tio strategiska punkter i
spillvattennétet har flddesmitare installerats. De registrerar fordndringar i flode. P4 det séttet
kan forebyggande atgéirder vidtas for att hindra breddning. Samtidigt kan storre lackor
upptickas da de ofta ger ett hogre spillvattenflode.

For avfallsverksamheten har den storsta fordndringen varit att forpackningsinsamlingen har
overgatt fran privat regi till kommunal. Dérfor har kommunen ett antal aktdrer som ar
auktoriserade att himta forpackningar fastighetsnira fran flerfamiljshus. Det 4r kommunen
som ansvarar for insamling av avfallet men tanken &r att producenterna ska bekosta
insamlingen. Avfallsverksamheten har under verksamhetséaret ocksé gatt ut pd upphandling
for insamling av fettavskiljarslam, auktorisering for entreprendr av insamling av spillfett och
returpapper fran flerfamiljshus.

Under 2024 gick kommunens avfallsplan in i sin andra mélperiod, som 16per 2024-2026.
Fokusomréden for den kommande perioden &r forpackningar, byggnadsmassor, bygg- och
rivningsavfall, textilier, grovavfall, engangsartiklar samt matsvinn fran verksamheter. I och
med detta avslutades malperioden 2021-2023 som handlade om system efter behov,
ateranvindning, cirkuldrt material, matavfall, skrdp och nedskrépning.

4. Maluppfyllelse

Avsnittet redogdr for nimndens mélprognos for helaret samt tillhorande indikatorer och
aktiviteter. Mélen dr fordelade under strategiomrdden som maélen &r kopplade till.

Sammanstallning av maluppfyllelse

Bedomning Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej @ | Saknar prognos =
Antal 4 4 1 0
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1 Hog kvalitet

Namndmal: 1.1 Tekniska namnden ska ha en god kommunikation med
medborgare, kunder och abonnenter

Bedémning for malet: Malet anses vara delvis uppfyllit

Indikator Mal Utfall
Andelen inkomna arenden som inte hanteras inom 2 arbetsdagar minska -
Antal E-tjanster inom verksamhetens ansvarsomraden 5 2
Antal standardiserade svar for inkomna arenden 10 4
Antal kunskapshoéjande insatser 4 5
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet

Nyckeltalet andelen inkomna drenden som inte hanteras inom tva dagar &r inte mojligt att
folja upp med anledning av att systemanpassning inte har genomforts i nddvandig omfattning.

Avfallsverksamheten har under ret tagit fram en e-tjénst for att underlitta for flerfamiljshus
att ansoka om erséttning for forpackningsinsamling. Dértill har e-tjanst for samlokaliserade
verksamheter med gemensam avfallshantering som hushall tagits fram.

Antal standardiserade svar avser hur manga nya svar som formulerats och nyttjas inom
forvaltningen. Under aret har fyra nya standardsvar tagits fram géllande transportdispenser,
nedskripning i form av storséckar, mopedbilar samt hastighetsddmpande atgérder i trafiken.

Avfallsverksamheten har genomfort ett antal kunskapshdjande insatser gentemot kommunens
invanare bland annat rorande fastighetsnira insamling, dterbruk samt kommunens
avfallstjdnsteutbud. En kundenkét genomfordes i form av medborgarférankring for att samla
synpunkter infor den framtida forpackningsinsamlingen. Vid tva tillfallen har VA-
verksamheten skickat ut informationsfoldrar till abonnenterna.

Namndmal: 1.2 Tekniska namnden ska ha en god kundnojdhet

Beddmning fér malet: ® Malet anses ha uppnatts

Indikator Mal Utfall
Efterlevnad av upphandlingsprocessens moment vid samtliga 20 genomférda ~ 100% 100%
stickprover.

Efterlevnad av avtalsprocessens moment vid samtliga 20 genomférda 100% 100%

stickprover. Med avtalsprocessen menas fran det att avtal tecknas till dess det
avslutas.

Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet

Under 2024 har arbetet med att sidkerstélla en strukturerad och systematisk efterlevnad av
upphandlings- och avtalsprocesserna fortsatt att utvecklas. Utvecklingsarbetet har bedrivits 1
enlighet med samhéllsutvecklingsforvaltningens faststéllda delprojekt for
upphandlingsprocessens utveckling, med malséttningen att forbattra rutiner och hoja
kvaliteten inom bade stédfunktionernas processer och de faktiska forfrigningsunderlagen.
Detta har lett till en pataglig kvalitetsforbattring.

For att sdkerstilla efterlevnaden av momenten i upphandlings- och avtalsprocesserna har
stickprovskontroller genomforts 1 enlighet med faststdllda uppfoljningsmetoder. Totalt har 20
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stickprov utforts inom respektive process och resultaten visar att samtliga kontrollerade
moment uppfyller kraven utan nigra identifierade avvikelser.

Under 2025 kommer arbetet med att vidareutveckla och kvalitetssékra bade upphandlings-
och avtalsprocesserna att fortsitta. Upphandlingsprocessen ska forstirkas genom
processkartlaggning och implementering av checklistor som ticker alla steg, fran identifierat
behov till slutford upphandling. For avtalsprocessen ligger fokus pa att utforma och
implementera en uppfdljningsplan for samtliga avtal. Denna plan ska inkludera systematisk
kontroll och utvirdering for att sdkerstélla avtalsefterlevnad och frimja hog kvalitet 1
avtalshanteringen.

2 Stor valfrihet

Inga mél ar kopplade till strategiomradet.

3 Hog attraktivitet

Namndmal: 3.1 Tekniska namnden ska ha néjda medborgare, kunder och
abonnenter

Bedomning for malet: = Malet anses vara delvis uppfylit

Indikator Mal Utfall
Nojd-kund-index (NKI) fastighetsavdelningen 63 62
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen 76% 74%*
Skétsel av naturomraden i kommunen fungerar bra 87% 87%*
Séakerheten pa gang- och cykelvagar ar bra 85% 83%*
Utbudet av gang- och cykelvagar ar bra 91% 93%*
Antalet minskade trafikfarliga backningar med avfallsfordon 1 0
Hamtningen av hushallsavfall fungerar bra 93% 92%*
Utbudet av atervinningscentraler i kommunen ar bra 50% 47%*
Kommunens arbete for att sékerstélla tillgangen pa dricksvatten ar bra 92% 91%*
Antal prover som visat otjanligt vatten 0 0
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet

* Fran SCB:s medborgarundersokning 2023

Fastighetsverksamhetens métning av N6jd-kund-index sker vartannat ar, foregaende métning
genomfordes hosten 2022 vilken gav ett utfall om 61. Utfallet 2024 blev 62 vilket var en
Okning jamfort med foregdende mitning, dock under den av ndmnden satta malnivan om 63.
Nésta matning kommer att ske hosten 2026.

Resultat fran méitning om kommuninvanarnas uppfattning om hur skétsel av gator och végar,
naturomraden, sdkerhet och utbud av hur gang- och cykelvig fungerar himtas fran SCB:s
medborgarundersokning. Utfallet avser 2023 drs data dd det inte skett en ny undersdkning for
verksamhetsaret 2024. Forvaltningen arbetar for 6kad trafiksékerhet bland annat genom att
sdkra overgéngsstillen samt anldgga nya gangbanor vid skolor. Arbetet med siker
gatubelysning fortloper. Nya rutiner for kontroller och dialog med utférare inom snordjning
och halkbekdmpning har inforts.
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Avfallsverksamheten har inte genomfort ngra atgirder for att minska trafikfarliga backningar
med avfallsfordon under aret pa grund av resursbrist.

Indikatorerna himtning av hushallsavfall samt utbudet av dtervinningscentraler dr hamtat fran
SCB:s medborgarundersokning och beskriver hur stor andel av svaranden som svarat ganska
bra eller mycket bra pa fragan vad de har for uppfattning om kommunens avfallshantering.
Utfallet avser 2023 4rs data dé det inte skett en ny unders6kning for verksamhetsaret 2024.
Avfallsverksamheten har inte uppnatt indikatorernas mélniva. Forklaringen kan vara att det
forekommit brister avseende avfallshimtningen och att Danderyd saknar en stationdr
atervinningscentral. Nya rutiner och processer for avfallshdmtning fors i dialog med
entreprendren och den rullande mobila atervinningscentralen ér planerad att fa fler stopp
under de kommande aren.

Indikatorn sékerstélla tillgdngen pa dricksvatten dr hamtat frdn SCB:s
medborgarundersokning och beskriver hur stor andel av svaranden som svarat ganska bra
eller mycket bra pa fragan vad de har for uppfattning om kommunens arbete med att
sakerstilla dricksvattentillgingen. Utfallet avser 2023 ars data da det inte skett en ny
undersokning for verksamhetséret 2024. VA-verksamheten har inte uppnatt indikatorns
malniva, men utfallet visar anda att nojdheten ligger pa en hog niva.

Indikatorn provresultat for VA avser antal prover som visat pé otjénligt vatten. Samtliga
prover har under aret visat godként resultat, alltsa tjanligt. Indikatorns mélniva har uppnatts.

Namndmal: 3.2 Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Bedomning for malet: Malet anses vara delvis uppfylit

Indikator Mal Utfall
Resultat fran medarbetarundersékning (HME) - -
Andel manadsavltnade tillsvidareanstallningar totalt i forhallande till resurser 90% 96,8%
Langtidssjukfranvaro (%) 1,5% 2,5%
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet

Samhéllsutvecklingsforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare som verkar for
ett hilsofrimjande synsitt. Dels genom arbetsplatser som underlittar hédlsa och vélbefinnande,
dels genom att uppmuntra medarbetare till en god hélsa genom stddjande insatser. Hur
medarbetarna mér dr starkt forknippat med prestationsniva pa arbetet och dérfor anses god
hélsa vara en resurs. Under aret har flera utvecklingsprojekt startats upp som syftar till att
skapa strukturer, vilka i forldingningen leder till en hallbar arbetsmiljo och ddrmed verkar
gynnsamt for medarbetarnas hélsa. Forvaltningen har under aret f6ljt handlingsplanen for
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Haéllbart medarbetarengagemang (HME) dr en medarbetarundersdkning som genomfors
vartannat ar och nésta undersdkning sker 2025.

Andel manadsavlonade tillsvidareanstallningar i totalt forhallande till totalt antal anstéllda
resurser uppgick till 96,8 procent och dirmed 4r indikatorns malniva uppfylld.

Langtidssjukfranvaron uppgick till 2,5 procent och ddrmed &r indikatorns malnivé inte
uppfylld.
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Namndmal: 3.3 Tekniska namnden ska vara en professionell bestillare

Beddmning for malet: ® Malet anses vara uppfylit

Indikator Mal Utfall

Bevakning av bolagsférandringar for ingangna externa avtal 100% 90%

Efterlevnad av ingangna avtal dar 20 stickprov av moment 19 i 100% 100%
upphandlingsprocessen genomférs

Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Under aret har forvaltningen genomfort ett omfattande fordndringsarbete dar bestillarrollen
har varit i fokus. Inom omradet entreprenadupphandlingar har organisationen fordndrat i den
uppsatta kravbilden med ett forflyttat fokus fran pris till kvalitet, organisation och
genomforande. Flera roller inom forvaltningen har ddrmed bidragit till en fordandrad inriktning
for savél ingdngna ramavtal till enskilda entreprenadupphandlingar. Det &r ett arbete som
kommer att fortsétta under 2025 och som kommer att genomsyra dven det driftrelaterade
arbetet dér forberedelse, kravstéllan, genomforande och uppfoljning ger forutsittningar for
ndmnden att agera som en professionell bestéllare. Under aret har arbetet med att sikerstilla
en strukturerad och systematisk uppfoljning av ingéngna avtal fortsatt att utvecklas. Insatser
har genomforts for att forbéttra rutinerna for bevakning av bolagsforédndringar samt for
uppfoljning av avtalens efterlevnad.

Kontroller har genomforts av leverantdrer for att sdkerstélla att de &r registrerade, har en stabil
ekonomisk stillning och att inga uteslutningsgrunder enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU) foreligger. Resultaten av stickprovskontrollerna visar att 18 av 20 granskade
leverantorer, motsvarande 90 procent, uppfyller de stdllda kraven.

Overenskomna krav och villkor i ingéngna avtal har foljts upp, inklusive kvalitetskontroll och
Overvakning av arbetsprocessen. Kontrollerna visar att samtliga 20 stickprov uppfyller de
stdllda kraven och villkoren. Implementeringen av dessa kontroller inom ramen for
upphandlingsprocessen har bidragit till en successiv forbéttring av uppfoljningsarbetet.
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4 Hog effektivitet

Namndmal: 4.1 Tekniska namnden ska ha en effektiv verksamhet

Beddmning fér malet: ® Malet anses vara uppfylit

Indikator Mal Utfall
Kontorets genomlysning av rutiner, processer och kompetenser 1 1
Andelen vakant yta ska understiga 2% sett till det totala bestandet av <2% 1,8%
lokaler eller bostader som férvaltas av ndmnden

Antal langsiktiga forvaltningsplaner antagna under aret inom >10% 5%
fastighetsavdelningen

Energianvandningen i vara fastigheter ska minska >3% 3,7%
Végkapitalets varde 331 mnkr 340 mnkr
Véagkapitalets varde-GC vagar 24 mnkr 27 mnkr
Antal vattenlackor 21 22
Minst ett genomfoért projekt som syftar till 6kad robusthet i VA-natet 1 1
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

Forvaltningen har for nimnden presenterat slutrapporten av den genomforda genomlysningen.
I samband med slutrapporten har forvaltningen utarbetat ett forslag till fortsatt arbete med
fokus pa utveckling av ledningssystem samt processkartldggning och riskanalys.
Forvaltningen har direfter gjort en prioritering for det fortsatta arbetet med en avvigning
mellan interna och externa resurser.

Arbetet med att hyra ut vakanta ytor pdgar l16pande. Under aret har ett flertal nya hyresavtal
upprittats och nya hyresgéaster har tillkommit i tidigare vakanta lokaler. Grundldggande i
arbetet med att minimera vakanser &r att ha en god framforhallning dér ambitionen &r att
arbetet med implementeringen av den nya hyresmodellen ytterligare ska bidra till att minska
ndmndens totala vakansgrad i det forvaltade bestandet framgent. Vissa vakanta lokal- eller
bostadsytor ldmpar sig inte for fortsatt uthyrning, utan avyttring eller rivning genomfors for
att minska vakanserna. Under aret genomfordes avveckling av bostadsmodulerna pa
Rinkebyvégen samt rivning av Priastkragens forskola. Andelen vakant yta for 2024 uppgar till
1,8 procent. Indikatorns malniva har uppnatts.

Under aret har fokus varit att slutfora statusbesiktningar for alla objekt inom
valfardskategorin, ett arbete som nu dr genomfort. Statusbesiktningarna finns med som en
viktig bestandsdel i forvaltningsplanerna. Upprittandet av forvaltningsplanerna forutsétter
dock en samsyn tillsammans med hyresgést avseende det langsiktiga objektsnyttjandet.
Arbetet med att fora samman statusbesiktning med demografi och efterfragan ar tidskrdvande
och har resulterat i att méalnivan for indikatorn ej har uppnatts.

Fastighetsverksamhetens driftenhet har arbetat intensivt med energieffektiviserande atgirder
dar savél utbyte av tekniska installationer som rena injusteringséatgérder har resulterat i ett
mycket gott resultat. Energianvindningen for &r 2024 har minskat med 3,7 procent métt som
ett genomsnitt 6ver en femarsperiod. Vért att notera &r att den graddagskorrigerade
energianvandningen ar 2024 minskade med 12 procent jamfort med &r 2023, vilket &r
resultatet av en engagerad och drivande fastighetsdriftenhet. Indikatorns malniva har uppnatts.

Utrdkning av végkapitalets virde genomfordes senast 2023. Riktade investeringsatgérder har
genomforts planenligt. Métningen for 2024 redovisas i tabellen ovan, indikatorns mélniva ar
dédrmed uppnadd.
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Antalet vattenldckor under aret uppgick till 22 stycken och visar pa nodviandigheten av att 6ka
fornyelsetakten 1 VA-nitet. I budgetuppfoljningen per sista augusti redovisades att antalet
lackor uppgick till 17 stycken och da prognostiserades att indikatorns malniva inte skulle g
att uppna for heldret. Trots vidtagna dtgirder kunde inte indikatorns malnivd uppnas.

Ett exempel pa ett genomfort projekt som okar robustheten i VA-nétet ar installation av
flodesmatare 1 spillvattennétet. Dessa flodesmétare ger en tidig indikation pd eventuella ldckor
och ger ddrmed mdjlighet att snabbt atgérda dessa, vilket 6kar robustheten. Indikatorns
malniva har uppnétts.

Namndmal: 4.2 Tekniska namnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning

Bedomning for malet: = Malet anses vara delvis uppfylit

Indikator Mal Utfall
Andel inlackage 2,3 2,7
Minst ett projekt per ar som syftar till mindre ovidkommande vatten 1 1
Fornyelsetakten ska vara langsiktigt hallbar och uthallig over tid 135 200
Antal spillvattenstopp 45 31
Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet

Inldckage visar ett utfall pa 2,7. VA-verksamheten kommer att utvirdera de insatser som
hittills gjorts for att minska inldckage. En 6kad reinvesteringstakt tillsammans med projekt
sasom identifiering av felkopplingar bor ge ett béttre resultat pa sikt. Indikatorns malniva har
inte uppnatts.

Projekt for att minska ovidkommande vatten har genomforts, exempelvis rokning av privata
serviser. Det visar pd manga felkopplade ledningar. Indikatorns malniva har uppnatts.

Fornyelsetakten av VA-anldggningen utvecklas positivt. Anledningen till denna forbéttring
jamfort med tidigare ar ar att VA-verksamheten kunnat reinvestera ldnga strackor till
forhallandevis lag kostnad. Denna situation kommer inte att vara rddande dver tid och
investeringsbehovet i VA-anldggningen kommer att 6ka framdver. Indikatorns malniva har
inte uppnatts.

Totalt noterades 31 spillvattenstopp under 2024, vilket innebér att indikatorns malniva har
uppnétts. Under 2025 kommer ytterligare atgirder vidtas for att minska antalet
spillvattenstopp ytterligare.
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5 Hallbar utveckling

Namndmal 5.1 Tekniska namnden ska ge goda forutsattningar for social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet

Beddmning fér malet: ® Malet anses vara uppfylit

Indikator Mal Utfall
| samband med upphandlingar finns alltid krav pa externa aktorer att redovisa Oka Okat
sitt arbete med att minimera negativ paverkan pa invanare och narmiljé

Andelen matavfall som utsorteras i Danderyds kommun skall 6ka. Nyckeltalet 42 47
visar kg matavfall per invanare

Aktivitet

Inga aktiviteter kopplade till malet.

I det arbete som har bedrivits inom forvaltningen rorande fordndring av bade ramavtal och
enskilda entreprenader har ett utdkat antal omradden beaktats for att sdkerstilla réttvisa villkor
och en héllbarhet bide pa individniva som for dvriga intressenter. Har kan ndmnas den
fordndring som har genomforts dér forvaltningen 1 upphandlingarna strivar efter réttvisa
l6nevillkor hos de upphandlade entreprendrerna. I upphandlingar kravstills dven att
entreprenaders paverkan pa verksamheter och nirboende &r rimlig i forhallande till vad som
ska utforas. For att ndmna nagra omraden sdsom vibrationskrav vid pélning, bullerkrav vid
bilande arbeten, arbetstider och leveranser.

Under verksamhetsaret 2024 har Danderyds kommun fétt flera nya matavfallssorterare hos
enfamiljshus, flerfamiljshus och stora verksamheter. Tillsammans med spridning av
matavfallsinformation har detta bidragit till att mdngden matavfall har 6kat och indikatorns
malnivd om 42 kg insamlad méngd matavfall per invanare har nétts.

Namndmal: 5.2 Tekniska namnden ska ha starkt formagan utifran
krisberedskap, sakerhet och klimatforandringar.

Beddomning for malet: M Malet anses inte vara uppfylit

Indikator

Inga indikatorer kopplade till malet

Aktivitet Utfall
Bygga upp en stabsfunktion -
Upprattad kontinuitetsplan revideras arligen i syfte att sékerstalla kvalitet i vart arbete -
Implementera app for att hantera intern kriskommunikation inom férvaltningen -
Implementera Rakel for hela kontoret -

Under aret har betydande aktiviteter genomforts som syftar till att ndmnden ska ha starkt
formagan utifran krisberedskap, sdkerhet och klimatférdndringar. Det géller aktiviteter sésom
iordningstédllande av kommunédgda skyddsrum, forberedelse for reservkraft samt framtagande
av en nddvattenplan.

Arbetet med inrédttande av en stabsfunktion initierades under 2024, men har pausats pa grund
av resursbrist. Planen dr att arbetet kommer att slutforas under kvartal tre 2025. Detsamma
giller arbetet med att analysera och aktualisera kontinuitetsplanen.

Forvaltningen har identifierat en applikation som éar tillamplig for intern kriskommunikation,
vilken finns pa plats for initiala tester hos vissa funktioner pa forvaltningen.
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Kommunikationssystemet Rakel dr implementerat inom driftenheten vid
fastighetsverksamheten och utvirdering pagér med syfte att klargéra vilka system som ska
anvandas pa vilket sitt. Fortsatt implementering kommer att ske under 2025.

5. Personal
Nedanstaende tabell visar antal anstéllda och antal arsarbetare jaimfort med foregaende ar.
Antal Antal Antal
anstillda arsarbetare arsarbetare  Forandring
2024 2023
Tillsvidareanstalld manadsaviénade 61 60.8 59.8 1
Visstidsanstalld manadsavionade 2 0 2.0 -2.0

Tabellen redovisar personal fran forvaltningens fem avdelningar: administrativa avdelningen,
park- och gatuavdelningen, avdelningen for mark- och strategisk planering,
fastighetsavdelningen och VA- och avfallsavdelningen.

Forandringar som skett mellan aren ar foljande:

- Administrativa avdelningen har minskat med fem anstillda 1 samband med den
organisationsfordndring som tradde i kraft 1 september 2024. Den innebar att
namndsekreterare, registrator, upphandlare samt kommunikatorer organiserades under
kommunledningskontoret.

- Fastighetsavdelningen har 6kat med fem anstéllda. Rollen projektutvecklare har
tillkommit, frén januari 2024 organiserades rollen under fastighetsavdelningen efter att
tidigare ha organiserats under avdelningen mark och strategisk planering. Under 2024
genomfordes rekrytering till rollerna fastighetsassistent, driftingenjor samt
fastighetstekniker.

Personalomsittningen, berdknat som andelen som slutat pa egen begéran, har under éret
minskat visentligt frin drygt 19 procent ar 2023 till itta procent, vilket kan anses vara en mer
normal niva.

Den totala sjukfranvaron har 6kat fran dryga tva procent &r 2023 till ndstan fem procent.
Fokus for det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer under 2025 vara att behalla och
utveckla personal, minska sjukfrdnvaron samt ersitta konsulter med tillsvidareanstillda for att
fa en stabilare verksamhet, forbéttrad arbetsmiljo och lagre kostnader.
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6. Ekonomi
Driftredovisning
Skatte- och intaktsfinansierad verksamhet

Tabellen visar intékter, kostnader och avvikelser for helaret jimfort med budget och
foregaende ar. Mindre avvikelser i tabellerna kan noteras som en effekt av avrundningar.

Mnkr Budget 2024  Utfall 2024  Avvikelse Avvikelse %  Utfall 2023
Intakter 355.5 365.7 10.2 3% 360.2
Kostnader -518.2 -531.5 -13.3 3% -505.4
Nettokostnader -162.7 -165.8 -3.1 2% -145.1

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av skatte- och intdktsfinansierade verksamhetens nettokostnader
for helaret per verksamhet jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelsen jamfort med
budget visas bade i absoluta belopp samt i procentuell andel mot budget.

Mnkr Bosy Ul 2024 Awvikelse ~ AvVjelse  Utfall
Administration och namnd -0.8 -1.3 -0.5 62% 10.1
Gator och trafik -91.6 -91.2 04 0% -85.5
Parker och naturomraden -26.1 -26.6 -0.5 2% -24.7
Hamnférvaltning -7.6 -12.0 -4.4 58% -10.0
Mark och strategisk planering -11.4 -12.1 -0.7 6% -8.9
Driftinvestering -25.0 -25.8 -0.8 3% -26.1
Fastighetsforvaltning 0.0 3.2 3.2 0% 0.0
Summa Tekniska namnden -162.7 -165.8 -3.1 2% | 1451

Skattefinansierad verksamhets nettokostnader

Administration och nimnd

Néamndverksamheten redovisar for dret en negativ avvikelse mot budget uppgéaende till 0,5
miljoner kronor. Avvikelsen mot budget beror pa merkostnader for extra insatta moten for
ndmnden samt IT-kostnader.

Den administrativa verksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget uppgaende till
3,8 miljoner kronor. Framsta orsaken dr kostnader for inhyrd personal, lokalhyra samt
konsultkostnader. Dessa kostnader fordelas ut till forvaltningens dvriga verksamheter
proportionellt utifran deras relativa storlek.

Gator och trafik

Gatu- och trafikverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget for helaret pa 0,4
miljoner kronor. Under érets forsta manader uppstod hoga kostnader inom
vintervaghallningen vilket for heldret resulterade i en negativ budgetavvikelse for
vinterkostnader uppgéende till 4,7 miljoner kronor. Vidare redovisas 6kade kostnader for
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nedskripning av byggavfall, trdd 1 gatumiljo, konsultkostnader samt hogre
kapitaltjanstkostnader dn budgeterat. Det vdgs upp av dkade intikter frdn markhyror, hyror
som externa aktorer betalar for att tillfalligt anvinda kommunens mark, vilket bidrar till det
positiva resultatet. Verksamheten noterar att kostnader for nedskrépning frén byggavfall
tenderar att 6ka over tid, vidare resulterar tillkommande ytor samt storre krav fran
medborgare generellt till hogre driftkostnader.

Parker och naturomraden

Parker och naturomraden redovisar for aret en negativ avvikelse jaimfort med budget for
heléret pa 0,5 miljoner kronor. Anledningen till det negativa resultatet dr 6kade kostnader
inom parkdrift pd grund av att skdtselytor tillkommit under avtalstiden. Hanteringen av déliga
trad blev ocksd mer omfattande dn planerat.

Hamnforvaltning

Hamnverksamheten uppvisar for perioden en negativ avvikelse uppgéende till 4,4 miljoner
kronor vilket huvudsakligen beror pa ett driftavtal som medfort hdgre kostnader dn
budgeterat. Driftavtalet dr uppsagt utan forlingning efter avtalets utgéng, per sista februari
2025. Nytt avtal for drift och tillsyn berdknas gélla frdn varen 2025.

Mark och strategisk planering

Mark och strategisk planering har for helaret en negativ avvikelse mot budget om 0,7 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa hogre konsultkostnader och hdgre centrala administrativa
kostnader @n budgeterat.

Driftinvestering

Utfallet for helaret uppgar till 25,8 miljoner kronor vilket 4r 0,8 miljoner kronor mer én
budget. De frimsta projektkostnaderna har genererats av Enebybergsskolans om- och
tillbyggnadsprojekt, Danderyds gymnasiums ombyggnadsprojekt samt det fortlopande arbetet
med statusbesiktningar i kommunens fastighetsbestand. Vidare har avvecklingskostnader for
boendemodulerna vid Rinkebyvégen tillkommit under aret. Den totala negativa avvikelsen
har @ven sin forklaring i en ombokning av kostnaderna for Samsokajen som i sin helhet inte
inrymdes inom budget.

Intaktsfinansierad verksamhet — fastighetsforvaltningen

Mnkr Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse Avvikelse % Utfall 2023

Intakter 319.8 318.0 -1.8 1% 308.4
Kostnader -319.8 -314.9 49 2% -308.4
Nettokostnader 0.0 3.2 3.2 0.0
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Belopp per aktivitet:
Mnkr Budget  Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
2024 2024 % 2023

Interna hyresintakter 2131 218,8 5,7 3% 206,1
Externa hyresintékter 105,0 98,0 -7,0 7% 99,9
Ovriga intakter 1,2 0,6 -0,6 50% -0,3
Projektledning internt 8,0 6,0 -2,0 25% 3,2
Hyreskostnad -52,5 -52,5 0,0 0% -50,3
Summa nettointakt 274.8 270,9 -3,9 1% 258,6
Media -39,0 -37,0 2,0 5% -35,4
Tillsyn och skoétsel -20,4 -14,5 59 29% -30,8
Atervinning och avfall -6,0 -4,5 1,5 25% -5,7
Sakerhet och teknik -10,3 -9,6 0,7 7% -10,7
Ovrig drift -5,6 -6,0 -0,4 7% -5,7
Reparationer -16,3 -15,8 0,5 3% -17,7
Fastighetsskatt -2,5 -2,2 0,3 12% -2,2
OH-administration -48,9 -47,6 1,3 3% -37,1
Finansiella -125,8 -127,4 -1,6 1% -109,7
Forstudie

Direkttagna investeringar -2,4 -2,4 -3,4
Ovrigt -0,7 -0,7 -0,3
Summa nettokostnader -274,8 -267,7 71 3% -258,6
Resultat 0,0 3,2 3,2 0,0 0,0

Intaktsfinansierad verksamhet

Fastighetsforvaltningens nettokostnader

Fastighetsforvaltningens nettokostnader redovisas ovan i en kontobaserad tabell samt 1 en
utvecklad aktivitetsbaserad tabell. Den observante kan notera att det forekommer mindre
avvikelser mellan summeringarna av intdkter respektive kostnader for de bada tabellerna. Den
aktivitetsbaserade tabellen dr uppbyggd utifrdn verksamhetsnytta kopplat till ekonomistyrning
och inrymmer dérfor betydligt fler rader dn den strikt kontobaserade uppf6ljningen. Orsakerna
till avvikelserna kan darfor forklaras av avrundningar som ackumuleras. Utfallet for heléret
uppgar till ett dverskott om 3,2 miljoner kronor jaimfort med budget.

Intikter

Fastighetsforvaltningens intdkter for 2024 blev 318,0 miljoner kronor vilket &r en negativ
avvikelse mot budget med 1,8 miljoner kronor. Avvikelsen kan delforklaras av hyresvakanser
i de av socialforvaltningen aterlimnade modulbostidderna. De externa hyresintikterna uppgér
till 98,0 miljoner kronor, vilket dr 7,0 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Anledningen till
det ar framst forvintade externa intékter fran bostider, diar hyresvakanser till stor del ersétts
med interna hyresintikter.
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Kostnader

Fastighetsverksamhetens kostnader for 2024 uppgick till 314,9 miljoner kronor.
hyreskostnaderna for aret foljde budget och uppgick till 52,5 miljoner kronor. Kostnaderna for
media uppgick for heléret till 37,0 miljoner kronor vilket dr 2,0 miljoner kronor under budget.
Hosten och inledningen pa vintern har varit mild och det i kombination med ett mycket
engagerat arbete med driftoptimering i bestdndet har sammantaget resulterat 1 lagre
energianvindning 1 alla energislag. Kostnadsutfall avseende media avviker dock negativt med
1,6 miljoner kronor jaimfort med utfall foregdende ar. Anledningen till det 4r ett hogre elpris,
okade elnitsavgifter samt hogre VA-taxa for 2024 jamf{ort med ar 2023. Det kan ndmnas att
kostnaden for VA overstiger budget med 0,9 miljoner kronor dd en taxehdjning skedde efter
att budgetarbetet for 2024 var slutfort samtidigt som hyresgisternas vattenforbrukningar
okade med 1 % jamfort med foregdende ar.

Kostnaderna for tillsyn och skotsel uppgick till 14,5 miljoner kronor och avviker positivt fran
budget med 5,9 miljoner kronor. Relativt foregaende ar ér utfallet 16,3 miljoner kronor ldgre,
vilket till stora delar kan forklaras av avvecklingen av den externa driftentreprenaden och
uppbyggnaden av en intern driftenhet inom fastighetsverksamheten. Med anledning av den
milda och relativt snofria avslutningen pa aret uppgick vinterkostnaderna till 2,8 miljoner
kronor vilket dr 0,3 miljoner kronor under budget for heléret.

Avfallskostnaderna avviker positivt frin budget med 1,5 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen kan forklaras av utebliven debitering samt konteringsavvikelser kopplade till
installerade fettavskiljare.

Kostnaderna for sidkerhet och teknik uppgar for perioden till 9,6 miljoner kronor vilket dr en
positiv avvikelse om 0,7 miljoner kronor mot budget. De hogre kostnaderna for det fortsatt
fokuserade arbetet kopplat till omridet brandsékerhet balanseras av ldagre kostnader for
passersystem samt inbrottslarm.

Reparationskostnaderna for dret uppgick till 15,8 miljoner kronor vilket dr 0,5 miljoner kronor
lagre &n budget.

De administrativa kostnaderna totalt uppgar for helaret till 47,6 miljoner kronor. Jamfort med
foregdende ar dr 6kningen 10,5 miljoner kronor, vilket kan forklaras av uppbyggnaden av den
interna driftenheten vilket har 6kat de totala 16nekostnaderna samt de utfordelade centrala
administrativa kostnaderna. OH-kostnader och fastighetsverksamhetens
administrationskostnader avviker positivt mot budget med 1,3 miljoner kronor dér en av
forklaringarna ér lagre konsultkostnader &n budgeterat. Lonekostnaderna for helaret uppgick
till 24,7 miljoner kronor vilket &r en positiv avvikelse mot budget med 1,9 miljoner kronor.
Anledningen till denna positiva avvikelse dr en effekt av dterhdllsamhet med anledning av
initiala prognostiserade driftunderskott och att vissa tjénster har haft frdnvaro i olika former
dér arbetsuppgifter istéllet har fordelats pa ovriga medarbetare.

De finansiella kostnaderna for fastighetsverksamheten uppgick till 127,4 miljoner kronor for
ar 2024 vilket dr en negativ budgetavvikelse om 1,6 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna
uppgick till 121 miljoner kronor, vilket kan jimforas med utfallet for 2023 som uppgick till
107,5 miljoner kronor. Avvikelsen mot féregdende ar kan forklaras av en 6kad
investeringsvolym som aktiverats samt genomforda fastighetsforvérv. Kreditivrantan uppgick
for helaret till 6,4 miljoner kronor vilket ar i niva med budget. Som ett led i arbetet med
aktivering av genomforda investeringsprojekt uppgick de direkttagna investeringskostnaderna
till 2,4 miljoner kronor, en post som inte hade budgeterats for heléret.
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Taxefinansierad verksamhet — VA-verksamheten

Mnkr Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Avvikelse % ;léfza:;"

Intékter 95.1 99.4 4.3 5% 100,1
Kostnader -100.5 -107.6 -71 7%  -118,2
Nettokostnader / arets resultat 5.4 -8.2 -2.8 52% -18,1
IB VA-fond (EK) -6,8 11,3
UB VA-fond (EK) -15,0 -6,8

VA-verksamhetens nettokostnader

2024 redovisar VA-verksamheten ett negativt resultat uppgéende till 8,2 miljoner kronor,
vilket dr en negativ avvikelse mot budget om 2,8 miljoner kronor.

VA-verksamhetens intékter uppvisar for perioden en positiv avvikelse pa 4,3 miljoner kronor.
Vattenforbrukningen har 6kat i kommunen med cirka 2 procent. Dessutom bytte inte lika
manga abonnenter till mindre métare som forvintat vid taxerevisionen. Ytterligare analyser
om hur den forandrade VA-taxan pdverkat intdkterna kommer att genomforas under 2025.

P4 kostnadssidan dr det framfor allt reparationerna som har okat, vilket innebar en negativ
avvikelse med 3,8 miljoner kronor jamfort med budget. I de 6kade reparationskostnaderna
rymdes ocksa aktiviteter fOr att hitta lackor och felkopplingar. Flera av de
felsokningsaktiviteter som initierats under 2024 blev mer omfattande @n planerat.
Tillkommande undersokningar for att sékerstélla resultat och slutfora undersokningarna har
krévt mer resurser dn forvéntat. Verksamheten har bromsat utredningar men ménga aktiviteter
var nddvéndiga for att inte arbetet skulle vara forgives. En ytterligare negativ avvikelse ar
berdkningen av verksamhetens kapitalkostnader dir den externa upplaningsriantan inte har
beaktats 1 budget och prognos. Det innebar en 6kad kostnad pé 2,8 miljoner kronor jamfort
med den prelimindrt uppbokade réntekostnaden.

Kostnaderna for spillvattenomhéndertagande var 3,5 miljoner kronor under budgeterat.
Fordelning mellan de olika kommunerna ar alltid svar att forutséga liksom levererad volym.
Fortsatt analys far visa hur mycket arbetet mot felkopplingar har paverkat resultatet.
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Nedanstaende diagram visar utvecklingen for VA-fonden for aren 2015 - 2024.
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VA-verksamheten i Danderyds kommun ska over aren ge ett nollresultat dar 6ver- respektive
underskott ska balanseras mot eget kapital i VA-fonden. Den ingdende balansen for VA-
fonden var ett negativt viarde pa 6,8 miljoner kronor. Efter 2024 ars negativa resultat paverkas
VA-fonden negativt. VA-fonden kommer med 2024 4rs resultat att f& en negativ nivd pd 15,0
miljoner kronor. Atgérder for att dterstiilla VA-fonden till en nollnivd kommer att genomforas
perioden framdver.

Taxefinansierad verksamhet — avfallsverksamheten

Mnkr Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Avvikelse % l.zl:)f;él
Intékter 41.9 44.9 3.0 7% 35,1
Kostnader -39.4 -47.6 -8.2 21%  -35.8
Nettokostnader / arets resultat 2.5 -2.7 -5.2 208% -0,7
IB Avfallsfond (EK) -2,0 -1,3
UB Avfallsfond (EK) 4,7 -2,0

Avfallsverksamhetens nettokostnader

Avfallsverksamheten redovisar ett negativt resultat for helaret uppgéende till 2,7 miljoner
kronor. Resultatet innebér en negativ avvikelse mot budget uppgéende till 5,2 miljoner
kronor. Sedan 1 januari 2024 ansvarar avfallsverksamheten for forpackningsinsamling och far
finansiering av Naturvardsverket for att samla in avfallsfraktionerna. Finansieringen, som
enligt lagstiftaren, ska vara kostnadstdckande ar dock inte tillrdcklig. Avfallsverksamheten har
undersokt med Taby och Lidingd om forpackningsinsamlingen dr lika kostsam hos dem,
vilket den delvis d4r men det har inte gett avfallskollektivet lika stort negativt resultat som i
Danderyds kommun. En av anledningarna till detta skulle kunna vara att i Danderyds
kommun &r det taxekollektivet som bekostar stddning, skrdpplockning och skdétsel pé och runt
atervinningsstationer, vilket kan hanteras olika i andra kommuner.

Avfallsverksamhetens taxeintékter har en positiv avvikelse mot budget om 3,0 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pé att intdkterna for forpackningsinsamlingen om 4,4 miljoner
kronor inte ingick 1 budget d& data kring intidkter och kostnader var okidnd nér budget sattes.
Dock har avfallsenheten fétt ldgre intdkter fran avfallstaxan om 1,5 miljoner kronor jamfort
med budget. Anledningen till att intdkterna fran avfallstaxan ar ldgre dr framst pa grund att

17



ARSREDOVISNING

flera kunder har borjat sortera matavfall eller anvinder tilldggstjédnster som ar
subventionerade. Abonnenten betalar en ldgre avgift for ett matavfallsabonnemang an for ett
osorterat abonnemang, vilket far till effekt att intédkterna for avfallsverksamheten sjunker for
varje kund som bdrjar att sortera sitt matavfall. Denna effekt dr helt i linje med den nya
avfallstaxan.

Avfallsverksamhetens kostnader har en negativ avvikelse med 8,2 miljoner kronor mot budget
dar forpackningsinsamlingen dr den frimsta anledningen till avvikelsen. Men andra tjénster
sasom matavfall, restavfall, fallfrukt, grovavfall och trddgardsavfall bidrar ocksa till att
kostnaderna har 6kat. Flera kunder har borjat sortera matavfall vilket blir ungefér en
dubblerad himtningskostnad eftersom tva kérl ska tdmmas 1 stéllet for enbart restavfallskarl.
Dartill har méngden restavfall 6kat och flera restavfallskunder har tillkommit vilket resulterar
1 6kade hamtnings- och behandlingskostnader. Flera kunder har nyttjat avfallstjansterna som
genererar inga eller vildigt 14ga intdkter, exempelvis himtning av fallfrukt och grovavfall.

Dartill har avfallsverksamheten fatt 6kade kostnader avseende IT och konsult.
Avfallsverksamheten har ersittningsrekryterat efter en vakans i1 personalgruppen och under
den perioden som rekrytering skett har extern hjilp tagits in, vilket har medfort 6kade
kostnader.

Nedanstaende diagram visar utvecklingen for Avfallsfonden for aren 2015 - 2024.
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Efter arets negativa resultat om 2,7 miljoner kronor har avfallsfonden ett utgdende negativt
viarde om 4,7 miljoner kronor. Avfallsverksamheten i Danderyds kommun skall 6ver aren ge
ett nollresultat dir over- respektive underskott ska balanseras mot eget kapital fran
avfallsfonden.
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Investeringsredovisning
Investeringar fastighetsverksamheten

Arliga anslag (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Avvikelse %

Planerat underhall 150,0 114,8 35,2 23%
Verksamhetsanpassning 10,0 53 4,7 47%
Reservkraft (inventarie) 1,0 0,5 0,5 50%
Summa Investering helar 161,0 120,6 40,4 25%

Planerat underhall

Arets investeringsutfall uppgar till 114,8 miljoner kronor vilket &r 35,2 miljoner kronor liigre
an budget. Avvikelsen beror frimst pd en omstéllning i det projektforberedande arbetet i
kombination med oklarheter kopplade till skolutredningen samt brister kopplade till vissa
ramavtal. Inom anslaget planerat underhall inryms atgérder for klimatskal, invéndiga ytskikt,
tekniska installationer, sikerhet samt markatgirder. Arets investeringar inrymmer atgérder
som syftar till att siikra fastigheternas fortsatt virde och funktion. Atgirderna syftar dven till
att skapa forbéttrad energieffektivitet och inomhusklimat. Ett urval av dtgiarder som
genomforts &r:

e Vid Kyrkskolan har satsningar pa uppfraschade inre ytskikt genomforts. Investering i
LED-utomhusbelysning. Genomfort draneringsarbeten samt ett skelettjordsprojekt.

e Vid Svalndsskolan/Elevverket har ett omfattande dréneringsarbete genomforts med
bergsprackning samt markjustering for optimerad avrinning.

e Vid Djursholms samskola har satsningar i utomhusbelysning samt renovering av
skolgérd genomforts. Vidare har ventilationsétgérder utforts dér floormasterdon har
bytts ut till takmonterade don.

e Vid Vasaskolan har ett energilager skapats som komplement till den nyinstallerade
solcellsanldggningen. Vidare har en nddvéndig renovering av golvet 1 storkoket
genomforts.

¢ Vid Langingsskolan har ett omfattande drineringsarbete genomforts med nya
avloppsror och markstabiliserande atgirder.

e Vid Danderydsgéirden har scengolvet bytts ut och en omfattande satsning pd LED-

belysning samt installation av lassystemet iLOQ har genomforts.

Vid Rosenvigens forskola har fasadrenovering genomforts.

Vid Sitradngs forskola har koket genomgatt en totalrenovering.

Vid Borgens forskola har fasadrenovering genomforts samt tre kylaggregat bytts ut.

Vid Herrgérdsviagens gruppboende har entréplanet malats om invéandigt.

Vid Sléttervdgens gruppboende har fasadatgidrder samt ommaélning genomforts.

Vid Kevinge bostider har dtgarder genomforts for att garantera godkand taksikerhet.

Vid Tallgardens sdrskilda boende har ett utbyte av belysningsarmaturer paborjats.

Verksamhetsanpassning

Arets investeringsutfall uppgar till 5,3 miljoner kronor, vilket innebir légre utgifter &n budget
med 4,7 miljoner kronor. Inom verksamhetsanpassning har atgérder utforts med inriktning
mot hyresgistanpassningar samt dvriga atgirder som inte kopplas till planerat underhall.
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Reservkraftsinventarier

Arets investeringsutfall uppgar till 0,5 miljoner kronor vilket innebdr ligre utgifter &n budget
med 0,5 miljoner kronor. Ett intensivt och effektivt arbete har bedrivits mellan
fastighetsverksamheten och kommunledningskontorets Trygg- och sékerhetsavdelning. Da
arbetet har befunnit sig i ett uppstartsskede dr det ekonomiska utfallet for 2024 till stora delar
kostnader for projektering och ett forberedande arbete for 2025 rs storre
investeringsatgérder.

Beslutade projekt

Forsta tabellen visar arets budget och utfall medan andra tabellen visar projektens totala
budget och utfall.

Projekt (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse Avvikelse %

Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation 66,0 76,7 -10,7 16%
Enebybergsskolan, etapp 1 60,0 43,4 16,6 28%
Skyddsrum 30,0 4,9 25,1 84%
Danderyds gymnasium kapacitetsékning 25,0 10,0 15,0 60%
Fjarrvarmeanslutning Kyrkskolan & Stocksundsskolan 12,0 0,4 11,6 97%
Summa alla projekt 193,0 135,4 57,6 30%

Tidsbestimda projekt Fastighet (mnkr) Beslutad Totalt utfall Kvar att Prognos Prognos

projektbudget t.o.m.2024 forbruka totalt utfall slutar

Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation 171,0 85,2 85,8 151,0 2025
Enebybergsskolan, etapp 1 125,0 43,9 81,1 125,0 2026
Skyddsrum 30,0 4,9 25,1 16,0 2025
Danderyds gymnasium kapacitetsékning 50,0 10,0 40,0 50,0 2026
Fjarrvdrmeanslutning Kyrkskolan & 12,0 0.4 11.6 12,0 2025
Stocksundsskolan

Summa tidsbestidmda projekt 388,0 1444 243,6 354,0

Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation

Arets investeringsutfall uppgar till 76,7 miljoner kronor vilket innebér 10,7 miljoner kronor
hogre utgifter &n budgeterat for helaret. Avvikelsen beror till stor del pd gynnsamma
forutséttningar och ddrmed en positiv avvikelse fran tidplan samt en hogre upparbetning én
tidigare prognostiserat. Korttidsboendet bestaende av 27 ldgenheter dr under uppforande och
planeras vara fardigstillt under sommaren 2025. Beslutad total budget for projektet uppgar till
171,0 miljoner kronor. Den totala prognosen for projektet bedoms till 151,0 miljoner kronor.
Prognosen avviker positivt fran total budget da projektet 16per pa friktionsfritt och kritiska
moment i projektet har passerats. Korttidsboendets projekt har totalt upparbetat 85,2 miljoner
kronor per december 2024.

Enebybergskolan, etapp 1

Arets investeringsutfall uppgar till 43,4 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter mot
budget med 16,6 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé att upphandlingsprocessen kriavde
langre tid 4n vad som planerats, dérav forskjutningen i tidplanen och ddrmed en minskad
upparbetning. Projektet inleds med en totalrenovering samt en tillbyggnad av Enebyskolan.
Byggstart skedde varen 2024 och projektet forvintas vara slutfort under inledningen av 2026.
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Den totala prognosen for projektet bedoms till 125,0 miljoner kronor vilket inte innebér nagon
avvikelse mot beslutad total investeringsbudget. Projektet har totalt 43,9 miljoner kronor
upparbetat per december 2024.

Skyddsrum

Arets investeringsutfall uppgar till 4,9 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget
med 25,1 miljoner kronor. Skyddsrum &r tdmligen unika ytor i en byggnad och just den
sirarten har givit upphov till stora osikerheter vad giller itgirder och kostnader. Atgirderna
har genomforts succesivt och med avstimning mot kompetens inom omridet. Kostnaderna
har i budget 6verskattats mot bakgrund av den stora osdkerheten kring vilka atgirder som
skulle behdva genomforas. Det ska noteras att Majstigens skyddsrum som planerat inte &r
atgirdat, vilken har utgjort en betydande post i den totala budgeten. Det i kombination med en
samordning med andra planerade underhallsatgérder har hillit kostnaderna nere. Under 2023
fanns 6,0 miljoner kronor budgeterat for dtgirder inom ramen samhallsskydd, dar utfallet
uppgick till 7,6 miljoner kronor. Med anledning av det fordndrade omvérldsldget och mot
bakgrund att aterstdllning av skyddsrummens funktion prioriterades hogt genomfordes under
2023 ett flertal skyddsrumsrelaterade atgiarder inom ramen for planerat underhdll. Projektet
Skyddsrum har totalt 4,9 miljoner kronor upparbetat per december 2024.

Danderyds gymnasium kapacitetsokning

Arets investeringsutfall uppgar till 10,0 miljoner kronor, vilket innebir ligre utgifter in
budget med 15,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pé en forsenad projektstart.
Produktion pagar sedan oktober. Total prognos for projektet uppgar till 50,0 miljoner kronor,
vilket inte innebdr ndgon avvikelse fran total beslutad investeringsbudget. Projektet bedoms
vara slutfort under kvartal 1 2026. Projektet har totalt 10,0 miljoner kronor upparbetat per
december 2024.

Fjiarrvirmeanslutning Kyrkskolan & Stocksundsskolan

Arets investeringsutfall uppgar till 0,4 miljoner kronor, vilket innebir ligre utgifter &n budget
med 11,6 miljoner kronor. Ambitionen var att paborja projektet under 2024. Projektet har
enbart fatt ett utfall for projektering. Anledningarna till att ett genomf6rande har forflyttats ar
en kombination av ogynnsamma anbud samt en ovisshet i utvecklingen for Stocksundsskolan.
Beslutet togs dérfor att avvakta och genomfora en ny upphandling i ett senare skede.
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Investeringar Park- och gatuverksamheten

Park & gata projekt (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse Avvikelse %

Belaggning 2024 25,0 24,8 0,2 1%
Skelettjord Gron vag 2024 — 2027 20,0 2,5 17,5 88%
Skelettjord Belaggning 2024 — 2027 10,0 7,7 2,3 23%
Tillganglighet Gata 2024 — 2026 6,0 2,8 3,2 53%
Trafiksdkerhetshojande atgarder 2024 — 2026 5,0 3,5 1,5 30%
GC Véagar 2024 — 2026 5,0 53 -0,3 6%
Véagbelysning kabelbyten 2024 — 2026 3,8 0,6 3,2 84%
Vagbelysning Led byten 2024 — 2025 2,5 0,3 2,2 88%
Vagbelysning 2024 — 2026 2,0 1,0 1,0 50%
Vagbelysning Stolpar 2024 — 2026 1,0 0,6 0,4 40%
Vagbelysning GSM natet 1,0 0,6 0,4 40%
Laddstationer 0,7 0,5 0,2 29%
Lekplatsupprustning 2024 — 2026 1,5 1,0 0,5 33%
Morby centrum, delprojekt allmanna anlaggningar 12,6 4,9 7,7 61%
Portvagen 0,0 -3,5 3,5 100%
Gethagsvagen 0,0 -1,2 1,2 100%
Bullerskydd Enebyberg 0,0 6,4 -6,4 100%
Summa alla projekt 96,1 57,8 38,3 40%

Prognos

Tidshestamda projkt park & gta (k) Sostad | Totatutoh karat Figi” Proonos
Belaggning 2024 25,0 24,8 0,2 25,0 2024
Skelettjord Gron vag 2024 — 2027 66,0 2,5 63,5 66,0 2027
Skelettjord Beldggning 2024 — 2027 30,0 7,7 22,3 30,0 2027
Tillganglighet Gata 2024 — 2026 14,0 2,8 11,2 14,0 2026
Trafiksékerhetshojande atgarder 2024 — 2026 14,0 3,5 10,5 14,0 2026
GC Véagar 2024 — 2026 14,0 5,3 8,7 14,0 2026
Vagbelysning kabelbyten 2024 — 2026 12,8 0,6 12,2 12,8 2026
Vagbelysning Led byten 5,0 0,3 4,7 5,0 2025
Vagbelysning 2024 — 2026 6,0 1,0 5,0 6,0 2026
Vagbelysning Stolpar 3,0 0,6 2,4 3,0 2026
Vagbelysning GSM natet 1,0 0,6 0,4 1,0 2025
Laddstationer 0,7 0,5 0,2 0,7 2025
Lekplatsupprustning 2024 — 2026 4.5 1,0 3,5 4.5 2026
M®orby centrum, delprojekt allmanna anldggningar 159,9 80,2 79,7 159,9 2027
Portvagen 47,0 28,3 18,7 28,3 2024
Gethagsvagen 7,8 8,7 -0,9 8,7 2024
Bullerskydd Enebyberg 60,1 57,1 3,0 57,1 2024
Summa tidsbestdmda projekt 470,8 225,5 2453 450,0
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Beliggning 2024

Belédggnings investeringsutfall uppgar till 24,8 miljoner kronor, vilket innebér ldgre utgift 4n
budget med 0,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa justeringar i beldggningsplanen
pé grund av att atgérder i andra projekt maste fardigstdllas innan beldggning kan utforas.
Aterstillning av beldggning i samarbete med E.ON som utfor stora schaktarbeten pa ett antal
strdckor 6kades i forhdllande till ursprunglig plan. Beldggningsarbete har utforts pa ett tiotal
lokalgator bland andra Stockholmsvigen, Bragevigen och Norevigen. Beldggning 2024 har
totalt 24,8 miljoner kronor upparbetat per december 2024 vilket medfor att outnyttjade medel
med 0,2 miljoner kronor fors over till budgetar 2025.

Skelettjord Gron vag 2024 — 2027

Arets investeringsutfall uppgar till 2,5 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter fin arets
budget med 17,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pé att projektstarten har flyttats
fran april till september samt att inventering och prioritering fortfarande pagar.
Skelettjordprojektet syftar till att forbéttra dagvattenfléden fran kommunens gator. Skelettjord
har tva huvudprojekt, beliggning samt planteringar kallad gron vdg. Dessa ér fordelade i tre
etapper var och utfors parallellt med slutar 2027. Under 2024 har dtgirder utforts pa
Stockholmsvigen och Stig Dagermans park/Skolvagen. Mindre atgirder har gjorts pa
Danderydsvigen, Morbyleden/Vendevégen och Egilsviagen. Projekten har beroende pé atgérd
innefattat dagvattenhantering, vixtbaddsrenovering samt plantering av trdd och vixter.
Nedlagda kostnader finns dven for projektering av kommande projekt. Total prognos for
projektet uppgar till 66,0 miljoner kronor vilket inte innebéar ndgon avvikelse fran total
beslutad investeringsbudget. Skelettjord gron vig har 2,5 miljoner kronor upparbetat per sista
december 2024 vilket medfor att outnyttjade medel uppgéende till 17,5 miljoner kronor fors
over till budgetar 2025.

Skelettjord Beldggning 2024 — 2027

Arets investeringsutfall uppgar till 7,7 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget
med 2,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pé att projektstarten flyttats fran april till
september. Skelettjord beldggning dr en foljd av skelettjord gron vég. Efter genomforandet av
skelettjord gron vig behover beldggningsarbete genomforas. Under 2024 har atgirder utforts
sasom svalning, dikning, dagvattenhantering/omskevning av ny beldggning/renovering av
dagvattenbrunnar, byggledning samt projektering av kommande projekt. Total prognos for
projektet uppgar till 30,0 miljoner kronor vilket inte innebér ndgon avvikelse fran total
beslutad investeringsbudget. Skelettjord beldggning har 7,7 miljoner kronor upparbetat per
sista december 2024, vilket medfor att outnyttjade medel uppgdende till 2,3 miljoner kronor
fors over till budgetar 2025.

Tillganglighet Gata 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 2,8 miljoner kronor, vilket innebir légre utgifter &n budget
med 3,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror pd senarelagd projektstart av vissa delprojekt och
att projektet harmoniserats med andra projekt for att uppna synergieffekter. Projektet syftar
till att uppgradera trafikmiljon utifrdn Danderyds Kommuns trafikinvesteringsprogram. I
samband med beldggningsatgarder har atgirder utforts p4 Svanholmsvigen. Total prognos for
projektet uppgar till 14,0 miljoner kronor, vilket inte innebér ndgon avvikelse fran total
beslutad investeringsbudget. Tillgénglighet gata har 2,8 miljoner kronor upparbetat per sista
december 2024, vilket medfor att outnyttjade medel uppgéende till 3,2 miljoner kronor fors
over till budgetar 2025.

Trafiksékerhetshojande atgirder 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 3,5 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget
med 1,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé att projektet harmoniserats med andra projekt
for att uppna synergieffekter. I samband med beldggningséatgarder har atgérder utforts pa
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Skolvégen. Projektets syfte dr att forbattra gatumiljon och att skapa tryggare trafiksituationer
vid kommunens skolor. Total prognos for projektet uppgar till 14,0 miljoner kronor vilket inte
innebar nagon avvikelse fran total beslutad investeringsbudget. Trafiksékerhetshojande
atgarder har 3,5 miljoner kronor upparbetat per sista december 2024 vilket medfor att
outnyttjade medel uppgaende till 1,5 miljoner kronor fors over till budgetar 2025.

GC-viagar 2024 - 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 5,3 miljoner kronor vilket innebér hogre utgifter in budget
med 0,3 miljoner kronor. Inom projektet har nya cykeloverfarter anlagts i huvudcykelnétet vid
tre korsningar, befintliga cykeldverfarter har renoverats samt mindre atgérder vid cykelbanor
har utforts. Projektet dr del av ett samarbete med andra verksamheter inom forvaltningen dér
det finns synergieffekter. I samband med beldggningséatgiarder har befintliga gdngbanor rustats
upp och breddats. Total prognos for projektet uppgér till 14,0 miljoner kronor, vilket inte
innebir nagon avvikelse fran total beslutad investeringsbudget. Gdng- och cykelvigar
atgarder har 5,3 miljoner kronor upparbetat per sista december 2024.

Vigbelysning kabelbyten 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 0,6 miljoner kronor vilket innebdr l4gre utgifter &n budget
med 3,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att kraft har lagts pé att sékerstilla
dokumentation av anlédggningen for att ddrefter pa ett traffsdkrare sitt genomfora fornyelse.
Projektet avser belysning vars behov ér framst kabelbyten. Total prognos for projektet uppgér
till 12,8 miljoner kronor vilket inte innebér nagon avvikelse fran total beslutad
investeringsbudget. Véagbelysning kabelbyten atgiarder har 0,6 miljoner kronor upparbetat per
sista december 2024 vilket medfor att outnyttjade medel uppgéende till 3,2 miljoner kronor
fors over till budgetar 2025.

Vigbelysning Led byten 2024 — 2025

Arets investeringsutfall uppgar till 0,3 miljoner kronor, vilket innebir légre utgifter &n budget
med 2,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror pi att vissa byten gors i samband med
beldggnings- samt gatu- och trafikprojekt och kommer utforas ar 2025 samt att kraft har lagts
pa att sikerstdlla dokumentation av anldggningen for att dérefter pa ett traffsdkrare sétt
genomfora fornyelse. Samhillsutvecklingsforvaltningens investeringar i ledbelysning 2024—
2025 avser att sinka elforbrukningen och minska miljopéverkan i Danderyds kommun. Total
prognos for projektet uppgar till 5,0 miljoner kronor vilket inte innebér ndgon avvikelse fran
total beslutad investeringsbudget. Vigbelysning Led byten atgérder har 0,3 miljoner kronor
upparbetat per sista december 2024, vilket medfor att outnyttjade medel uppgaende till 2,2
miljoner kronor fors over till budgetar 2025.

Vigbelysning 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 1,0 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter in budget
med 1,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pi att ett antal byten gors i samband med
beldggning- samt gatu- och trafikprojekt som utfors dr 2025. Samhillsutvecklings-
forvaltningen investerar 2024—2026 inom belysningsstolpar med fokus pa uttjinta stolpar vars
kablar som forsorjer armaturerna med el dr gamla. Total prognos for projektet uppgér till 6,0
miljoner kronor vilket inte innebér nagon avvikelse fran total beslutad investeringsbudget.
Vigbelysning atgérder har 1,0 miljoner kronor upparbetat per sista december 2024, vilket
medfor att outnyttjade medel uppgaende till 1,0 miljoner kronor fors dver till budgetar 2025.

Vigbelysning stolpar 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 0,6 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget
med 0,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att kraft har lagts pd att sékerstilla
dokumentation av anldggningen for att dérefter pa ett traffsidkrare sitt genomfora fornyelse.
Projektet avser utbyte av vigbelysningsstolpar och total prognos for projektet uppgar till 3,0
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miljoner kronor vilket inte innebér ndgon avvikelse fran totalt beslutad investeringsbudget.
Vigbelysning stolpar atgédrder har 0,6 miljoner kronor upparbetat per sista december 2024,
vilket medfor att outnyttjade medel uppgaende till 0,4 miljoner kronor fors over till budgetar
2025.

Vigbelysning GSM niitet 2024

Arets investeringsutfall uppgar till 0,6 miljoner kronor vilket innebdr ligre utgifter &n budget
med 0,4 miljoner kronor. Nétverksstyrkort for globala system f6r kommunikation, GSM
2G/3G, har slutat tillverkas. Investeringen har pdborjats, dir etapp 1 har utforts for att
sakerstilla kommunens datatrafik om forbrukning med mera. Vigbelysning GSM-nétet har
atgarder for 0,6 miljoner kronor upparbetat per sista december 2024, vilket medfor att
outnyttjade medel uppgaende till 0,4 miljoner kronor fors over till budgetar 2025.

Laddstationer 2024 — 2025

Arets investeringsutfall uppgar till 0,5 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter in budget
med 0,2 miljoner kronor. Danderyds kommun dger 16 laddstationer av dldre modell som
behover bytas ut. Med omfordelning av medel frén projekt kabelbyten 0,7 miljoner kronor.
Byten startade r 2024 med slutdr 2025. Total prognos for projektet uppgér till 0,7 miljoner
kronor vilket inte innebar nagon avvikelse fran total beslutad investeringsbudget.
Laddstationer har 0,5 miljoner kronor upparbetat per sista december 2024, vilket medfor att
outnyttjade medel uppgaende till 0,2 miljoner kronor fors over till budgetar 2025.

Lekplatsupprustning 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 1,0 miljoner kronor, vilket innebir légre utgifter &n budget
med 0,5 miljoner kronor. Syftet dr att skapa forbéttrade rum for lek och ldrande. Upprustning
samt flertal renoveringar har utforts. Har kan nimnas nya gung- och klatterstillningar pa
Baldersviigens- och Osbyparkens lekplats samt nya lekstillningar i Svanholmsparken. Total
prognos for projektet uppgar till 4,5 miljoner kronor, vilket inte innebér avvikelse fran total
beslutad investeringsbudget. Lekplatsupprustning har totalt 1,0 miljoner kronor upparbetat per
sista december 2024, vilket medfor att outnyttjade medel uppgéaende till 0,5 miljoner kronor
fors over till budgetar 2025.

Morby C delprojekt allméiinna anliggningar

Arets investeringsutfall uppgar till 4,9 miljoner kronor, vilket innebir ligre utgifter &n budget
med 7,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror friamst pé att projekteringen inte har kunnat hélla
den takt som tidigare planerats samt att tidplanen for gdngbana langs E18 inte kan faststéllas
innan utformningen godkints av Trafikverket och finansieringen 6verenskommits mellan
berdrda parter. Projektet avser utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark inom
detaljplaneprojekt Morby Centrum, med en total investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor.
Slutrapportering av genomforandedel Park och Sddra torg planeras att presenteras till
nidmnden under varen 2025. Projektering torget vid Morbyplan samt del av Morbyleden
pagér. Upphandling av Mdrbyplan planeras till forsta halvaret 2025 och upphandling av
Morbyleden till 2026. Morby C delprojekt allmédnna anldggningar har 80,2 miljoner kronor
upparbetat per sista december 2024, vilket medfor att outnyttjade medel uppgaende till 79,7
miljoner kronor fors dver till kommande &r.

Portvigen vid Roslagsbanans station Enebyberg

Projektet Portvdgen vid Roslagsbanans station Enebybergs syfte var att skapa planskild
korsning med Roslagsbanan. Arbetena utfors av Region Stockholm men tekniska ndmnden &r
medfinansidr. Region Stockholm ansdker om bidrag fran Trafikverket dir kommunens del
blev 29,8 miljoner kronor for bdde Portvigen och Gethagsvégen, vilket dr 8,7 miljoner kronor
mer dn tidigare bedomning. Arbetena dr avslutade och slutbesiktning har skett under aret.
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Slutreglering sker under kommande ar. Portvégens totala utfall uppgér till 28,3 miljoner
kronor, vilket underskrider beslutad budget med 18,7 miljoner kronor.

Gethagsvigen vid Roslagsbanan mellan Enebybergs och Roslagsniisby station

Avser atgarder for att skapa planskild korsning for gdng- och cykelvig med Roslagsbanan.
Arbetena utfors av Region Stockholm men tekniska nimnden dr medfinansiédr. Region
Stockholm ansdkte om bidrag frén Trafikverket dir kommunens del blev 29,8 miljoner kronor
for bade Portviagen och Gethagsviagen. Gethagsvigen ér till ytan litet men av komplex
karaktér. Arbetena dr avslutade och slutbesiktning har genomforts under éret. Utfall for hela
projektet totalt uppgar till 8,7 miljoner kronor, vilket 6verskrider beslutad budget med 0,9
miljoner kronor.

Bullerskyddsskirmar Enebybergsvigen

Projektet bullerskyddsskdrmar, vars syfte var att byta ut befintliga bullerskdrmar pa det
kommunala végnitet vid Enebybergsvégen, har slutbesiktigats med godként resultat. Den
slutgiltiga budgeten faststilldes av kommunstyrelsen i oktober 2023 till 60,1 miljoner kronor.
Projektet har slutrapporterats och det totala utfallet uppgar till 57,1 miljoner kronor vilket
innebdr en ligre kostnad dn budget med 3,0 miljoner kronor.

Investeringar VA-verksamheten

VA-verksamhet projekt (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse Avvikelse %
Reinvestering pumpstationer etapp 1 & 2 11,0 17 9,3 85%
Reinvestering pumpstationer etapp 3 & 4 26,0 4,6 21,4 82%
VA Morby Centrum 20,0 0,3 19,7 99%
Flytt av tryckstegringsstationer Mérby C 6,0 1,1 49 82%
Ovriga VA-investeringar 2024 49,0 37,6 11,4 23%
Tryckspill Strandvagen genomférandefas 35,0 0,1 34,9 99%
Summa alla projekt 147,0 454 101,6 69%

Tidsbestamda projekt VA-verksamheten Beslutad Totalt utfall Kvar att Prognos Prognos

(mnkr) projektbudget t.o.m. 2024 foérbruka totalt utfall slutar
Reinvestering pumpstationer etapp 1 - 2 73,0 54,7 18,3 73,0 2025
Reinvestering pumpstationer etapp 3 och 4 56,0 4,6 51,4 56,0 2026
VA Morby Centrum 60,0 0,5 59,5 60,0 2025
Flytt av tryckstegringsstationer Mérby C 6,0 4,1 1,9 6,0 2025
Ovriga VA-investeringar 2024 49,0 37,6 11,4 49,0 2025
Tryckspill Strandvagen genomférandefas 35,0 53 29,7 35,0 2025
Summa tidsbestamda projekt 279,0 106,8 172,2 279,0

Reinvesteringar pumpstationer etapp 1 & 2

Pumpstationsprojekt etapp 1 & 2 har produktionsmissigt avslutats. Det gar idag inte att
presentera en prognos for utfallet da ersittningen till entreprendren dr foremal for en réttslig
tvist. Total beslutad budget for Reinvestering pumpstationer etapp 1 & 2 dr 73,0 miljoner
kronor och projektet har totalt 54,7 miljoner kronor upparbetat per sista december 2024.
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Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4

Pumpstationerna i Danderyds kommun dr foremal for en genomgripande renovering.
Reinvesteringar pumpstationer etapp 3 & 4 syftar till att slutfora renovering av samtliga
stationer. Total prognos for projektet uppgar till 56,0 miljoner kronor, vilket inte innebar
ndgon avvikelse mot total beslutad budget. Arets investeringsutfall uppgar till 4,6 miljoner
kronor vilket innebér lagre utgifter &n budget med 21,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framst pa att upphandlingen har avbrutits d& inkomna anbud vida 6versteg budget. En
leverantorsdialog 1 form av en RFI har genomforts och forvaltningen har efter den
informationen omarbetat forfrdgningsunderlaget och publicerat det igen. Vid arets slut pagick
upphandlingsprocessen. Den mindre del som dndock upparbetats &r investeringsinsatser som
varit nodvéndiga att utfora for att sdkerstélla funktion av stationerna. Reinvesteringar
pumpstationer etapp 3 & 4 har 4,6 miljoner kronor, upparbetat per sista december 2024, vilket
medfor att outnyttjade medel uppgaende till 21,4 miljoner kronor fors dver till budgetar 2025.

VA Morby Centrum

VA Morby Centrum syftar till att fornya ledningar 1 framst Morbyleden. Projektet avser
nodvindiga VA-investeringar i samband med utvecklingen runt Morby Centrum. Arets
investeringsutfall uppgar till 0,3 miljoner kronor vilket innebar lagre utgifter &n budget med
19,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror pd att projekteringsfasen har behdvt invinta
infrastrukturplanen for Morby Centrum. Total prognos for projektet uppgar till 60,0 miljoner
kronor vilket inte innebdr ndgon avvikelse frin total beslutad investeringsbudget.

Flytt av tryckstegringsstation Morby C, Morby Centrum

Arets investeringsutfall uppgar till 1,1 miljoner kronor vilket innebdr l4gre utgifter &n budget
med 4,9 miljoner kronor. VA-verksamheten har idag de flesta tryckstegringsstationer inhysta i
privata fastigheter. Det dr otillfredsstdllande ur bdde ett sdkerhets- och driftmissigt
perspektiv. De behover alltsa flyttas ut till fristdende byggnader. Projektet syftar till att né det
madlet, en station per ar. Forsta etappen avseende flytt av tryckstegringsstation Morby C har
slutforts. Projektet har totalt 4,1 miljoner kronor upparbetat per sista december 2024, vilket
medfor en lagre utgift med 1,9 miljoner kronor én totalbudget. Outnyttjade medel {ors dver
till ndsta budgetar.

Ovriga VA-investeringar, 2024

For att halla de kommunala VA-ledningarna i 6nskat skick behover ledningsnitet fornyas.
Denna investering dr i enlighet med forvaltningsplanen och planeras genomf6ras i tre etapper
med startdr 2024. Arets investeringsutfall uppgar till 37,6 miljoner kronor, vilket innebér
lagre utgifter &n budget med 11,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa att
forvaltningen saknat ramavtal for genomforandet av investeringarna. Det har gjort arbetet mer
tidsédande. Ovriga VA-investeringar har 37,6 miljoner kronor upparbetat per sista december
2024, vilket medfor att outnyttjade medel uppgaende till 11,4 miljoner kronor fors dver till
budget- och slutar 2025.

Tryckspill Strandviigen, genomforandefas

Arets investeringsutfall uppgar till 0,1 miljoner kronor, vilket innebir ligre utgifter &n budget
med 34,9 miljoner kronor. Projektet avser en till storsta delen sjoforlagd spillvattenledning
som dr tinkt att ersétta den gamla ledningen i Strandvdgen. Projektet dr inbegripet i en réttslig
provning av ledningsritt. Avvikelsen beror pa att den rittsliga processen inte dr avgjord. Total
prognos for projektet uppgar till 35,0 miljoner kronor, vilket inte innebér ndgon avvikelse mot
budget. Tryckspill Strandvégen har totalt 5,3 miljoner kronor upparbetat per sista december
2024. Outnyttjade medel uppgaende till 29,7 miljoner kronor fors 6ver till budgetar 2025.
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Investeringar avfallsverksamheten

Projekt (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Avvikelse %
Avfallskarl 2024 - 2026 0,8 0,8 0,0 0%
Behallare AVS 2024 - 2025 0,3 0 0,3 100%
Summa alla projekt 1,1 0,8 0,3 27%
Tidsbestamda projekt Beslutad Totalt utfall Kvar att Prognos Prognos
avfallsverksamheten (mnkr) projektbudget t.o.m. 2024 férbruka totalt utfall slutar
Avfallskarl 2024 - 2026 41 0,8 3,3 41 2026
Behallare AVS 2024 - 2025 0,5 0,0 0,5 0,5 2025
Summa tidsbestidmda projekt 4,6 0,8 3,8 4,6

Avfallskirl 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 0,8 miljoner kronor, vilket inte innebir nigon avvikelse
mot budget. Kérlinvesteringarna innefattar utbyteskérl for dldre kérl som utrangerats samt kérl
till abonnenter som startar helt nya abonnemang eller dndrar sitt abonnemang till andra
kérlstorlekar. Total prognos for projektet uppgér till 4,1 miljoner kronor, vilket inte innebér
nagon avvikelse fran total beslutad investeringsbudget. Investeringar for avfallskérl har totalt
0,8 miljoner upparbetat per sista december 2024.

Behillare AVS 2024 - 2025

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 0,3 miljoner kronor. Fran och med 2024 har kommunen insamlingsansvaret for
forpackningar fran atervinningsstationerna (AVS). Syftet med projektet ir att byta ut
behallare samt annan utrustning for att mdta insamlingsansvaret samt vid behov utdka antal
stationer. Avvikelsen beror pa att inga behéllare har behdvt bytas och inga nya platser har
tagits fram. Behallare AVS investeringar har 0,0 miljoner kronor upparbetat per sista
december 2024, vilket medfor att outnyttjade medel uppgéende till 0,5 miljoner kronor fors
over till budgetar 2025.

Investeringar mark och strategisk planering
Morby Centrum, delprojekt mark

Avser markoverlatelser enligt avtal mellan kommunen, Skandia K&pcentrum AB och Skandia
Bostéider AB i samband med genomfrande av detaljplan for Morby Centrum. Arets utfall ér
0,3 miljoner kronor, vilket innebar ldgre kostnader med 15,1 miljoner kronor jamfort med
budget. Kommunen har tidigare erlagt 53,7 miljoner kronor for inlosen av allmén platsmark
ar 2022. Ytterligare 14,2 miljoner kronor samt tillkommande kostnader fo6r indexupprékning
fran 2013 till aktuellt datum for tilltrade ska erldggas nér tilltrade kan ske till den allménna
platsmark som aterstar for kommunen att 16sa in. Avtalsforhandlingar pagér och slutlig
reglering bedoms inte kunna ske forrdn 2025. Prognosen for utgifter &r 2025 justeras till 19,4
miljoner kronor och kvarvarande inkomster fran markforséljning bedoms uppga till 3,4
miljoner kronor.
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Mark projekt (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse Avvikelse %

Morby Centrum del mark 15,4 0,3 15,1 98%

Summa alla projekt 15,4 0,3 15,1 98%
Beslutad Totalt utfall Kvar att Prognos

Tidsbestamda projekt mark (mnkr) Prognos slutar

projektbudget t.o.m. 2024 forbruka totalt utfall

Mérby Centrum del mark 68,0 54,2 13,8 73,1 2025
Summa 68,0 54,2 13,8 731
7. Risker

De risker som forvaltningen ser under 2025 &r potentiella avvikelser som kan medfora
negativa konsekvenser bdde avseende ekonomi, nyttjande av resurser samt leverans mot
invanare, kund och hyresgist. Vérdering av risker bade avseende dess potentiella intrédffande
och dess ekonomiska konsekvenser &r ytterst svéra att genomfora.

Skattefinansierad verksamhet

Det dr i vissa delar svart att rekrytera nyckelfunktioner vilket leder till att beroendet av inhyrd
personal dr stort. Forutom att det belastar budgeten vésentligt 6kar risken for att visentliga
rutiner och processer inte f0ljs och att det langsiktiga arbetet paverkas negativt. Det pagér ett
intensivt arbete med nyrekrytering inom berdrda verksamheter. Detta tar tid och rorligheten
hos manga nyckelpersoner dr hog, vilket innebir att arbetet med ledarskap och
medarbetarskap i samklang &r fortsatt mycket viktigt.

Vinterdriften under 2024 ars tva forsta manader var omfattande. 2025 har inletts med mild
viderlek men det gar inte att prognostisera snoméngderna under resterande del av aret. Denna
ovisshet ger en risk och svérighet att bedoma den framtida kostnadsutvecklingen.

Intiktsfinansierad verksamhet — fastighetsverksamheten

Under aret har ett intensivt arbete bedrivits fOr att upprétta nya effektiva ramavtal och fasa ut
tidigare avtal inom ett flertal olika discipliner. Det &r ett pagdende arbete och det, i
kombination med ett flertal nya entreprenadupphandlingar samt en stor volym fornyade
konkurrensutsittningar, innebir en belastning dels pa fastighetsverksamheten medarbetare
dels upphandlingsenhetens resurser. En risk &r att upphandlingar stannar upp med anledning
av att resurser inte finns tillgéngliga och det i forlingningen riskerar att minska
upparbetningen av investeringsmedel.

Elnétdgarens prisokningar riskerar att skapa en underfinansiering for den 16pande
verksamheten. Det finns ingen kommunikation i forvédg kring stundande prisdkningar,
prishdjningar har aviserats efter den upprittade arsbudgeten och denna risk kvarstar for
kommande ar. De volatila energipriserna innebér en risk infor kommande ar. For 2025 har
100 % av prognostiserad volym prissékrats, vilket motsvarar den sannolika volymen som ir
nodvindig att upphandla for att sédkerstélla leverans till kommunkoncernen for helaret 2025.
For 2026 har 50 % av prognostiserad volym prissikrats, dir kvarstar en volym som maste
hanteras under 2025 med alla de osdkerheter som det medfor. Risken kan sannolikt kvarstd 1
samband med budgetarbetet infor 2026.

Blir det ldgre temperaturer under kommande ar 4dn ett normalt &r kan det medfora 6kade
kostnader for uppvérmning av kommunens fastigheter i form av 6kade elkostnader,
fjarrvarmekostnader samt kostnader for olja. Ett & med mer nederbord dn normalt kan leda
till merkostnader savél i lopande drift som ett resultat av foljdskador och driftstorningar.
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Taxefinansierad verksamhet — VA- och avfallsverksamheten

En risk for VA-verksamheten ér att reparationskostnaderna kommer att dka ytterligare. Under
en langre period har antalet driftstorningar kat och darmed ocksa kostnaderna for dessa. VA-
verksamheten har genomf6rt en genomgripande renovering av pumpstationer i Danderyds
kommun. Projektet dr avslutat men VA-verksamheten och entreprendren ér inte dverens om
kostnaderna, vilket innebdr en ekonomisk risk kopplad till den slutliga regleringen.

Kommunerna dr fran och med 2024 ansvariga for att samla in forpackningsavfallet fran
atervinningsstationerna samt fran hushall som idag har fastighetsnéra insamling av
forpackningar. Avfallsverksamheten erhaller en intékt fran producenterna genom
Naturvardsverket for insamlingsansvaret av forpackningar, men intékterna ar mycket lagre dn
kostnaderna som insamlingen innebér. Risken &r att kostnaderna for forpackningsinsamlingen
kommer att fortsitta 6ka medan erséttningen fortsétter att vara lag. Dértill finns risken att
intdkterna for viktavgiften kommer att minska drastiskt om avfallstaxans konstruktion
kvarstar. Infor den framtida obligatoriska matavfallsinsamlingen behdver avfallstaxan ses
over, eftersom kunders 6kade matavfallsortering leder till minskade intikter. Darfor behover
avfallstaxans konstruktion goras om s4 att det blir en mer balanserad avfallstaxa som dven
omfattar de framtida, kénda, insamlingskraven.

En framtida risk som kan pdverka avfallsverksamhetens ekonomi dr de nya lagforslag som dr
ute pa remiss till februari 2025. Forslaget skulle kunna innebéra forandringar i det kommunala
insamlingsansvaret kring returpapper, spillfett och frival for verksamheter. Detta skulle kunna
innebdra att nya tjénster behover tas fram med kort varsel, vilket kan bli kostsamt.
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