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BUDGET OCH PLAN

Inledning

Under 2025 har flera avgorande milstolpar nétts inom forvaltningens olika
verksamhetsomraden. Bland annat har implementering av den nya hyresmodellen for
kommunens och Djursholms AB:s samlade fastighetsbestand initierats, en hyresmodell som
mojliggdr en mer réttvis hyressittning och en enklare ekonomisk uppfoljning. Omférhandling
av externa hyreskontrakt kommer dirfor att vara ett arbete som pagar under 2026 och
kommande éar.

Forberedande arbete pagar nu for de fortsatta investeringarna vid Enebybergsskolan. Efter den
pagaende entreprenaden etapp 1, Enebyskolan kommer ett underlag for genomforandebeslut
etapp 2, Brageskolan att gd upp till politiskt beslut. Enligt den nuvarande planeringen kommer
entreprenaden som avser en tillbyggnad av Brageskolan att inledas under 2026. Under éret har
arbetet med en forstudie for Stocksundsskolan 16pt pa. Forstudien kommer att rapporteras till
KSFX under 2025. Forstudien kommer att leverera underlag infor beslut om
investeringsatgiarder som enligt plan kommer att inledas under 2026.

Park- och gatuverksamheten fortsitter under 2026 med projektet klimat- och
skelettjordsatgéirder. Projektet innefattar prioriterade atgérder som utfors for att hantera
skyfall, dagvatten samt skapa en gronare milj6. Vidare arbetar park- och gatuverksamheten
under 2026 med bland annat trafikinvesteringar sdsom forbéttrad tillgédnglighet,
trafiksdkerhetshdjande atgéarder och forbéttring av gang- och cykelvégar for en séker och
trygg ging-, cykel-, och biltrafik. Atgirder med anledning av det 6kade antalet mopedbilar
planeras for 2026.

VA-verksamheten avser att 6ka investeringarna under 2026 och framat. Bdde den
kontinuerliga fornyelsen och en rad stora enskilda projekt ger en stor investeringsvolym.
Satsningen dr nodvéndig for att 1dngsiktigt sékra leveranser av vatten samt avledning av spill-
och dagvatten. Sdkerhetsfragor blir alltmer aktuella och VA-verksamheten ar aktiv i det
arbetet, bdde pa kommunniva och utifran sitt eget ansvarsomrade. Det kommer att behdvas
forstarkningar framdver och det kommundvergripande samarbetet kommer att behova
intensifieras. I den 16pande verksamheten kommer en rad insatser att genomforas for att
hantera omitt och ovidkommande vatten.

Avfallsverksamheten fortsétter att verka i en turbulent omvérld. Det rader stor osékerhet i en
rad nationella frigor och EU-direktiv som paverkar Danderyds avfallsverksamhet.
Fastighetsnira insamling av forpackningar och obligatorisk matavfallsinsamling &r exempel
pé omréaden dér stora fordndringar kommer ske inom de narmaste aren. Trenden i Sverige ar
att mer och mer av avfallshanteringen fors 6ver fran privata kommersiella aktorer till ett
kommunalt ansvar. Utvecklingen ger avfallsverksamheten ett allt storre arbetsomrédde som
verksamheten moter genom ett 6kat samarbete kommuner emellan samt med
resursforstarkning. For att mota de 6kade kostnaderna inom verksamhetsomradet behover
avfallstaxans konstruktion byggas om for att f4 en ekonomi 1 balans. Dartill behover
underskottet i avfallsfonden aterstéllas och med budgetforslaget ar det planerat att vara
genomfort efter 2027.

Namndens ansvar

Tekniska ndimndens uppdrag bestér i att 1angsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgdngar 1 form av mark och infrastruktur inom omradena mark och vatten, fastighet, hamn,
gata och trafik samt park och natur. I uppdraget ingar bland annat férvaltning av kommunens
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fastighetsbestdnd, avtalsuppfoljning, planering, hantering av kartor samt medverkan i plan-
och exploateringsprojekt.

Tekniska ndmnden ar lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i
egen regi vilket innebdr att, forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter, dven svara
for inhyrning av externa lokaler som anvénds 1 den kommunala verksamheten. Bland annat
ska ndimnden bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvénds pé ett ekonomiskt
och effektivt sétt. Tekniska ndmnden svarar 1 egenskap av lokalférsorjningsansvarig ndmnd
for reinvesteringar, ombyggnationer samt nybyggnationer i kommunens fastighetsbesténd.

Tekniska ndimnden forvaltar och utvecklar aven kommunens vattenomraden, gronomraden,
gator, végar, parker, dvriga allménna platser, sméabatshamnar samt allménna vatten- och
avloppsanldggningar (nedan VA-anlidggningar). Ndmnden handldgger fragor om naturvard,
renhdllning, avfallshantering, kollektivtrafik, trafiksdkerhet samt parkering och kommunal
trafikdvervakning.

Med VA-verksamheten ansvarar nimnden for att forse alla abonnenter med dricksvatten och
att omhénderta spillvatten pa ett miljoriktigt satt. Danderyds kommun dr medlem i tva
kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till kommungréns
samt Képpalaférbundet som tar omhand och renar spillvattnet. Medarbetarna inom VA-
verksamheten arbetar med planering och uppf6ljning inom alla delar av VA-omrédet. Juridik
och kartverk &r viktiga delar liksom abonnent- och taxefragor. VA dr en viktig del i
exploatering och annan samhéllsutveckling.

Med avfallsverksamheten ansvarar tekniska ndmnden for att samla in avfall under kommunalt
ansvar frn hushall och verksamheter samt informera om &tervinning av avfall. Genom att
kommunen samlar in avfallet sdkerstills det att avfallet tas om hand pé ett miljoriktigt sitt och
inte riskerar att orsaka fara for hélsa eller miljo.

Till samhéllsutvecklingsforvaltningen hor dven verksamheten for mark och strategisk
planering, som huvudsakligen arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen. Verksamheten
ansvarar for markforvaltning av kommunens egen kvartersmark, ej planlagd mark och
vattenomraden, exploatering, oversiktlig planering samt strategiska fragor inom trafik,
hallbarhet, milj6, klimat och energi. Inom verksamhetens uppdrag ligger dven klimat- och
energiradgivning.

Utvecklingsomraden

Utveckling av rutiner, processer och kompetenser pa samhéllsutvecklingsforvaltningen

Forvaltningen har med stdd av den under 2024 genomforda genomlysningen pdbdorjat och till
viss del slutfort ett antal utvecklingsprojekt som syftar till att kvalitetssékra och effektivisera
processer och rutiner. En central utgdngspunkt har varit att skapa en tydlig enhetlighet inom
forvaltningen dér respektive verksamhet och dess medarbetare ska anvédnda och arbeta utifran
samma plattform av rutiner for att pa sa sitt sikerstélla en likvardig hantering.
Utvecklingsarbetet drivs dels inom verksamheten dels 6ver verksamhetsgrianser av berdrda
chefer och medarbetare. Medarbetarengagemanget dr en central del, dér de positiva effekterna
av en samstdmmighet 1 struktur blir en naturlig drivkraft som kopplar till en forbéttring av den
forvaltningsgemensamma arbetsmiljon.

For de delprojekt som kommer att slutféras under 2025 kommer arbetet under 2026 att
fokusera pa implementering och integrering i ordinarie verksamhet, samt pd att sdkerstdlla att
arbetssétt och strukturer blir en naturlig del av det dagliga arbetet. For de delprojekt som
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fortfarande pagar fortsitter arbetet under 2026 med fokus pa att slutfora projekten och borja
tillimpa resultaten i verksamheten.

Verksamhetsutvecklingsarbetets kvarstaende delar:

e Utveckling av verksamhetsstyrning: Planering, uppf6ljning och kontroll.

e Utveckling av kultur och forhéllningssétt: Kontrollmiljo, organisationskultur och
processforstaelse.

e Utveckling av informationssékerhet: Framtagande av arshjul, analys och klassning.

For att mota behovet av 6kad tydlighet i den Overgripande styrningen planerar tekniska
ndmnden att fortsétta att arbeta fram barande principer som kan ligga till grund for
forvaltningens planering inom olika verksamhetsomraden. Syftet dr att skapa tillitsbaserade
och overgripande riktlinjer som stédjer langsiktig planering och tydliggor visentliga
utgangspunkter och prioriteringar.

Arbetet har inletts med att utveckla barande principer for beldggningsunderhill som ett forsta
pilotomrade, med ambitionen att pa sikt bredda tillimpningen till andra delar av
verksamheten. Principerna kommer att foljas upp och revideras vid behov, med mélsittningen
att de pa sikt ska integreras i den arliga verksamhetsplaneringen och informeras om i tekniska
nidmnden.

Forvaltningens arbete mot vilfiardsbrottslighet

Samhéllsutvecklingsforvaltningen har en i hogsta grad kapitalintensiv verksamhet dér
verksamhetens operativa atgarder till stor del utfors av externa aktorer. De fysiska atgérder
som utfors pa uppdrag av tekniska nimnden ar upphandlade driftuppdrag eller renodlade
investeringsatgérder. I ett led att sékerstélla att kommunens medel nyttjas pa ratt satt kommer
forvaltningen under 2026 att fortsatta med implementeringen och utvecklingen av de nu
framtagna upphandlingsprocesser som har utarbetats och foljts sedan 2024. Detta arbete har
en tydlig koppling till de verksamhetsutvecklingsarbeten som bedrivs inom forvaltningen. Ett
sarskilt prioriterat omrade som genomsyrar ett flertal malomraden ar forvaltningens arbete for
att forebygga risken for vilfardsbrott. Forutom att fortsitta med det rent
processutvecklingsorienterade arbetet kommer dven fokus att vara pa den operativa
uppfoljningen. Har kommer en del att vara att forstirka organisationen med
byggledningsresurser som kommer att f6lja upp mindre och medelstora upphandlade
entreprenader utifran ekonomi och kvalitet. Det ingér att dels sikerstélla arbetsmiljé och
arbetsplatssidkerhet, dels kontrollera att anlitade entreprenorer endast anvander behorig
arbetskraft och uppfyller nddvindiga sociala villkor.

For forvaltningen ar det avgorande att bemanna med ritt kompetens som bidrar aktivt 1 det
viktiga samarbetet med kommunens upphandlingsresurser i framtagandet av
forfragningsunderlag, deltagande 1 utvéirdering av anbud samt uppfoljning i enlighet med
avtalade villkor. Forvaltningen har under 2025 lagt stor betoning pa kvalitativa upphandlingar
for att sdkerstélla ritt leverans 1 kombination med korrekta arbetsvillkor for leverantdrer samt
underleverantorer. Upphandlingen dr dock bara den initiala insatsen som forvaltningens
medarbetare ska engagera sig i. Fokus for 2026 kommer fortsatt att vara uppfoljning, 16pande
kontroll och utvérdering for att sdkerstélla leverans i enlighet med ingéngna avtal. I samband
med det nya upphandlingsverktyg som kommunen upphandlade under 2025 togs en ny
avtalskatalog fram. Under 2026 ska arbetet med att sdkerstilla anvindarvinlighet, transparens
och korrekta underlag 1 avtalskatalogen genomforas i samarbete med
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kommunledningskontoret, 1 syfte att ge forvaltningens medarbetare rétt forutsattningar for
kontroll och uppfoljning. Forvaltningen kommer under 2026 att fortsétta att arbeta aktivt med
avtalsuppfoljning med stod av avtalscontroller. Lopande genomgang och analys av
fordndringar kopplade till ingdngna avtal kommer att vara ett viktigt stod for forvaltningens
chefer och medarbetare. Som grund for detta arbete togs under 2025 en uppfoljningsplan
fram, vilken ledde till en ny rutin som syftar till att sékerstélla att leverantorer uppfyller
stdllda krav och att forvaltningen far de varor och tjanster som avtalats. Den nya strukturen
stirker mdjligheterna till en systematisk, &ndamalsenlig och langsiktigt héllbar
avtalsuppfoljning.

Som en ytterligare atgérd for att motverka vélfardsbrottslighet, genomfor forvaltningen frén
och med 2025 utdkade bakgrundskontroller vid rekrytering av flertalet befattningar.

Ovriga utvecklingsomraden i fokus

Det paborjade utvecklingsarbetet av den ekonomiska uppfoljningen fortsitter, i syfte att
forbattra kvalitén 1 prognoserna. Under 2025 gors ekonomiuppfdljningar manadsvis och alla
attesteringsansvariga har erhallit repetitionsutbildning i allmén ekonomikunskap, till exempel
kontering och rapportuttag. Infor detaljbudgeten 2026 gors dven en dversyn av redovisningen
for att varje verksamhet ska kunna optimera sin uppfoljning.

Mal
Hog kvalitet

e Mal: Tekniska nimnden ska ha en god kommunikation med medborgare, kunder och
abonnenter.
e Mal: Tekniska ndmnden ska ha en god kundngjdhet.

Stor valfrihet
Inga mél ar kopplade till strategiomréadet.
Hog attraktivitet

e Mal: Tekniska ndmnden ska ha ndjda medborgare, kunder och abonnenter.

e Mal: Tekniska ndimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger forutséittningar for
ett hdllbart arbetsliv.

e Mal: Tekniska ndmnden ska vara en professionell bestéllare.
Hog effektivitet

e Mal: Tekniska ndmnden ska ha en effektiv verksamhet.
e Mal: Tekniska ndmnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning,.

Hallbar utveckling

e Mal: Tekniska ndimnden ska ge goda forutséttningar for social, ekonomisk och
ekologisk héllbarhet.

e Mal: Tekniska ndmnden ska ha stirkt formagan utifran krisberedskap, sdkerhet och
klimatforédndringar.
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Forandringar av mal
Némnden foreslar inga fordndringar av malen.

Ekonomi

Tabellen visar de skattefinansierade verksamheternas nettokostnader och forandringar for aren
2024-2028.

Skattefinansierad verksamhet Utfall Prognos Budget Budget

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 ' an2027 Plan 2028
Nettokostnader (mnkr) -169,0 -187,8 -187,8 -200,4 -207,2 -206,6
Forandring (mnkr) -18,8 0,0 -12,6 -6,8 0,6
Foérandring (%) 11% 0% 7% 3% 0%

Tabellen visar de skattefinansierade verksamheternas intikter och kostnader for aren
2024-2028.

Skattefinansierad verksamhet Utfall Prognos Budget Budget

(mnkr) 2024 2025 2025 2026  'an2027 Plan 2028
Intakter* 18,8 15,0 15,0 15,0 15,0 15,1
Kostnader 87,8  -202,8  -202,8 2154 2222 2217
Nettokostnader -169,0 -187,8 -187,8 -200,4 -207,2 -206,6

*Tidigare ars budget har inkluderat administrativa avdelningens interna intakter

Den skattefinansierade verksamhetens budgetram fordelas utifran att uppnd bésta mojliga
resultat och kvalitet samt sdkerstilla grundldggande tjinster och service for alla medborgare.
Den skattefinansierade verksamhetens budget for 2026 uppgér till 200,4 miljoner kronor. Det
ar en 0kning av nettokostnaden med 12,6 miljoner kronor jaimfort med 2025. Denna 6kning
beror framst pa att kostnaderna for driftinvesteringar 6kat med 8,8 miljoner kronor vilket
avser hyra av moduler for att mojliggora fortsatt verksamhet vid ombyggnationer samt
kostnader for rivning och forberedande arbeten innan storre investeringsprojekt paborjas.
Okningen avser ocksi genomfdrda investeringar som aktiveras under aret och resulterar i en
driftpaverkan 2026 vilken uppgar till 2,2 miljoner kronor. Slutligen &r det en procents
ramOkning motsvarande 1,6 miljoner kronor for 16n- och prisokningar.

Personalomkostnadspéldagget (PO-paldgget) sjunker fran 42,02 procent ar 2025 till 40,24
procent ar 2026 vilket motsvarar 1,78 procentenheter. For de skattefinansierade
verksamheterna medfor det en ldgre kostnad om 0,3 miljoner kronor.
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Driftredovisning

Skattefinansierad verksamhet

Tabellen visar de skattefinansierade verksamheternas nettokostnader per verksamhet for dren
2024-2028.

Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan 2027 Plan 2028

(mnkr) 2024 2025 2025 2026

Administration och ndmnd -1,3 -1,2 -1,2 -1,3 -1,3 -1,3
Gator och trafik -91,2 -99,6 -99,6 -103,6 -108,1 -113,6
Parker och naturomraden -26,6 -31,4 -31,4 -33,8 -40,5 -38,2
Hamnverksamhet -12,0 -11,9 -11,9 -9,1 -9,6 -11,4
Mark och strategisk planering -12,1 -12,0 -12,0 -12,1 -12,1 -12,2
Driftinvestering -25,8 -31,7 -31,7 -40,5 -35,6 -29,9
Nettokostnader -169,0 -187,8 -187,8 -200,4 -207,2 -206,6
Varav kapitalkostnader -56,8 -72,0 -72,0 -74,2 -80,7 -88,9

Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for dren 2024-2028.

Skattefinansierad verksamhet Utfall Prognos Budget Budget

(mnkr) 2024 2025 2025 2026  'an2027  Plan 2028
Investeringsutgift 230  -287  -287 37,5 32,8 26,9
fastighetsverksamheten

Investeringsutgift Park och Gata -2,8 -3,0 -3,0 -3,0 -2,8 -3,0
Nettokostnader -25,8 -31,7 -31,7 -40,5 -35,6 -29,9

Administration och nimnd

Konsultkostnader for inhyrd personal har sdnkts med cirka 2 miljoner kronor jamfort med
budget 2025, eftersom rekrytering kommer att ske till tva befattningar inom ekonomi samt till
befattningen som administrativ chef.

Gator och trafik

Fran och med 2026 kommer konsultkostnaderna att minska eftersom inhyrd personal ersétts
med anstillda trafikplanerare och gatuingenjorer, vilket kommer stirka organisationen inom
detta omrédde. Intdkterna forvantas forbli oférédndrade under 2026 jamfort med tidigare ar.
Drift- och underhallskostnaderna ir i stort sett oférdndrade jamfort med budgeten for 2025,
med vissa justeringar for prisokningar och l6nekostnader. Budgeten innehaller inga reserver
for att tdcka oforutsedda hiandelser, sisom 0kade kostnader for vinterviaghéllning som blir
foljden av en snorik vinter.

Parker och naturomriden

Budgetforandringen for 2026 inkluderar 6kade kostnader pd grund av prisokningar och
l6nedkningar. Budgeten for drift- och underhall kan bibehalla nuvarande niva for skotsel av
parker och naturomraden.

For 2027 planeras atgirder for fosforféllning i Edsviken till en kostnad av 4,2 miljoner
kronor, 1 samarbete med Edsvikens vattensamverkan.
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Hamnverksamhet

For 2026 fortloper det nya ramavtalet som tecknas 2025 vilket anpassar tillsynen till de objekt
som omfattas av omradet och mojliggor att vid behov avropa avhjidlpande anliggningsarbeten
av mindre karaktér.

Mark och strategisk planering

Fran och med 2026 kommer personal som tillskottsrekryterades under ar 2025 fullt ut belasta
budget, vilket kommer att stirka organisationen inom detta omrade. Intékterna forvéntas
forbli oférandrade under 2026 jamfort med tidigare ar. Budgeten innehéller inga reserver for
att till exempel mdjliggora for sommarjobbare, eller ticka oférutsedda hindelser.

Driftinvestering

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning ska utrednings- och forstudieuppdrag
som foregér en eventuell investering redovisas som driftkostnad i stillet for investering,
oavsett om det ror sig om ny mark, ny byggnad eller investering i ett befintligt objekt.
Kommunen maste séledes redovisa kostnader for flera investeringsprojekt som driftkostnader
nér dessa befinner sig i tidiga skeden. Detta innebér att dessa kostnader paverkar resultatet for
2026.

I budget f6r 2026 har de kostnader som &r kopplade till investeringsprojekt men som ar av
driftkaraktir inkluderats. Det géller exempelvis modulkostnader inom projekt Enebybergs
skola samt modulkostnader for Kevinge forskola. Vidare har kostnader for rivningar,
besiktningskostnader och 6vriga utredningskostnader i tidiga skeden budgeterats som en
driftinvestering i enlighet med de nya riktlinjerna.

Intaktsfinansierad verksamhet
Fastighetsverksamheten

Tabellen visar fastighetsverksamhetens intdkter och kostnader f6r dren 2024 - 2028.

Fastighetsverksamheten (mnkr) Utfall  Prognos Budget Sedeet

Plan 2027 Plan 2028

2024 2025 2025 2026
Intakter 3234 339,9 342,2 375,9 385,3 405,6
Kostnader -320,2 -345,9 -342,2 -375,9 -385,3 -405,6
Nettokostnader 3,2 -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0




BUDGET OCH PLAN

Utfall Prognos Budget Budget
2024 2025 2025 2026

Intéktsfinansierad verksamhet (mnkr)

Interna hyresintakter 218,8 243,6 239,0 281,1
Externa hyresintakter 98,0 88,1 95,0 86,6
Ovriga intakter 0,6 1,3 1,2 1,2
Projektledning internt 6,0 6,9 6,9 7,0
Summa nettointakt 323,4 339,9 342,2 375,9
Media* -37,0 -35,9 -40,3 -38,9
Tillsyn och skotsel -14,5 -21,1 -21,7 -22,4
Atervinning och avfall -4,5 -5,4 71 -5,5
Sakerhet och teknik -9,6 -10,5 -11,5 -12,1
Ovrig drift -6,0 -6,6 -5,7 -6,6
Reparationer -15,8 -18,9 -19,7 -19,3
Fastighetsskatt -2,2 -2,4 -2,5 -2,5
Hyreskostnader -52,5 -54,0 -53,6 -54,7
OH - administration -47,6 -54,2 -52,5 -56,3
Finansiella -127.,4 -136,8 -127,6 -157,6
Direkttagna investeringar -2,4 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,7 -0,1 0,0 0,0
Summa nettokostnader -320,2 -345,9 -342,2 -375,9
Resultat 3,2 -6,0 0,0 0,0

*Fjarrvarme, olja, elnat, elhandel och vatten

Intakter

De totala hyresintikterna for 2026 budgeteras till 367,7 miljoner kronor vilket dr 33,7
miljoner kronor mer én i budget for 2025. De interna hyresintikterna bedoms 6ka med 42,1
miljoner kronor och de externa hyresintdkterna bedoms minska med 8,4 miljoner kronor,
jamfort med budget 2025. Forklaringar till de 6kade interna hyres6kningarna ar att de stora
investeringsprojekten korttidsboendet 1 Djursholm, Enebyskolan samt A-skeppet vid
Danderyds gymnasium hyressitts for helaret 2026. Vidare sker en generell upprakning av
hyrorna enligt planeringsforutséttningarna samt att hojningen av internréntan speglas i
hyresnivaerna. Forvaltningsobjekten Odinslund och Djursholms ridhus har bytt kontraktspart,
dar extern motpart i och med omférhandling av kontrakten har resulterat i en intern motpart.
Det delforklarar 6kade interna hyresintikter samt dr en delforklaring till de minskade externa
hyresintidkterna. Vidare uppvisar de externa hyresintékterna en lagre niva for 2026 relativt
budgetar 2025 di uthyrningen av mindre bostider fortsitter att minska.

Kostnader

Kostnaderna for media budgeteras till 38,9 miljoner kronor jamfort med 40,3 miljoner kronor
for budget 2025. Den lagre budgetnivan kan forklaras av en mer fordelaktig prissékring for
2026 1 kombination med ett fokuserat arbete med energieffektiviserande atgérder.
Fjarrvirmekostnaden bedoms minska marginellt jamfort med budgeterad niva for 2025.

Kostnaderna for tillsyn och skotsel budgeteras till 22,4 miljoner kronor vilket dr 0,7 miljoner
kronor hogre jamfort med budget 2025. I denna post ingér vinterkostnader, vilka av naturliga
skl ar svarbeddmda. Nivan har satts till ett genomsnittligt utfall for foregdende ar. Under
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2025 har ett nytt driftavtal avseende markskotsel ingétts dér den rorliga debiteringen kommer
att minska jaimfort med foregéende &r. Da det &r ett nytt avtal kvarstar att se hur det totala
utfallet blir, dar 2026 kommer att utgéra kommande ars referenspunkt.

Kostnaderna for avfall och dtervinning bedoms minska med motsvarande 1,6 miljoner kronor
jamfort med budgeterad niva 2025. Kostnader for sdkerhet och teknik bedoms 6ka med 0,6
miljoner kronor for budget 2026 jamfort med budget 2025. Orsaken till 6kningen &r fraimst en
effekt av den ambitionshdjning som verksamheten haft, ett flertal nya brandlarmanlaggningar
har installerats under 2025, varfor kostnaderna for 16pande service och skotsel okar.

Uppskattningen dr att reparationskostnaderna kommer att uppga till 19,3 miljoner kronor,
bedomningen dr att med en motiverad driftorganisation i egen regi kommer fortsatt tekniska
brister att uppdagas 1 storre utstrackning och hanteras forebyggande. I budget bedoms
reparationskostnaderna utgdra en betydande post, dock ldgre dn budgeterat for 2025.

Hyreskostnaderna budgeteras till 54,7 miljoner kronor {f6r budgetar 2026.

Lonekostnaderna for 2026 budgeteras till 32,1 miljoner kronor vilket &r en 6kning med 4,1
miljoner kronor jaimfort med budget for 2025. Férutom den generella 16nerevisionen, 6kar
lonekostnaderna till f6ljd av en utdkad bemanning for att hantera planerade och pagaende
investeringsprojekt samt bestandets fastighetsdrift. De totala OH- och
administrationskostnaderna bedoms for 2026 uppga till 56,3 miljoner kronor jamfort med
52,5 miljoner kronor for 2025.

De finansiella kostnaderna bedoms uppga till 157,6 miljoner kronor. De finansiella
kostnaderna bedoms séledes 6ka med 30,0 miljoner kronor jamfort med budgeterad niva for
2025. Kapitaltjanstkostnaderna bedoms uppga till 152,9 miljoner kronor for budget 2026 och
kreditivrdntan bedoms utgora 4,7 miljoner kronor.

Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar vatten- och avloppsverksamhetens intékter och kostnader for aren 2024 - 2028.

Vatten och avio mnkr Utfall Prognos Budget Budget

PP (mnkr) oon e ek Soas Plan2027  Plan 2028
Intakter 99,4 120,1 1141 125,4 138,0 144,9
Kostnader -107,6 -120,7 -114,7 -120,1 -128,5 -134,6
Nettokostnader -8,2 -0,6 -0,6 5,3 9,5 10,3

VA-verksamheten budgeterar ett dverskott om 5,3 miljoner kronor f6r 2026. VA-fonden har
ett negativt virde pa 15,0 miljoner kronor vid ingdngen av 2025. For att f4 fonden 1 balans
behdvs det ett driftoverskott 2026 och aren dérefter. Intdkterna for 2026 budgeteras till 125,4
miljoner kronor vilket innefattar en hojning av VA-taxan med 10 procent.

VA-verksamheten budgeterar 6kade kostnader med 5,4 miljoner kronor 2026 jamfort med
budget 2025. Kostnaden for ren- och spillvatten budgeteras att 6ka med 5 procent. I och med
att det ar de storsta kostnadsposterna i budgeten tillsammans med kapitalkostnader har det en
stor paverkan. Kapitalkostnaderna forvéntas 6ka med 7,0 miljoner kronor fran 2025 till 2026.
For att motverka de hogre kostnaderna kommer VA-verksamheten att minska inforingstakten
pa licksokande mitare. Aven reparationskostnaderna budgeteras att minska. Firre
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ventilreparationer ger minskade kostnader men kan som f6ljd innebéra att fler abonnenter
paverkas av driftstorningar.

Avfallsverksamhetens nettokostnader

Tabellen visar avfallsverksamhetens intdkter och kostnader for aren 2024—2028.

Avfall mnkr Utfall Prognos Budget Budget

(minkr) 2094 2325 20295 20,";"6 Plan 2027 Plan 2028
Intakter 44,9 50,0 51,5 64,1 69,4 69,4
Kostnader -47 .6 -51,1 -50,3 -59,8 -67,2 -67,9
Nettokostnader -2,7 -1,1 1,2 4,3 2,2 1,5

Avfallsverksamheten budgeterar 2026 ett dverskott pa 4,3 miljoner kronor. Avfallsfonden har
under ett flertal ar varit negativ. Genom foreslagen budget ar planen att avfallsfonden ska vara
aterstalld till 2028.

Intakterna for 2026 uppgar till 64,1 miljoner kronor, vilket &r 12,6 miljoner kronor mer
jamfort med budget 2025. Intdktsokningen forklaras av frimst tvd anledningar. Den forsta ér
att kommunen ska fa erséttning fran Naturvardsverket for forpackningsinsamlingen. Den
andra anledningen ér att avfallsverksamheten ska genomfora en konstruktionsféréndring av
avfallstaxan for att f4 en ekonomi i balans.

Verksamhetens kostnader 6kar med 9,5 miljoner kronor jaimfort med budget 2025.
Forpackningsinsamlingen prognostiseras driva mer kostnader &n vad den genererar 1 intékter
samt att SORAB planerar att hdja sina avgifter. Behandling av restavfall,
avfallsverksamhetens storsta behandlingskostnad, prognostiseras att hojas med 5 procent.
Utover restavfallet hojs dven avgifterna for atervinningscentral, mobil &tervinningscentral
samt Ovriga fraktioner, bortsett fran matavfall som fortséttningsvis kommer vara kostnadsfritt
att limna till SORAB for behandling.

Den nya avfallstaxan, som ska arbetas fram, ska korrelera med de nya regelverken. Utan
revidering av taxekonstruktionen till 2026 hamnar avfallsverksamhetens intdkter i obalans da
viktintikterna minskar drastiskt i och med nya utsorteringskrav. Okningen av budgeterade
intékter 2027 forklaras av att det dr forsta dret med full implementering av
forpackningsinsamling som genererar ett helt ar av erséttning fran Naturvardsverket. Detta &r
ocksé anledningen till att kostnaderna 6kar 2027 i och med full implementering av
forpackningsinsamling samt obligatorisk matavfallsinsamling.

Danderyds kommun har ingen stationér atervinningscentral utan kommunens invanare
hinvisas till SORAB:s atervinningscentraler. Dock finns en mobil atervinningscentral som
har ett antal stopp runt om i kommunen. Avfallsverksamheten planerar i budgetforslaget att
infora fler stopp for den mobila atervinningscentralen, vilket ocksa medfor 6kade kostnader.

I budgeten for 2026 tas det hojd for tillkommande kostnader for textilavfall. Det dr
kommunens ansvar att samla in textilavfall. Textilentreprendrerna som hanterar insamlingen
vill borja ta betalt for tjinsten. EU har tagit beslut om att textilavfallet ska vara ett
producentansvar. Det kan innebdra att kommunen i framtiden ska f4 ersittning for dessa
fraktioner, likt forpackningsinsamlingen. Innan ansvarsfrigan éar avgjord kan det bli en
kostnad for avfallsverksamheten.
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Investeringar

Investeringar intaktsfinansierad verksamhet

Fastighetsverksamheten
Beslutade projekt

Tabellen visar bes{utade projekt for dren 2024 - 2028.
Beslutade projekt (mnkr) Genom- Utfall Beslutad Prognos

forande- tom. U005 B0l pian2027 Plan2028 totak  totalt o
beslut 2024 budget utfall
Tillbyggnad Majstigens forskola Nej 0.0 20 6.0 12.0 70 220 270 2023
Enebybergsskolan, etapp 2 Nej 0.0 6.5 25,0 450 50 80,0 815 2028
Nettoutgifter 0,0 8,5 31,0 57,0 12,0 102,0 108,5

Tillbyggnad Majstigens forskola

Projektet avser en tillbyggnad med anledning av iordningstillande av ett skyddsrum. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 27,0 miljoner kronor. Budget for 2026 foreslas bli 6,0
miljoner kronor.

Enebybergskolans etapp 2, Brageskolan

Enebybergskolans etapp 2, Brageskolan, avser en tillbyggnad i syfte att ersétta tillfalliga
moduler med permanenta skollokaler. Produktionsstart planeras till 2026. Forberedelse for
upphandling pagér under 2025. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 81,5 miljoner
kronor. Budget 2026 foreslés bli 25,0 miljoner kronor.

Foreslagna projekt

Tabellen visar féreslagna projekt for dren 2026 - 2028,

Foreslagna projekt (mnkr) Beraknad -
Budget |, 2027 Plan 2028  total.  Doroknat
2026 slutar
budget
Kevinge forskola 5.0 30,0 40,0 75,0 2028
Stocksundsskolan reinvestering 15.0 80,0 57.0 162.0 2028
Nettoutgifter 20,0 120,0 97,0 237,0

Kevinge forskola

Projektet syftar till att ersitta befintliga lokaler med moderna verksamhetsanpassade lokaler.
Projektet med start 2026 foreslas fa en totalbudget pa 75,0 miljoner kronor. Budget 2026
foreslés bli 5,0 miljoner kronor.

Stocksundsskolan reinvestering

Projektet syftar till att sékerstilla objektets langsiktiga funktion och vardebevarande.

Projektets totalbudget estimeras bli 162,0 miljoner kronor med start 2026. Budget 2026
foreslés bli 15,0 miljoner kronor.

11
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Arliga anslag, fastighetsverksamheten

Tabellen visar arliga anslag for aren 2026 - 2028.

Arliga anslag (mnkr) E;:}jzﬂ:‘ Plan 2027 Plan 2028
Planerat underhall 120.0 120.0 120.0
Verksamhetsanpassning 10.0 8.0 8.0
Reservkraft (Inventarie) 15.0 15.0

Nettoutgifter 145,0 143,0 128,0

Planerat underhall

Det totala rliga anslaget for planerat underhall foreslas bli 120,0 miljoner kronor. Inom
anslaget for planerat underhall ryms atgérder pa klimatskal, invdndiga ytskikt, tekniska
installationer, sdkerhet samt markatgérder.

Verksamhetsanpassning

Inom anslaget bendmnt verksamhetsanpassning inryms atgérder med inriktning mot
hyresgéstanpassningar samt ovriga atgiarder som inte kopplas till planerat underhall. Det
arliga anslaget for verksamhetsanpassning foreslas bli 10,0 miljoner kronor 2026.

Reservkraft (inventarier)
Reservkraft inventariers anslag for 2026 foreslds bli 15,0 miljoner kronor. Bade stationira och

mobila reservkraft ska inforskaffas for att, exempelvis hantera stromavbrott pa det allménna
elnétet.

Investeringar Skattefinansierad verksamhet

Park- och gatuverksamheten

Beslutade projekt

Tabellen visar beslutade projekt for aren 2024 - 2028.

Beslutade projekt Genom-  Utfall Proanos  Budaet Beslutad Prognos Proanos

(mnkr) forande- tom. 0 2026 Plan2027 Plan 2028  total-  totalt 9%
beslut 2024 budget utfall

Klimat och skelettjordsatgarder Ja 2.5 14,7 236 20.0 5.2 66,0 66.0 2029

Skelettjord belaggning Ja [ 5.0 7.0 7.0 3.0 30,0 30,0 2029

Mérby Centrum, delprojekt Ja 802 8.4 281 636 396 1599 2199 2029

allmanna anlaggningar

Dagvattenatgirder 2025 - 2027 MN/A, 2.0 1.0 3.0 3.0 2027

Enebybergsvagen bullerskarmar /

stodmurar 2095 - 20726 /A, 8.0 3.0 1.0 12,0 12,0 2027

Kallmur mellan Aludden och .

Ekudden Mej 35 25.0 28,5 28.5 2027

Kallmur mellan Samsd och Nej 10 25 0 26.0 26,0 2028

Aludden

Nettoutgifter 90,4 41,6 61,7 118,6 72,8 3254 3854

12
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Klimat- och skelettjordsatgirder

Projektet innefattar prioriterade dtgirder som utfors for att hantera skyfall, dagvatten samt
skapa en gronare miljo. Detta innefattar bland annat skelettjord for att hantera, infiltrera och
rena dagvatten, skapa gronare och levande ytor samt hantera dagvatten for att skapa sikrare
vigar samt skydda fastigheter mot dversvimning. Atgirderna skapar #ven synergier som okar
den biologiska mangfalden samtidigt som vattenkvaliteten 6kar och dagvattennitet avlastas.
Totalbudget for projektet dr 66,0 miljoner kronor och har delats upp pa fler ar én tidigare
berdknats for att uppnd en béttre prioritering samt genomforandegrad. Budget for 2026
foreslés bli 23,6 miljoner kronor. Projektets slutar bedoms till 2029.

Skelettjord beliggning

Projektet dr en f6ljd av klimat- och skelettjorddtgirder. Efter genomfGrandet av
dagvattenatgirder behover beldggningsarbete genomforas. Totalbudget for projektet dr 30,0
miljoner kronor. Budget for 2026 &dr 7,0 miljoner kronor med slutar 2029.

Morby C delprojekt allméiinna anliggningar

Morby Centrum ér ett pagaende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark med
en total investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor. Projektering av Morbyplan samt del av
Morbyleden pagar och upphandling planeras till arsskiftet 2025 - 2026. Prognosen for 2025
ars investeringsutfall bedoms uppga till 8,4 miljoner kronor, vilket innebér 15,5 mnkr lagre
utgifter 4n budgeterat. Avvikelsen beror frimst pa att byggnationen av Morbyplan skjuts
framt i tid till varen 2026 istillet for hosten 2025. Ar 2026 foreslas budgeten bli 28,1
miljoner kronor. Projektets totala utfall prognostiseras bli cirka 220,0 miljoner kronor vilket
innebdr hogre utgifter 4n budget med 60,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa
indexering med anledning av framskjuten produktion och kraftigt okade byggkostnader till
foljd av vérldslaget under de senaste aren, samt tilliggsarbeten for Edsviksviagen och
justeringar vid Morbyplan.

Dagvattenatgirder 2025 — 2027

Under 2025 pégar ett arbete for att stirka kommunens dagvattenhantering, frimst med fokus
pa Nora trdsks avrinningsomrade. Detta arbete 4r en del i att uppfylla Danderyds vattenplan
samt syftar till att stirka upp oversvimningshanteringen i omradet. Arbetet paborjas under ar
2025 for att fortsétta under 2027. Vid projektstart redovisas vilken typ av atgérd som dr
lampligast samt en mer detaljerad tidsplan. Insatserna for Nora triskomradet har uppskattats
till 2,0 miljoner kronor, men beddms inte vara genomforda i sin helhet under 2027. Totalt
prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

Enebybergsvigen bullerskidrmar stodmurar 2025 - 2027

Under 20222023 har befintliga bullerskirmar atgirdats vars livslingd hade uppnétts. Ar
2025-2027 utfors byggnation av nya bullerskdrmar samt stodmurar pa fastigheter som saknar
bullerskdrmar, Enebybergsvigen 41-45 och 65 med en totalbudget pd 12,0 miljoner kronor.
Budget 2026 foreslés bli 3,0 miljoner kronor.

Kallmur mellan Aludden och Ekudden

Rustbdddens dveryta ligger hogre upp dn vattenytan pa flera stdllen och utsétts for rotangrepp.
Det ger upphov till sittningar i muren. D& denna kallmur utsitts for betydande
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horisontalkrafter eftersom muren bér upp Strandvigen sa behdvs en mer omfattande
reinvestering i form av en slagen stilspont med dragstag innanfor kallmuren.

Projektets totalbudget berdknas till 28,5 miljoner kronor och planeras genomforas 2027 med
start for projektering 2026.

Kallmur vid Samso och Aludden

Storre stenblock ror sig i muren pa grund av att urspolning av finmaterial sker mellan
stenarna. Erosionen har dven orsakat sittningar pa kajplanet, som i sin tur gett upphov till
deformationer i gangbanan. Skador har uppstatt pa ett flertal platser pa gang- och cykelvigen
vilket indikerar att muren inte langre hiller material pd plats och riskerar att underminera hela
gangbanan. D4 muren har ett hogt kulturhistoriskt virde bor den restaureras genom att en ny
grundldggning anordnas och att befintliga stenar dérefter termonteras pa en ny palad platta.
Betongmurarna bor rivas och erséttas med nya kallmurar. Totalbudget for projektet estimeras
bli 26,0 miljoner kronor med 1,0 miljon kronor start 2027 och 25,0 miljoner kronor 2028.

Foreslagna projekt

Tabellen visar féreslagna projekt for aren 2026 - 2028,

Foreslagna projekt Beraknad »
k) PUCOSt Plan2027 Plan2028  total oy

budget
Belaggningsplan 26,0 27,0 27,0 80.0 2028
Vagbelysning 9.9 10,8 10,8 35 2028
Trafikinvesteringar 14,2 16,3 15,3 448 2028
Park och natur 6.3 7.7 7.7 217 2028
Dagvattenatgarder 0.5 0.5 2028
Nettoutgifter 56,4 60,8 61,3 178,5
Beliiggningsplan

Utgéngspunkten &r att prioritera vigunderhdll som syftar till att bibehélla god végstandard,
minskar risken for att vigens uppbyggnad forsdmras vilket paverkar investerings- och
kapitalkostnad samt att prioritera atgarder som Okar trafiksdkerhet och minskar risk for
materiella skador.

Beldggningsunderhallet innefattar inventering av befintligt vignét, klassning av varje
vigstricka samt samordning med ovriga projekt, vilket sedan mynnar ut i en arlig
beldggningsplan med atgérder som anpassas till budget.

Budgeten ligger jamnt fordelad under en tiodrsperiod for att dérefter kunna sénkas, da de
vigarna med sdmst klassning berdknas vara atgidrdade. Budget for 2026 foreslas bli 26,0
miljoner kronor.

Vigbelysning

Inom végbelysning pagér ett projekt dér dtgiarder saisom LED-byten, kabelbyten, byte av
uttjdnta stolpar och kabelskap samt nya armaturer i ljuskénslig miljo ingér. Projektet
samordnas med bland annat beldggningsatgéarder for bésta utforande. Budget for 2026 foreslés
bli 9,9 miljoner kronor.
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Trafikinvesteringar

Trafikinvesteringar innefattar arbete med trafiksdkerhet, tillgdnglighet, kollektivtrafik,
utveckling av gdng- och cykelnitet samt atgirder for sikra skolvigar. Aven ombyggnad av
Invernesskorsningen for en sikrare gang- och cykeltrafik ingér. Trafikinvesterings-
programmet uppdateras arligen. Tillgénglighet syftar till att uppgradera gangbanor och
overgéngsstillen inom kommunen och bedrivs i nira samverkan med andra verksamheter dé
det finns synergieffekter, exempelvis i samband med beldggningsétgirder och planerade
ledningsarbeten. Trafiksdkerhetshdjande dtgirder syftar till att forbéttra gatumiljon samt
skapa sdkra overgéngsstillen, passager och skolvidgar. Budget for 2026 foreslas bli 14,2
miljoner kronor.

Park och natur

Under aren 2026 till 2028 ska verksamheten arbeta aktivt for att h6ja upplevelsevérden och
oka tillgangligheten for bade yngre och éldre i Danderyds parkomraden. Arbetet fortgar med
att skapa variationsrika parkmiljoer som stérker den biologiska mangfalden samtidigt som den
bidrar till upplevelsevirden och rekreation. Parkverksamheten fortsitter aktivt med
successionsplantering av trdd i parker, samt utveckling av lek-och vistelseytor. Under 2026 &r
forhoppningen att ett pdgaende arbete med gronplan ger en tydlig strategisk riktning framat
for manga av véra parker och naturomraden. Exempel pa aktuella projekt och platser:
Enebybergs parkstrak, Frudngen, Fyrkanten, Nora- och Kvarnparken samt Cedergrenska
parken.

En viktig del av samhaéllsutvecklingsforvaltningens uppdrag dr att kontinuerligt gora insatser
for att 6ka tillgingligheten i parker och lings med promenadstrak. Atgérder innefattar framfor
allt att underhalla vara befintliga trdkonstruktioner ldngs med strdk och strandpromenader,
som idag har en del underhallsskulder. Det ingér ocksa tillgéngliggérande av utemiljoer samt
okad mojlighet till vila i form av att ménga behagliga sittplatser inkluderas i1 planeringen. Hir
ryms dven upprustning och renovering av lekparker dér syftet dr att skapa rum for lek, ldrande
samt att ge park- och gronomraden fler funktioner som okar tillgédngligheten for
Danderydsbor och bidrar till naturens mangfald. Budget for 2026 foreslas bli 6,3 miljoner
kronor.

Dagvattenatgirder

Projektet innefattar fortsatta dtgarder med dagvattenhantering frimst genom insatser 1angs
Nora Trisk avrinningsomrade. Med startir 2028 estimeras budget bli 0,5 miljoner kronor.
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Investeringar taxefinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten
Beslutade projekt

Tabellen visar beslutade projekt for aren 2024 - 2028.
Beslutade projekt Genom- Utfall Beslutad Prognos

(mnkr) férande-  to.m. Pr::;;s B;gz":t Plan 2027 Plan 2028 total- totalt P;‘I’li:‘:s
beslut 2024 budget utfall

Reinvestering pumpstationer, Ja 46 19 50 56.0 56.0 2030

etapp 3 & 4 ' ! ' ! '

VA Morby Centrum Nej 0,5 57 9.3 30,0 14,5 60,0 60,0 2029

VA-nat reinvesteringar MNej 0,0 0,0 54,0 57,0 111,0 111,0 2028

Tryckspill Strandvagen Nej 5.3 15,0 147 35,0 35,0 2026

Flytt av tryckstegringsstationer

2025 - 2026 N/A 0,0 6,0 6,0 12,0 12,0 2026

Dagvatten Samso-pumpstation MNej 30,0 30,0 30,0 2026

Nettoutgifter 10,4 27,9 114,0 87,0 19,5 304,0 304,0

Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4

Forvaltningen har genomfort flera forsok att upphandla entreprendr for den fortsatta
renoveringen av VA-verksamhetens pumpstationer. Upphandlingen har avbrutits pa grund av
bristande konkurrens. Anbudet 1ag ocksa ldngt dver budgeterad niva. Forvaltningen foreslar
att projektet pausas och dterupptas 2028.

VA Morby Centrum

Projektet syftar till att fornya ledningar i fraimst Mdrbyleden och avser nddviandiga VA-
investeringar i samband med utvecklingen runt Morby Centrum. Projektet planeras med en
totalbudget pa 60,0 miljoner kronor. Ar 2026 foreslas budgeten bli 9,3 miljoner kronor.

VA-niit reinvesteringar

Planerad fornyelse enligt forvaltningens langsiktiga fornyelseplan (tidigare projektnamn
ovriga VA-investeringar). Budget foreslds bli 54,0 miljoner kronor 2026.

Tryckspill Strandviigen genomforandefas

Projektet avser en till storsta delen sjoforlagd spillvattenledning som dr ténkt att ersitta den
gamla ledningen i Strandvigen. Under forutsdttning att genomforandebeslut antas hos
kommunstyrelsen planerar produktion starta under hosten 2025 med slutér 2026. Projektet
estimerar en totalbudget pa 35,0 miljoner kronor och budget 2026 foreslés bli 14,7 miljoner
kronor.

Flytt av tryckstegringsstationer 2025 - 2026

Flera av VA-verksamhetens tryckstegringsstationer &r lokaliserade 1 privata fastigheter. Ur ett
drift- och sikerhetsperspektiv dr det olyckligt och de flyttas darfor successivt ut fran sin
ursprungliga plats till fristdende placering. Total projektbudget uppgér till 12,0 miljoner
kronor och budget 2026 foreslés bli 6,0 miljoner kronor vilket motsvarar en station.

Dagvatten Samso-pumpstation

Projektet syftar till att sékerstdlla dagvattenavledning i omradet och dirmed forhindra
oversvidmningar uppstroms. Budget foreslds bli 30,0 miljoner kronor 2026.
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Foreslagna projekt

Tabellen visar fGresiagna projekt fér dren 2026 - 2028,

Foreslagna projekt Beraknad "
(mnkr) Budget o\ 2027 Plan 2028 total.  Coroknat
2026 slutar
budget
WA-nat reinvesteringar 57.0 57,0 2028
Nettoutgifter 0,0 0,0 57,0 57,0

VA-nit reinvesteringar

Planerad fornyelse enligt forvaltningens langsiktiga fornyelseplan. Budget foreslas till 57,0
miljoner kronor 2028.

Avfallsverksamheten
Beslutade projekt

Tabellen visar beslutade projekt for aren 2024 - 2028

Beslutade projekt Genom- Utfall Prognos  Budget Beslutad Prognos Prognos

{minkr) forande- t.o.m. 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028 total- totalt slutér
beslut 2024 budget utfall

FMI karl i och med

farpackningsinsamling 2026 Ja 140 19.5 14.0 2026

Awfallskarl MNIA 42 01 1.2 5.5 55 2028

AVS behallare MNIA 0.1 01 01 0,3 0,3 2028

Nettoutgifter 0,0 0,0 18,3 0,2 1,3 25,3 19,8

FNI Kirl i och med forpackningsinsamling 2026

Fran och med 2024 har kommunen insamlingsansvaret av forpackningar fran hushall. I
dagsliaget 16ses detta avseende flerfamiljshus genom auktoriserade entreprenorer som har
forpackningsinsamling. Under 2026 ska samtliga hushéll i Danderyds kommun fa
fastighetsndra insamling och da behovs tusentals karl stéllas ut, bade hos enfamiljshus och
flerfamiljshus. Genomforandebeslutet visar att projektet har en budget om 19,5 miljoner
kronor, men efter att upphandlingen dr genomford och avtal har signerats berdknas budget for
FNI-kirl i stdllet uppga till 14,0 miljoner kronor, 5,5 miljoner kronor ldgre &n beslutad
budget.

Avfallskirl samt matavfallskirl i och med obligatorium

Kérlinvesteringarna efter inférandet handlar om utbyteskérl for dldre kérl som har utrangerats
samt kérl till nya abonnenter. Kédrlen avser samtliga fraktioner som hiamtas av kommunens
upphandlade entreprendr bortsett fran FNI-kérlen. Fran 1 januari 2027 har kommunen beslutat
att infora obligatorisk matavfallsinsamling enligt lagkrav for utsortering och dtgérder startar
2026. Budget forslas bli 4,2 miljoner kronor 2026.

AVS Behillare

Sedan 1 januari 2024 dr det kommunen som ansvarar for drift och skotsel for
atervinningsstationerna. I de fall en behallare skulle ga sonder behover kommunen sté {or
kostnaden att byta ut denna. Budget liggs for att kunna reinvestera i dessa AVS-behéllare.
Budget foreslés bli 0,1 miljoner kronor 2026.

Foreslagna projekt

Avfallverksamheten foreslar inga nya projekt 2026.
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Totalsumma av investeringar

Tabellen visar totala nettoutgifter dren 2026 - 2028,

. Plan Plan
Nettoutgifter (mnkr) Budget 2026 2027 2028
Intaktsfinansierade investeringar 196.0 320.0 237.0
Skattefinansierade investeringar 118.1 179.4 1341
Taxefinansierade investeringar 132.3 87.2 77.8
Tekniska namnden totalsumma investeringar 446.4 586,06 448.9
Risker

De risker som forvaltningen ser under 2026 &r potentiella avvikelser som kan medfora
negativa konsekvenser avseende ekonomi, nyttjande av resurser samt leverans mot invanare,
abonnent, kund och hyresgiést. Virdering av risker avseende dess potentiella intrdffande och
dess ekonomiska konsekvenser ér ytterst vanskliga att genomfora. Forvaltningen betonar att
riskerna ska ses som omraden som kan komma att omprdévas och vérderas annorlunda vid en
senare tidpunkt och 16pande under budgetaret.

Skattefinansierad verksamhet

Park- och gatuverksamheten praglas mangt och mycket av vilket vider som rader under aret.
Stormar, snéfall och skyfall paverkar verksamhetens kostnader utan att verksamheten i nagon
storre man kan paverka detta. Risken &r att dessa omvirldsfaktorer ger hogre kostnader dn
budgeterat.

Inom gatuverksamheten ar dagens budget av vinterkostnader underfinansierad med 4,0
miljoner kronor. Nuvarande budget inrymmer endast ett fatal antal snérdjnings- och
halkbekdmpningstillfillen. Med radande klimatfoérandringar ar framtida vaderforhallanden
mycket osédkra, vilket kan innebéra att vid en vinter med mer snd och halka finns risk for
invanarnas framkomlighet och trafiksdkerhet for gang-, cykel-, bil- och kollektivtrafik.

Det osékra vérldsldget pa brinsle- och energimarknaderna gor att kostnader inom driften kan
oka, till exempel elavgifter for vagbelysning och materialpriser pa grus och jord.

Kraven frén medborgare tenderar att 6ka. Hogre krav pa renhallning, skdtsel av dngsytor samt
gatuunderhall kan medfora 6kade kostnader. I dagslédget ar det osédkert hur kraven om
sortering av forpackningar pa allmén plats paverkar kostnader i form av antal atervinningskérl
samt hanteringen av dessa.

Intiktsfinansierad verksamhet — Fastighetsverksamheten

Det finns en risk att inférandet av hyresmodellen fran den forsta januari 2025 kommer att
innebéra underskott d& berdkningarna som genomforts inrymmer osékerhetsmoment och
okdnda parametrar sdsom omforhandling av externa hyreskontrakt och slutlig hyresniva.

Det finns risk for uppkomna vakanser under aret som inte ingér i budget. Verksamheten
arbetar intensivt med uthyrning av uppsagda lokaler men olika omstindigheter paverkar
mojligheten till uthyrning. Ett av nimndens mél &r att uthyrning av vakant lokal ska ske inom
ett ar fran uppsigning.
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Under aret kommer aktivering av genomforda investeringsatgirder att leda till driftkostnader,
sa kallade direkttagna investeringskostnader, som pdverkar resultatet negativt. Hur stor denna
post kommer bli dr 1 nuldget oklart, men det finns inga kostnader inkluderade i budget for
2026.

Det genomfors 16pande upphandlingar for nya ramavtal och 1 samband med alla
upphandlingar finns en risk for 6verprovningar. I det fall ndgon av dessa upphandlingar
overprovas eller pd annat sitt fordrojs finns en uppenbar risk att arbeten sévil kopplade till
driftatgarder som investeringsatgarder forskjuts. Denna risk dr omdjlig att védrdera 1 absoluta
belopp dock finns en uppenbar risk att investeringsutfallet for 2026 kommer att paverkas
negativt.

Vid genomforande av storre entreprenader forekommer alltid risker och for de kommande
aren har fastighetsverksamheten ett flertal storre entreprenader 1 gang. Vid nybyggnationer &r
osdkerheten kopplad till oforutsedda kostnader mindre. I samband med ombyggnationer 1
dldre befintliga byggnader finns didremot risker kopplade till projektekonomin.

Det finns alltid en risk for skador som intréffar, i den arliga driftbudgeten inkluderas alltid
kostnader for bedomda kostnader for exempelvis vattenskador eller andra icke forutsdgbara
storningar. Risken finns att de kostnader som inkluderats i budget inte ar tillridckliga.

Vinterkostnaderna &r en post som dr mycket svar att forutse. Risken finns att en kall hdst och
vinter med omfattande snoérdjning samt halkbekdmpning kommer att resultera i ett totalt utfall
for heldret 2026 som Overstiger budget.

Den osikerhet som finns i omvérlden i nulidget innebar risker for verksamheten da det &r svéart
att forutse energipriserna i ett langre tidsperspektiv. Fastighetsverksamheten arbetar 16pande
med successiv prissdkring av el dir de ndrmaste tre dren, till delar och helhet, lases da det
bedoms vara mest ekonomiskt fordelaktigt. Omvérldsfordndringar samt den globala
ekonomiska utvecklingen kommer med storsta sannolikhet att fortsatt ha stora effekter pa
energipriserna.

Taxefinansierad verksamhet — VA verksamheten

VA-verksamheten har genomfort en genomgripande renovering av nio pumpstationer i
Danderyds kommun. Projektet, bendmnt Etapp 1 och 2, har produktionsméssigt avslutats.
Dock ar VA-verksamheten och entreprenoren inte 6verens om kostnader varfor det kvarstar
en ekonomisk risk kopplad till den slutliga regleringen.

Hela VA-Sverige stér infor samma utmaning, ett dldrande VA-nét med 6kade
reparationskostnader och mycket stora investeringsbehov kommande ar. Att uppné en rimlig
reinvesteringstakt over tid ger mycket stora kapitalkostnader som per automatik ger kraftigt
hojd VA-taxa. Risken ér att det inte finns acceptans for kostnadsdkningarna, reinvesteringarna
uteblir och anldggningen forsdmras.

Taxefinansierad verksamhet — Avfallsverksamheten

Kommunerna dr fran och med 2024 ansvariga for att samla in avfallet frin
atervinningsstationerna samt fran hushall som idag har fastighetsndra insamling av
forpackningar. Avfallsverksamheten kommer erhélla en intikt frin producenterna genom
Naturvérdsverket for insamlingsansvaret av forpackningar, men risken finns att intékterna
kommer vara fortsatt mycket ldgre dn kostnaderna som insamlingen innebér. Det finns en risk
att driften av dtervinningsstationerna kommer medfora dnnu hdgre kostnader, bland annat i
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samband med extra himtningar och stddningar. Det finns dven en risk att
hidmtningskostnaderna for den nya entreprenaden blir hogre &n prognostiserat.
Avfallsverksamheten befarar att de intékter som erhalls fran Naturvéardsverket inte kommer att
tdcka de kostnader som foljer med kommunens fordndrade ansvar.

Dartill finns risken att om avfallstaxa inte finns pa plats till 2026 kommer
avfallsverksamheten fortsétta att vara i obalans och underskottet till avfallsfonden kommer att
bli storre och inte aterbetalas enlig plan. Totalt kan lagkraven komma att medfora en
intdktsminskning pd ungefar 14 miljoner kronor. Men detta kan justeras genom att dndra
avfallstaxans konstruktion, vilket behover goras till 2026 inf6r att de nya tjdnsterna ska
inforas.

Det finns ett antal fragor som kan paverka avfallsverksamheten. Det kan handla om
biogasskatt, forbranningsskatter, deponiskatt, frival for verksamheter, kommunalt
insamlingsansvar av textilier, producentansvar for textilavfall och fordndringar 1 andra
fraktioner med mera. I dagsliget vet avfallsverksamheten inte hur dessa fragor kan paverka
Danderyd dé osédkerheten &r stor. Avfallsverksamheten fortsatter att omvérldsbevaka dessa
fragor. Riskerna med dessa fordandringar dr dock hogre kostnader for avfallsverksamheten da
det dels blir dyrare men dven att det blir fler fraktioner som kommunen far som
insamlingsansvar.
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