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Tekniska ndmnden

Delrapportering av arbetet med forvaltningens
utvecklingsprojekt

Arendet

Under hosten 2023 fick samhéallsutvecklingsforvaltningen i uppdrag, efter
beslut av tekniska ndimnden, att genomfora en utredning som syftar till att
sdkerstélla goda forutsittningar for tekniska ndmnden att fullfolja sitt

uppdrag.

Samhillsutvecklingsforvaltningen har med extern resurs genomfort en
kartliggning och genomlysning av samhéllsutvecklingsforvaltningens
processer och rutiner. Syftet med genomlysningen var att identifiera brister
samt att foresla konkreta atgirder for att kvalitetssidkra och effektivisera
processer och rutiner inom tekniska nimndens ansvarsomraden.

Genomlysningen har aterrapporterats till tekniska namnden 16pande under
utredningstiden och vid tekniska ndmndens sammantréde den 5 juni 2024 (§
76) presenterades slutrapporten frdn genomlysningen. Tekniska ndmnden
noterade slutrapporteringen och uppdrog at
samhillsutvecklingsforvaltningen att ta fram ett forslag till plan for
hantering av resultatet fran genomlysningen.

Forslag till handlingsplan presenterades for tekniska nimnden under tredje
kvartalet 2024. | forslaget framgick att samhéllsutvecklingsforvaltningen
skulle genomfora en delrapportering av arbetet med handlingsplanen. I det
fortsatta arbetet har handlingsplanen inom forvaltningen organiserats och
bendmnts som utvecklingsprojekt (huvudprojekt med tillhérande
delprojekt). Samhéllsutvecklingsforvaltningen delrapporterar nu arbetet i
enlighet med detta, for att ge en samlad bild av hur arbetet har fortskridit,
vad som har genomforts och vad som aterstdr. En grundlig redovisning av
bakgrund och syfte, genomfoérande samt pagédende och planerade aktiviteter
1 varje delprojekt presenteras 1 Delrapport
samhdllsutvecklingsforvaltningens utvecklingsprojekt.

Samhallsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut
Tekniska nimndens beslut

Tekniska ndmnden noterar samhéllsutvecklingsforvaltningens
delrapportering av arbetet med forvaltningens utvecklingsprojekt.
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Bakgrund

I syfte att sdkerstilla goda forutséttningar for tekniska nimnden att fullfolja
sitt uppdrag beslutades vid tekniska ndimndens sammantrdde den 15 augusti
2023 (§ 83) att ge samhéllsutvecklingsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram ett
utredningsuppdrag. Tekniska nimnden beslutade att utredningsuppdraget
ska aterrapporteras 16pande under utredningstiden med slutrapportering
under kvartal 2 2024 samt att forslag till utredningsuppdrag ska presenteras
for och beslutas av tekniska nimnden senast i oktober 2023.

Forslag till utredningsuppdrag presenterades for tekniska ndmnden den 26
september 2023 (§ 101). Namnden uppdrog at
samhéllsutvecklingsforvaltningen att genomfora en genomlysning i enlighet
med forslaget till utredningsuppdrag.

Genomlysningen har aterrapporterats till tekniska namnden 16pande under
utredningstiden och vid tekniska ndmndens sammantrade den 5 juni 2024 (§
76) presenterades slutrapporten frdn genomlysningen av
samhéllsutvecklingsforvaltningen.

Tekniska nimnden noterade slutrapporteringen av genomlysningen och
uppdrog at samhéllsutvecklingsforvaltningen att ta fram ett forslag till plan
for hantering av resultatet fran genomlysningen.

Sambhéllsutvecklingsforvaltningen forsatte tekniska namnden med en
overgripande muntlig information om innehéllet i planen i augusti 2024 och
mer detaljerad information 1 september 2024, for att sdkerstélla att drendet dr
vil forankrat med ndmnden infor beslut. Forslag till handlingsplan for
hantering av resultaten frdn genomlysningen presenterades skriftligt for
tekniska nimnden den 24 oktober 2024 (§ 116).

Samhallsutvecklingsforvaltningens utredning
Verksamhetsutvecklingen bedrivs inom ramen for en strukturerad
projektorganisation, dir ett huvudprojekt samordnar och foljer upp arbetet i
ett antal delprojekt. Huvudprojektets roll &r att sékerstélla att
utvecklingsinsatserna genomfors enligt uppsatta mal, strategier samt inom
givna tids- och resursramar.

Varje delprojekt fokuserar pa ett specifikt omrade inom forvaltningens
utvecklingsarbete, med tydliga uppdrag och mél. Arbetet 1 delprojekten sker
sjalvstandigt men 1 ndra samverkan med huvudprojektet, vilket mojliggor ett
samlat och koordinerat angreppssitt.

Denna organisering har skapat goda forutséttningar for effektivt
genomforande, kontinuerlig uppfoljning samt en helhetssyn som varit
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central for att driva verksamhetsutvecklingen framaét i linje med de
overgripande mélsittningarna.

Delprojekten har startats upp successivt och genomfors med olika
tidshorisonter, beroende pa komplexitet och resursatgang. Prioriteringar av
delprojekten har skett med utgdngspunkt i bdde identifierade
utvecklingsbehov och bedémda forutséttningar for genomforande. Ett
delprojekt har slutforts och har redan implementerats i forvaltningens
ordinarie linjeverksamhet, medan 6vriga delprojekt dr under genomforande
med planerad fardigstillande under 2025 respektive 2026. Delrapporten
innehaller en utforlig beskrivning av bakgrund och syfte, genomforande
samt pagiende och planerade aktiviteter i respektive delprojekt.

Figuren nedan ger en sammanfattande oversikt 6ver samtliga delprojekt,
deras aktuella status samt planerade tidsramar for fardigstéllande.

Pagaende, avslutas Pagaende, avslutas
Avslutat 2025 2026
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Konsekvenser for barn och unga
Forslag till beslut bedoms inte medféra ndgra konsekvenser for barn och
unga.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut medfor ekonomiska konsekvenser 1 form av
konsultkostnader. Dessa kostnader bedoms kunna genomf6ras inom
tekniska nimndens budgetram.

Stefan Sorpola Marie Dolk
Samhillsutvecklingsdirektor Tf. administrativ chef
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Handlingar 1 drendet

1. Tjénsteutldtande, Delrapportering av arbetet med forvaltningens
utvecklingsprojekt

2. Delrapport samhillsutvecklingsforvaltningens utvecklingsprojekt

Tekniska ndimndens beslut, 2024-10-24 § 116

4. Reservation (C) TN 2024-10-24 § 116
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