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Tekniska nämnden 

 
 

Lägesrapport gällande upphandling av pumpstationer 
etapp 3 och 4 

Ärendet 
Tekniska nämnden är huvudman för vatten och avlopp (VA) och ansvarar 
därmed för den allmänna VA-anläggningen. Detta ansvar innefattar att 
upprätthålla anläggningen i ett sådant skick att den uppfyller de krav som 
lagstiftningen ställer. En viktig del av VA-anläggningen är de pumpstationer 
som finns i kommunen. Etapp 1 och 2 av reinvesteringen av 
pumpstationerna har redan genomförts. Kvarstående är etapp 3 och 4 vilka 
kommunstyrelsen den 29 januari 2024 (§ 33) har fattat ett 
genomförandebeslut för. 
Samhällsutvecklingsförvaltningen har vid två tillfällen annonserat 
upphandlingar för projektets genomförande. Vid båda tillfällena har 
upphandlingen avbrutits på grund av bristande konkurrens och högre 
kostnader än förväntat. 
Att skjuta på investeringen innebär viss risk för behov av akuta åtgärder. 
Vissa sådana har redan genomförts för att bibehålla en stabil funktion.  
Pumpstationerna är fortsatt i behov av förnyelse, men under de 
förutsättningar som upphandlingen givit bedömer förvaltningen att projektet 
bör skjutas framåt i tiden. Vissa akuta åtgärder har vidtagits på stationerna 
för att säkerställa en stabil funktion. 

Samhällsutvecklingsförvaltningens förslag till beslut 
Tekniska nämndens förslag till kommunstyrelsen 
Tekniska nämnden noterar lägesrapporten och lägger den till handlingarna. 

Bakgrund 
Det pågår reinvestering av samtliga pumpstationer i Danderyds kommun. 
Etapp 1 och 2 är klara och nu återstår etapp 3 och 4. 

Samhällsutvecklingsförvaltningens utredning 
Samhällsutvecklingsförvaltningen har vid två tillfällen genomfört 
upphandlingar av reinvesteringsåtgärder för VA-pumpstationer, med likartat 
utfall, och har avbrutit båda upphandlingarna. Orsaken till att 
upphandlingarna avbrutits var bristande konkurrens samt en oväntat hög 
anbudssumma. Anbudsumman låg i den andra omgången drygt 40 procent 
över budgeterad kostnad. 
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Efter den första upphandlingen genomförde förvaltningen en så kallad RFI 
(Request for Information), där potentiella entreprenörer tillfrågades om 
orsakerna till att de inte lämnat anbud samt varför de inkomna anbuden låg 
på en hög kostnadsnivå.  Den återkoppling som då erhölls beaktades och 
integrerades, i den mån det var möjligt, i det andra förfrågningsunderlaget.  
Trots detta blev utfallet i stort sett detsamma, och även den andra 
upphandlingen avbröts.  

Samhällsutvecklingsförvaltningens bedömning 
De genomförandekostnader som framkommit genom upphandlingarna har 
vida överstigit projektets budget och är även avsevärt högre än kostnaderna 
för etapp 1 och 2. 
Mot denna bakgrund avser förvaltningen att skjuta fram 
reinvesteringsåtgärderna några år. Bedömningen är att förutsättningarna kan 
vara mer gynnsamma vid en senare tidpunkt.  
Driftsäkerheten för pumpstationerna är en prioriterad fråga och 
förvaltningen har genomfört ett antal mindre åtgärder inom projektet för att 
stärka denna. Samtidigt försämras stationernas konstruktion successivt, och 
det är svårt att med säkerhet bedöma hur en framskjuten reinvestering 
påverkar den totala kostnaden. 
Bedömningen är dock att det är gynnsammare att avvakta med projektet 
jämfört med att genomföra det med befintliga förutsättningar.  

Konsekvenser för barn och unga 
Beslutet bedöms inte påverka barn och unga då funktionen på stationerna 
inte förväntas påverkas. 

Ekonomiska konsekvenser 
En senarelagd investering minskar kapitaltjänstkostnaden med 1,4 miljoner 
kronor årligen. Risk finns för att akuta reparationskostnader kan uppkomma.  
 
 
Stefan Sorpola David Johannesson  
Samhällsutvecklingsdirektör VA-Avfallschef 
 
Handlingar i ärendet 

1. Tjänsteutlåtande, Lägesrapport gällande upphandling av 
pumpstationer etapp 3 och 4  

2. Kommunstyrelsens beslut, 2024-01-29 § 33 
3. Reservation (C), KS 2024-01-29 § 33 
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