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Inledning
Ekonomi

Forvaltningen ldmnade sista mars en negativ prognos for heldret uppgaende till 6,0 miljoner
kronor exklusive vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten, vilket
foranledde att en atgirdsplan utarbetades for att under aret forbéttra resultatet. Arbetet har
bestétt bade av atgérder for att oka intikter och minska driftkostnader. Atgirderna har
balanserats mot potentiellt negativa effekter bade pa kort och lang sikt. Den atgirdsplan som
utarbetats syftar naturligtvis till att minska det underskott som rader under detta budgetar,
men framfor allt planera och genomfora dtgdrder som syftar till en langsiktigt effektiv
tillgangsforvaltning och dirigenom en kostnadseffektiv verksamhet sett till ett flerarigt
perspektiv. Trots vidtagna atgirder kvarstér ett underskott uppgéende till 3,9 miljoner kronor
for heldret 2025 exklusive vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten.
Underskottet bestar i1 stora delar av hogre finansiella kostnader dn budgeterat inom
fastighetsverksamheten samt minskade hyresintdkter med anledning av forvaltningsobjekt
som tomstillts och avvecklats under éret.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) har for helaret 2025 budgeterat ett underskott pa 0,6
miljoner kronor. Vid dterrapporteringen i mars prognostiserades att budgeten skulle hallas.
Den prognosen ldmnas dven i1 augustiuppfoljningen.

Avfallsverksamheten har for helaret budgeterat ett dverskott om 1,2 miljoner kronor. I
budgetuppfoljningen per mars 2025 prognostiserades en negativ avvikelse mot budget pa 2,3
miljoner kronor. Till delarsbokslutet prognostiserar avfallsverksamheten att ha en negativ
avvikelse mot budget pé 4,6 miljoner kronor. Avvikelsen géller frimst 6kade kostnader for
mer konsultstdd for inforandet av forpackningsinsamlingen, stora matavfallskunder med
maskinell avfallstémning samt extra viktare vid atervinningsstationer.

Arbetet med att utveckla samhéllsutvecklingsforvaltningens huvudprocesser har fortskridit
under aret. For att strukturera och driva detta arbete har utvecklingsinsatserna organiserats 1
form av ett huvudprojekt med tillhérande delprojekt. Varje delprojekt fokuserar pa ett
avgransat utvecklingsomrade med tydliga uppdrag och mal. Delprojekten har startats
successivt och genomfors med olika tidshorisonter beroende pd komplexitet och resursitgang,
dar prioriteringar har gjorts utifran savél identifierade utvecklingsbehov som bedémda
forutséttningar for genomforande.

Maluppfoljning

Maluppfoljningen visar en prognos dir samtliga av de totalt nio mélen forvéntas uppnés. Ett
flertal indikatorer/méal méts per helar varvid definitiva utfall saknas. Genom delavstdmningar
samt analys av padgadende planering och arbete bedomer samhéllsutvecklingsforvaltningen
anda att samtliga mél vid arets slut kommer att uppnas.

I de fall dér slutliga virden har inkommit, har samtliga indikatorer visat en positiv utveckling
och 1 vissa fall en markant sddan. Det géller till exempel de frageomraden som ror skotsel och
vinterunderhall av vigar samt cykel- och gédngbanor.
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Namndens ansvar

Tekniska ndimndens uppdrag bestar 1 att langsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgangar i form av mark och infrastruktur inom omradena mark och vatten, fastighet, hamn,
gata och trafik samt park och natur. I uppdraget ingar bland annat férvaltning av kommunens
fastighetsbestdnd, avtalsuppfoljning, planering, hantering av kartor samt medverkan i plan-
och exploateringsprojekt.

Tekniska ndmnden &r lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs 1
egen regi vilket innebér att, forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter, dven svara
for inhyrning av externa lokaler som anvénds i den kommunala verksamheten. Bland annat
ska ndmnden bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvénds pa ett ekonomiskt
och effektivt sétt. Tekniska ndmnden svarar 1 egenskap av lokalférsorjningsansvarig ndamnd
for reinvesteringar, ombyggnationer samt nybyggnationer i kommunens fastighetsbestand.

Tekniska ndimnden forvaltar och utvecklar &ven kommunens vattenomraden, gronomraden,
gator, vigar, parker, ovriga allménna platser, smabatshamnar samt allménna vatten- och
avloppsanldggningar. Namnden handlidgger frigor om naturvard, renhallning,
avfallshantering, kollektivtrafik, trafiksdkerhet samt parkering och kommunal
trafikovervakning.

Med VA-verksamheten ansvarar nimnden for att forse alla abonnenter med dricksvatten och
att omhéanderta spillvatten pé ett miljoriktigt sitt. Danderyds kommun dr medlem i tva
kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till kommungréns
samt Képpalaférbundet som tar omhand och renar spillvattnet. Medarbetarna inom VA-
verksamheten arbetar med planering och uppf6ljning inom alla delar av VA-omradet. Juridik
och kartverk &r viktiga delar liksom abonnent- och taxefragor. VA dr en viktig del i
exploatering och annan samhéllsutveckling.

Med avfallsverksamheten ansvarar tekniska ndimnden for att samla in avfall under kommunalt
ansvar fran hushall och verksamheter samt informera om atervinning av avfall. Genom att
kommunen samlar in avfallet sikerstills det att avfallet tas om hand pa ett miljoriktigt séitt och
inte riskerar att orsaka fara for hilsa eller miljo.

Till samhéllsutvecklingsforvaltningen hor dven verksamheten for mark och strategisk
planering (MoSP), som huvudsakligen arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Verksamheten ansvarar for markforvaltning av kommunens egen kvartersmark, ej planlagd
mark och vattenomraden, exploatering, 6versiktlig planering samt strategiska frdgor inom
trafik, hallbarhet, miljo, klimat och energi. Inom verksamhetens uppdrag ligger dven klimat-
och energirddgivning.
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Handelser av vasentlig betydelse

Samhéllsutvecklingsforvaltningen har med extern resurs genomfort en kartliggning och
genomlysning av forvaltningens huvudprocesser och rutiner. Syftet med genomlysningen var
att identifiera brister samt att foresla konkreta atgérder for att kvalitetssékra och effektivisera
processer och rutiner inom tekniska ndmndens ansvarsomraden.

Genomlysningen har &terrapporterats till tekniska ndmnden under foregédende ar. Under aret
har ett delprojekt slutforts och integrerats i forvaltningens ordinarie linjeverksamhet, medan
Ovriga dr under genomfoérande och planeras att fardigstillas under 2025 respektive 2026.
Arbetet har préglats av flexibilitet, dir justeringar har genomforts nér behov har identifierats, i
enlighet med det arbetssitt som etablerades vid forvaltningens genomlysning. Tekniska
ndmnden har under aret tagit del av en samlad redovisning av bakgrund, syfte, genomforande
samt pagdende och planerade aktiviteter i respektive delprojekt.

Arbetet med att implementera kommunens nya hyresmodell fortgar. Arbetet innebér att
samtliga lokalhyresavtal uppdateras och omfoérhandlas 1 enlighet med bestimmelserna i den
nya hyresmodellen. Implementeringen innefattar framtagande av ekonomiska grunddata for
hyressdttning, omférhandlingar av avtal samt 6versyn av grinsdragningslistor.

Under aret har tva briander vid sérskilda boenden for dldre intrdffat. Den forsta branden
uppstod i samband med ett svetsningsarbete och den andra branden uppstod med anledning av
ett tekniskt fel. Bdda brinderna uppstod i avgrinsade driftutrymmen. Brinderna ledde inte till
nagra personskador hos de boende, men resulterade i stora materiella skador. Det tekniska
brandskyddet har fungerat som avsett och bade fastighetsverksamhetens och hyresgastens
rutiner i samband med brand f6ljdes och fungerade som planerat. I utredningen av brdnderna
presenteras forutom orsaken och rutiner som fungerade, atgéardsforslag for de identifierade
utvecklingspunkterna.

For avfallsverksamheten har upphandlingar {for framtida avfallshantering genomforts under
aret. Dessa avser insamling av fett fran fettavskiljare, insamling av forpackningar fran hushall
samt inkOp och utstillning av avfallskérl for forpackningsinsamlingen. Samtliga tre
upphandlingar genomfordes under varen 2025 och kunde slutféras utan 6verpréovning.
Textilavfall &r sedan arsskiftet ett kommunalt avfall och fordndringar i lagstiftningen géllande
textilavfall har redan meddelats, trasiga och smutsiga textilier kan sldngas som restavfall fran
och med 1 oktober 2025. Dirtill har nya avfallsforeskrifter och ny taxekonstruktion tagits
fram dédr bada ar foreslagna att borja gélla forsta kvartalet 2027.
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Malprognos

Sammanstallning av malprognos

Prognos per helar | Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej ® | Saknar prognos =
Antal 9 0 0 0
Hog kvalitet

1.1 Tekniska namnden ska ha en god kommunikation med medborgare, kunder
och abonnenter

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall HEIE
1.1.1 Personlig aterkoppling sker alltid till medborgare, Oka - -
kunder och abonnenter fér arenden inkomna till

forvaltningen.

1.1.2 Andelen medborgare som ar néjda med kontakten Oka 55% ® 44%
med samhallsutvecklingsforvaltningen ska 6ka. (2022)

Prognosbedéomning av mal: Andelen medborgare som dr ndjda med deras kontakt med
samhillsutvecklingsférvaltningen visar en tydlig 6kning, vilket gor att malet kan anses

uppfylit.

1.1.1 — Gér ej att méta, indikatorn har dndrats i verksamhetsplan 2026. Nollméatning enligt ny
indikator pdgar under 2025 och kommer att utgéra underlag for mal 2026.

1.1.2 — Utfallet fran méitningen 2025 innebér en markant 6kning frén 44 till 55 procent. Det
ar svart att dra nigra definitiva slutsatser, men ett realistiskt antagande ar att det mer
systematiska och strukturerade arbetet med att dterkoppla pa medborgardrenden kan forklara
en del av det forbédttrade resultatet. Mits via undersokningen “Kritik pa teknik™. Ersétts fran
och med 2026 av SCB:s "Medborgarundersokning”, vilken genomfors varje ér.

Stor valfrihet

Inga mél ar kopplade till strategiomradet.
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Hog attraktivitet

2.1 Tekniska namnden ska ha néjda medborgare, kunder och abonnenter.

Prognos for malet: ®
. Tidigare
Indikator Mal Utfall utfall
2.1.1 NKI (Matetal for fastighetsverksamheten) Oka 63% 62%
(2024) (2022)
2.1.2 Andelen néjda medborgare — Standard pa gator och Oka 48% @ 37%
vagar (2022)
2.1.3 Andelen ndjda medborgare — Standard pa gang- och Oka 75% @ 61%
cykelvagar (2022)
2.1.4 Andelen néjda medborgare — Sndrdjning av gator och Oka 73% @ 62%
vagar (2022)
2.1.5 Nojda abonnenter - sakerstalla tillgangen pa dricksvatten* Oférandrat - 91%
(2023)
2.1.6 Nojda abonnenter - hur fungerar hushallsavfallshamtning* Oférandrat - 92%
(2023)

*) Resultat kommer i december. Mts via SCB:s ~’Medborgarundersokning” som genomfors
varje ar.

Prognosbedéomning av mal: Samtliga malomraden som hittills har métts har dkat, varfor vi
med god tillforsikt bedomer att malet i sin helhet kommer att uppfyllas.

2.1.1 — Mits vartannat ar, ndsta métning sker 2026.

2.1.2 — Utfall 2025: 48% som svarat "mycket bra” eller ”ganska bra”, att jamfora med
motsvarande siffra 2022, 37%. Andelen som svarat “mycket diligt” har minskat frdn 10%
2022 till 4% 2025. En vél inarbetad plan for beldggningsunderhall samt rétt prioritering av
lagning av vigskador bedoms vara anledningen till andelen minskade missngjda.

2.1.3 — Utfall 2025: 75% som svarat “mycket bra” eller ”ganska bra”, att jimfora med
motsvarande siffra 2022, 61%. De senaste arens arbete med cykelfrdmjande atgérder, till
exempel cykeloverfarter, ger det positiva métresultatet. Andelen sopsaltade gang- och
cykelvégar spelar stor roll.

2.1.4 — Utfall 2025: 73% som svarat "mycket bra” eller ”ganska bra”, att jamfora med
motsvarande siffra 2022, 62%. Verksamheten har under 2025 6kat kontrollen av utfort arbete
samt fokuserat pa samordning och dialog med utforare.

2.1.1 t o m 2.1.4 mits via undersokningen “Kritik pa teknik”. Ersétts fran och med 2026 av
SCB:s "Medborgarundersdkning”, vilken genomfors varje ar.
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2.2 Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall Tidigare utfall

2.2.1 HME enkét 2025 Oka 81 ® 81 (2023)

Prognosbedéomning av mal: Forutom det oforandrade goda resultatet i HME-enkiten baseras
beddomningen dven pa det mycket goda delresultatet i1 drets medarbetarundersokning for
nyckeltalet Employee Net Promoter Score (eNPS). Parametern “Rekommendera kommunen
som arbetsgivare” indikerar hur attraktiv kommunen dr som arbetsgivare bland medarbetarna
pa forvaltningen. Fragan stélls: ”Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera din
arbetsplats till andra?” och besvaras pa en skala fran noll till tio. Beroende pd vad
medarbetarna svarar delas de upp i tre kategorier: Kritiker, passiva och ambassadorer. Vardet
riknas ut genom att ta andelen ambassaddrer minus andelen kritiker. Vérdet kan vara mellan
minus 100 och 100. Samhéllsutvecklingsforvaltningens virde ér 32,7, vilket kan jamforas
med kommunen som helhet 31,5.

2.2.1 — Resultat HME 2025: 81 (2023: 81). Resultat, analys och dtgérder bryts ned inom
respektive verksamhet bland annat i samband med APT.

2.3 Tekniska namnden ska vara en professionell bestallare

Prognos for malet: ®

. Tidigare
Indikator Mal Utfall utfall
2.3.1 Efterlevnad av upphandlingsprocessens moment vid _ 100%
samtliga 20 genomforda stickprover (rérande LOU, FKU). * 100%
2.3.2 Efterlevnad av rutinen for kontraktsméten for ramavtal _ Ny
vid samtliga 5 genomfdrda stickprover. * 100%

*) Mdits per 2025 12 31.

Prognosbedéomning av mal: Delavstimningar visar pa god efterlevnad, bedomningen &r
séledes att mélet kommer att kunna uppfyllas.

2.3.1 — Genomfors kontinuerligt under dret. Delavstimning visar pa god efterlevnad.

2.3.2 — Genomfors kontinuerligt under aret. Delavstimning visar pa god efterlevnad.
Sambhillsutvecklingsforvaltningen har under 2025 arbetat med att stérka strukturen for
uppfoljning av ingangna ramavtal. Som ett led i detta presenterades vid tekniska namndens
sammantrdde den 29 januari 2025 en uppf6ljningsplan, vilken lag till grund for utformningen
av en ny rutin for avtalsuppfoljning. Den framtagna rutinen syftar till att sdkerstélla att
leverantorer uppfyller de krav som stéllts i upphandlingen, samt att kommunens verksamheter
tillhandahalls de varor och tjanster som avtalats. Rutinen omfattar ett antal konkreta
aktiviteter som ska bidra till att kontrollera att uppdrag genomfGrs i enlighet med
uppdragsbeskrivningar, avtal, anbud och 6vrig relevant dokumentation. Uppfoljningen har
dven ett strategiskt syfte — att stddja forvaltningens kvalitetsarbete genom att identifiera
forbattringsomraden och mojliggora utveckling av verksamhetens tjénster och processer. Med
denna struktur for avtalsuppfoljning lagger forvaltningen grunden for en mer aktiv,
systematisk och dndamalsenlig uppfoljning, vilket 1 forldngningen stirker efterlevnaden av
avtal, effektiviserar resursanvdndningen och bidrar till langsiktigt hallbara afférsrelationer.
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Hog effektivitet

3.1 Tekniska namnden ska ha en effektiv verksamhet

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall Tidigare
utfall

3.1.1 Energianvandningen ska minska med 3% per ar Minst 3% _ 3,68

(genomsnitt 6ver 5 ar). * (2024)

3.1.2 Vakansgrad i kommunagda fastighetsobjekt. * Under 2% _ 1,8%
(2024)

*) Mdits per 2025 12 31.

Prognosbedéomning av mal: Fortsatt arbete inom fastighetsverksamheten med
energibesparande dtgirder tillsammans med strategiska vigval och 14g vakansgrad for
uthyrningsbara ytor gor att prognosen ar att malet kommer att nas.

Samordningsmodten mellan verksamheterna park och gata, MoSP, fastighet samt VA
genomfors tillsammans med till exempel E.ON for att samordna projekt i syfte att hitta
synergier, spara resurser och minska storningar for allménheten. Samarbete pagér mellan park
och gata, MoSP, fastighet och VA kring projekt och atgérder for att na synergi och bra
planering 1 respektive verksamhets arbeten. En stor arbetsvolym ar kopplad till
beldggningsplan, klimat- och skelettjordsdtgirder samt VA-arbeten. Fastighetsverksamheten
berdrs ofta av att transportvégar till objekt paverkas. Den forbéttrade dialogen och det 6kade
informationsutbytet bidrar sammantaget till en &n mer effektiv verksamhet.

Delindikatorerna genomfors kontinuerligt som en del av det strategiska arbetet inom
fastighetsverksamheten.

3.2 Tekniska namnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning.

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall Tidigare utfall

3.2.1 Investeringsplaneringen for kommande tre ar 100% _ Ny
upprattas och revideras arligen. *

*) Mdts per 2025-12-31.

Prognosbedéomning av mal: Verksamheterna genomfor dterkommande inventeringar samt
statusbesiktningar avseende de olika tillgdngsslagen ner p4 komponentnivd. Dessa
besiktningar redovisar den tekniska livsldngden som &terstar for olika komponenter och utgér
grunden for den flerdriga underhéllsplaneringen. Planeringen stracker sig ddrmed tio ar framét
1 tiden dock pa en mer Gversiktlig niva da det for att astadkomma en detaljerad och faststilld
underhallsplan kriver férdjupande analyser samt dven ett hinsynstagande till kommunens
budgetprocess med ett skarpt budgetar samt budgetplan for ndstkommande tva ar.
Bedomningen ar att mélet kommer att nés.

3.2.1 - Kopplas till den flerariga investeringsplaneringen for investeringar. Genomfors
kontinuerligt som en del av det strategiska arbetet.
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Hallbar utveckling

4.1 Tekniska namnden ska ge goda forutsattningar for social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet.

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall Tidigare utfall

4.1.1 Aterbruk av material ska genomféras Oka _ Ny
i samband med minst 2 investeringsprojekt

*

4.1.2 Antal kampanjer for att 6ka hallbara Oka _ Ny

resor vid skolor *

4.1.3 Okad mangd insamlat matavfall * 40 kg/invanare 35,25 47,0 kg
(31/8) (2024)

*) Mdits per 2025-12-31.

Prognosbedéomning av mal: Utifran planering, avstimning och prognos beddms att mélet
som helhet kommer att uppnés. Redovisning av delarsutfall vad géller matavfall gors da
resultatet for helaret 2024 (47,0 kg) inte var kint nir malet for 2025 faststilldes (40,0 kg) och
bidrar till att forklara mélsiffran.

4.1.1 — Savil Enebybergsskolan etapp 1 samt snddroppen dr projekt dér
fastighetsverksamheten aterbrukar klokt dér det &r gorligt och dnskvért.

4.1.2 — Under oktober ménad kommer kampanjer att genomforas pa tre skolor, dessa skolor ar
Elevverket, Fribergaskolan och Balderskolan. Kampanjernas innehéll varierar beroende pa
skolans intresse att medverka.

4.1.3 — Per 31 augusti dr prognosen for heldret 2025 cirka 52 kg matavfall per invanare.

4.2 Tekniska namnden ska ha starkt formagan utifran krisberedskap, sakerhet
och klimatforandringar

Prognos for malet: ®

Indikator Mal Utfall Tidigare utfall

4.2.1 Bygga upp och testa férvaltningens lokala 100% _ Ny
krisorganisation med en gemensam 6vning *

*) Mdts per 2025-12-31.

Prognosbedomning av mal: I uppfattad jamforelse med omkringliggande och jamforbara
kommuner ligger Danderyds kommun langt fram och har tidigt aktivt arbetat med kris- och
sdkerhetsfrdgor. Omvirldsbevakning géllande ldget i Ukraina 2021/2022 och kontinuerliga
beddmningar av for kommunen paverkande hidndelser och faktorer har pavisat att Danderyd i
samtliga av dessa fragor har agerat tidigt. Med tillférda medel har kommunen en offensiv
strategi, ddr kommunen stédrker och stottar formagor att hantera uppkomna och paverkande
kriser eller hdndelser. Utifran rddande planering och arbete beddms malet att kunna uppnas.

4.2.1 — Arbetet med att revidera forvaltningens kontinuitetsplan har paborjats och parallellt
kommer dven den lokala krisorganisationen (LKO) att revideras. Bada delar kommer slutligen
att 6vas under arets sista kvartal.
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Personal
Matetal Augusti 2025 Augusti 2024 Bokslut 2024
Antal anstéllda 68 tv + 2 visstid 67 tv + 3 visstid 61 tv + 2 visstid
Personalomsattning; Andel avgangar 7,9% 3,2% 8,0%
tillsvidareanstallda egen uppsagning
Total sjukfranvaro 4,6% 4,0% 4,8%

Antalet anstillda har 6kat med sju tillsvidareanstillda sedan bokslut 2024, vilket kan hérledas
till forvaltningens strategi att ersitta en storre del av den inhyrda personalen med
tillsvidareanstillda. Personalomséttningen per augusti dr i paritet med bokslut 2024.
Prognosen ir att arsresultatet kommer att bli ndgot hogre &n helar 2024. Den preliminéra
siffran for sjukfranvaro per augusti 2025 ligger ungefér 1 nivd med bokslutet 2024, men hogre
an under samma period 2024. Det &r framst ldngtidssjukfrdnvaron 6ver 59 dagar som har dkat.

Ekonomi

Tekniska nimnden exklusive VA- och avfallsverksamheterna prognostiserar en negativ
avvikelse mot budget med 3,9 miljoner kronor vilket motsvarar 2 procent jamfort med budget.
Avvikelsen avser fastighetsverksamheten. Avfallsverksamheten prognostiserar en negativ
avvikelse om 4,6 miljoner kronor mot budget och VA-verksamheten prognostiserar inte
ndgon avvikelse mot budget.

Driftredovisning

Skatte- och intaktsfinansierad verksamhet

Tabellen visar ndimndens skatte- och intdktsfinansierade verksamheters intakter, kostnader
och prognosavvikelse for helaret jamfort med budget och foregdende &r. Mindre avvikelser i
tabellerna kan noteras som en effekt av avrundningar.

Avvikelse | Avvikelse

o
Mankr Utf;(])lzlg% Aug 2025 hle)lr;rgggzss helir 2025 m“;;‘;‘:get mﬁ;g‘:do/goet
Intékter 253.3 257.1 382.8 385.6 -2.8 1% 365.7
Kostnader -356.6 -379.8 -574.5 -573.4 -1.1 0% -531.5
Nettokostnader -103.3 -122.7 -191.7 -187.8 -3.9 2% -165.8
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Skatte- och intaktsfinansierade verksamheters nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av skatte- och intiktsfinansierade verksamheternas nettokostnader
for helaret per verksamhet jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelsen jamfort med
budget visas bade i absoluta belopp samt i procentuell andel mot budget.

Avvikelse | Avvikelse

Mnkr Utfall Aug Prognos Utfall helar
2025 Aug 2025 | heldr 2025 | helar 2025 heldr helar % 2024
Administration och ndimnd -0.8 -0.5 -1.2 -1.2 0.0 0% -1.3
Fastighetsverksamheten 6.1 1.1 -3.9 0.0 -3.9 - 3.2
Gata och trafik -63.4 -65.9 -99.6 -99.6 0.0 0% -91.2
Parker och naturomraden -18.1 -20.7 -31.4 -31.4 0.0 0% -26.6
Hamnverksamheten -5.0 -7.9 -11.9 -11.9 0.0 0% -12.0
Mark och strategisk planering -7.4 -1.7 -12.0 -12.0 0.0 0% -12.1
Driftinvesteringar -14.7 -21.1 -31.7 -31.7 0.0 0% -25.8
Summa -103.3 -122.7 -191.7 -187.8 -3.9 2% -165.8

Skattefinansierade verksamheters nettokostnader
Administration och namnd

Namndverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget for heléret.
Administrationsverksamheten prognostiserar ett hogre kostnadsutfall mot budget med 0,7
miljoner kronor. Framsta orsaken till avvikelsen dr 6kade kostnader f6r inhyrd personal.
Dessa kostnader fordelas ut till forvaltningens dvriga verksamheter proportionellt utifrén
deras relativa storlek.

Gata och trafik

Gatu- och trafikverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget for heléret.

En mild vinter medforde inga extra vinterkostnader under drets forsta manader vilket
paverkade driftbudgeten positivt. Arets satsningar pa vigmarkeringar och bergskrotning har
kunnat utforas som planerat. Stora insatser har gjorts for att forbéttra slitna vigmarkeringar
som dvergangsstéllen, vdjningsplikt och véglinjer. Verksamheten har under sommaren utfort
en storre bergrensning av 10st sittande berg, sd kallad bergskrotning som ur sdkerhetssynpunkt
var prioriterad for att forhindra ras. Ytterligare en bergskrotning ér planerad. Sdsongen har
inneburit ett flertal skador pa vdgnétet sdsom potthal och sprickor, vilka har atgirdats.

Storsta avvikelsen 1 budget har verksamheten inom konsulter. Verksamheten har med extern
kompetens under forsta halvaret stirkt kontrollen av externa entreprendrers
trafikanordningsplaner och éterstillning efter beviljat gravtillstand. Gatuverksamheten har till
stor del dven anlitat konsulter som inhyrd personal. Rekrytering for dessa tjinster har 16pt pa
under forsta halvaret vilket har gjort att verksamheten frdn och med sommaren &r fulltalig
med anstilld personal. Rekryteringen inom trafik och gator medfor att gatuverksamheten
bestar av fem tjénstepersoner och tvé projektkonsulter mot tidigare en tjansteperson och fem
konsulter. Denna dtgéird kommer att pdverka driftbudgeten positivt.
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Risk finns att driftbudgeten for heldret kan péverkas av stora forandringar inom olje- och
energipriser samt hur vinterperioden oktober till december blir. Prognosen for helaret
innefattar ett vinterunderhall med ett for sisongen normalt antal snérdjnings- och
halkbekdmpningsinsatser for arets sista manader samt att kostnader for 6vrigt vagunderhall,
renhéllning och elkostnader inte dverstiger normal kostnadsniva.

Markhyror som innefattar intdkter fran tillfalligt nyttjande av allmén plats prognostiseras inte
nd forvantad budget. Det medfor att prognosen for de totala intékterna sénks mot budget.

Parker och naturomraden

Parkverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget for helédret. Forsta halvarets
vakans av landskapsarkitekt inom parkverksamheten har tillsatts under sommaren. En torr vér
med 1ag grundvattennivd medforde omfattande bevattning for att fa igang vaxtligheten 1
kommunens planteringar. Under sommarperioden har parkverksamheten haft en gynnsam
vixtsdsong. Hanteringen av invasiva véxter okar, vilket paverkar budgeten negativt.

Flertalet tillfallen med harda vindar, framfor allt den 4 juli, orsakade flertalet nedblasta trad i
kommunen vilket medforde kostnader for atgirder och forsékringsersittningar.

Under véren 2025 har ett utredande arbete paborjats kring fyra dagvattenldsningar ldngs
Noraan, framtagna enligt kommunens Vattenplan. Syftet ér att ta ett helhetsgrepp kring
foreslagna reningsatgérder samt skapa ett kunskapsunderlag infor ett genomforande av
anldggningarna. Utredningen forvintas vara klar senast sista oktober 2025.

Arbetet med framtagandet av Gronplan har kommit i gang. I dagslédget sammanstills tidigare
genomford ekosystemtjinstkartering och en upphandling av sociotopskartering pagar.
Sociotopskartering dr en kommundvergripande medborgardialog dir bland annat
utvecklingsbehovet, favoritplatser hos boende och verksamma i kommunen undersoks och
beaktas senare i kommande Gronplan.

De allménna lekplatserna har genomgétt en arlig sékerhetsbesiktning utan storre
anmarkningar.

Fran och med juni har verksamheten tagit 6ver drift och underhall av Morbyparken efter
projektets garantiskdtsel, vilket 6kar kostnaden for parkdriften.

Hamnverksamheten

Hamnverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget for helaret. Dykinspektion av
bryggpontoner vid Danderyds batklubb visade att inga behov av atgérder foreligger de
ndrmaste aren. Hért vader vid flera tillfdllen, framfor allt den 4 juli, medforde att nigra
bryggor blaste sonder och har dérefter reparerats.

Under véren och sommaren 2025 genomfordes en upphandling av nytt ramavtal géllande
hamn och kaj for tillsyn och skétsel samt utférande av investeringsprojekt i fornyad
konkurrens. Hamn- och kajverksamheten fick under aret andrade investeringsforutséttningar
vilket ledde till att upphandlingen avbrots och omformades 1 stéllet till ett ramavtal dar endast
underhéll och tillsyn ingér. Tillsvidare har atgérder sdsom flytt av Tranholmsbron
direktupphandlats och mindre atgirder har utforts via annat ramavtal.
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Mark och strategisk planering

Verksamheten mark och strategisk planering har en positiv avvikelse om 0,3 miljoner kronor
jamfort med budget for samma period, verksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot
budget for helaret 2025.

Driftinvesteringar

Kostnaderna for driftinvesteringar for perioden uppgar till 14,7 miljoner kronor varav 12,7
miljoner kronor &r kopplade till fastighetsverksamheten. Utfallet for perioden &r 6,4 miljoner
kronor ldgre dn vad som har budgeterats for samma period. De frimsta projektkostnaderna har
genererats av Enebybergsskolans om- och tillbyggnadsprojekt, Danderyds gymnasiums
ombyggnadsprojekt samt det fortlopande arbetet med statusbesiktningar i kommunens
fastighetsbestédnd. Det ldgre utfallet for perioden har sin forklaring i en férdrdjning av vissa
planerade atgdrder dar exempelvis en rivningsentreprenad har blivit forskjuten i tid med
anledning av pdgaende processer med hyresgister samt att vissa kostnader kopplade till
moduletablering forvantas senare under aret. Prognosen for helaret ér ett utfall om 31,7
miljoner kronor, vilket dr i nivd med budget.

Intaktsfinansierad verksamhet - fastighetsverksamheten

Avvikelse | Avvikelse

Mnkr Utf?ﬁlzf?“g Aug 2025 hl:ll;)rg;(());i helar 2025 Utfzgzl;elﬁr
- - - helir helar %

Intakter 220.0 223.7 333.2 335.5 2.3 1% 318.0

Kostnader -213.8 -222.6 -337.1 -335.5 -1.6 0% -314.9

Nettokostnader 6.1 1.1 -3.9 0.0 -3.9 - 3.2
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Utfall Budget Avvikelse | Avvikelse .
Augusti Augusti heli‘:’:;gll(l);; heldr 2025 mot budget| mot budget Utfza(:lzzlelal'
2025 2025 helar helar %

Interna hyresintikter 158,7 159,3 2433 239,0 4,3 2% 218,8
Externa hyresintakter 59,9 63,3 88,3 95,0 -6,7 7% 98,0
Ovriga intdkter 0,4 0,8 1,3 1,2 0,1 5% 0,6
Projektledning internt 4,6 4,6 7,0 6,9 0,1 1% 6,0
Summa nettointikt 223,6 228,1 339,9 342,2 -2,3 1% 323,5
Media -22,6 -26,9 -36,8 -40,3 3,5 9% -37,0
Tillsyn o skétsel -11,6 -14,5 -20,3 -21,7 1,4 7% -14,5
Atervinning o avfall -3,9 -4,7 -5,8 -7,1 1,3 18% -4,5
Sékerhet o teknik -5,8 -7,6 -10,0 -11,5 1,5 13% -9,6
Ovrig drift -4,1 -3,8 -6,5 -5,7 -0,8 14% -6,0
Reparationer -9,7 -13,1 -18,0 -19,7 1,7 8% -15,8
Fastighetsskatt -1,6 -1,7 -2,5 -2,5 0,0 2% -2,2
Hyreskostnader -35,6 -35,7 -53,3 -53,6 0,3 0% -52,5
OH - administration -34,0 -35,0 -54,9 -52,5 -2,4 5% -47,6
Finansiella -88,5 -85,0 -135,6 -127,6 -8,0 6% -127,4
Forstudie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Direkttagna investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0% -2.4
Ovrigt -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 - -0,7
Summa nettokostnader -217,5 -228,1 -343,8 -342,2 -1,6 0% -320,3
Resultat 6,1 0,0 -3,9 0,0 -3,9 - 3,2

Fastighetsverksamhetens nettokostnader

Fastighetsverksamhetens nettokostnader redovisas ovan i1 en kontobaserad tabell samt i en
utvecklad aktivitetsbaserad tabell. Den observante kan notera att det forekommer mindre
avvikelser mellan summeringarna av intikter respektive kostnader for de bdda tabellerna. Den
aktivitetsbaserade tabellen ar uppbyggd utifrén verksamhetsnytta kopplat till ekonomistyrning
och inrymmer dérfor betydligt fler rader dn den strikt kontobaserade uppf6ljningen. Orsakerna
till avvikelserna kan dérfor forklaras av avrundningar som ackumulerats.

Utfallet for perioden uppgér till ett verskott om 6,1 miljoner kronor. Relativt samma period
foregaende ar motsvarar det en forsémring om 5,7 miljoner kronor.
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Intiakter

Intékterna for perioden uppgar till 220,0 miljoner kronor. For helaret 2025 prognostiseras
intdkterna uppga till 333,2 miljoner kronor vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse om
2,3 miljoner kronor. Det kan delforklaras av vakanser i modulbostider, att forvaltningsobjekt
har utrangerats och att vissa avtal avslutas tidigare 4n budgeterat.

Kostnader
Kostnaderna for perioden uppgér till 213,8 miljoner kronor.

De positiva avvikelserna pa aktivitetsniva pa kostnadssidan som kan noteras for perioden
forklaras frimst av 14gre mediakostnader med en for perioden positiv avvikelse mot budget
om 4,3 miljoner kronor. Det kan till viss del forklaras av en periodiseringseffekt i budget, men
till stor del av faktiskt genomforda optimeringsatgérder som far genomslag pa
forbrukningsutfallet for perioden.

For perioden uppvisas ldgre kostnader for tillsyn och skétsel med en positiv budgetavvikelse
om 2,9 miljoner kronor. Kostnaderna for sdakerhet och teknik uppgér for perioden till 5,8
miljoner kronor vilket dr en positiv avvikelse om 1,8 miljoner kronor mot budget.
Forklaringen till avvikelsen mot budget ar att tidigare satsningar faller ut i planerade projekt
och/eller mindre atgédrder samt att vissa planerade atgirder flyttas till 2026 pa grund av
samordning med andra projekt samt resultat av utredningar och planering som sker under
2025.

Kostnaderna for reparationer har for perioden en positiv avvikelse om 3,4 miljoner kronor
mot den budgeterade nivan for samma period. Jimfort med samma period 2024 &r den
negativa avvikelsen 1,0 miljoner kronor. Prognosen for heldret ér att reparationskostnaderna
kommer att understiga budget med 1,7 miljoner kronor.

Kostnaderna for OH och administration uppgér for perioden till 34,0 miljoner kronor vilket &r
en positiv avvikelse om 1,0 miljoner kronor gentemot budget for samma period. Den positiva
avvikelsen kan forklaras av ldagre utfall for lonekostnader samt ldgre kostnader for externa
konsulter dn budgeterat. De finansiella kostnaderna for perioden uppgar till 88,5 miljoner
kronor, vilket innebér en negativ avvikelse om 3,5 miljoner kronor gentemot budget for
samma period. Kapitalkostnaderna for perioden uppgér till 83,1 miljoner kronor vilket &r en
negativ avvikelse om 2,2 miljoner kronor mot budget. Jimfort med samma period foregaende
ar uppgar den negativa avvikelsen till 4,7 miljoner kronor. Kreditivrantan for perioden uppgér
till 5,4 miljoner kronor vilket innebér en negativ avvikelse mot budget uppgaende till 1,3
miljoner kronor. De negativa avvikelserna for de finansiella kostnaderna kan forklaras av en
kombination av orsaker. Under 2025 har fastighetsverksamheten arbetat intensivt med en stor
volym av investeringsprojekt, dér de stora entreprenaderna har haft ett sirskilt fokus.
Entreprenaderna har drivits pa och de ligger samtliga fore uppréttade tidplaner. Det har skapat
en hogre kreditivkostnad dn budgeterat. Kreditivréntan har varit svirbedomd och den skapar
aven en totalt sett anstrdngd situation da det dr en kostnad som inte finansieras via ett specifikt
inganget och aktiverat hyreskontrakt.

Fastighetsverksamhetens prognos

Fastighetsverksamheten prognostiserar for helaret 2025 ett negativt resultat uppgaende till 3,9
miljoner kronor. Verksamheten har vidtagit och vidtar 16pande ett flertal atgéarder for att sdnka
kostnaderna och na en ekonomi i balans.

Kostnaderna prognostiseras bli 1,6 miljoner kronor hogre dn budgeterat for 2025.
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Mediakostnaderna bedoms bli 3,5 miljoner kronor ldgre dn budget for helaret. Prognosen ér
lagd utifran att verksamheten har bedrivit ett mycket engagerat och fokuserat arbete med
driftoptimering, dér en daglig uppfoljning och justering har resulterat i stora minskningar i
energianviandningen inom bestandet. Forbrukningarna inom alla energislag ser gynnsamma ut
dock motverkas de positiva forbrukningstrenderna av en for aret 6kad kostnadsbild avseende
fjarrviarme, elnédt samt VA. Elpriset dr for 2025 ldgre dn den prissékrade nivan for 2024.
Sammantaget bedoms mediakostnaderna for helaret uppga till 36,8 miljoner kronor.

For helaret 2025 bedoms kostnaderna for tillsyn och skotsel uppga till 20,3 miljoner kronor
och ddrmed uppvisa en positiv avvikelse mot budget om 1,4 miljoner kronor. Kostnaderna har
mot bakgrund av de initiala driftunderskotten hallits nere och vissa arbeten har uteslutits eller
fordandrats 1 omfattning vilket har haft en positiv effekt pa den totala kostnadsvolymen.

Kostnaderna for sdkerhet och teknik bedoms for helaret uppgé till 10,0 miljoner kronor och
didrmed understiga budget for helaret med 1,5 miljoner kronor. Den bedémda positiva
avvikelsen forklaras av att tidigare satsningar faller ut i planerade projekt och/eller mindre
atgirder samt att vissa planerade atgérder flyttas till 2026 péd grund av samordning med andra
projekt och resultat av utredningar och planering som sker under 2025.

Reparationskostnaderna bedoms for helaret 2025 uppga till 18,0 miljoner kronor vilket
innebdr en positiv avvikelse mot budget med 1,7 miljoner kronor. Anledningen till den
beddmda positiva avvikelsen forklaras dels av farre mindre skador dn forvéntat samt av en
mer fokuserad satsning pa att investera bort kénda riskkomponenter. Reparationskostnaderna
ar per definition omdjliga att forutse. Under varen intrdffade en brand i en undercentral vid
Annebergsgarden och senare under hosten intrdffade en brand i en undercentral vid
Tallgarden, om en liknande storre skada intriaffar under arets sista manader riskeras den satta
prognosen.

Hyreskostnaderna bedoms for heldret uppga till 53,3 miljoner kronor vilket dr en positiv
avvikelse med 0,3 miljoner kronor jamfort med budget.

Administrationskostnaderna bedoms uppga till 54,9 miljoner kronor, vilket dr 2,4 miljoner
kronor hogre &dn budgeterat. Den negativa avvikelsen forklaras till stor del av 6kade
gemensamma administrativa kostnader.

De finansiella kostnaderna bedoms uppga till totalt 135,6 miljoner kronor vilket skulle
innebdra 8,0 miljoner kronor 6ver budget for heldret. Kreditivrantan prognostiseras till 7,4
miljoner kronor. Omstillning 1 inférandet av hyresmodellen har inneburit en svardverblickbar
situation dér upparbetning av investeringsatgirder generellt skulle beddmas for att pa s sétt
simulera framtida aktivering av kapitalkostnader. Den beddmning som gjordes var med facit i
hand i underkant vilket har skapat en obalans mot utférdelade kapitalkostnader pa objektsniva
samt den utdebiterade hyran. Vidare har det funnits utmaningar i att géra en korrekt
komponentfordelning i den projektvolym som skulle aktiveras, dér avskrivningstiderna har
visat sig bli kortare @n vad som simulerats infor ingangen 1 den nya hyresmodellen. Det
sammantaget skapar en situation dar fastighetsverksamheten for finansiella kostnader for
helaret 2025 bedoms avvika negativt mot budget.

For 2025 finns det stora utmaningar att uppna ett nollresultat. De finansiella kostnaderna
utgor en stor andel av den totala omslutningen. Stora kostnadsvolymer é&r lésta 1 avtal och
olika serviceforpliktelser. Under aret har det genomforts och genomfors ett flertal olika
atgirder for att sdnka 16pande kostnader, hiar kan ndmnas optimering av befintliga
anldggningar, effektbegransning pé fjarrvirmeanldggningar, byte av pumpar, installation av
nya ventilationsaggregat, utbyte av dldre och ineffektiv maskinell utrustning samt inférande
av fler matpunkter for temperaturavldsning inom enskilda objekt for jamnare framledning av
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viarme. Arbetet med att avveckla, avyttra och/eller riva olonsamma forvaltningsobjekt som
inte har en intern kommunal anvéndning 16per pa i enlighet med tidigare fattade beslut.
Atgirder genomfors for att hyra ut vakanta ytor med syfte att 6ka de externa hyresintékterna.
En bedomning har gjorts av vilka atgarder som gér att vidta utan att orsaka fordndringar som
verkar menligt for fastighetsbestdndets virde, for hyresgisternas verksamheter eller dventyrar
sdkerhet. Verksamheten har redan genomfort och avser att genomfora atgérder under aret for
att minska det prognostiserade ekonomiska underskottet.

Fastighetsverksamhetens atgirdsplan

Fastighetsverksamhetens ekonomi dr till huvuddelen styrd utifran ett 1dngsiktigt och flerarigt
perspektiv. En betydande del av verksamhetens kostnader utgdrs av riantor och avskrivningar,
mediakostnader, kostnader for serviceavtal och besiktningar reglerat via myndighetskrav,
forsdkringskostnader, fastighetsskatt samt ménga andra delar som inte &r paverkbara i1 det
korta perspektivet. Effektiviseringar och besparingar i fasta tillgdngar som fastigheter har
séledes en flerdrig tidshorisont, dir atgdrder oftast utgors av en initial satsning i ny teknik
eller en investering for att skapa enklare och mer driftséker teknik och installationer. Den
atgirdsplan som utarbetats syftar naturligtvis till att minska det underskott som rdder under
detta budgetdr, men framfor allt planera och genomfora atgédrder som syftar till ett Idngsiktigt
effektivt bestdnd och dédrigenom en kostnadseffektiv verksamhet sett Gver ett flerarigt
perspektiv.

Taxefinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten

Avvikelse | Avvikelse

Utfall Aug Prognos Utfall helar

2025 Aug 2025 | helar 2025 | helar 2025 helar heldr % 2024
Intékter 81.1 76.1 120.1 114.1 6.0 5% 99.4
Kostnader -76.0 -76.5 -120.7 -114.7 -6.0 5% -107.6
Nettokostnader 5.1 -0.4 -0.6 -0.6 0.0 0% -8.2

Vatten- och avloppverksamhetens nettokostnader

Vatten- och avloppsverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget.

Intékterna fOr arets forsta atta manader uppgar till 81,1 miljoner kronor vilket dr en positiv
avvikelse med 5,0 miljoner kronor jamfort med budget for samma period. Kostnaderna for
arets forsta atta manader avviker positivt med 0,5 miljoner kronor jamfort med budget for
samma period. Resultatet per sista augusti uppgar till 5,1 miljoner kronor.

Intdkterna bedoms for heldret Gverstiga budget med 6,0 miljoner kronor och uppga till totalt
120,1 miljoner kronor. Kostnaderna bedéms dverstiga budget for helaret, dér spillvatten &r en
av kostnadsdrivarna. For att na en budget i balans har vissa forebyggande atgérder sdsom
satsningar pa nya vattenmadtare skjutits pa framtiden. En reviderad plan med férandrad
utbytestakt kommer darfor att implementeras med tyngdpunkt pa 2026.

VA-verksamheten har sedan forra prognosen varit relativt forskonad fran
forsdkringskostnader varfor prognosen i detta fall bedoms kunna sinkas till ursprunglig
budget om 4,0 miljoner kronor. Sammantaget med de ambitionsfordndringar som genomforts
prognostiseras VA-verksamheten att halla budget.
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Avfallsverksamheten

Avvikelse | Avvikelse Utfall helar

Utfall Aug Prognos

Mnkr 2025 | Aug 2025 | helir 2025 | helar 2025 | MOt Pudget|mot budget) =,
helar helar %

Intiikter 34.0 34.3 49.9 515 1.6 3%

Kostnader 33.5 33.5 53.3 50.3 3.0 6% 47.6

Nettokostnader 0.5 0.8 -3.4 1.2 -4.6 383% -2.7

Avfallsverksamhetens nettokostnader

For 2025 prognostiserar avfallsverksamheten en negativ avvikelse mot budget med 4,6
miljoner kronor.

For érets forsta atta manader uppvisas endast mindre avvikelser for verksamhetens intdkter.
Verksamhetens kostnader foljer, for samma period, beslutad budget. For helaret bedomer
verksamheten att intékterna kommer att avvika negativt mot budget med 1,6 miljoner kronor.
Kostnaderna bedoms for heléret overstiga budgeterad niva med 3,0 miljoner kronor.

De 0kade kostnaderna beror pa 6kad matavfallsinsamling fran kommersiella kunder, dir
framforallt en ny stor matavfallskund med insamling av flytande matavfall tillkommit det
kommunala insamlingsansvaret. Vidare har det forberedande arbetet infor férandringen av
den fastighetsnéra insamlingen genererat en storre kostnadsvolym &n som bedémdes 1
samband med budgetarbetet. Specifikt har forberedelserna infor utstillningen av
forpacknings- och matavfallskdrl samt det arbete som avfallsverksamheten har gjort for att
stotta kommunens flerfamiljshusabonnenter i fordndringen ianspraktagit mer resurser an
planerat. Verksamheten har sdledes varit tvungna att upphandla externa resurser for att
slutfora det planerade arbetet. Vidare har verksamheten satsat pé riktade trygghetsskapande
atgirder vid atervinningsstationerna. Extra rondering utford av viktare har resulterat i
kostnader som inte hade inkluderats 1 budget.
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Alla prognoser

Sammanstillningen nedan visar nimndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfélle. Prognos 3 avser delérsbokslut augusti, prognos 2 avser budgetuppfoljning
mars och prognos 1 avser budgetuppfoljning per februari.

Budget | Prognos 1 | Prognos 2 | Prognos 3

Mnkr helar 2025 | heldr 2025 | helar 2025 | helir 2025

Administration och ndmnd -1.2 -1.2 -1.2 -1.2
Fastighetsverksamheten 0.0 0.0 -6.0 -3.9
Gata och trafik -99.6 -99.6 -99.6 -99.6
Parker och naturomréden -31.4 -31.4 -31.4 -31.4
Hamnverksamheten -11.9 -10.4 -11.9 -11.9
Mark och strategisk planering -12.0 -12.0 -12.0 -12.0
Driftinvesteringar -31.7 -31.7 -31.7 -31.7
Vatten- och avloppsverksamheten -0.6 1.5 -0.6 -0.6
Avfallsverksamheten 1.2 -1.7 -1.1 -3.4
Summa Tekniska nimnden -187.2 -186.5 -195.5 -195.7

Sammantaget bedoms forvaltningens prognos uppga till 195,7 miljoner kronor jamfort med
195,5 miljoner kronor i prognos 2. Den negativa avvikelsen om 0,2 miljoner kronor avser en
forbattrad helarsprognos inom fastighetsverksamheten och en férsdmrad helérsprognos for
avfallsverksamheten. Det innebér en negativ helarsprognos med 4,6 miljoner kronor for
avfallsverksamheten.

Investeringar
Intaktsfinansierad verksamhet

Fastighetsverksamheten

Prognos | Budget | Avvikelse | Avvikelse

helar helar Budget - [mot budget

Projekt (mnkr) 2025 2025 Prognos helr %

Planerat underhall 65,9 933 1180  140,0 22,0 15,7%
Verksamhetsanpassning 6,7 6,7 7,0 10,0 3,0 30,0%
Reservkraft (inventarie) 1,3 10,0 15,0 15,0 0,0 0,0%
Summa 73,9 110,0 140,0 165,0 25,0 15,2%

Planerat underhall

Inom anslaget for planerat underhdll ryms atgarder pa klimatskal, invdndiga ytskikt, tekniska
installationer, sédkerhet samt markatgirder. Per 31 augusti har 65,9 miljoner kronor
upparbetats. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 118,0 miljoner kronor vilket innebér
lagre utgifter 4n budgeterat med 22,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror fridmst pad resursbrist 1
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planering, projektering samt upphandling. Relativt smé avvikelser i planeringen tenderar att
forskjuta vissa arbeten ett helt budgetér.

Verksamhetsanpassning

Inom verksamhetsanpassning ryms hyresgédstanpassningar samt ovriga atgérder som inte
kopplas till planerat underhall. Per den 31 augusti har 6,7 miljoner kronor upparbetats. Arets
investeringsutgift prognostiseras bli 7,0 miljoner kronor vilket innebar 3,0 miljoner kronor
lagre utgifter &n budgeterat.

Reservkraft (inventarier)

Inom anslaget ska bade stationdra och mobila reservkraftaggregat inforskaffas, vilka ar till for
att hantera stroémavbrott pa det allménna elnétet. Per den 31 augusti har 1,3 miljoner kronor
upparbetats. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 15,0 miljoner kronor vilket inte
innebdr ndgon avvikelse mot budget.

Avvikelse
total

Genom- Totalt | Utfall prognos
forande - Prognos | Budget mot
Tidsbestimda projekt beslut helar helér
(Ja,Nej
Korttidsboende Ginnungagap,

nybyggnation Ja 171,00 852 244 27,3 85,8 112,5 58,5 2025
Enebybergsskolan, etapp 1 Ja 125,0 439 434 61,1 81,1 110,0 15,0 2025
Enebybergsskolan, etapp 2

Brageskolan Nej 80,0 0,0 1,6 6,5 5,0 81,5 -1,5 2027
Ombyggnation Danderyds

gymnasium Ja 50,0 10,0, 258 40,0 40,0 50,0 0,0 2026
Fjarrvirmeanslutning

Kyrkskolan och

Stocksundsskolan N/A 12,0 0,4 0,0 0,0 11,6 0,4 11,6 2025
Majstigens forskola Nej 22,0 0,0 0,0 0,0 2,0 20,0 2,0 2027
Projektering Stocksundsskolan N/A 14,0 0,0 2,0 9,0 4.0 16,0 -2,0 2026
Beredskapslager N/A 8,0 0,0 1,4 3,5 8,0 3,5 4,5 2025
Summa 482,0 139,5 98,6 147.,4 237,5 3939 88,1

Korttidsboende Ginnungagap nybyggnation

Arets investeringsutfall uppgar till 24,4 miljoner kronor per sista augusti. Korttidsboendet
bestdende av 27 ldgenheter ar fardigstéllt och har 6verldmnats till hyresgist. Mindre atgéarder
kvarstér att utfora under hosten. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 27,3 miljoner
kronor vilket innebar 58,5 miljoner kronor ligre utgifter d4n arets budget. Totalt prognostiseras
projektutgifterna bli 112,5 miljoner kronor vilket innebér 58,5 miljoner kronor liagre utgifter
an den totala budgeten. Projektet har totalt 109,6 miljoner kronor upparbetat per 31 augusti.

Enebybergskolan, etapp 1

Arets investeringsutfall uppgar till 43,4 miljoner kronor per sista augusti. Projekt
Enebybergskolan etapp 1 har inletts med en totalrenovering samt tillbyggnad av Enebyskolan.
Projektet forvintas vara slutfort under slutet av aret. Arets investeringsutgift prognostiseras
bli 61,1 miljoner kronor vilket innebér 20,0 miljoner kronor lagre utgifter 4n arets budget.
Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 110,0 miljoner kronor vilket innebér 15,0 miljoner
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kronor lagre utgifter &n den totala budgeten. Projektet har totalt 87,3 miljoner kronor
upparbetat per 31 augusti.

Enebybergskolan, Brageskolan etapp 2

Arets investeringsutfall uppgar till 1,6 miljoner kronor per sista augusti. Enebybergskolans
andra etapp, Brageskolan, avser en tillbyggnad i syfte att ersdtta moduler med permanenta
skollokaler. Produktionsstart planeras till 2026. Utfallet utgors av forberedelser for den
upphandling som kommer att genomforas. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 6,5
miljoner kronor vilket innebdr en negativ avvikelse mot budget om 1,5 miljoner kronor. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 81,5 miljoner kronor vilket innebar hogre utgifter mot
totalbudget om 1,5 miljoner kronor. Projektet har totalt 1,6 miljoner kronor upparbetat per den
31 augusti.

Ombyggnation Danderyds gymnasium

Projektet ombyggnation Danderyds gymnasium syftar till att skapa fler utbildningsplatser
inom befintlig byggnad. Ombyggnationen beddms vara firdigstilld under Q4 2025. Arets
investeringsutfall uppgér till 25,8 miljoner kronor per sista augusti. Arets investeringsutgift
prognostiseras bli 40,0 miljoner kronor vilket inte innebdr nagon avvikelse mot budget. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 50,0 miljoner kronor vilket inte innebér ndgon avvikelse
mot budget. Projektet har totalt 35,8 miljoner kronor upparbetat per den 31 augusti.

Fjarrvirmeanslutning Kyrkskolan och Stocksundsskolan

Projektet har totalt 0,4 miljoner kronor upparbetat per den 31 december 2024. Projektet har
genomgatt en ny analys dér l16nsamhets- och beredskapsperspektiv har resulterat i att en
uppgradering av Kyrkskolans nuvarande bergvirmepumpar i kombination med en oljepanna
framstér som ett klokt och ekonomiskt hallbart alternativ for att kunna sékerstilla en séker
varmeforsorjning dven i en krissituation. For Stocksundsskolan kommer en eventuell satsning
pa fjarrvirme att beaktas i det kommande planeringsarbetet avseende reinvesteringar i
objektet. Projektet Fjarrvirmeanslutning Kyrkskolan och Stocksundsskolan kommer saledes
att avslutas och den totala projektutgiften kommer att stanna vid 0,4 miljoner kronor vilket
innebér lagre utgifter &n den totala budgeten med 11,6 miljoner kronor.

Tillbyggnad Majstigen Forskola

Projektet avser en tillbyggnad med anledning av iordningstillande av ett skyddsrum. Arets
investeringsutgift prognostiseras bli 0,0 miljoner kronor vilket innebér en positiv avvikelse
med 2,0 miljoner kronor mot budget. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 20,0 miljoner
kronor vilket innebér ldgre utgifter &n den totala budgeten med 2,0 miljoner kronor.

Projektering Stocksundsskolan

Arets utfall uppgér till 2,0 miljoner kronor per sista augusti. Utgifterna utgérs av kostnader for
den projektering som genomfors med syfte att genomfora reinvesteringsatgirder i befintliga
skollokaler. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 9,0 miljoner kronor vilket innebér
hogre utgifter 4n budget med 5,0 miljoner kronor. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli
16,0 miljoner kronor vilket innebdr hogre utgifter dn totala budgeten med 2,0 miljoner kronor.
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Beredskapslager

Projektet avser iordningstillande av ett beredskapslager med slutir 2025. Arets
investeringsutgift prognostiseras bli 3,5 miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter én
budgeterat med 4,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa arbete med aterbruk och
uppgradering av befintligt material.

Skattefinansierad verksamhet

Park- och gatuverksamheten

Avvikelse
total
Totalt | Utfall prognos
- beslut |Beslutad| utfall Budget | Total mot
projekt-
Tidsbestimda j < budget
Vigbelysning LED byten 2024 - 2025 N/A 5,0 0,3 0,2 4.1 4.7 4.4 0,6
Vigbelysning kabelbyten 2024 - 2026 N/A 12,8 0,6 5,3 7,6 7,7 12,7 0,1
Vigbelysning stolpar 2024 - 2026 N/A 3,0 0,6 1,7 1,7 1,4 3,0 0,0
Vigbelysning GSM nétet 2025 N/A 2,0 0,6 0,9 1,4 1,4 2,0 0,0
Vigbelysning 2024 - 2026 N/A 6,0 1,2 -0,8 1,9 2,8 5,1 0,9
Laddstationer 2024 - 2025 N/A 0,7 0,5 0,0 0,2 0,2 0,7 0,0
Armaturer i kdnsliga miljoer 2025 - 2027 N/A 2,5 0,0 0,1 1,0 1,0 2,5 0,0
Trafiksdkerhetshéjande atgérder 2024 -
2026 N/A 14,0 3,5 1,9 4.4 7,5 14,0 0,0
Tillgdnglighet gata 2024 - 2026 N/A 14,0 2,0 0,0 4,7 82 13,5 0,5
Gang- och cykelvigar 2024 - 2026 N/A 14,0 6,1 2,3 4,5 4,7 14,0 0,0
Beldggning 2024 Ja 25,0 248 0,0 0,2 0,2 250 0,0
Beldggning 2025 Nej 26,0 0,0 16,2 26,0 26,00 26,0 0,0
Enebybergsvigen bullerskdrmar stédmurar
2025 - 2026 N/A 12,0 0,0 1,0 3,5 8,0 12,0 0,0
Morby Centrum, delprojekt allmédnna
anldggningar Ja 159,9 80,2 4,5 8,4 23,9 2199 -60,0
Klimatatgérder Skelettjord gron vig Ja 66,0 2,5 2,0 14,7 39,5 66,0 0,0
Skelettjord beldggning Ja 30,0 7,7 8,4 9,0 12,3 30,0 0,0
Lekplatsutrustning 2024 - 2026 N/A 4.5 1,0 0,8 1,4 2,0 4.5 0,0
Upprustning park 2025 - 2027 N/A 12,0 0,0 0,6 4,1 4,00 12,0 0,0
Upprustning strandstrak och promenader
2025 - 2027 N/A 4,5 0,0 0,2 1,5 1,5 4,5 0,0
Dagvattenatgérder N/A 3,0 0,0 0,0 2,0 2,0 3,0 0,0
Kallmur vid Svalnds bathamn N/A 6,5 0,0 0,0 0,0 6,5 6,5 0,0
Kaj vid Ekudden N/A 4,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0 0,0
Kallmur mellan Aludden och Ekudden Nej 28,5 0,0 0,0 0,0 3,5 28,5 0,0
Summa 4559 131,6 453 102,3 173,0 513,8 -57,9

Prognos
slutar

2025
2026
2026
2025
2026
2025
2027

2026
2026
2026
2025
2025

2026

2028
2029
2029
2026
2027

2027
2027
2026
2026
2027
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Vigbelysning LED-byten 2024 — 2025

Arets investeringsutfall uppgar till 0,2 miljoner kronor. Projektet syftar till att investera i
LED-belysning 2024 — 2025 och avser att sédnka energianvindningen samt minska
miljopaverkan. Under hosten planeras byte av mellan 500 och 1000 armaturer. Fokus ligger
pa LED-armaturer som uppnétt sin livslingd samt de dterstiende 242 armaturer som @nnu inte
ar bytta till LED. Totalt finns 8 869 armaturer i kommunen, varav 8 627 &r LED och 242 ar
icke-LED. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 4,1 miljoner kronor vilket innebir ligre
utgifter dn budget med 0,6 miljoner kronor. Projektet har totalt 0,5 miljoner kronor upparbetat
per den 31 augusti. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 4,4 miljoner kronor vilket
innebér lagre utgifter &n den totala budgeten med 0,6 miljoner kronor.

Vigbelysning kabelbyten 2024 - 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 5,3 miljoner kronor. Under &ret har ett stort antal
kabelbyten genomforts, frimst pa platser med aterkommande kabelfel samt i samordning med
beldggningsplanen. Exempel pé strackor dr Kvarnvédgen, Viasterdngsvégen, Fenixvégen,
Langbackavigen, Klingstaviigen och Disavigen. Arets investeringsutgift prognostiseras bli
7,6 miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter 4n budget med 0,1 miljoner kronor. Projektet
har totalt 5,9 miljoner kronor upparbetat per den 31 augusti. Totalt prognostiseras
projektutgifterna bli 12,7 miljoner kronor vilket innebér légre utgifter an den totala budgeten
med 0,1 miljoner kronor.

Vigbelysning stolpar 2024 - 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 1,7 miljoner kronor, vilket utgérs dven av en rittelse av
kostnader inkomna 2024 for stolpatgiarder som tidigare rapporterats pa Vigbelysning 2024 -
2026. Projektet avser utbyte av vigbelysningsstolpar som beddms vara uttjénta. Arets
investeringsutgift prognostiseras bli 1,7 miljoner kronor vilket innebar hogre utgifter &n
budget med 0,3 miljoner kronor. Projektet har totalt 2,3 miljoner kronor upparbetat per den 31
augusti. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 3,0 miljoner kronor vilket inte innebar
ndgon avvikelse mot totalbudget.

Vigbelysning GSM-niitet 2025

Arets investeringsutfall uppgar till 0,9 miljoner kronor, vilket utgérs av en rittelse av
kostnader inkomna 2024 for GSM-nitet som tidigare rapporterats pa Vigbelysning 2024 -
2026. Styrkort for GSM 2G/3G har slutat att tillverkas. Under dret har etapp 1 av investering i
4G genomforts for att framtidssikra kommunens datatrafik kopplat till vigbelysning. Arets
investeringsutgift prognostiseras bli 1,4 miljoner kronor vilket inte innebir ndgon avvikelse
mot budget. Projektet har totalt 1,5 miljoner kronor upparbetat per den 31 augusti. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 2,0 miljoner kronor vilket inte innebér nagon avvikelse
mot den totala budgeten.

Vigbelysning 2024 - 2026

Arets investeringsutfall uppgar till minus 0,8 miljoner kronor. Projektet syftar till att under
aren 2024 till och med 2026 investera i belysningsstolpar med fokus pa uttjinta stolpar vars
kablar som forsorjer armaturerna med el dr gamla. Dessutom omfattas projektet av
nyanldggning. Under aret har arbete utforts pa Sikrenovégen (delvis klart). Under hosten
kvarstar investeringsprojekt Kvarnparken med gjutjarnsstolpar och passande armaturer. I
vissa projekt har bade kabel- och stolpbyte genomforts samtidigt. Arets investeringsutgift
prognostiseras bli 1,9 miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter &n budget med 0,9 miljoner
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kronor. Projektet har totalt 0,4 miljoner kronor upparbetat per den 31 augusti. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 5,1 miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter 4n den
totala budgeten med 0,9 miljoner kronor.

Laddstationer 2024 — 2025

Danderyds kommun édger 16 laddstationer av dldre modell som behdver bytas ut. Projektet
med utbyte startade 2024 med slutir 2025. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 0,2
miljoner kronor vilket inte innebér ndgon avvikelse mot budget. Projektet har totalt 0,5
miljoner kronor upparbetat per den 31 augusti. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 0,7
miljoner kronor vilket inte innebér ndgon avvikelse mot totalbudget.

Armaturer i kdnsliga miljoer 2025 — 2027

Arets investeringsutfall uppgar till 0,1 miljoner kronor. Projektet innefattar en insats for
anpassning av armaturer i ljuskénsliga miljoer. Provbelysning har under aret installerats vid
Bernhardsbergsparken och Lagman Linds vdg. Syftet dr att prova armaturer anpassade for
kansliga miljoer med hédnsyn till ljusféroreningar. Under hosten planeras kartering av kénsliga
omraden i kommunen. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 1,0 miljoner kronor vilket
inte innebdr ndgon avvikelse mot budget. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 2,5
miljoner kronor vilket inte innebér ndgon avvikelse mot totalbudget.

Trafiksikerhetshojande atgirder 2024 - 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 1,9 miljoner kronor. Trafiksékerhetshdjande atgérder har
genomforts 1 anslutning till ett antal skolor 1 kommunen. Vid Elevverket har det genomforts
en uppdatering av hdmta- och ldmnaytan samt upprittande av korttidsparkeringar.

Med syfte att forbéttra tillgdngligheten och sidkerheten har dven forbattrad vigvisning,
asfaltering av infartsgatan samt anldggning av en gangbana genomforts. Vid Balderskolan har
trafiksdkerheten forbittrats genom ett nytt Gvergéngsstille, cykeloverfarter samt nya
vigmarkeringar. Fribergaskolan har fatt en breddad gang- och cykelvig och dvergangsstillet
har flyttats for att skapa en tryggare trafikmiljé. Vid Vasaskolan har det installerats
busskuddar och nya dvergingsstillen samt inforts cykeloverfarter for att 6ka sédkerheten for
bade gaende och cyklister. Slutligen har en trafiksékerhetsutredning vid British International
School of Stockholm genomforts for att identifiera och foresla lampliga atgérder.

Arets projekt enligt atgirdslista prognostiseras bli 4,4 miljoner kronor vilket innebir ligre
utgifter an budget med 3,1 miljoner kronor. Projektet har totalt 5,4 miljoner kronor upparbetat
per den 31 augusti. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 14,0 miljoner kronor vilket inte
innebdr ndgon avvikelse mot totalbudget.

Tillgidnglighet gata 2024 - 2026

Projektet syftar till att uppgradera gdngbanor och 6vergangstéllen inom kommunen och
bedrivs i ndra samverkan med andra verksamheter d& det finns synergieffekter, exempelvis i
samband med beldggningsédtgirder samt planerade ledningsarbeten. Tillgdnglighetsanpassade
atgirder har genomforts 1 form av en ny avstigningspunkt vid Morby busstation. Flertalet
overgangsstillen och cykelvigar har tillgéinglighetsanpassats. Arets investeringsutgift
prognostiseras bli 4,7 miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter &n budget med 3,5 miljoner
kronor. Projektet har totalt 2,0 miljoner kronor upparbetat per den 31 augusti. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 13,5 miljoner kronor vilket innebar lagre utgifter an
totalbudget med 0,5 miljoner kronor.
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Gang- och cykelviigar 2024 - 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 2,3 miljoner kronor per sista augusti. Projektet syftar till att
anldgga nya cykeloverfarter i huvudcykelnitet, utféra mindre 16pande atgérder 1
cykelvdgvisningen och lagning av cykelbanor samt genomfora en storre ombyggnad for att
forbattra framkomligheten for cyklister ldngs det regionala cykelstréket. I projektet ingar dven
inforande och uppdatering av cykeloverfarter 1 ndra anslutning till skolor for att tillskapa en
tryggare skolvig for kommunens skolelever. Exempel pé objekt &r Sveavigen, Vendevigen,
Dahlbergsvidgen och Alfthemsvégen. Langs storre genomgaende vigar har uppdateringar
gjorts vid bland annat Enebybergsvédgen och Danderydsvigen.

Arets investeringsutgift prognostiseras bli 4,5 miljoner kronor vilket innebir lidgre utgifter &n
budget med 0,2 miljoner kronor. Projektet har totalt 8,4 miljoner kronor upparbetat per den 31
augusti. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 14,0 miljoner kronor vilket inte innebér
ndgon avvikelse mot totalbudget.

Beliggning 2024

Projektet beldggning 2024 har totalt upparbetat 24,8 miljoner kronor per den 31 augusti.
Arbetet som kvarstar 2025 dr frimst justeringar 1 beldggningsplanen pd grund av att atgarder 1
andra projekt ska firdigstillas innan beliggning kan utforas. Arets investeringsutgift
prognostiseras bli 0,2 miljoner kronor.

Beliggning 2025

Arets investeringsutfall uppgar till 16,2 miljoner kronor per sista augusti. Arbetet utfors enligt
antagna bdrande principer for beldggningsunderhéll. Totalt prognostiseras projektutgifterna
bli 26,0 miljoner kronor vilket inte innebér ndgon avvikelse mot totalbudget. Utfors enligt
arlig framtagen belidggningsplan.

Enebybergsvigen bullerskirmar stodmurar 2025 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 1,0 miljoner kronor per sista augusti. 2025 och 2026 utfors
byggnation av nya bullerskdrmar samt stodmurar pa fastigheter som inte ingick 1 tidigare
etapper om nya bullerskiirmar. Projektet innefattar Enebybergsviigen 41 till 45 och 65. Arets
investeringsutgift prognostiseras bli 3,5 miljoner kronor vilket innebar ldgre utgifter dn budget
med 4,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pd att tidplanen har flyttats fram.
Produktion planeras att starta i november forutsett att upphandling &r fardigstélld i oktober.
Projektet upphandlades genom fornyad konkurrensutsittning efter sommaren 2025 och
avbrots ddrefter pa grund av att endast ett anbud inkom med en for hog anbudssumma for att
det ska inrymmas inom regeln for fornyad konkurrens. Projektet beréknas dock kunna
paborjas 1 host och vara slutfort under varen 2026. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli
12,0 miljoner kronor vilket inte innebdr ndgon avvikelse mot totalbudget.

Morby Centrum, delprojekt allmiinna anliggningar

Morby Centrum ér ett pagaende projekt for utbyggnad och fornyelse av allmén platsmark med
en total investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor inklusive index till och med 2019.
Projektering av Mdrbyplan samt del av Morbyleden pagér och upphandling planeras till slutet
av &r 2025. Arets investeringsutgift prognostiseras till 8,4 miljoner kronor vilket innebér 15,5
miljoner kronor ligre utgifter an budget, med anledning av en mer omfattande projektering
som fordrojt igangséttning av produktion. Totalt har projektet upparbetat 84,7 miljoner kronor
per den 31 augusti. Med anledning av att projektets sluttid har forskjutits behdver den totala
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prognosen uppriaknas med index fran ar 2020 till projektets berdknade sluttid 2029, vilket
beddms ge en justerad total prognos om 219,9 miljoner kronor.

Klimatatgéirder Skelettjord gron vig

Arets investeringsutfall uppgar till 2,0 miljoner kronor per sista augusti. Projektet
Klimatétgirder skelettjord syftar till att forbéttra dagvattenfloden frdn kommunens gator.
Skelettjord har tva huvudprojekt, beldggning samt planteringar, dven kallad gron viag. Dessa
ar fordelade i tre etapper var och utfors parallellt med slutar 2029. Under startir 2024 har
flertalet atgirder utforts bland andra dagvattenhantering, vixtbdddsrenovering samt plantering
av trdd och vixter. Under 2025 pagar och planeras atgirder pa Enebybergsvigen,
Vendevigen, Skolvigen, Lokevigen och parkering vid Djursholms kapell. Arets
investeringsutgift prognostiseras bli 14,7 miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter 4n
budget med 24,8 miljoner kronor. Under forsta halvan av 2025 har en stor del av
Enebybergsvigens trad rotrenoverats med vacuumschaktning och péfyllning av nytt pordst
material innehéllande biokol, pimsten och makadam. En stor del av det dldre buskmaterialet
har ocksa planterats om och rdaddats. En yta har smyckats med blommor. Under hosten
kommer nyplantering att ske av nagra idag tomma strackor med trdd, buskar och blommande
perenner.

Projektet har totalt 4,5 miljoner kronor upparbetat per den 31 augusti. Totalt prognostiseras
projektutgifterna bli 66,0 miljoner kronor vilket inte innebdr ndgon avvikelse mot totalbudget.
Projektet har foreslagits att delas upp pa fem ar for att kunna 6ka genomforandegraden.

Skelettjord beliggning

Arets investeringsutfall uppgar till 8,4 miljoner kronor per sista augusti. Skelettjord
beldggning ér en f6ljd av skelettjord gron vag. Under 2025 har atgédrder utforts sasom
svalning, dikning, dagvattenhantering/omskevning av ny beldggning/renovering av
dagvattenbrunnar samt byggledningar. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 9,0
miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter &n budget med 3,3 miljoner kronor. Projektet har
totalt 16,1 miljoner kronor upparbetat per den 31 augusti. Totalt prognostiseras
projektutgifterna bli 30,0 miljoner kronor vilket inte innebdr ndgon avvikelse mot totalbudget.

Lekplatsutrustning 2024 - 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 0,8 miljoner kronor per sista augusti. Syftet med projektet
ar att skapa rum for lek, larande och ge park- och gronomraden fler funktioner som dkar
tillgdngligheten for Danderydsbor och bidrar till naturens méngfald. Projektet avser
upprustning och renovering av lekparker. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 1,4
miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter &n budget med 0,6 miljoner kronor. Projektet
paborjades 2024 dir ett flertal dtgarder fardigstélldes. Under 2025 har dtgérder i Kvarnparken
utforts med nya lekmiljoer 1 form av ett lekhus, soldidck, ny gungstillning, lekskulpturer,
sittmdjligheter samt picknickbord, barbuskar och frukttrid. Lekplatserna vid Handelsvigen
och Cypressvégen har upprustats med nya gungstillningar. Projektet har totalt 1,8 miljoner
kronor upparbetat per den 31 augusti. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 4,5 miljoner
kronor vilket inte innebdr ndgon avvikelse mot budget.

Upprustning park 2025 - 2027

Arets investeringsutfall uppgar till 0,6 miljoner kronor per sista augusti. Kvarnparken har fatt
ytterligare en upprustning med ett nytt skyltsystem om platsens historia som har tagits fram
tillsammans med den lokala hembygdsforeningen. Nya grusvagar har konstruerats i parken
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for att utdka promenadmojligheterna och flera nya trad har planterats for att ge ytterligare
botaniskt intresse ldngs med a-promenaden. Belysningsstolparna kommer att uppgraderas till
en belysning vérdig den kulturmiljo Kvarnparken utgor. Till varen kommer parken invigas
tillsammans med berdrda foreningar och hembygdsforeningen.

Under hosten kommer Framnidsvikens hamnplan att fa fler parkkvalitéer med nya grusgéingar,
fler sittplatser, nysadd av dngsytor och pluggplantor samt ett utegym. Sitradngsparken
kommer att fa en ny installation med information om eken och alla arter som &r beroende av
gamla ekar. En ny stor skylt har tagits fram om ekens livscykel, som kan anvéndas pd alla
platser i kommunen dér vi har stora ekar.

Arets investeringsutgift prognostiseras bli 4,1 miljoner kronor vilket innebir hdgre utgifter &n
budget med 0,1 miljoner kronor. Projektet har totalt 0,6 miljoner kronor upparbetat per den 31
augusti. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 12,0 miljoner kronor vilket inte innebar
nagon avvikelse mot totalbudget.

Upprustning strandstrak och promenader 2025 — 2027

Arets investeringsutfall uppgar till 0,2 miljoner kronor per sista augusti. En viktig del av
samhillsutvecklingsforvaltningens uppdrag &r att kontinuerligt gora insatser for att 6ka
tillgingligheten i parker och lings med promenadstrak. Atgirderna innefattar framfor allt att
underhélla befintliga trakonstruktioner lings med strak och strandpromenader som idag har en
del underhallsskulder. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 1,5 miljoner kronor vilket
inte innebdr ndgon avvikelse mot budget. Projektet innefattar ny géngbro vid Nora trask som
fardigstélldes 1 juni samt nya trappor vid Calles klimp, Borgen och ny bro vid badplats
Karevigen. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 4,5 miljoner kronor vilket inte innebar
nagon avvikelse mot den totala budgeten.

Dagvattenatgirder

Arets investeringsutgift prognostiseras bli 2,0 miljoner kronor vilket inte innebér nigon
avvikelse mot budget. Dagvattendtgirder foljer projektplaner i Danderyds vatten- och
dagvattenplan vars syfte dr att uppnd kommunens malsittningar med dagvattenhanteringen.
Projektering pagér och atgérder planeras att utforas parallellt med beldggningsétgéirder. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 3,0 miljoner kronor vilket inte innebédr nagon avvikelse
mot totalbudget.

Kallmur vid Svalnés bathamn

Hamn- och kajverksamheten fick under aret dndrade investeringsforutsittningar vilket ledde
till att upphandlingen avbrdts och i stéllet omformades till ett ramavtal dar endast underhall
och tillsyn ingar. Investeringsprojekten hanteras inom nytt avtal for markarbeten. Budget
flyttas till 2026. Kajen vid Svalnés bdthamn &r en 77 meter lang sten- och betongmur som star
pa trapélar och trirustbadd. Utanfor kajmuren och pélarna finns en nedslagen traspont under
vattenlinjen vars skador behover atgérdas. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 6,5
miljoner kronor vilket inte innebar ndgon avvikelse mot totalbudget.

Kaj vid Ekudden

Hamn- och kajverksamheten fick under aret dndrade investeringsforutsittningar vilket ledde
till att upphandlingen avbrdts och i stéllet omformades till ett ramavtal dar endast underhall
och tillsyn ingar. Investeringsprojekten hanteras inom nytt avtal for markarbeten. Budget
flyttas till 2026. Atgird av kaj vid Ekudden avser reinvestering av befintliga stod enligt den
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planeringsutredning som uppréttats 2022 och atgérderna av kajen dér stoden stérks ger en
aterstdende livslangd pa 30 till 40 &r. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 4,0 miljoner
kronor vilket inte innebdr ndgon avvikelse mot totalbudget.

Kallmur mellan Aludden och Ekudden

Projektets tidplan foreslés flyttas fram till startdr 2027 vilket innebir att drets
investeringsutgift prognostiseras bli 0,0 miljoner kronor vilket innebér ldgre utgifter med 3,5
miljoner kronor mot budget. Projektet innefattar en ombyggnation av stenmur som idag har
stora sittningar. Ombyggnaden genomfors med en ny stélspont med dragstag innanfér muren.
Muren utsétts for stort horisontellt tryck da den bér upp den intilliggande Strandvigen. Totalt
prognostiseras ingen avvikelse mot totalbudgeten uppgaende till 28,5 miljoner kronor.

Mark och strategisk planeringsverksamhet

Avvikelse
Genom total
forande Totalt l{tfall prognos
bestut | Beslutad | utfall jan- | Prognos mot
Tidsbestimda projekt (Ja,Nej, | projekt- | tom aug helar projekt | Prognos
(mnkr) N/A budget 2024 2025 2025 slutar
Ginnungagap 2 vérd och
omsorgsboende Ja 3,0 0,0 1,2 3,0 3,0 3,0 0,0 2025
Ovriga projekt Ja 0,0 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,0 0,2 1,5 3,0 3,0 3,0 0,0

Ginnungagap 2 vird och omsorgsboende

Projektet avser atgérder som Danderyds kommun i samband med dverlatelse av mark 1
kvarteret Ginnungagap har 4tagit sig i enlighet med exploateringsavtalet. Atgérderna ror
trafikhinder, mindre gatu- och parkatgirder samt ett fordrdjningsmagasin. Arets
investeringsutgift prognostiseras bli 3,0 miljoner kronor vilket ligger i linje med budget, och
hittills upparbetat tom augusti uppgér till 1,2 miljoner kronor.

Ovriga projekt

Kommunen upprustar gata enligt detaljplan Ostra Mdrbylund. Kostnaderna ska vidare
debiteras byggherren/exploatdren Aros. Nettoutgifter blir 0,0 kronor vid projektets slut.
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Taxefinansierad verksamhet

Vatten- och avloppverksamheten

Reinvesteringar pumpstationer 1 & 2 Ja 73,0 54,7 0,1 0,0

Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4 Ja 56,0 4,6 2,1 2,5 51,4 56,0 0,0 2026
VA Moérby Centrum Nej 60,0 0,5 2,3 4,0 14,5 60,0 0,0 2026
Tryckspill Strandvégen Ja 35,0 5,3 0,3 15,0 15,0 35,0 0,0 2026
Flytt av tryckstegringsstation 2025 —

2026 N/A 12,0 0,0 0,3 1,0 6,0 12,0 0,0 2026
Ovriga VA investeringar 2024 Ja 49,00 37,6 0,0 11,4 11,4 49,0 0,0 2025
Ovriga VA investeringar 2025 H 520 0,0 232 520 52,0 52,0 0,0 2026
Summa 337,00 102,7 28,3 85,9 150,3  264,0 0,0

Reinvesteringar pumpstationer 1 & 2

Pumpstationsprojekt etapp 1 & 2 har produktionsmissigt avslutats. Det gar idag inte att
presentera en prognos for utfallet dé erséttningen till entreprendren dr foremal for en réttslig
tvist. Total beslutad budget for reinvesteringar pumpstationer etapp 1 & 2 &r 73,0 miljoner
kronor och projektet har totalt 54,8 miljoner kronor upparbetat per 31 augusti 2025.

Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4

Arets investeringsutfall uppgar till 2,1 miljoner kronor. Arets investeringsutgift prognostiseras
bli 2,5 miljoner kronor vilket innebar ldgre utgifter &n budgeterat med 48,9 miljoner kronor.
VA-verksamheten har beslutat att avvakta med projektet dd upphandlingsprocessen visade pa
en mycket hogre genomforandekostnad &n forvéntat. Projektet har totalt 6,7 miljoner kronor
upparbetat per den 31 augusti. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 56,0 miljoner kronor
vilket inte innebdr ndgon avvikelse mot totalbudget.

VA Morby Centrum

Arets investeringsutfall uppgar till 2,3 miljoner kronor. Projektet syftar till att fornya
ledningar i fraimst Morbyleden och avser nddvandiga VA-investeringar i samband med
utvecklingen runt Mérby Centrum. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 4,0 miljoner
kronor vilket innebar 14gre utgifter én budgeterat med 10,5 miljoner kronor. Projektet har
totalt 5,6 miljoner kronor upparbetat per den 31 augusti. Totalt prognostiseras
projektutgifterna bli 60,0 miljoner kronor vilket inte innebar ndgon avvikelse mot totalbudget.
Genomforandetakt dr helt beroende av genomforandetakt av det dvergripande
Morbycentrumprojektet.

Tryckspill Strandvigen

Investeringsutfallet per 31 augusti uppgar till 0,3 miljoner kronor. Arets investeringsutgift
prognostiseras bli 15,0 miljoner kronor vilket inte innebér nagon avvikelse mot budget.
Projektet avser en till storsta delen sjoforlagd spillvattenledning som &r ténkt att ersitta den
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gamla ledningen i Strandvigen. Projektet har totalt 5,6 miljoner kronor upparbetat per den 31
augusti. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 35,0 miljoner kronor vilket inte innebar
ndgon avvikelse mot totalbudget.

Flytt av tryckstegringsstationer 2025 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 0,3 miljoner kronor per sista augusti. Flera av VA-
verksamhetens tryckstegringsstationer ér lokaliserade 1 privata fastigheter. Ur ett drift- och
sdkerhetsperspektiv dr det olyckligt och de flyttas dérfor successivt ut fran sin ursprungliga
plats till fristdende placering. Arets investeringsutgift prognostiseras bli 1,0 miljoner kronor
vilket innebar lagre utgifter &n budget med 5,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa
att bygglovsprocessen tagit langre tid 4n forvéntat. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli
12,0 miljoner kronor vilket inte innebér ndgon avvikelse mot totalbudget.

Ovriga VA-investeringar

Projekt dvriga VA-investeringar 2024 prognostiseras bli 11,4 miljoner kronor vilket inte
innebdr ndgon avvikelse mot totalbudget.

Ovriga VA-investeringar finansierar forvaltningens langsiktiga fornyelseplan. Arets
investeringsutgift prognostiseras bli 52,0 miljoner kronor vilket inte innebér nagon avvikelse
mot budget. Projektet har totalt 23,2 miljoner kronor upparbetat per den 31 augusti. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 52,0 miljoner kronor vilket inte innebdr nagon avvikelse
mot totalbudget.

Avfallsverksamheten

Tidsbestimda projekt (mnkr)

Avfallskéirl 2024 — 2026 N/A 41 08 03 08 1.2 3,7 04 2026
AVS behallare 2024 — 2025 N/A 0,5 0,5 2025
AVS behéllare 2025 — 2027 N/A 0,3 0,1 0,2 01 2027
Summa 49 08 03 08 13 3,9 1,0

Avfallskiirl 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 0,3 miljoner kronor. Kirlinvesteringarna handlar om
utbyteskaérl for dldre kdrl som utrangerats samt kérl till abonnenter som startar helt nya
abonnemang eller dndrar sitt abonnemang med andra kirlstorlekar. Arets prognostiserade
investeringsutfall uppgér till 0,8 miljoner kronor vilket innebar lagre utgifter &n budget med
0,4 miljoner kronor. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 3,7 miljoner kronor vilket
innebdr lagre utgifter dn totalbudget med 0,4 miljoner kronor.

AVS behallare 2024, 2025 — 2027

Fran och med 2024 har kommunen insamlingsansvaret for forpackningar fran
atervinningsstationerna (AVS). Syftet med projektet ir att byta ut behéllare samt annan
utrustning for att mota insamlingsansvaret samt vid behov utoka antal stationer. Arets
prognostiserade investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor vilket innebdr en avvikelse
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med 0,6 miljoner kronor mot budget. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 0,2 miljoner
kronor vilket innebar l4gre utgifter dn totalbudget med 0,6 miljoner kronor.

Risker

Skattefinansierad verksamhet

Vinterkostnaderna riskerar att 6ka da osékerhet finns i hur vadret blir under hostens kallare
period. Prognosen till arets slut dr berdknad for ett for arstiden normalt antal snérdjnings- och
halkbekdmpningsinsatser, men en osdkerhet finns i och med dagens klimatforandringar.
Denna ovisshet ger en risk och svarighet att bedoma den framtida utvecklingen.

Verksamheten har under sommaren hanterat nedblasta trdd och lossade pontonbryggor vid
flertalet tillfallen med harda vindar vilket kan ge stor paverkan pa driftbudgeten om det
blasiga vidret fortsétter.

Intaktsfinansierad verksamhet — fastighetsverksamheten

Arbetet med implementeringen av den av kommunfullméktige beslutade hyresmodellen
medfor en stor arbetsvolym dér ett flertal externa kontrakt ska omférhandlas. Det finns alltid
en risk vid omforhandlingar av hyreskontrakt att processen tar ldngre tid &n berédknat och en
fordrojning 1 hyresjusteringar medfor en ekonomisk risk som i nuldget dr svér att virdera.

Risken finns att en kall host med omfattande snoréjning samt halkbekdmpning kommer att
resultera i ett totalt utfall for heldret 2025 som Overstiger budget. Risken bedoms till ett
budgetoverskridande om 0,5 till 1,0 miljoner kronor.

Under aret kommer aktivering av genomforda investeringsétgérder att leda till driftkostnader
som paverkar resultatet negativt. Hur stor denna post blir dr i nuldget oklart, men det finns
inga sddana kostnader inkluderade i budget for 2025.

Det genomfors 16pande upphandlingar for nya ramavtal och 1 samband med alla
upphandlingar finns en risk for 6verprovningar. Under dret kommer nya upphandlingar for
ramavtal byggentreprenader samt andra hantverkstjanster att genomforas. I det fall nagon av
dessa upphandlingar Gverprovas eller pa annat sitt fordrdjs finns en uppenbar risk att arbeten
savil kopplade till driftatgarder som investeringsatgérder forskjuts. Denna risk dr omojlig att
vérdera i absoluta belopp.

Under éret har tva brénder 1 fastighetsbestandet intréffat, vilka av naturliga skil har medfort
uppenbara oldgenheter for hyresgdsterna men dven belastning och merkostnader for
fastighetsverksamheten. Handelserna har forutom saneringskostnader &dven resulterat i
kostnader for temporéra tekniska 16sningar. Det finns en risk for liknande skador eller akuta
driftstopp under érets kallare manader. Riskkostnaden uppskattas till mellan 0,2 och 0,5
miljoner kronor. Det finns sjélvfallet alltid en risk for skador som intréffar, i den arliga
driftbudgeten inkluderas alltid kostnader for skador och icke forutsidgbara storningar. Risken
finns dock att de kostnader som inkluderats i budget inte &r tillrdckliga.

Det finns en risk att de atgérder som planeras for att motverka det prognostiserade
underskottet inte har den verkningsgrad som beddomts. Det kan rora sig om en dverskattning
av ekonomiska effekter eller en missbedomning av den tid som atgirden tar att genomfora.
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Taxefinansierad verksamhet — vatten och avloppsverksamheten

Inom VA ér kostnader kopplade till forsakringsskador svara att forutse. Den risk som VA-
verksamheten ndmnde i marsprognosen har minskat under de efterféljande ménaderna men
det racker med ett par omfattande forsikringsdrenden for att prognosen ska omkullkastas.

VA-verksamheten har genomfort en genomgripande renovering av pumpstationer. Projektet
bendmnt etapp 1 och 2 har produktionsmaéssigt avslutats. Dock &r VA-verksamheten och
entreprendren inte dverens om kostnader varfor det kvarstar en ekonomisk risk kopplad till
den slutliga regleringen.

Taxefinansierad verksamhet — avfallsverksamheten

Kommunerna ér frdn och med 2024 ansvariga for att samla in avfallet frén
atervinningsstationerna samt fran hushall som idag har fastighetsnira insamling av
forpackningar. Avfallsverksamheten erhaller en intékt frdn producenterna genom
Naturvérdsverket for insamlingsansvaret av forpackningar, men risken finns att intdkterna
kommer att vara mycket ldgre dn kostnaderna som insamlingen genererar.

Den gillande avfallstaxan &r inte konstruerad for att hantera en hog grad utsortering av
restavfall sésom utsortering av matavfall samt de framtida insamlingskraven om
forpackningsavfall. Dartill finns det tjanster, sdsom fettavskiljarslam, som dr subventionerad
eftersom mottagningsanldggningen hojt kostnaden i en hogre takt &n vad kommunen justerat
avfallstaxan. Majoriteten av avfallsverksamhetens intdkter kommer fran viktavgifter for
restavfallet och om dessa vikter minskar blir det en stor fordndring for avfallsverksamhetens
budget. Darfor har avfallsverksamheten under varen 2025 ridknat pd en helt ny
taxekonstruktion for att fa en budget i1 balans.

Bilaga

Atgiardsplan Tekniska ndmnden - fastighetsverksamheten
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