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VERKSAMHETSPLAN

Inledning

Kommunfullmédktige har beslutat om ndmndvisa budgetramar for 2026. Beslutet innebér en
generell upprikning med 1% for driftbudget. Dessutom &terfinns ett effektiviseringskrav om
11,0 miljoner kronor i budgetramen.

Tekniska ndmnden gor uppfoljningar, som dven utgdr underlag till kommungemensamma
rapporter, per februari, mars, augusti och december 2026 dar ekonomi och verksamhet f6ljs
upp. I ekonomiuppfoljningen ingar drift och investeringar. I verksamhetsuppfoljningen ingér
mal och indikatorer samt internkontroll.

Under 2025 néddes flera avgorande milstolpar inom tekniska nimndens olika
verksamhetsomraden. Bland annat har implementering av den nya hyresmodellen {for
kommunens och Djursholms AB:s samlade fastighetsbestand initierats, en hyresmodell som
mojliggdr en mer réttvis hyressittning och en enklare ekonomisk uppf6ljning. Omférhandling
av externa hyreskontrakt kommer att vara ett arbete som pagér under 2026 och kommande ar.

Tekniska nimnden utvecklar sitt samverkansarbete med andra kommuner. Samverkan
omfattar nimndens alla verksamheter och syftar till att dra lirdomar och dela erfarenheter om
kvalitet, utforande, service med mera. Samverkan kan framgent dven omfatta gemensamma
upphandlingar och samnyttjande av vissa resurser.

Under aret har arbetet med en forstudie for Stocksundsskolan 16pt péd. Forstudien
rapporterades till KSFX under 2025 och ett genomforandebeslut planeras till forsta kvartalet
2026. Genomforandet av renoveringen kommer enligt nuvarande planering inledas till hosten
2026.

Tekniska ndimnden arbetar med ménniskors livskvalitet och vardagstrygghet, att ansvara for
allt det dar som maste fungera for att kommuninvénarnas vardag ska vara hallbar, planerbar
och trygg. Tekniska ndimnden har under ett antal ar satsat pa atgérder inom gatu- och
parkbelysningen genom fornyelse av armaturer samt nyanlédggning. Anledningarna ér flera:
Kostnadseffektivare drift- och underhdll, mindre energiatgang samt inte minst en 6kad kénsla
av upplevd trygghet under dygnets morka tider. Regelbunden skotsel och beskirning av
véxtlighet i anslutning till publika platser dr andra dtgdrder som syftar till att minimera antalet
miljoer som kan uppfattas som otrygga eller att man undviker att vistas déir. Resultatet 1
SCB:s medborgarundersdkning kopplat till trygghetsfragor i utomhusmiljo visar att Danderyd
ligger mycket bra till och att tgirderna haft onskad effekt.

Park- och gatuverksamheten fortsitter under 2026 med projektet klimat- och
skelettjordsatgirder. Projektet innefattar prioriterade atgérder som utfors for att hantera
skyfall, dagvatten samt skapa en gronare miljo. Vidare arbetar park- och gatuverksamheten
under 2026 med bland annat trafikinvesteringar sdsom forbéttrad tillgénglighet,
trafiksdkerhetshdjande dtgirder och forbéttring av géng- och cykelvigar for en sdker och
trygg ging-, cykel-, och biltrafik. Atgirder med anledning av det 6kade antalet mopedbilar
planeras for 2026. Arbetet med kommunens gronplan fortsétter, frimst genom en omfattande
medborgardialog kring kommunens gronstruktur och moétesplatser som planeras genomforas
véren 2026.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) avser att 6ka investeringarna under 2026 och framat.
Béde den kontinuerliga fornyelsen och en rad omfattande projekt ger en stor total
investeringsvolym. Satsningen dr nddvéandig for att langsiktigt sdkra leveranser av vatten samt
avledning av spill- och dagvatten. Sékerhetsfragor blir alltmer aktuella och VA-verksamheten
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ar aktiv 1 det arbetet, bade pd kommunniva och utifrén sitt eget ansvarsomrade. Det kommer
att behdvas forstarkningar framover och det kommundévergripande samarbetet kommer att
behova intensifieras. I den 16pande verksamheten kommer en rad insatser att genomforas for
att hantera omatt och ovidkommande vatten.

Avfallsverksamheten fortsétter att verka i en turbulent omvérld. Det rader stor osékerhet i en
rad nationella fradgor och EU-direktiv som paverkar Danderyds avfallsverksamhet.
Fastighetsnira insamling av forpackningar och obligatorisk matavfallsinsamling dr exempel
pa omraden dér stora fordndringar kommer ske inom de narmaste aren. Trenden i Sverige ar
att mer och mer av avfallshanteringen fors dver fran privata kommersiella aktorer till ett
kommunalt ansvar. Utvecklingen ger avfallsverksamheten ett allt storre arbetsomrade som
verksamheten moter genom ett 6kat samarbete kommuner emellan samt med
resursforstarkning. For att mota de 6kade kostnaderna inom verksamhetsomradet behover
avfallstaxans konstruktion byggas om for att fa en ekonomi i balans. Dértill behdver
underskottet 1 avfallsfonden éterstillas och med budgetforslaget ar det planerat att vara
genomfort efter 2027.

Namndens ansvar

Tekniska ndmndens uppdrag bestér i att langsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgdngar 1 form av mark och infrastruktur inom omrédena mark och vatten, fastighet, hamn,
gata och trafik samt park och natur. I uppdraget ingér bland annat forvaltning av kommunens
fastighetsbestdnd, avtalsuppfoljning, planering, hantering av kartor samt medverkan i plan-
och exploateringsprojekt.

Tekniska ndimnden ar lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i
egen regi vilket inbegriper forvaltning av kommunens egna fastigheter och inhyrning av
externa lokaler som anvénds i den kommunala verksamheten. Bland annat ska ndmnden tillse
att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvinds pé ett ekonomiskt och effektivt sitt.
Tekniska ndmnden ansvarar for reinvesteringar, ombyggnationer samt nybyggnationer 1
kommunens fastighetsbestand.

Tekniska ndimnden forvaltar och utvecklar &ven kommunens vattenomraden, gronomraden,
gator, végar, parker, dvriga allménna platser, smébatshamnar samt allminna vatten- och
avloppsanldggningar (nedan VA-anldggningar). Ndmnden handlidgger frdgor om naturvard,
renhallning, avfallshantering, kollektivtrafik, trafiksikerhet samt parkering och kommunal
trafikovervakning.

Med VA-verksamheten ansvarar nimnden for att forse alla abonnenter med dricksvatten och
att omhéanderta spillvatten pé ett miljoriktigt satt. Danderyds kommun dr medlem 1 tva
kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till kommungréns
samt Képpalaférbundet som tar omhand och renar spillvattnet. Medarbetarna inom VA-
verksamheten arbetar med planering och uppf6ljning inom alla delar av VA-omradet. Juridik
och kartverk &r viktiga delar liksom abonnent- och taxefragor. VA dr en viktig del i
exploatering och annan samhéllsutveckling.

Med avfallsverksamheten ansvarar tekniska ndmnden for att samla in avfall under kommunalt
ansvar fran hushall och verksamheter samt informera om atervinning av avfall. Genom att
kommunen samlar in avfallet sikerstélls det att avfallet tas om hand pé ett miljoriktigt sétt och
inte riskerar att orsaka fara for hilsa eller milj6. Till tekniska ndmnden hor d&ven verksamheten
for mark och strategisk planering (MoSP), som huvudsakligen arbetar pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Verksamheten ansvarar for markforvaltning av kommunens egen
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kvartersmark, ej planlagd mark och vattenomraden, exploatering, versiktlig planering samt
strategiska fragor inom trafik, héllbarhet, miljo, klimat och energi. Inom verksamhetens
uppdrag ligger dven klimat- och energiradgivning.

Utvecklingsomraden

Utveckling av rutiner, processer samt kompetenser inom
samhillsutvecklingsforvaltningen

Tekniska ndimnden har med stdd av den under 2024 genomforda genomlysningen paborjat
och till viss del slutfort ett antal utvecklingsprojekt som syftar till att kvalitetssdkra och
effektivisera processer och rutiner. En central utgdngspunkt har varit att skapa en tydlig
enhetlighet inom ndmnden dér respektive verksamhet och dess medarbetare ska anvinda och
arbeta utifran samma plattform av rutiner for att pé sa sitt sdkerstilla en likvérdig hantering.
Utvecklingsarbetet drivs dels inom verksamheten dels 6ver verksamhetsgranser av berérda
chefer och medarbetare. Medarbetarengagemanget ar en central del, dér de positiva effekterna
av en samstdmmighet 1 struktur blir en naturlig drivkraft som kopplar till en forbéttring av den
forvaltningsgemensamma arbetsmiljon.

For de delprojekt som kommer att slutféras under 2025 kommer arbetet under 2026 att
fokusera pa implementering och integrering i ordinarie verksamhet, samt pé att sakerstilla att
arbetssitt och strukturer blir en naturlig del av det dagliga arbetet. For de delprojekt som
fortfarande pagar fortsitter arbetet under 2026 med fokus pa att slutfora projekten och borja
tillampa resultaten i verksamheten.

Verksamhetsutvecklingsarbetets kvarstaende delar:

e Utveckling av verksamhetsstyrning: Planering, uppfoljning och kontroll.

e Utveckling av kultur och forhallningssétt: Kontrollmiljo, organisationskultur och
processforstaelse.

e Utveckling av informationssékerhet: Framtagande av arshjul, analys och klassning.

For att mota behovet av 6kad tydlighet 1 den Overgripande styrningen planerar tekniska
ndmnden att fortsitta att arbeta fram barande principer som kan ligga till grund for tekniska
ndmndens planering inom olika verksamhetsomraden. Syftet ér att skapa tillitsbaserade och
overgripande riktlinjer som stodjer langsiktig planering och tydliggor vésentliga
utgdngspunkter och prioriteringar.

Arbetet har inletts med att utveckla barande principer for beldggningsunderhéll som ett forsta
pilotomrade, med ambitionen att pa sikt bredda tillimpningen till andra delar av
verksamheten. Principerna kommer att foljas upp och revideras vid behov, med mélsittningen
att de pa sikt ska integreras 1 den drliga verksamhetsplaneringen och informeras om i tekniska
ndmnden.

Tekniska nimndens arbete mot véalfirdsbrottslighet

Tekniska ndimnden har en 1 hogsta grad kapitalintensiv verksamhet dir verksamhetens
operativa atgérder till stor del utfors av externa aktorer. De fysiska atgérder som utfors pa
uppdrag av tekniska ndimnden ar upphandlade driftuppdrag eller renodlade
investeringsatgirder. I ett led att sikerstélla att kommunens medel nyttjas pd rétt sétt kommer
namnden under 2026 att fortsétta med implementeringen och utvecklingen av de nu framtagna
upphandlingsprocesser som har utarbetats och f6ljts sedan 2024. Detta arbete har en tydlig



VERKSAMHETSPLAN

koppling till de verksamhetsutvecklingsarbeten som bedrivs av tekniska ndmnden. Ett sérskilt
prioriterat omrdde som genomsyrar ett flertal malomraden &r arbetet med att forebygga risken
for vélfardsbrott. Forutom att fortsdtta med det rent processutvecklingsorienterade arbetet
kommer dven fokus att vara pa den operativa uppfoljningen. Har kommer en del att vara att
forstarka organisationen med byggledningsresurser som kommer att f6lja upp mindre och
medelstora upphandlade entreprenader utifran ekonomi och kvalitet. Det ingér att dels
sdkerstélla arbetsmiljo och arbetsplatssikerhet, dels kontrollera att anlitade entreprenorer
endast anvidnder behorig arbetskraft och uppfyller nodvandiga sociala villkor.

For tekniska ndmnden dr det avgorande att bidra aktivt i samarbetet med kommunens
upphandlingsresurser i arbetet med forfragningsunderlag, utvardering och uppfoljning. Fokus
for 2026 kommer fortsatt att vara uppfoljning, 16pande kontroll och utvirdering for att
sékerstélla leverans i enlighet med ingangna avtal. Under 2026 ska arbetet med att sékerstélla
anvindarvénlighet, transparens och korrekta underlag i avtalskatalogen genomforas i
samarbete med kommunledningskontoret. Syftet ar att ge tekniska ndmnden ratt
forutsittningar for kontroll och uppf6ljning. Namndens avtalscontroller kommer under 2026
att fortsdtta arbeta aktivt med avtalsuppfoljning. Lopande genomgang och analys av
fordndringar kopplade till ingdngna avtal i enlighet med uppfdljningsplan och rutin kommer
att vara ett viktigt stod. Den nya strukturen stirker mojligheterna till en systematisk,
andamalsenlig och langsiktigt hdllbar avtalsuppfoljning.

Som en ytterligare atgird for att motverka vélfardsbrottslighet, genomf6r tekniska ndimnden
utdkade bakgrundskontroller vid rekrytering av flertalet befattningar.

Ovriga utvecklingsomraden i fokus

Det paborjade utvecklingsarbetet av den ekonomiska uppfoljningen fortsitter, i syfte att
forbéttra kvalitén 1 prognoserna. Ekonomiuppf6ljningar gors manadsvis. Infor detaljbudgeten
2026 gors dven en dversyn av redovisningen for att varje verksamhet ska kunna optimera sin
uppfoljning.

Ny socialtjianstlag

Tekniska ndmndens verksamheter ska tillsammans med socialforvaltningen och dvriga
verksamheter 1 kommunen delta i utvecklingsarbete for omstéllning till socialtjdnstlagen med
forebyggande fokus som triddde 1 kraft 1 juli 2025. I och med den nya lagen ska socialtjdnsten
bli mer forebyggande, kunskapsbaserad, jamstélld och latt tillgdnglig genom att nd invanare
tidigt, innan problemen véxt sig stora. Detta arbete blir hela kommunens ansvar eftersom
manga insatser som ligger inom andra nimnders ansvar spelar stor roll for socialndmndens
mojligheter att lyckas 1 sitt uppdrag. Syftet med det kommundvergripande arbetet dr att
kommunen ska samverka i dessa fragor och arbeta mot samma mal. Arbetet kommer att
samordnas med inriktningen pa barn och ungas vilméende som beslutats om i kommunens
budget och verksamhetsplan med start ar 2026. Under varen 2026 kommer en forstudie
genomforas och ddrefter ska en tid- och aktivitetsplan tas fram for det fortsatta arbetet.
Arbetet leds 6vergripande av projektledare pa socialforvaltningen.
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Mal
1. Hog kvalitet

1.1 Tekniska namnden ska ha en god kommunikation med medborgare, kunder
och abonnenter

Indikator Utgangslage Mmal

1.1.1. Dialog till medborgare ska ske inom fem arbetsdagar enligt

géllande Service Level Agreement (SLA) Nollmétning 2025 NY

1.1.2. Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra 71,6% (2023) Oka

Aktivitet

Regelbunden analys av inkomna drenden och aterkopplingstid inom berérda verksamheter for att identifiera
forbattringsomraden i kommunikationen (kopplad till indikator 1.1.1)

Utoka samarbetet med néringslivet exempelvis vid aterbruksdagar och genom energiradgivning (kopplad till
mal 1.1)

Kdlla: Danderyd kommuns drendehanteringssystem
Kdlla: SCB:s medborgarundersokning, redovisas via Kolada

Som en effekt av den nya indikatorn att “dialog till medborgare ska ske inom fem arbetsdagar
enligt gillande Service Level Agreement, SLA” kommer arbetsséttet for &renden som
kommer in via kommunens #rendehanteringssystem att justeras. Aven i de fall som ett svar
eller 16sning pé drendet inte kan avges inom fem dagar, ska aterkoppling ske att drendet har
tagits om hand internt alternativt skickats vidare till entreprenér. En nollmétning avseende
SLA kommer att goras under 2025, vars utfall utgér underlag for framtida malséttning. Det
inkluderar fastighets-, park- och gatu- samt MoSP-verksamheten.

Tekniska nimnden stéller motsvarande krav pa god kommunikation, service och aterkoppling
till kunder och medborgare avseende VA- och avfallsverksamheten.

Denna tjénst tillhandahalls for narvarande av extern leverantdr. VA och avfalls kundtjénst och
fakturering avses att utforas i kommunens regi. Overgangen till kommunalt utforande
planeras att genomforas i tva steg, avfall under 2026 och VA under 2027. Syftet med
hemtagandet &r att 6ka kvalitet och styrning av kundtjénsten. Inom avfallsverksamheten
kommer det framover att finnas méanga olika entreprenader och kundtjanst behdver samordnas
for att abonnenterna ska kunna fa en bra service.

Tekniska ndimnden fortsétter att utveckla den del av verksamheten som riktar sig mot
kommunens néringsliv, inte minst tillstindsprévning, genom bland annat 6kad service och
effektivare kommunikation. Ett vilmaende niringsliv bidrar till 6kad attraktionskraft och att
vdra medborgare ser mer positivt pd kommunen i allménhet. I Svenskt Néringslivs arliga
rankning av foretagsklimatet i landets 290 kommuner kléttrar Danderyd 113 steg i senaste
mitningen 2025, fran plats 180 till 67 inom "service och bemdtande", ett kvitto pa att
ndmnden ir pd ritt vag.

Fortsatt arbete med att utveckla Danderydsappen for att hdja servicegraden och dir
felanmadlan &r prioriterat. Stidndig dialog pagér med de entreprendrer som &r verksamma i
kommunen vad giller information, skyltning pa plats samt driftinformation pa danderyd.se i
anslutning till arbeten. For att sékerstélla snabb och kvalitativ dterkoppling till medborgaren
fortsétter samarbetet med kommunens Kontaktcenter.
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Avfallsverksamheten strévar kontinuerligt efter att underldtta for avfallsabonnenterna att bidra
till en battre miljonytta. Detta astadkoms genom att erbjuda ett brett utbud av tjénster som
mojliggdr anpassning av avfallshdmtningen efter abonnentens egna behov och ambitionsniva.
VA- och avfallsverksamheten ska genomfora minst tva informationsinsatser vardera per ar
riktade till abonnenter i syfte att uppna faststillda verksamhetsmal eller andra 6vergripande
malséttningar.

Under varen 2026 kommer kommunen i samband med framtagande av gronplan dven att
genomfora flera dialoger med kommuninvénare, sd kallad sociotopkartering. Malet &r att
identifiera hur boende och verksamma anvénder kommunens gronstruktur och motesplatser,
vilka som &r deras favoritplatser samt vad det finns for forbéttringspotentialer som
parkverksamheten kan arbeta vidare med.

1.2 Tekniska namnden ska ha en god kundnojdhet

Inga mél ar kopplade till strategiomrddet da foreslagna indikatorer samt aktiviteter redovisas
under rubrik 2.1 Tekniska nimnden ska ha njda medborgare, kunder och abonnenter.

Stor valfrihet

Inga mél ar kopplade till strategiomradet.

2. Hog attraktivitet

2.1 Tekniska namnden ska ha néjda medborgare, kunder och abonnenter

Indikator Utgangslage Mal
2.1.1 Fastlghc?tsverksamheten har ndjda hyresgaster, vilket méts 63% (2024) Oka
genom Total index.

2.“1..2 Skotsel av gator och végar fungerar bra i kommunen, andel 74,1 (2023) Oka
ndjda medborgare

2.1.3 Sr.l.c.)m]nlng av gator och vigar fungerar bra i kommunen, 68,1 (2023) Oka
andel ndjda medborgare

2.14 Slfc?tsel av gang- och cykelvdgar fungerar bra i kommunen, 83,2 (2023) Bibehalla
andel ndjda medborgare

2.1.5 Snordjning av ging- och cykelvégar fungerar bra i 75,4 (2023) Oka
kommunen, andel néjda medborgare

2.1.6 Skotsel av naturomraden i kommunen fungerar bra, andel 86,9 (2023) Bibehalla

ndjda medborgare
2.1.7 Lackor pé huvudvattenledning (antal per km ledning) 0,11 (2024) Minska
2.1.8 Andelen ndjda abonnenter - hur fungerar
hushallsavfallshimtning

Aktivitet

92% (2023) Bibehalla

Infora Al-kameror for att méta brister pa végnatet (kopplad till indikator 2.1.2)

Sékerstilla effektivt vinterunderhall i enlighet med avtal, regelbundet genomféra
stickprovskontroller, till exempel i anslutning till padrag i form av snordjning och
halkbekdmpning (kopplad till indikator 2.1.3 samt 2.1.5)

Oka tillgéingligheten till den mobila dtervinningscentralen genom fler planerade stopp
(kopplad till indikator 2.1.8)

Kdlla: Evimetrix (enkdtundersokning)

Kdlla: SCB: Medborgarundersokning, redovisas via Kolada

Kdlla: Svenskt Vatten
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Total index som maéter graden av ndjdhet bland hyresgéster i eget fastighetsbestand,
genomfors vartannat ar. Siffran som anges ar resultatet frin mitningen 2024. Kommande
métning gors 2026.

Ett av de fokusomrdden som fastighetsverksamheten har dr kunddialogen. Varje ar genomfors
hyresgédstmoten med samtliga hyresgéster inom respektive affirsomrade. Dérutdver sker en
l6pande dialog i samband med planering och genomférande av underhallsatgirder i
fastigheterna. De strukturerade mdten som genomfors tillsammans med hyresgéster 16ser
manga fragor, vilket 1 forlingningen skapar forutséttningar for ett effektivare samarbete och
ddrmed en hogre kundnéjdhet. Pa forvaltningsniva utvecklas och effektiviseras de
forvaltningsovergripande forum i vilka lokalfrdgor hanteras och beslutas.

Fastighetsverksamheten fokuserar pa att skapa trygga och funktionella fastighetsmiljoer, ett
verktyg for att astadkomma det &r att genomfora regelbunden rondering i och invid
forvaltningsobjekten med en tydlig koppling till sévél direkta atgérder som till den mer
langsiktiga investeringsplaneringen.

I den omorganisation som genomfordes 2023, dédr den operativa fastighetsdriften 6vertogs i
egen regi, mojliggjordes ett titare samarbete inom verksamheten men dven mellan hyresvérd
och hyresgést. Rutiner, processer och arbetssitt kommer under 2026 att fortsétta utvecklas for
att skapa det effektiva samarbete mellan hyresgist och hyresvérd som efterstrévas.

Park- och gatuverksamheten ska 16pande genomfora inspektioner, reparationer samt underhall
i den offentliga miljon. Har kan exemplifieras med att vid uppkomna brister notera och
atgirda negativa avvikelser kopplade till gronytor, lekplatser, belysning, gdng- och
cykelvégar, trafikanordningar samt dagvattenanldggningar. En dterkommande kontroll och
reparation av gatubelysning och offentliga platser resulterar i en tryggare miljo och inger
samtidigt ett vardat intryck. Genom att reparera skadade parkmdbler, lekplatser, skyltar eller
annan utrustning forhindras fortsatta skador och det blir farre felanmélningar.

Park- och gatuverksamheten ser 16pande dver vinterunderhall i form av snérdjning, sandning
och saltning pa trottoarer, gdng- och cykelvdgar. Verksamheten har ett nira samarbete med
entreprendr for att sdkerstélla leverans i enlighet med uttalade krav for att pa sa sitt skapa
trivsamma och sikra miljoer for kommunens invanare. Regelbundna stickprovskontroller
genomfors i samband med padrag avseende till exempel snd- och halkbekdmpning sévil som
vid sandsopning och 16vupptagning, for att sékerstélla att arbetet har utforts 1 enlighet med
krav som stélls 1 avtal.

Som en del i park- och gatuverksamhetens arbete med drift och underhall ska ett inledande
arbetet med en GIS-kartering (Geografiskt informationssystem) paborjas under 2026. Planen
ar att sammanstélla befintligt GIS-data samt identifiera vilken typ av information som saknas.
Detta kan 1 forldngningen ligga till grund for ett framtida inkop av driftsystem for 6kad
kontroll och uppfoljning av driftentreprenader.

Frén och med 2026 kommer medborgarnas ndjdhet avseende skotsel och drift av gator och
natur att métas via SCB:s medborgarundersokning, for att finga upp synpunkter och utveckla
service och verksamhet. SCB-enkéten ersétter undersokningen Kritik pa teknik som
genomfordes var tredje ar.

VA-verksamheten strivar efter att minska de driftstérningar som ofrankomligt uppstar. En
utokad reinvesteringstakt bidrar 1dngsiktigt till minskade driftstorningar. Det ambitidsa
ventilarbetet som hittills har genomforts kommer av kostnadsskél att trappas ned. Detta
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riskerar att minska ndjdheten hos abonnenterna da fler kommer att drabbas vid driftstorningar
pa dricksvattennitet.

Utover att ha attraktiva valfria avfallstjanster, s som hdmtning av trddgérdsavfall och
fallfrukt, arbetar avfallsverksamheten for ndjdare abonnenter genom att utreda majligheten for
en returpunkt i Danderyd. Den mobila atervinningscentralen dr en attraktiv tjdnst. Under 2026
utreds en utokning av antalet stopp. Daértill ska avfallsverksamheten tillsammans med park-
och gatuverksamheten se 6ver mdjligheten att installera Al pé avfallsfordon som kan skanna
och ldsa av vignétet pa dess brister.

2.2 Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Indikator Utgangslage Mal
2.2.1 Total sjukfranvaro 4,80% (2024) Bibehalla
2.2.2 Personalomséttning (andel avgangar egen uppsédgning) 8% (2024) Bibehalla
2.2.3 Andel inhyrd personal i forhéllande till totala antalet 0 .
(tillsvidareanstillda och inhyrd personal) 23% (2024) Minska
2.2.4 Hallbart medarbetarengagemang (HME) 81 (2025) Bibehalla
2.2.5 Rekommendera kommunen som arbetsgivare 32,7 (2025) Bibehilla

Aktivitet

Slutfora delprojekt, utveckling av kultur och forhéllningssétt (kopplad till mal 2.2)

Kdlla: Hypergene
Kdlla: Kommunens medarbetarundersokning, HME (genomfors vartannat dr)

Tekniska nimndens arbete med personal och arbetsmiljo

Tekniska ndimnden arbetar aktivt for att stirka ledarskap, styrning och medarbetarndjdhet. Ett
viktigt mal &r att 6ka andelen tillsvidareanstéllda jimfort med inhyrda konsulter. Malet &r att
sd manga som mojligt ska ha en fast anstillning.

Varfor ér det viktigt med egna anstillda?
Att ha tillsvidareanstilld personal skapar:
e Stabilitet — medarbetare som stannar lange bygger upp kunskap och erfarenhet.
e Lirande organisation — ndr personalen dr kvar over tid blir det ldttare att utveckla
arbetssitt och sprida kunskap.
e Kvalitet — kontinuitet 1 personalgruppen bidrar till hogre kvalitet 1 verksamheten.
e Ligre kostnader — konsulter &r ofta dyrare dn egna anstillda, sarskilt over tid.
Arbetet med att ersétta konsulter med tillsvidareanstillda fortsitter under 2026.

Introduktion — en nyckel till att behilla medarbetare

I Stockholmsomrédet ar konkurrensen om kompetenta medarbetare stor. Déarfor ar det viktigt
att nya medarbetare féar en bra introduktion. En genomténkt introduktion:

Gor att nya medarbetare snabbare kommer in i arbetet.

Skapar trygghet och engagemang.

Okar chansen att medarbetaren stannar kvar.

Bidrar till en positiv arbetskultur.

Under 2026 kommer rutinerna for introduktion att utvecklas for att méta dessa behov.
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Medarbetarnas syn pA4 kommunen som arbetsgivare
Tekniska ndimnden vill behalla det goda resultatet i frigan “Rekommendera kommunen som
arbetsgivare”, som méits med eNPS (employee Net Promoter Score). Medarbetarna svarar pa
en skala fran 0 till 10, och delas in i:

e Ambassadorer (svarar 9-10)

e Passiva (svarar 7-8)

e Kiitiker (svarar 0—6)
Podngen riaknas ut genom att ta andelen ambassadorer minus andelen kritiker. Tekniska
ndmndens eNPS ér 32,7, vilket dr béttre &n kommunens genomsnitt pa 31,5. Podng mellan
10-30 ar ’bra”, 5070 ar “utmaérkt”, och allt 6ver 0 &r acceptabelt.

Kultur och forhallningssitt

Tekniska nimnden fortsétter ocksa att utveckla sin arbetskultur. Fokus ligger pa:
e Resultatorientering
o Affarsméassighet
e Professionalism

Detta ska priagla bade medarbetares och chefers sitt att arbeta och samarbeta.

2.3 Tekniska namnden ska vara en professionell bestallare

Indikator Utgangslage Mal

2.3.1 Andel upphandlingar dir den faststédllda

upphandlingschecklistan har foljts i upphandlingsprocessen. Nollmétning 2025 NY

2.3.2 Andel avtal dér avtalsuppfoljning har genomforts i enlighet

med faststéllda rutiner och uppfdljningsplan. Nollmétning 2025 NY

Aktivitet

Genomfora riktade insatser for att 0ka medvetenheten hos medarbetare om
internkontrollens roll i att forebygga vélfardsbrottslighet (kopplad till mdl 2.3).

Implementering av den forbattrade forvaltningsgemensamma projektmodellen kring
investeringsprojekt (kopplad till mal 2.3).

Tabellen beskriver aktiviteter inom forvaltningen for att forbattra upphandlingsprocesser,
sakerstdlla nodvéandig uppfoljning och skapa en professionell projektstyrning. Aktiviteterna
kommer att skapa forutsiattningar for kvalitetssdkrade och likvérdiga arbetssétt, minska
kostnader och forebygga risk for vélfardsbrott.

Tekniska nimndens uppdrag med att stirka strukturen for uppfoljning av ingdngna ramavtal
fortsdtter 2026. En uppf6ljningsplan har tagits fram, vilken utgor grunden for utformningen av
en ny rutin for avtalsuppfoljning. Den framtagna rutinen syftar till att sikerstélla att
leverantorer uppfyller de krav som stéllts i upphandlingen, samt att kommunens verksamheter
tillhandahalls de varor och tjanster som avtalats. Rutinen omfattar ett antal konkreta
aktiviteter som ska bidra till att kontrollera att uppdrag genomf6rs i enlighet med uppdrags-
beskrivningar, avtal, anbud och 6vrig relevant dokumentation. Uppfdljningen har dven ett
strategiskt syfte, att stodja kvalitetsarbetet genom att identifiera forbéttringsomraden och
mojliggora utveckling av tjdnster och processer. Strukturen ldgger grunden for en mer aktiv,
systematisk och dndamalsenlig uppfoljning, vilket stirker efterlevnaden av avtal,
effektiviserar resursanvindningen och bidrar till 1dngsiktigt hédllbara afférsrelationer.
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3. Hog effektivitet

3.1 Tekniska namnden ska ha en effektiv verksamhet

Indikator Utgangslage Mal
3.1.1 Energianvéndningen ska minska med 3% per ar (genomsnitt o o
over 5 4r), avseende fastighetsbestandet -3,68 % (2024) - 3%
3.1.2 Vakansgrad i kommunigda fastighetsobjekt 0,9 % (2024) Under 2%

Fastighetsverksamheten arbetar med insatser fOr att optimera fastighetsbestdndet och forbattra
energieffektiviteten. En viktig atgard for att uppnd malet om kostnadseffektivitet &r att
minimera andelen vakanta ytor inom kommunens fastighetsbestind, vilket sker aktivt i tre
steg. Forst gors en bedomning om vakanta lokaler kan matchas med befintlig intern efter-
frdgan som kommunicerats i den kommungemensamma lokalmodellen, i vilka lokalfragor
hanteras forvaltningsdvergripande. I det andra steget gors en inventering av externa
intressenter och en potentiell matchning. Givet det faktum att lokalen inte ar internt eller
marknadsmaissigt efterfragad gors i normalfallet en 6verldmning till kommunstyrelsen dir
atgardsforslag lyfts fram. Utgangpunkten &r att lokalforsorjningen i kommunen ska utgd frén
ett behovsanpassat, ekonomiskt sunt forhallningssétt. Om dessa kriterier inte kan anses vara
uppfyllda kommer atgirder behdva vidtas. Hanteringen av vakanser harmoniserar ddrmed vél
med bade framtagen lokalmodell och kommungemensam lokalforsorjningsprocess. Under
2026 fortsatter arbetet med Gversynen av det langsiktiga strategiska lokalbehovet i nira
samverkan med dvriga forvaltningar.

For att uppné en effektiv driftekonomi pé objektsniva genomgar fastighetsobjekten
kontinuerliga tekniska forbéttringar och 16pande driftoptimering. Fastighetsverksamheten
arbetar arligen med att byta ut dldre tekniska installationer till mer energieffektiva ldsningar.
Uppkopplade anldggningar mojliggdr analys, uppfoljning och optimering pé ett effektivt sétt
vilket bidrar till en béttre driftekonomi och skapar forutséttningar for att skyndsamt atgarda
fel som uppkommer. Fastighetsverksamheten foljer noggrant energianvindningen avseende
alla energislag, dir 6vervakning och rondering av tekniska installationer sker pa daglig basis.

Park- och gatuverksamheten fortsitter att byta ut kostnadsdrivande ljuskéllor till LED inom
gatubelysningsnitet. Dessa planerade insatser utgor ett separat projekt inom investerings-
budgeten.
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3.2 Tekniska namnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning

Indikator Utgangslage Mal

3.2.1 Den flerériga investeringsplaneringen ska revideras arligen Genomfort Genomfora

3.2.2 Bérande principer ska vara beslutade och reviderade enligt

NY Genomfora
plan
3.2.3 Investeringstakt vattenledningar (procent) 0’029 O(SE(;%I;];; de Oka

Aktivitet

Sékerstilla att langsiktiga forvaltningsplaner upprittas for tekniska ndmndens vésentliga
tillgangsslag (kopplad till mdl 3.2).

Fastigheter behover underhallas for att bibehdlla sitt virde. Ett eftersatt underhdll leder ofta
till akuta reparationer som bade kan bli dyra och leda till att hyresgéster maste evakueras. En
viktig del av planerat underhall ar fastighetsverksamhetens arbete med forvaltningsplaner. En
forvaltningsplan ska fungera som ett instrument att vigleda i besluten kopplade till utveckling
samt avveckling av fastigheter. En langsiktig forvaltningsplan mdojliggdr en framforhallning i
planeringen genom att nya lokaler kan ersétta fastigheter dar underhéllsbehovet inte bedoms
vara ekonomiskt forsvarbart, alternativt bidra till en god framforhallning nir en renovering
anses vara lamplig att genomfora.

I forvaltningsplanen ska tydliggoras vilka fastighetsobjekt som 1dngsiktigt krévs {or att kunna
leverera kommunala vélfardstjanster. Forvaltningsplanen utgér inte enbart fran det strikt
tekniska perspektivet utan den ska vdva samman de tekniska forutsittningarna med hyres-
gésternas/forvaltningarnas langsiktiga behov och framfor allt inrymma en gemensam syn pa
kvalitet, effektivitet och ekonomi. Forvaltningsplanen dr dérfor inte en ensidig fastighetsfraga
utan ses snarare som en flerarig plan for den gemensamma kommunala nyttan eller den totalt
sammanvigda effektiviteten.

Tekniska nimndens ansvarsomrade stracker sig over ett flertal vitt skilda verksamhets-
omriden. Ménga av dem dr strategiskt viktiga ur ett samhéllsbarande perspektiv och
innefattar stora ekonomiska virden. De kriaver en god langsiktig planering samtidigt som de
behover en flexibilitet i genomforandet. Barande principer ska vara dvergripande till sin
karaktir men samtidigt syfta till att ge forvaltningen god styrning avseende visentliga
utgangspunkter och prioriteringar gillande planering inom olika verksamhetsomraden. Nar
barande principer har beslutats ska verksamhetens planer basera sig pa dessa.

Bérande principer avseende fastighetsunderhall ska vara dvergripande till sin karaktdr, men
samtidigt syfta till att ge god styrning avseende visentliga utgangspunkter och prioriteringar
géllande planering inom olika verksamhetsomraden. Bérande principer for fastighetsunderhall
ska ligga till grund for arbetet med att arligen ta fram en plan f6r kommande ars underhélls-
arbete. Med hjélp av principerna avgdrs vilka atgérder som ska vidtas for att nddvandig
standard och funktion ska bibehallas dver tid. Barande principer syftar till att ge tekniska
ndmnden via dess forvaltning goda forutsittningar att over tid sikerstilla kommunens
nddvindiga fastighetsunderhéll pa ett kostnadseffektivt sitt.
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I VA-verksamheten pdgar sedan flera ar ett strukturerat arbetssétt med att prioritera lednings-
strackor 1 fornyelsearbetet. Arbetsséttet forfinas alltmer och tillsammans med en dkad
investeringsvolym bidrar arbetet till en ldngsiktigt hdllbar tillgdngsforvaltning.

4. Hallbar utveckling

4.1 Tekniska namnden ska ge goda forutsattningar for social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet

Indikator Utgangslage Mal
4.1 ..1 Aterbmk av material ska genomforas i samband med minst tva 1 (2025) Oka
(2) investeringsprojekt

ii\l,;*Den biologiska mangfalden ska minst vara kvar pa nuvarande 1.6 (2025) Bibehalla
4.1.3 Méngden insamlat restavfall 163 kg/inv. (2024) Minska
Aktivitet

Genomfora minst ett forbattringsprojekt per ar for att stirka trygghet och gemenskap; pa
mdotesplatser, parker eller grona strak (kopplad till madl 4.1).

Ta fram och implementera gronplan (kopplad till mal 4.1).

Att etablera grona tak och/eller solceller vid renovering av tak samt vid nyproduktion ska
alltid 6vervigas (kopplad till mal 4.1).

Tabellen fortsdtter pd nésta sida

Inventera och paborja forberedelser for hdmtning av kéllsorterade fraktioner vid
bostadshus (kopplad till indikator 4.1.3).

* Resultat fran mdtningar av véxter, fjdrilar och faglar vid 60 punkter

Tekniska ndmnden ska aktivt ta vara pd mojligheterna att underlatta for medborgare,
verksamheter och foretag att gora hallbara val. Inom forvaltningen &r det sédrskilt fokus pa att
sakerstilla goda arbetsforhdllanden, framja hdllbarhet och nd kommunens miljo- och klimat-
mal till 2026.

Tekniska ndmnden ansvarar for genomforandet av flera mél och uppdrag som aterfinns i
kommunens miljo- och klimatprogram, klimatanpassningsplan, vattenplan samt avfallsplan.
Dirfor finns ett sarskilt fokus att bidra till att uppné uppsatta miljé- och klimatmal. Detta gors
till stor del inom det ordinarie arbetet. Ett omradde som dr extra viktigt for att stirka héllbar-
heten &r att verka for den goda affdren i enlighet med kommunens héllbarhetspolicy.
Exempelvis laggs sdrskild vikt vid kravstillan for att pd s sétt sdkerstélla att de entreprendrer
som kommer att anlitas uppfyller sivil sociala, ekonomiska som miljomassiga krav. Utifran
ett vélfardsbrottslighetsperspektiv driver tekniska ndmnden ett malmedvetet arbete dér risk-
och kostnadsanalys végleder i utformningarna av respektive forfrdgningsunderlag. Genom att
arbeta enligt vedertagna upphandlingsprocess ges forutsittningar till marknaden att offerera
héllbara anbud dir bestéllaren sékerstéller att upphandlingen sker till marknadsmaéssiga
villkor med en tonvikt pa kvalitet och uppfyllande av lagar och regler.

Projektledare inom fastighetsverksamheten genomfor i samarbete med externa resurser en
noggrann inventering vid rivning av fastighetsobjekt for att 6ka dterbruk 1 andra byggnader
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dér det &r mojligt. Denna aktivitet stodjer ocksa kommunens avfallsplan och minskar
byggavfall. Samma princip géller &ven i kommunens park- och markanldggningar.

Arbetet med framtagande av gronplan pagar. Till kvartal 3 2026 ska alla kunskapsunderlag till
gronplanen vara fardiga och arbetet med att fardigstilla planen kan paborjas. Delar av
kunskapsunderlaget kan implementeras i park- och gatuverksamheten redan innan gronplanen
ar fardig.

Avfallsverksamheten har som ett av de centrala mélen att minska mangden restavfall. Detta
ligger i linje med bade nationella och regionala miljomal samt harmoniserar med kommunens
avfallsplan. For att uppnd malet kommer fastighetsnéra insamling av forpackningar att
implementeras for kommunens alla hushall. Dértill kommer alla hushall samt verksamheter
att fa tillgéng till matavfallsinsamling i och med lagkravet kring obligatorisk utsortering av
bioavfall.

Park- och gatuverksamheten planerar att genomfora atgarder for att skapa battre forutsatt-
ningar for trygga och sékra skolvégar, genom att forbéttra trafikmiljon kring skolor. Aktuella
atgirder ar uppdatering av dvergangstillen, cykeldverfarter och anslutande gang- och cykel-
vigar samt cykelparkeringar, vigvisning och mélning. Det &r aktiviteter som syftar till att
fraimja héllbara transportalternativ och minska bilberoendet for resor till och fran skolan.
Kampanjen Sékra skolvégar planeras att genomforas pa ett antal intresserade skolor 1 syfte att
Oka medvetenheten om héllbart resande samt bidra till forslag pa trafiksdakerhetshdjande
atgirder vid skolor. Ett arbete med framtagande av barande principer for trafiksékerhets-
arbete, parkeringsdvervakning och végvisning planeras att genomforas. Det planeras dven for
en 0versyn och uppdatering av kommunens installerade cykelmitare samt mojlighet for
utveckling av fler métpunkter.

Mattet pd den biologiska mangfalden ér ett medelvérde/index over tid, dér +/- 0 dr utgings-
punkten. Ett plusvirde innebér att den biologiska mangfalden dkar och ett negativt viarde
innebdr en minskning. Métningarna gors 1 tre kategorier - véxter, fdglar och dagfjdrilar, enligt
ett rullande schema var tredje ar och utifrdn 60 geografiska mitpunkter i kommunen. Sedan
métningarna paborjades 2015 har index varierat mellan -1,2 och +2,4. For 2025 ar index +1,6
(2024: +0,6).

4.2 Tekniska namnden ska ha starkt formagan utifran krisberedskap, sdkerhet
och klimatforandringar

Indikator Utgangslage Mal

4.2.1 Oka kommunens motstdndskraft och forméga att klara

framtida utmaningar inom klimatanpassning G s
enomfora

4.2.2 Starka kommunens beredskap infor kris och krig NY Genomfora

Aktivitet

Sdkerstélla att den lokala krisberedskapsplanen, inklusive arbete i stabslédge, ar
implementerad och att relevanta 6vningar har genomforts (kopplad till madl 4.2).

Genomfora en prioriterad atgérd i strategi for klimatanpassning, vattentjédnstplan och
vattenplan under aret (kopplad till indikator 4.2.1).

Skapa forutsittningar for egen energiproduktion vid kris och krig (kopplad till indikator
4.2.2).
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Tekniska ndmnden har det 6vergripande ansvaret for att vidta beredskapsétgirder som
bedoms nodvindiga for att sédkerstélla tillhandahallandet av vatten, el och skyddsrum vid
samhéllskriser och dkad beredskap. Ndmnden arbetar systematiskt for att sikerstélla trygghet
och driftsdkerhet for invanarna i hdndelse av nationella hot samt for att stirka krishanterings-
formagan.

Fastighetsverksamheten driver projekt for installation av reservkraft for att uppratthalla drift
och elforsorjning inom utvalda fastighetsobjekt. For okad flexibilitet och trygghet i kritiska
situationer paborjas inkOp av mobila reservkraftverk for kraftforsorjning av kommunens
utvalda trygghetspunkter.

Tekniska ndimnden fortsétter att bygga upp och testa sin egen lokala krisorganisation (LKO)
genom Ovningar under aret. Dessa aktiviteter sdkerstéller att nimnden kan moéta nationella
sdkerhetshot och leverera robust krishantering vid behov.

MoSP-verksamheten genomfor flera projekt som riktar sig till 6kad trygghet och hallbarhet.
Utgéngen 1 dessa projekt har en malsattning att fran ar 2025 och framat mitas i en arlig
aterkommande uppf6ljning. Darutdver planeras det for genomforande av utredningar som
omfattar kollektivtrafikens utveckling.

Vidare planeras atgérder inom ramen for kommunens strategi for klimatanpassning. Arbetet
omfattar bland annat att identifiera fastigheter, verksamheter och végar vars framkomlighet
kan paverkas vid skyfall. Atgirder som syftar till att mildra effekterna av klimatférindringar
bor 1 mgjligaste mén samordnas med redan planerade underhallsitgérder. Det ska ocksa
beaktas om atgirderna kan utformas for att uppfylla flera syften, exempelvis att samtidigt
framja biologisk mangfald. Under 2026 paborjas framtagandet av en energiplan dar ett syfte
ar att bidra till en robust energitillgdng.

Park- och gatuverksamheten har som maél att minska méngden fororenat vatten som nér
recipienten via dag- och spillvattennétet. Detta gors genom projekt som inkluderar skelettjord,
dagvattenhantering samt att skapa ppna diken och fordrojningsmagasin for att battre hantera
regnvatten.

Arbetet med klimatanpassning 1 markanldggningar fortsitter under 2026 och kommer bland
annat innefatta projektering av véxtbadddsrenovering och dagvattenatgérder i Stocksunds
centrum. Detta gors fOr att i storre omfattning kunna hantera lokalt dagvatten samt sékra att
stora uppvéxta trad fortsitter att erbjuda ekosystemtjdnster 1 decennier framover.

En genomford skyfallsutredning visar att omradet véster om Djursholms centrum riskerar
omfattande dversvimningar vid ett 100-arsregn, med upp till 50 cm stadende vatten mot
byggnader i vissa delar. Utdver skador pa fastigheter skulle framkomligheten lings Vende-
och Gudmundvégen forsdmras avsevért, vilket paverkar tillgdngligheten till samhillsviktig
verksamhet 1 omrédet.

For att skydda omradet har kommunen tagit fram ett atgardspaket som syftar till att hantera
skyfall motsvarande ett 100-arsregn. Atgirderna omfattar en dagvattenpumpstation, som #r
avgorande for att sékerstélla att dagvatten kan pumpas ut i recipienten, samt ett antal lag-
punkter och skelettjordsatgarder som fordrjer och magasinerar skyfallsvatten tills lednings-
nétet och pumpstationen har kapacitet att avleda det vidare. Hir dr mélet att skydda flera
samhdllskritiska funktioner genom att hantera storre skyfallsproblem som paverkar bade
kommunens infrastruktur samt privata och kommersiella fastigheter.
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Budget

Tekniska ndimndens skattefinansierade nettokostnader for 2026 uppgér till 189,4 miljoner
kronor. Ndmndens skattefinansierade nettokostnader 6kar med 1,6 miljoner kronor jamfort
med budget 2025, motsvarande cirka 1%. Okningen beror frimst pa hogre kapitalkostnader.

(mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nettokostnader -162,7 -187,8 -189,4 -196,2 -195,6
Forandring -13,6 -25,1 -1,6 -7,3 1,1
Forandring i % 9% 15% 1% 4% -1%

Verksamhetens nettokostnader

Skattefinansierad verksamhet
Ansvar (mnkr) Budget 2025 Budget 2026
Administration och namnd -1,2 -1,2
Gator och trafik -99,6 -103,1
Parker och naturomraden -31,4 -33,6
Hamnverksamheten -11,9 -9,0
Mark och strategisk planering -12,0 -12,0
Driftinvestering -31,7 -30,5
Summa -187,8 -189,4

Intakt- och taxefinansierad verksamhet
Ansvar (mnkr) Budget 2025 Budget 2026
Fastighetsverksamheten 0,0 0,0
VA -0,6 53
Avfall 1,2 4,3
Summa 0,6 9,6

Intaktsfinansierad verksamhet
Fastighetsverksamheten (mnkr) Budget 2025 Budget 2026
Intékter 342,2 366,7
Nettokostnader -342,2 -366,7
Summa 0,0 0,0
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Taxefinansierad verksamhet

VA (mnkr) Budget 2025 Budget 2026
Intékter 114,1 125,4
Nettokostnader -114,7 -120,1
Summa -0,6 5,3
Taxehojning 20% 10%
Avfall (mnkr) Budget 2025 Budget 2026
Intakter 51,5 64,1
Nettokostnader -50,3 -59,8
Summa 1,2 4,3
Taxehojning 11% -

Investeringar

Investeringar intaktsfinansierad verksamhet

Fastighetsverksamheten
Investeringar (mnkr) Budget 2026 Totalbudget Slutar
Tillbyggnad Majstigens forskola 6,0 22,0 2028
Enebybergsskolan, etapp 2 25,0 80,0 2028
Kevinge forskola 5,0 75,0 2028
Stocksundsskolan reinvestering 15,0 162,0 2028
Planerat underhall (arligt anslag) 110,0 110,0 2026
Verksamhetsanpassning (arligt anslag) 10,0 10,0 2026
Reservkraft (inventarier) 15,0 15,0 2026

‘ Summa totalt investeringar 186,0 474,0 ‘

Tillbyggnad Majstigens forskola

Projektet avser en tillbyggnad med anledning av iordningstédllande av ett skyddsrum och
planeras vara fardigstallt ar 2028. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 22,0 miljoner
kronor. Budgeten for ar 2026 planeras bli 6 miljoner kronor.

Enebybergsskolan, etapp 2

Enebybergsskolans etapp 2, Brageskolan, avser en tillbyggnad i1 syfte att ersétta tillfalliga
moduler med permanenta skollokaler och planeras vara fardigstéllt ar 2028. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 80 miljoner kronor. Budgeten for r 2026 planeras bli 25,0
miljoner kronor.

Kevinge forskola

Projektet syftar till att ersdtta befintliga lokaler med moderna verksamhetsanpassade lokaler
och planeras vara fardigstéllt ar 2028. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 75,0 miljoner
kronor. Budgeten for &r 2026 planeras bli 5,0 miljoner kronor.
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Stocksundsskolan reinvestering

Projektet syftar till att sékerstélla objektets ldngsiktiga funktion och viardebevarande. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 162,0 miljoner kronor och planeras vara fardigstéllt ar
2028. Budgeten for ar 2026 planeras bli 15,0 miljoner kronor.

Planerat underhall

Inom anslaget for planerat underhéll ryms atgirder pa klimatskal, invindiga ytskikt, tekniska
installationer, sikerhet samt markatgérder. Det arliga anslaget dr 110,0 miljoner kronor ar
2026.

Verksamhetsanpassning

Inom anslaget bendamnt verksamhetsanpassning inryms atgérder med inriktning mot
hyresgéstanpassningar samt dvriga atgarder som inte kopplas till planerat underhall. Det
arliga anslaget ar 10,0 miljoner kronor ar 2026.

Reservkraft (inventarier)

Stationdra och mobil reservkraft ska inforskaffas for att, exempelvis hantera stromavbrott pa
det allménna elnitet. Det arliga anslaget 4r 15,0 miljoner kronor ar 2026.

Investeringar Skattefinansierad verksamhet

Park- och gatuverksamheten

Investeringar (mnkr) Budget 2026 Totalbudget Slutar
Klimat och skelettjordsatgarder 23,6 66,0 2029
Skelettjord belaggning 7,0 30,0 2029
Morby Centrum, delprojekt allmanna anlaggningar 28,1 159,9 2029
Enebybergsvagen bullerskarmar stdmurar 2025 - 3,0 12,0 2027
2026

Belaggningsplan (arligt anslag) 26,0 26,0 2026
Véagbelysning (arligt anslag) 9,9 9,9 2026
Trafikinvesteringar (arligt anslag) 14,2 14,2 2026
Park och natur (arligt anslag) 6,3 6,3 2026

| Summa totalt investeringar 118,1 324,3

Klimat och skelettjordsatgiarder

Projektet innefattar prioriterade atgérder som utfors for att hantera skyfall, dagvatten samt
skapa en gronare milj6. Detta innefattar bland annat skelettjord for att hantera, infiltrera och
rena dagvatten, skapa gronare och levande ytor samt hantera dagvatten for att skapa sikrare
vigar samt skydda fastigheter mot dversvimning. Atgirderna skapar dven synergier som 6kar
den biologiska mangfalden samtidigt som vattenkvaliteten 6kar och dagvattennitet avlastas.
Totalbudget for projektet dr 66,0 miljoner kronor och slutar bedéms bli 2029. Budgeten f6r ar
2026 planeras bli 23,6 miljoner.

Skelettjord beliggning

Projektet dr en f6ljd av klimat- och skelettjordatgirder. Efter genomfrandet av
dagvattenatgirder behover beldggningsarbete genomforas. Totalbudget for projektet dr 30,0
miljoner kronor och slutar bedoms bli ar 2029. Budgeten for r 2026 planeras bli 7,0 miljoner
kronor.
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Morby Centrum, delprojekt allméinna anliggningar

Morby Centrum éar ett pagaende projekt for utbyggnad och fornyelse av allméin platsmark med
en total investeringsbudget pa 159,9 miljoner kronor. Etapper Morbyplan och Morbyleden
produktion forvéntas starta under ar 2026. Budget for ar 2026 planeras bli 28,1 miljoner
kronor.

Enebybergsvigen bullerskirmar stodmurar 2025 — 2026

Under 2022-2023 har befintliga bullerskirmar atgirdats vars livslingd hade uppnétts. Ar
2026-2027 utfors byggnation av nya bullerskdrmar samt stodmurar pa fastigheter langs
strickan som saknar bullerskdrmar, Enebybergsviagen 4145 och 65 med en totalbudget pa
12,0 miljoner kronor.

Beldiggningsplan

Beldggningsunderhallet innefattar inventering av befintligt vignit, klassning av varje
végstracka samt samordning med Gvriga projekt, vilket mynnar ut i en arlig beldggningsplan.
Det arliga anslaget dr 26,0 miljoner kronor ar 2026.

Vigbelysning

Inom végbelysning ryms atgirder sdésom LED-byten, kabelbyten, byte av uttjinta stolpar och
kabelskép samt nya armaturer i ljuskiinslig milj6. Atgirder samordnas med bland annat
beldggningsatgirder for bésta utforande. Det arliga anslaget &r 9,9 miljoner kronor &r 2026.

Trafikinvesteringar

Trafikinvesteringar innefattar arbete med trafiksdkerhet, tillgédnglighet, kollektivtrafik,
utveckling av gdng- och cykelnitet samt atgirder for sékra skolvégar. Trafikinvesterings-
programmet uppdateras arligen. Tillganglighet syftar till att uppgradera gdngbanor och
overgéangsstillen inom kommunen och bedrivs i nidra samverkan med andra verksamheter da
det finns synergieffekter, exempelvis i samband med beldggningsétgirder och planerade
ledningsarbeten. Trafiksdkerhetshdjande atgérder syftar till att forbattra gatumiljon samt
skapa sikra overgangsstillen, passager och skolvégar. Det arliga anslaget dr 14,2 miljoner
kronor ar 2026.

Park och natur

Under aren 2026 till 2028 ska verksamheten arbeta aktivt for att hdja upplevelsevéarden och
oka tillgangligheten for bdde yngre och éldre i Danderyds parkomraden. Arbetet fortgér med
att skapa variationsrika parkmiljoer som stirker den biologiska mangfalden samtidigt som den
bidrar till upplevelsevirden och rekreation. Under 2026 &r forhoppningen att ett pdgiende
arbete med gronplan ger en tydlig strategisk riktning framét for ménga av vara parker och
naturomraden. Exempel pé aktuella projekt och platser: Enebybergs parkstrdk, Fruéngen,
Fyrkanten, Nora- och Kvarnparken samt Cedergrenska parken. Hér ryms dven upprustning
och renovering av lekparker dér syftet dr att skapa rum for lek, lirande samt att ge park- och
gronomraden fler funktioner som okar tillgéngligheten for Danderydsbor och bidrar till
naturens méngfald. Det arliga anslaget dr 6,3 miljoner &r 2026.
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Investeringar taxefinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten

Investeringar (mnkr) Budget 2026 Totalbudget Slutar
VA Morby Centrum 9,3 60,0 2029
Tryckspill Strandvagen 14,7 35,0 2026
Flytt av tryckstegringsstationer 2025 - 2026 6,0 12,0 2026
Dagvatten Samso6-pumpstation 30,0 30,0 2026
VA-nar reinvesteringar (arligt anslag) 54,0 54,0 2026
Summa totalt investeringar 114,0 191,0
VA Morby Centrum

Projektet syftar till att fornya ledningar i frimst Mdrbyleden och avser nddviandiga VA-
investeringar i samband med utvecklingen runt Morby Centrum. Projektet planeras med en
totalbudget pd 60,0 miljoner kronor. Budgeten for ar 2026 planeras bli 9,3 miljoner kronor.

Tryckspill Strandvigen

Projektet avser en till storsta delen sjoforlagd spillvattenledning som &r ténkt att ersitta gamla
ledningen i Strandvégen. Projektet forvintas vara fardigstéllt &r 2026. Budgeten for ar 2026
planeras bli 14,7 miljoner kronor.

Flytt av tryckstegringsstationer 2025 — 2026

Flera av VA-verksamhetens tryckstegringsstationer &r lokaliserade 1 privata fastigheter. Ur ett
drift- och sikerhetsperspektiv ar det olyckligt och de flyttas darfor successivt ut fran sin
ursprungliga plats till fristdende placering. Totalbudget for projekt dr 12,0 miljoner kronor.
Budgeten for &r 2026 planeras bli 6,0 miljoner kronor.

Dagvatten Samso-pumpstation

Projektet syftar till att sékerstdlla dagvattenavledning i omradet och dirmed forhindra
oversvamningar uppstroms. Totalbudget for projekt planeras bli 30,0 miljoner kronor.
Budgeten for ar 2026 planeras bli 30,0 miljoner kronor.

VA-nit reinvesteringar
Planerad fornyelse enligt tekniska ndmndens langsiktiga fornyelseplan. Det arliga anslaget ar
54,0 miljoner kronor.

Avfallverksamheten

Investeringar (mnkr) Budget 2026 Totalbudget Slutar
FNI kérl i och med férpackningsinsamling 2026 14,0 19,5 2026
Avfallskarl 4,2 55 2028
Summa totalt investeringar 18,2 25,0

FNI Kiirl i och med forpackningsinsamling 2026

Fran och med 2024 har kommunen insamlingsansvaret av forpackningar frdn hushall. I
dagsliaget 16ses detta avseende flerfamiljshus genom auktoriserade entreprenorer som har
forpackningsinsamling. Under 2026 ska samtliga hushéll i Danderyds kommun fa
fastighetsndra insamling och da behovs tusentals karl stéllas ut, bade hos enfamiljshus och
flerfamiljshus. Genomforandebeslutet visar att projektet har en budget om 19,5 miljoner
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kronor, men efter att upphandlingen dr genomford och avtal har signerats beréknas budget for
FNI-karl 1 stillet uppga till 14,0 miljoner kronor, 5,5 miljoner kronor ldgre &n beslutad
budget. Budgeten for ar 2026 planeras bli 14,0 miljoner kronor.

Avfallskirl

Kaérlinvesteringarna efter inforandet handlar om utbyteskérl for dldre kirl som har utrangerats
samt karl till nya abonnenter. Karlen avser samtliga fraktioner som hdmtas av kommunens
upphandlade entreprendr bortsett fran FNI-kérlen. Fran 1 januari 2027 har kommunen beslutat

att infora obligatorisk matavfallsinsamling enligt lagkrav for utsortering och atgirder startar
2026. Budgeten for 2026 planeras bli 4,2 miljoner kronor.

Risker

De risker som tekniska nimnden ser under 2026 &r potentiella avvikelser som kan medfora
negativa konsekvenser avseende ekonomi, nyttjande av resurser samt leverans mot invénare,
abonnent, kund och hyresgist. Virdering av risker avseende dess potentiella intrdffande och
dess ekonomiska konsekvenser &r ytterst vanskliga att genomfora. Ndmnden betonar att
riskerna ska ses som omraden som kan komma att omprovas och vérderas annorlunda vid en
senare tidpunkt och 16pande under budgetaret.

Skattefinansierad verksamhet

Park- och gatuverksamheten priaglas mangt och mycket av vilket vader som rader under aret.
Stormar, snofall och skyfall paverkar verksamhetens kostnader utan att verksamheten i nagon
storre médn kan paverka detta. Risken &r att dessa omvérldsfaktorer ger hogre kostnader dn
budgeterat.

Inom gatuverksamheten dr dagens budget av vinterkostnader underfinansierad med 4,0
miljoner kronor. Nuvarande budget inrymmer endast ett fital antal snérojnings- och
halkbekdmpningstillfillen. Med rddande klimatforandringar &r framtida viderforhallanden
mycket osédkra, vilket kan innebéra att vid en vinter med mer sno och halka finns risk for
invanarnas framkomlighet och trafiksdkerhet for gdng-, cykel-, bil- och kollektivtrafik.

Det osidkra vérldslaget pa brinsle- och energimarknaderna gor att kostnader inom driften kan
oka, till exempel elavgifter for vagbelysning och materialpriser pa grus och jord.

Kraven fran medborgare tenderar att 0ka. Hogre krav pa renhallning, skotsel av dngsytor samt
gatuunderhall kan medfora 6kade kostnader. I dagsldget dr det osdkert hur kraven om
sortering av forpackningar pa allmén plats paverkar kostnader i form av antal atervinningskérl
samt hanteringen av dessa.

Intiktsfinansierad verksamhet — Fastighetsverksamheten

Det finns en risk att inférandet av hyresmodellen fran den forsta januari 2025 kommer att
innebédra underskott da berdkningarna som genomforts inrymmer osdkerhetsmoment och
okdnda parametrar sdsom omforhandling av externa hyreskontrakt och slutlig hyresniva.

Det finns risk for uppkomna vakanser under aret som inte ingér i budget. Verksamheten
arbetar intensivt med uthyrning av uppsagda lokaler men olika omsténdigheter paverkar
mojligheten till uthyrning. Ett av nimndens mél &r att uthyrning av vakant lokal ska ske inom
ett r fran uppsigning.

21



VERKSAMHETSPLAN

Under aret kommer aktivering av genomforda investeringsatgérder att leda till driftkostnader,
sé kallade direkttagna investeringskostnader, som paverkar resultatet negativt. Hur stor denna
post kommer bli &r i nuldget oklart, men det finns inga kostnader inkluderade i budget for
2026.

Det genomfors 16pande upphandlingar for nya ramavtal och i samband med alla
upphandlingar finns en risk for 6verprovningar. I det fall ndgon av dessa upphandlingar
overprovas eller pa annat sitt fordrdjs finns en uppenbar risk att arbeten sévil kopplade till
driftatgérder som investeringsatgirder forskjuts. Denna risk dr omdjlig att viardera i1 absoluta
belopp dock finns en uppenbar risk att investeringsutfallet for 2026 kommer att paverkas
negativt.

Vid genomforande av storre entreprenader forekommer alltid risker och for de kommande
aren har fastighetsverksamheten ett flertal stérre entreprenader i gang. Vid nybyggnationer ar
osidkerheten kopplad till oférutsedda kostnader mindre. I samband med ombyggnationer i
dldre befintliga byggnader finns diremot risker kopplade till projektekonomin.

Det finns alltid en risk for skador som intréffar, i den arliga driftbudgeten inkluderas alltid
kostnader for bedomda kostnader for exempelvis vattenskador eller andra icke forutsdgbara
storningar. Risken finns att de kostnader som inkluderats i budget inte r tillrdckliga.

Vinterkostnaderna dr en post som dr mycket svar att forutse. Risken finns att en kall hdst och
vinter med omfattande sndrdjning samt halkbekdmpning kommer att resultera i ett totalt utfall
for heldret 2026 som Overstiger budget.

Den osékerhet som finns i omvirlden i nuldget innebér risker for verksamheten da det ar svart
att forutse energipriserna i ett langre tidsperspektiv. Fastighetsverksamheten arbetar l6pande
med successiv prissidkring av el dir de ndrmaste tre aren, till delar och helhet, lases da det
beddms vara mest ekonomiskt fordelaktigt. Omvérldsfordndringar samt den globala
ekonomiska utvecklingen kommer med storsta sannolikhet att fortsatt ha stora effekter pa
energipriserna.

Taxefinansierad verksamhet — VA-verksamheten

VA-verksamheten har genomfort en genomgripande renovering av nio pumpstationer i
Danderyds kommun. Projektet, bendmnt Etapp 1 och 2, har produktionsméssigt avslutats.
Dock dr VA-verksamheten och entreprendren inte dverens om kostnader varfor det kvarstar
en ekonomisk risk kopplad till den slutliga regleringen.

Hela VA-Sverige star infor samma utmaning, ett aldrande VA-ndt med 6kade
reparationskostnader och mycket stora investeringsbehov kommande ar. Att uppné en rimlig
reinvesteringstakt dver tid ger mycket stora kapitalkostnader som per automatik ger kraftigt
hojd VA-taxa. Risken dr att det inte finns acceptans for kostnadsokningarna, reinvesteringarna
uteblir och anldggningen forsédmras.

Taxefinansierad verksamhet — Avfallsverksamheten

Kommunerna dr frdn och med 2024 ansvariga for att samla in avfallet fran
atervinningsstationerna samt frin hushall som idag har fastighetsnira insamling av
forpackningar. Avfallsverksamheten kommer erhalla en intdkt frdn producenterna genom
Naturvardsverket for insamlingsansvaret av forpackningar, men risken finns att intékterna
kommer vara fortsatt mycket lagre dn kostnaderna som insamlingen innebér. Det finns en risk
att driften av dtervinningsstationerna kommer medf6ra dnnu hogre kostnader, bland annat 1
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samband med extra himtningar och stddningar. Det finns dven en risk att
hamtningskostnaderna for den nya entreprenaden blir hdgre &n prognostiserat.
Avfallsverksamheten befarar att de intékter som erhalls frdn Naturvardsverket inte kommer att
tdcka de kostnader som foljer med kommunens fordndrade ansvar.

Dartill finns risken att om avfallstaxa inte finns pa plats till 2026 kommer
avfallsverksamheten fortsétta att vara 1 obalans och underskottet till avfallsfonden kommer att
bli storre och inte aterbetalas enlig plan. Totalt kan lagkraven komma att medfora en
intdktsminskning pa ungefar 14 miljoner kronor. Men detta kan justeras genom att &ndra
avfallstaxans konstruktion, vilket behdver goras till 2026 infor att de nya tjénsterna ska
infOras.

Det finns ett antal fragor som kan paverka avfallsverksamheten. Det kan handla om
biogasskatt, forbranningsskatter, deponiskatt, frival for verksamheter, kommunalt
insamlingsansvar av textilier, producentansvar for textilavfall och férdndringar i andra
fraktioner. I dagsldget vet avfallsverksamheten inte hur dessa fragor kan paverka Danderyd da
osidkerheten ar stor. Avfallsverksamheten fortsdtter att omvérldsbevaka dessa fragor. Riskerna
med dessa fordndringar dr dock hogre kostnader for avfallsverksamheten da det dels blir
dyrare men dven att det blir fler fraktioner som kommunen far som insamlingsansvar.
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