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1 Inledning

Ekonomi

For ar 2025 redovisar tekniska ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 3,6 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnader for kreditivrdnta om 2,9 miljoner inom park- och gatuverksamheten samt
driftavtal inom parkverksamheten om 0,8 miljoner kronor. De minskade kostnader motverkas
av 6kade konsultkostnader inom gatuverksamheten om 1,9 miljoner kronor.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) redovisar en positiv avvikelse mot budget med 4,9
miljoner. Avvikelsen beror frimst pa en 6kad vattenkonsumtion som har gett hogre intékter
om 8,3 miljoner kronor vilket motverkas av en hdgre kostnad for inkdp av vatten om 3,4
miljoner kronor. Vidare beror avvikelsen pa ldgre kostnader for reparationer om 1,5 miljoner
kronor, forsikringsskador om 2,3 miljoner kronor och byte av vattenmétare om 4,6 miljoner
kronor.

Avfallsverksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med 1,6 miljoner kronor.
Avvikelsen beror fraimst pa 6kade kostnader for hdmtning av vissa avfallsfraktioner om 1,3
miljoner kronor vilket motverkas av 6kade kostnader for konsulter om 1,9 miljoner kronor.

Maluppféljning

Maluppfoljningen visar att samtliga av de totalt atta malen uppnds. Malen varierar Gver savél
olika verksamheter som till sin karaktir, men gemensamt kan generellt konstateras att ett
langsiktigt och mer strukturerat arbete &r en del av forklaringen till maluppfyllelsen.

Samtliga indikatorer utom tva, som minskat marginellt, visar en positiv utveckling, 1 vissa fall
en markant sddan.

2 Namndens ansvar

Tekniska ndimndens uppdrag bestér i att 1dngsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgangar i1 form av mark och infrastruktur inom omradena mark och vatten, fastighet, hamn,
gata och trafik samt park och natur. I uppdraget ingér bland annat férvaltning av kommunens
fastighetsbestiand, avtalsuppfoljning, planering, hantering av kartor samt medverkan 1 plan-
och exploateringsprojekt.

Tekniska ndimnden forvaltar och utvecklar &ven kommunens vattenomraden, grénomraden,
gator, vigar, parker, dvriga allménna platser, smabatshamnar samt allménna vatten- och
avloppsanldggningar. Namnden handlagger frdgor om naturvard, renhallning,
avfallshantering, kollektivtrafik, trafiksékerhet samt parkering och kommunal
trafikdvervakning.

Tekniska ndimnden &r lokalforsorjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs 1
egen regi vilket innebér att, forutom forvaltningen av kommunens egna fastigheter, d&ven svara
for inhyrning av externa lokaler som anvénds i den kommunala verksamheten. Bland annat
ska ndmnden bevaka att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvénds pa ett ekonomiskt
och effektivt sétt. Tekniska ndmnden svarar 1 egenskap av lokalforsorjningsansvarig ndmnd
for reinvesteringar, ombyggnationer samt nybyggnationer i kommunens fastighetsbestand.

Med VA-verksamheten ansvarar nimnden for att forse alla abonnenter med dricksvatten och
att omhénderta spillvatten pa ett miljoriktigt sdtt. Danderyds kommun dr medlem i tva
kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till kommungréns
samt Kédppalaférbundet som tar omhand och renar spillvattnet. Medarbetarna inom VA-
verksamheten arbetar med planering och uppfo6ljning inom alla delar av VA-omradet. Juridik
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och kartverk &r viktiga delar liksom abonnent- och taxefragor. VA dr en viktig del i
exploatering och annan samhéllsutveckling.

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in avfall under kommunalt ansvar frdn hushall
och verksamheter samt informera om atervinning av avfall. Genom att kommunen samlar in
avfallet sékerstélls det att avfallet tas om hand pd ett miljoriktigt sétt och inte riskerar att
orsaka fara for hélsa eller miljo.

Till samhéllsutvecklingsforvaltningen hor d&ven verksamheten for mark och strategisk
planering (MoSP), som huvudsakligen arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Verksamheten ansvarar for markforvaltning av kommunens egen kvartersmark, ej planlagd
mark och vattenomrdden, exploatering, dversiktlig planering samt strategiska fragor inom
trafik, hdllbarhet, miljo, klimat och energi. Inom verksamhetens uppdrag ligger d4ven klimat-
och energiradgivning.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Samhéllsutvecklingsforvaltningen har med extern resurs genomfort en kartldggning och
genomlysning av forvaltningens huvudprocesser och rutiner. Syftet med genomlysningen var
att identifiera brister samt att foresla konkreta atgarder for att kvalitetssékra och effektivisera
processer och rutiner inom tekniska nimndens ansvarsomraden.

Genomlysningen har aterrapporterats till tekniska nimnden under foregéende &r. Under aret
har ett delprojekt slutfrts och integrerats 1 forvaltningens ordinarie linjeverksamhet, medan
ovriga dr under genomforande och planeras att fardigstillas 2026. Arbetet har priglats av
flexibilitet, dér justeringar har genomforts nir behov har identifierats, i enlighet med det
arbetssdtt som etablerades vid forvaltningens genomlysning. Tekniska ndmnden har under
aret tagit del av en samlad redovisning av bakgrund, syfte, genomforande samt pdgaende och
planerade aktiviteter i respektive delprojekt.

Arbetet med framtagandet av gronplan har kommit 1 gdng under aret. I dagsléget
sammanstélls tidigare genomford ekosystemtjanstkartering och en sociotopkartering ér
upphandlad. Sociotopkartering dr en kommunovergripande medborgardialog dér bland annat
utvecklingsbehovet, favoritplatser hos boende och verksamma i kommunen underséks och
beaktas senare i kommande gronplan. De allménna lekplatserna har genomgétt en arlig
sakerhetsbesiktning utan storre anmérkningar.

En torr var med 14g grundvattennivd medforde omfattande bevattning for att fa i gdng
véxtligheten i kommunens planteringar. Under sommarperioden har parkverksamheten haft en
gynnsam véxtsdsong. Under 2025 har arbete paborjats kring fyra dagvattenlosningar langs
Noraan, framtagna enligt vattenplan.

Arbetet med att implementera kommunens nya hyresmodell fortgar. Arbetet innebér att
samtliga lokalhyresavtal uppdateras och omforhandlas i enlighet med bestimmelserna i den
nya hyresmodellen. Implementeringen innefattar framtagande av ekonomiska grunddata for
hyressittning, omforhandlingar av avtal samt 6versyn av grinsdragningslistor.

Under dret har tva briander vid sédrskilda boenden for dldre intrdffat. Den forsta branden
uppstod i samband med ett svetsningsarbete och den andra med anledning av ett tekniskt fel.
Béda brianderna uppstod i1 avgransade driftutrymmen. Brinderna ledde inte till nagra
personskador hos de boende, men resulterade i stora materiella skador. Det tekniska
brandskyddet har fungerat som avsett och bade fastighetsverksamhetens och hyresgistens
rutiner i samband med brand f6ljdes och fungerade som planerat. I utredningen av brianderna
presenteras atgardsforslag for identifierade utvecklingspunkter.

Under 2025 har beslut tagits att kundtjansten for verksamheterna inom VA och avfall ska
kommunaliseras. Syftet dr att hja kvaliteten och fa battre insyn och darmed kontroll 6ver



ARSREDOVISNING

funktionen. Det kommer att ske i tva steg dér avfall ar forst ut, 2026, for att senare
kompletteras med VA, 2027. Kommunens kontaktcenter som kommer att ansvara for
utforandet medan samhéllsutvecklingsforvaltningen ansvarar for fakturering och forvaltning
av abonnentsystem. Arbete har skett med att implementera och forbereda infor kundtjanst.

For avfallsverksamheten har upphandlingar {or framtida avfallshantering genomforts under
aret. Dessa avser insamling av fett fran fettavskiljare, insamling av forpackningar fran hushall
samt inkOp och utstillning av avfallskérl for forpackningsinsamlingen. Samtliga tre
upphandlingar genomfordes under varen 2025 och kunde slutféras utan dverprovning.
Textilavfall 4r sedan arsskiftet ett kommunalt avfall och fordndringar i lagstiftningen géllande
textilavfall meddelades vid forsta reformpaket for avfallslagstiftningen under sommaren 2025.
Dartill har nya avfallsforeskrifter och ny taxekonstruktion tagits fram dér bada ér foreslagna
att borja gilla forsta kvartalet 2026. Men mestadels har aret priaglats av flertalet forberedelser
infor att forpackningsinsamlingen, vars kérl kommer att stéllas ut 2026. Det har handlat om
att ha informationstréffar for kommunens flerfamiljshus, inventerat och gett rad till
flerfamiljshusen och dven tagit fram kommunikationsmaterial f6r enfamiljshus och
flerfamiljshus som kommer att skickas ut under 2026.

4 Maluppfyllelse

Avsnittet redogdr for nimndens méluppfyllelse for heldret samt tillhdrande indikatorer och
aktiviteter. Malen ar fordelade under de strategiomraden som malen &r kopplade till.

Sammanstillning av maluppfyllelse

Bedomning Uppfylls @ Uppfylls delvis Uppfylls ej ® Saknar
bedémning =
Antal 8 0 0 0

1 Hog kvalitet

1.1 Tekniska namnden ska ha en god kommunikation med medborgare, kunder
och abonnenter

Bedémning for malet: ® Malet anses vara uppfylit

. a Tidigare
Indikator Mal Utfall utfall
1.1.1 Personlig aterkoppling sker alltid till medborgare, kunder Oka - -
och abonnenter for arenden inkomna till férvaltningen *
1.1.2 Andelen medborgare som &r ndjda med kontakten med Oka 55% @ 44%
samhaéllsutvecklingsforvaltningen ska 6ka ** (2022)

*) Kommunens drendehanteringssystem.
**) SKR:s medborgarundersékning “Kritik pd teknik”.

Bedomning av mal: Andelen medborgare som ar néjda med deras kontakt med
samhillsutvecklingsférvaltningen visar en tydlig 6kning, vilket gor att malet kan anses

uppfylit.

Utfallet frdn mdtningen 2025 innebdr en markant 6kning fran 44 till 55 procent. Det dr svart
att dra nagra definitiva slutsatser, men ett realistiskt antagande &r att det mer systematiska och
strukturerade arbetet med att dterkoppla pa medborgarérenden kan forklara en del av det
forbéttrade resultatet.
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Vad giller den personliga dterkopplingen har indikatorn &ndrats i verksamhetsplan 2026.
Nollmétning enligt ny indikator gjordes 2025 och utgér underlag for mal 2026.
Genomgéng och analys av statistik har paborjats kvartalsvis inom park- och gatu-
verksamheten samt inom fastighetsverksamheten. Dialog fors med Kontaktcenter for att
utveckla ett antal gemensamma nyckeltal.

Danderyd.se dr ndmndens viktigaste externa kanal. Har gors arligen ett arbete med 6versyn av
varje sida samt lI0pande underhall for att sidkerstilla innehéllet och undvika skadade lénkar.
Antalet driftnotiser och storningar i olika leveranser till abonnenter har 6kat jamfort med aret
innan. Dialog fors kontinuerligt med forvaltningens avtalsentreprendrer samt andra utforare
om vikten av tydlig skyltning pa platsen i samband med arbetet samt att vid behov dven
informera fastighetséigare/abonnenter via avisering i brevlada eller via SMS-utskick.

1.2 Tekniska namnden ska ha en god kundndjdhet

Bedomning av méil: Mélet redovisas i sin helhet under rubrik 2.1 Tekniska nimnden ska ha
ndjda medborgare, kunder och abonnenter.

Stor valfrihet

Inga mél dr kopplade till strategiomradet.

2 Hog attraktivitet

2.1 Tekniska namnden ska ha ndjda medborgare, kunder och abonnenter

Bedémning for malet: ® Malet anses vara uppfyllt
. Tidigare
Indikator Mal Utfall utfall
2.1.1 NKI (Matetal for fastighetsverksamheten) * Oka 63% 62%
(2024) (2022)
2.1.2 Andelen néjda medborgare — Standard pa gator och Oka 48% ©® 37%
vagar ** (2022)
2.1.3 Andelen néjda medborgare — Standard pa gang- och Oka 75% ® 61%
cykelvagar ** (2022)
2.1.4 Andelen ndéjda medborgare — Sndrdjning av gator och Oka 73% ® 62%
vagar ** (2022)
2.1.5 N6jda abonnenter - sakerstélla tillgangen Of6randrat 90% 91%
pa dricksvatten *** (2023)
2.1.6 Nojda abonnenter - hur fungerar Of6randrat 95% @ 92%
Hushallsavfallshamtning *** (2023)

*) Evimetrix enkdtundersokning.
**) SKR:s medborgarundersékning “Kritik pd teknik”.
**%) SCB:s medborgarundersékning.

Bedomning av mal: I princip samtliga métvarden visar pa positiv utveckling vilket gor att
malet ar uppfylit.

Rondering samt standardiserade moten med hyresgister genomfors kontinuerligt som en del
av det strategiska arbetet inom fastighetsverksamheten. N§jd Kund Index (NKI) méts
vartannat ar, ndsta métning sker 2026.
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Gator och viagar

Utdver det 6kade totalresultatet avseende standard pa gator och végar, har andelen som svarat
“mycket daligt” minskat markant, fran 10 till 4 procent 2025. En vél inarbetad plan for
beldggningsunderhéll samt rétt prioritering av lagning av viagskador bedoms vara anledningen
till det 6kade resultatet.

De senaste arens arbete med cykelframjande atgérder, till exempel cykeloverfarter, ger det
positiva mitresultatet betrdffande standard pa gang- och cykelviagar (GC-végar). Den 6kade
andelen sopsaltade GC-végar spelar stor roll 1 det forbéttrade resultatet.

Stickprov har under vintersdsongen genomforts vad géller savil sndrdjning som
halkbekdmpning, fraimst vad giller A-gator och GC-végar, men dven andra platser. En
uppfoljning sker &ven med representanter fran kommunerna Téby och Vallentuna (som har
samma driftentreprendr) for att dra lardomar och dela erfarenheter om kvalitet, utférande,
service med mera.

Vatten och avlopp

Utfallet ligger i paritet med malet. En debatt om PFAS i dricksvatten kan ha péverkat den
allménna uppfattningen om dricksvatten. Likasd Stockholm Vattens information pa
forsommaren om vattenbrist i Stockholm, som dven om det inte géllde Danderyd kan ha
paverkat invanarna.

En enkdt till kommunens VA-abonnenter genomfordes 2025, framst i syfte att ta reda pa
ndjdheten med kundtjansten. Vad giller kontakten med den externa entreprendren Solors
kundtjénst dr abonnenterna over lag ndjda. Av de totalt 14 procent av de svarande som varit i
kontakt med kundtjénsten upplever 80 procent att vantetiden vid kontakt varit mycket eller
ganska kort. Pa fragan om det totala omdomet vid kontakten med kundtjénsten svarar 20
procent att det var mycket béttre an forvéntat, 50 procent lite battre med 30 procent svarar lite
eller mycket sdmre &n forvéntat. I enkéten efterfragades dven synpunkter pa
kommunikationen och dess genomslag. Resultatet visar att det finns behov av att vidta vissa
forbattringsatgarder.

Avfall

Antalet stopp for den mobila dtervinningscentralen har under 2025 6kat med tre, fran 47 till
totalt 50 stopp. Tillfdllena ar spridda 6ver verksamhetsaret och dven spridda geografiskt 6ver
kommundelarna.

2.2 Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Beddmning for malet: ® Malet anses vara uppfylit

Indikator Mal Utfall Tidigare utfall

2.2.1 HME enkét 2025 * Oka 81 ® 81 (2023)

*) Kommunens HME-enkiit.

Bedomning av mal: Mélet uppfyllt. Det totala resultatet 4r oférandrat, men delresultat som
anses viktiga har fitt hga vérden.

Medarbetarnas syn pa kommunen som arbetsgivare

HME-virdet (81) erhdlls som en del av den medarbetarundersdkning som genomfors
vartannat ar. Resultatet analyseras inom varje verksamhet och dtgédrdsplan tas fram som sedan
tas upp pd arbetsplatstréiffar, APT.

Tekniska ndimnden vill behalla det goda resultatet 1 frigan “Rekommendera kommunen som
arbetsgivare”, som mits med eNPS (employee Net Promoter Score). Medarbetarna svarar pa
en skala fran 0 till 10, och delas in i:
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e Ambassadorer (svarar 9-10)
e Passiva (svarar 7-8)
e Kritiker (svarar 0—6)

Podngen ridknas ut genom att ta andelen ambassadorer minus andelen kritiker. Tekniska
ndmndens eNPS ar 32,7, vilket dr béttre &n kommunens genomsnitt pd 31,5. Podang mellan 10
och 30 &r ”bra”, 50 och 70 ar "utmirkt” och allt 6ver 0 &dr acceptabelt.

Tekniska nimndens arbete med personal och arbetsmiljo

Tekniska ndimnden arbetar aktivt for att stiarka ledarskap, styrning och medarbetarndjdhet. Ett
viktigt mal &r att 6ka andelen tillsvidareanstéllda jimfort med inhyrda konsulter. Mélet ar att
s& manga som majligt ska ha en fast anstillning.

Det ldngsiktiga arbetet att vixla fran flertalet inhyrda konsulter till tillsvidareanstillda
medarbetare har fortsatt med gott resultat under 2025. Sérskilt kan ndmnas park- och
gatuverksamheten som har tillsatt ett antal tjanster som tidigare varit besatta med inhyrda
konsulter med fastanstilld personal.

Att ha tillsvidareanstilld personal skapar:

e Stabilitet — medarbetare som stannar linge bygger upp kunskap och erfarenhet.

e Lirande organisation — ndr personalen dr kvar ver tid blir det léttare att utveckla
arbetssitt och sprida kunskap.

e Kbvalitet — kontinuitet i personalgruppen bidrar till hogre kvalitet 1 verksamheten.

e Ligre kostnader — konsulter dr ofta dyrare &n egna anstéllda, sérskilt over tid.

Kultur och forhallningss:itt
Tekniska ndimnden fortsétter ocksa att utveckla sin arbetskultur. Fokus ligger pa:

e Resultatorientering
o Affarsméssighet
e Professionalism

Detta ska priagla bade medarbetares och chefers sitt att arbeta och samarbeta.

2.3 Tekniska namnden ska vara en professionell bestallare

Bedémning for malet: ® Malet anses vara uppfyllt

. Tidigare
Indikator Mal Utfall utfall
2.3.1 Efterlevnad av upphandlingsprocessens moment vid o o ® 100%
samtliga 20 genomfdrda stickprover (rorande LOU, FKU) * 100% 100% °
2.3.2 Efterlevnad av rutinen for kontraktsmoéten for ramavtal 100% @ N
vid samtliga 5 genomférda stickprover * 100% 0% y

*) Stickprovskontroller genomférda av avtalscontroller.
Bedomning av mal: Mélet uppfyllt med 100 procents maluppfyllnad.

Avtalsuppfoljning

Sambhéllsutvecklingsforvaltningen har under 2025 arbetat med att stirka strukturen for
uppfoljning av ingdngna ramavtal. Som ett led i detta presenterades vid tekniska ndmndens
sammantride i1 januari en uppfoljningsplan, vilken 1ag till grund {f6r utformningen av en ny
rutin for avtalsuppfoljning. Den framtagna rutinen syftar till att sékerstélla att leverantdrer
uppfyller de krav som stéllts 1 upphandlingen, samt att kommunens verksamheter tillhanda-
halls de varor och tjinster som avtalats. Rutinen omfattar ett antal konkreta aktiviteter som
ska bidra till att kontrollera att uppdrag genomfors i enlighet med uppdragsbeskrivningar,
avtal, anbud och 6vrig relevant dokumentation. Uppfoljningen har dven ett strategiskt syfte —
att stodja forvaltningens kvalitetsarbete genom att identifiera forbattringsomraden och
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mojliggora utveckling av verksamhetens tjinster och processer. Med denna struktur for
avtalsuppfoljning lagger forvaltningen grunden for en mer aktiv, systematisk och
dndamaélsenlig uppfoljning, vilket i forlingningen stirker efterlevnaden av avtal, effektiviserar
resursanviandningen och bidrar till langsiktigt hdllbara afférsrelationer.

Projektmodell vid investeringar

Projektmodellen f6r investeringar inom ramen for planerat underhall har tagits fram for att
béttre kunna prioritera aktiviteter och atgdrder mellan olika fastighetsobjekt 6ver en langre
tidshorisont. Modellen utgar frén en behovssammanstillning under minst tre ar pa objektsniva
baserad pd identifierade atgérder, felanmélningar, rondering eller verksamhetsplaner. Alla
investeringsbeslut ska foregéds av en fordjupad analys och omfattande utredning for att
sakerstilla att projekt- och verksamhetsbehov, omfattning samt forutsittningar ar ratt
definierade. Utifran underlag fordelas investeringsbudgeten 6ver de kommande tre aren for att
sdkerstilla en balanserad och strategisk resursanvindning som stoder verksamhetens mal.

3 Hog effektivitet

3.1 Tekniska namnden ska ha en effektiv verksamhet

Bedémning for malet: ® Malet anses vara uppfyllt

Indikator Mal Utfall Tidigare
utfall

3.1.1 Energianvandningen ska minska med 3% per ar Minst 3% 3,84% ® 3,68

(genomsnitt 6ver 5 ar) * (2024)

3.1.2 Vakansgrad i kommun&gda fastighetsobjekt * Under 2% 2,20% 1,80%
(2024)

*) Statistik frdan fastighetsverksamhetens system.

Bedomning av mal: Mélet uppfyllt avseende energimal och en mindre avvikelse vad géller
vakansgraden. Den sammanvégda beddmningen dr att malet uppnétts.

Forbittrad samordning for okad effektivitet

Samordningsmdten mellan verksamheterna park och gata, MoSP, fastighet samt VA
genomfors tillsammans med till exempel E.ON f6r att samordna projekt i syfte att hitta
synergier, spara resurser och minska storningar for allminheten. Samarbete sker mellan park
och gata, MoSP, fastighet och VA kring projekt och atgirder for att nd synergi och bra
planering i respektive verksamhets arbeten. En stor arbetsvolym dr kopplad till
beldggningsplan, klimat- och skelettjordsatgidrder samt VA-arbeten. Fastighetsverksamheten
ber0rs ofta av att transportvégar till objekt pdverkas. Den forbéttrade dialogen och det 6kade
informationsutbytet har under aret sammantaget bidragit till en &n mer effektiv verksamhet.

Tekniska nimnden utvecklar dven sitt samverkansarbete med andra kommuner. Samverkan
har under 2025 omfattat nimndens alla verksamheter och syftar till att dra lardomar och dela
erfarenheter om kvalitet, utforande, service med mera. Samverkan kan framgent 4ven omfatta
gemensamma upphandlingar och samnyttjande av vissa resurser.

Kontinuerlig optimering, ny teknik och kostnadseffektiv lokalforsorjning

Tekniska ndimndens fastighetsobjekt genomgar kontinuerligt tekniska forbéttringar och
driftoptimering. Fastighetsverksamheten arbetar drligen med att byta ut dldre tekniska
installationer till mer energieffektiva losningar. Uppkopplade anldggningar mojliggor analys,
uppfoljning och optimering pa ett effektivt sitt vilket bidrar till en béttre driftekonomi och
skapar forutsdttningar for att skyndsamt atgirda fel som uppkommer. Energianvindningen
foljs noggrant avseende alla energislag, dar 6vervakning och rondering av tekniska
installationer sker pa daglig basis.
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Park- och gatuverksamheten har fortsatt utbytet av kostnadsdrivande ljuskéllor till LED inom
gatubelysningsnitet.

En viktig atgérd for att uppna malet om kostnadseffektivitet dr att minimera andelen vakanta
ytor inom kommunens fastighetsbestdnd, vilket som mest, sker i tre steg:

e Matchning av vakanta lokaler mot intern efterfrdgan
e Inventering av externa intressenter och potentiell matchning
e Overlimning till kommunstyrelsen dir atgirdsforslag lyfts fram.

Utgéngpunkten ir att lokalforsorjningen i kommunen ska utgé fran ett behovsanpassat och
ekonomiskt sunt forhdllningssitt. Om dessa kriterier inte kan anses vara uppfyllda kommer
atgirder behova vidtas. Hanteringen av vakanser harmoniserar dirmed vl med bade
framtagen lokalmodell och kommungemensam lokalfoérsorjningsprocess. Under 2026
fortsitter arbetet med dversynen av det ldngsiktiga strategiska lokalbehovet i ndra samverkan
med dvriga forvaltningar.

3.2 Tekniska namnden ska ha en langsiktig tillgangsforvaltning

Beddmning for malet: ® Malet anses vara uppfylit

Indikator Mal Utfall Tidigare utfall

3.2.1 Investeringsplaneringen for kommande tre ar 100% 100% @ Ny
upprattas och revideras arligen. *

*) Uppgifter fran kommunens ekonomisystem.

Bedomning av méal: Mélet uppfyllt med 100 procents maluppfyllnad.

Verksamheterna genomfor aterkommande inventeringar samt statusbesiktningar avseende de
olika tillgdngsslagen ner pa komponentniva. Dessa besiktningar redovisar den tekniska
livsldngden som aterstér for olika komponenter och utgér grunden for den flerariga
underhéllsplaneringen. Planeringen stracker sig ddrmed tio ar framét i tiden dock pa en mer
oversiktlig niva da det for att astadkomma en detaljerad och faststdlld underhéllsplan kraver
fordjupande analyser samt dven ett hdnsynstagande till kommunens budgetprocess med ett
skarpt budgetar samt budgetplan for ndstkommande tva ar. Investeringsplaneringen for
kommande tre aren kopplas till den flerdriga investeringsplaneringen och uppdateras
kontinuerligt som en del av det strategiska arbetet.

4 Hallbar utveckling

4.1 Tekniska namnden ska ge goda forutsattningar for social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet

Beddmning for malet: ® Malet anses vara uppfylit

Indikator Mal Utfall Tidigare utfall

4.1.1 Aterbruk av material ska genomféras i Oka 30 Ny

samband med minst 2 investeringsprojekt *

4.1.2 Antal kampanjer for att 6ka hallbara Oka 3@ Ny

resor vid skolor **

4.1.3 Okad mangd insamlat matavfall *** 40 kg/invéanare 59,0 ® 47,0 kg
(2024)

*) Uppgifter frdn fastighetsverksamheten.
**) Uppgifter fran park- och gatuverksamheten.
*%%) Uppgifter fran SORAB. Resultatet for 2024 (47,0 kg) var ej kéint nér mdlet for 2025 faststilldes (40,0 kg).

Bedomning av mal: Mélet uppfyllt da samtliga indikatorer uppvisar positivt utfall.
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Aterbruk

Aterbruk av material har skett i Enebybergsskolan etapp 1, Snddroppen samt Oscarsborgs-
villan. Har har fastighetsverksamheten aterbrukat klokt dir det varit gorligt och dnskvért. Det
aterbrukade materialet har kommit till anvandning i sévil intern som extern verksamhet.

Héllbara och trafiksiikra miljoer i anslutning till skolor

Fysiska atgérder har utforts vid Balderskolan, Vasaskolan, Fribergaskolan och Elevverket.
Atgirderna omfattar bland annat nya dvergéngsstillen och cykeldverfarter, ny skyltning for
hdmta/lamna zon samt avsmalningar i kantsten.

Tekniska ndimnden driver kampanjer riktade mot skolor inom projektet “sékra skolvigar”, dir
fokus har riktats mot tre skolor arligen. Arbetet sker i ndra samverkan med elever, personal
och fordldrar. Kampanjernas innehall pa de tre skolorna, Elevverket, Fribergaskolan och
Balderskolan, har 1 grunden varit det samma, men har varierat beroende pa skolans intresse att
medverka.

Hallbar insamling av matavfall

Sortering av avfall &r till stor del en beteendefraga, dar kommunikation &r en strategisk
aktivitet 1 syfte att pa lang sikt fordndra attityder och forhallningssitt till avfallssortering.
Kommunikationen omfattar bland annat nyhetsbrevet Skrapposten, inligg i kommunens
sociala medier samt nyheter och information p4 hemsidan. Aven deltagande pa seniordagen
och cykeldagen med information om sortering torde ge effekt.

4.2 Tekniska namnden ska ha starkt formagan utifran krisberedskap, sdkerhet
och klimatforandringar

Bedémning for malet: ® Malet anses vara uppfylit

Indikator Mal Utfall Tidigare utfall

4.2.1 Bygga upp och testa forvaltningens lokala 100% 100% @ Ny
krisorganisation med en gemensam 6vning *

*) Ovning genomford den 10 december i kommunens lokaler i Mérby Centrum.

Bedomning av mal: Mélet uppfyllt med 100 procents méaluppfylinad.

Tekniska nimndens arbete med att stiirka formigan utifrin kris, sikerhet och
klimatforindringar

I uppfattad jamforelse med omkringliggande och jamforbara kommuner ligger Danderyds
kommun langt fram och har tidigt arbetat aktivt med kris- och sidkerhetsfragor. Med tillforda
medel har tekniska nimnden en offensiv strategi och har paborjat arbetet med att stiarka
formagan att mota och hantera uppkomna och verksamhetspéaverkande kriser eller handelser.

Skyddsrum

Kommunen har som fastighetsidgare och ansvarig for de skyddsrum som finns i
fastighetsbestdndet fardigstéllt 31 skyddsrum (95 procent av det totala antalet) till en nivé som
bedomts av extern part (besiktningsperson) som godkdnda enligt for varje skyddsrum
géllande regelverk. Det omfattar fastighetsatgérder som avlopp, genomfoéringar och belysning
samt inventarier och delar som anvénds for fardigstillande vid aktivering av skyddsrum (ho;jd
beredskap), som tétningslister, filter och sanitetsinventarier. Ej fardigstillt skyddsrum ar i
Majstigens forskola, i form av ett aktivt kok. Hér planeras dtgérder sa att koksfunktionen kan
behallas samtidigt som myndighetskraven uppfylls. Fastighetsverksamheten ar utforare av
atgirder som tas fram 1 samrad och dialog och beslut fran KLK/Trygg- och sédkerhetsenhetens
beredskapssamordnare.
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Reservkraft vid trygghetspunkter

Under 2025 slutfordes installation pé objekt med “enklare” atgérder for majlig
reservkraftsanslutning av bestimda samt utdkade trygghetspunkter. Fran 2025 ingar
reservkraft vid nybyggnation. Under 2025 installerades reservkraft i padgdende projekt pa
korttidsboendet Idun och Enebyskolan. Det ger en forméagehdjning for kommunen att hantera
hiandelser som utpekats som kritiska och kriaver reservkraft vid trygghetspunkterna.

Under 2025 har tvd mobila reservkraftaggregat levererats. Ytterligare tre aggregat planeras
med leverans 2026. Detta ger kommunen en forméga att mota och hantera hiandelser pa reellt
och praktiskt sétt.

Sedan tidigare har VA-verksamheten flera mobila elkraftverk som kan forsorja pumpstationer
vid behov. De ér dven kompatibla med andra enheter och har testats vid
fastighetsverksamhetens relevanta objekt.

Kontinuitetsplan och lokal krisorganisation

Arbetet med att revidera forvaltningens kontinuitetsplan har paborjats och parallellt kommer
dven den lokala krisorganisationen (LKO) att revideras. Under arets sista kvartal genomfordes
ovningar kopplat till savél kontinuitetsplan som LKO, med hjilp av extern konsult, dar utfall
och ldrdomar utgdr en bra och viktig grund att std pa i det fortsatta arbetet.

Forvaltningen star 1 sitt ordinarie arbete pé en stabil och motstdndskraftig grund i arbetssatt
och férméga att mdta utmaningar, vilket ger forutséttningar att fungera och utfora sitt arbete 1
kris eller under svara forhéllanden. Véagen framat inkluderar att identifiera svagheter och hitta
sdtt att stirka dessa, pd verksamhets- samt forvaltningsniva.

I dialog med KLK/Trygg- och sakerhetsenhetens beredskapssamordnare planeras fortsatta
atgérder pa till exempel SABO, LSS och andra fastigheter som genom denna atgérd stirker
kommunens forméga att agera och hantera kriser enligt gidllande lagar och inriktningsbeslut.

5 Personal
Nedanstaende tabell visar antal personer och antal arsarbetare jamfort med foregdende ar.
Tekniska ndmnden Antal Antal Antal Forandring
anstillda arsarbetare arsarbetare
2025 2024
Manadsavlénade 63 62.80 51.80 11.0
Tillsvidareanstalld manadsaviénad 63 62.80 51.80 11.0

Antalet anstillda har 6kat med elva tillsvidareanstdllda sedan bokslut 2024, vilket kan
hirledas till tekniska ndmndens strategi att ersitta en storre del av den inhyrda personalen
med tillsvidareanstdllda. Personalomséttningen, berdknat som andelen som slutat pa egen
begiran, har dkat frdn 8 procent 2024 till 10,6 procent 2025. Analysen visar att det &r en
rimlig nivé och foranleder inga atgirder. Sjukfranvaron ligger pa 4,8 procent, samma niva
som 2024. Andelen lingtidsfrdnvaro 6ver 59 dagar har okat.
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6 Ekonomi
Driftredovisning
Skatte- och intaktsfinansierad verksamhet

Tabellen visar intdkter, kostnader och avvikelser for helaret jimfort med budget och
foregdende ar. Mindre avvikelser i tabellerna kan noteras som en effekt av avrundningar.

Tekniska ndmnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 % 2024

Intakter 385,6 385,5 -0,1 0% 365,7
Kostnader -573,4 -569,7 3,7 1% -531,5
Nettokostnader -187,8 -184,2 3,6 2% -165,8

For ar 2025 redovisar tekniska ndmnden en positiv avvikelse mot budget med 3,6 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnader for kreditivrdnta om 2,9 miljoner inom park- och gatuverksamheten samt
driftavtal inom parkverksamheten om 0,8 miljoner kronor. De minskade kostnader motverkas
av 0kade konsultkostnader inom gatuverksamheten om 1,9 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader

Tabellen visar fordelningen av skatte- och intiktsfinansierade verksamhetens nettokostnader
for heldret per verksamhet jamfort med budget och foregdende ar. Avvikelsen jamfort med
budget visas bade i belopp samt i procentuell andel mot budget.

Tekniska namnden Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 % 2024
Administration och namnd -1,2 -1,3 -0,1 8% -1,3
Gator och trafik -99,6 -100,4 -0,8 1% -91,2
Parker och naturomraden -31,4 -29,0 2,4 8% -26,6
Hamnverksamheten -11,9 -10,7 1,2 10% -12,0
Mark och strategisk planering -12,0 -11,5 0,5 4% -12,1
Driftsinvestering -31,7 -31,5 0,2 1% -25,8
Fastighetsversamheten 0,0 0,3 0,3 0% 3,2
Nettokostnader -187,8 -184,2 3,6 2% -165,8

Skattefinansierad verksamhets nettokostnader

Administration och nimnd

Néamndverksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 8 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror fraimst pa
merkostnader for extra insatta moten for tekniska nimnden.

Verksamheten for administration redovisar ett nollresultat. 2025 ars kostnader fordelas ut till
forvaltningens 6vriga verksamheter proportionellt utifrén deras relativa storlek.

Gator och trafik

Gatu- och trafikverksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,8 miljoner
kronor vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pa
hogre kostnader for konsulter, hdgre energipriser, hogre kostnad for bergskrotning, hantering
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av nedblasta trdd samt lagre vinterkostnader. De 6kade kostnaderna motverkas av liagre
kostnader for kreditivranta i samband med senarelagda delprojekt som Morby centrum och
trafiksékerhetshojande atgarder.

Storsta avvikelsen 1 budget var 6kad kostnad for konsulter. Verksamheten har med extern
kompetens under ret starkt kontrollen av entreprendrers trafikanordningsplaner och
aterstédllning efter beviljat gravtillstind. Gatuverksamheten har till stor del dven anlitat
konsulter som inhyrd personal. Rekrytering for dessa tjdnster har 16pt pé under forsta halvaret
och fran och med hosten dr verksamheten fulltalig med anstélld personal.

Verksamheten har under sommaren utfort tvé stdrre bergrensningar av 16st sittande berg, s&
kallad bergskrotning. Detta var prioriterat for att forhindra ras langs intilliggande géng- och
cykelvig.

En mild vinter medforde ldgre energikostnader samt inga extra vinterkostnader under arets
forsta manader. November och december bestod endast av halkbekdmpningsinsatser pa
saltvdgar, vilket paverkade driftbudgeten positivt. Stora insatser har gjorts for att forbattra
slitna vigmarkeringar som overgingsstillen, vdjningsplikt och véglinjer. Sdsongen med mild
vinter har inneburit ett flertal skador pa viagnitet sdsom potthal och sprickor, vilka har
atgardats. Verksamheten har hanterat en storre méngd nedblésta och skadade trad efter
flertalet tillfdllen med hérda vindar under sommar och host.

Parker och naturomraden

Verksamheten for parker och naturomraden redovisar en positiv avvikelse mot budget med
2,4 miljoner kronor vilket motsvarar 8 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
beror framst pa lagre kostnad for kreditivranta for skelettjordsprojekt och driftavtal vilket
motverkas av hogre kostnader for tradvard.

For att 6ka genomforandegraden har dtgérder inom skelettjordsprojekt fordelats 6ver fem ar 1
stallet for tre ar, vilket har lett till lagre kostnad for kreditivranta.

Driftavtal redovisar en positiv avvikelse mot budget, vilket beror pd utebliven kostnadsokning
for skotsel som antogs 1 budget. En mer detaljerad berdkning av parkytor i form av GIS-
kartering kommer i framtiden att underlétta budgetering.

Forsta halvarets vakans av landskapsarkitekt inom parkverksamheten tillsattes forst under
sommaren.

Flertalet tillfillen med harda vindar under sommar och host orsakade en storre miangd
nedblésta trad, vilket medforde 6kade kostnader for tradatgarder och forsdkringserséttningar.
Fran och med juni har verksamheten tagit 6ver drift och underhall av Morbyparken efter
projektets garantiskotsel.

Hamnverksamheten

Hamnverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 10 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror frimst pd avsaknad av
ramavtal for hamnverksamheten som medfort lagre kostnader.

Upphandlingen av ny ramavtalsentreprenor inom drift och mindre underhéll avbréts under
sommaren. Det har inneburit att endast akuta arbeten kunnat utforas tillsammans med
tillaggsbestilld tillsyn genom annat avtal. P4 grund av flertalet tillfillen med héard blast under
sommaren och hdsten har flertalet brygganldggningar tagit skada och dérefter reparerats. For
ndrvarande pagar upphandling av nytt ramavtal.

Mark och strategisk planering

Verksamheten for mark och strategisk planering redovisar en positiv avvikelse mot budget
med 0,5 miljoner kronor vilket motsvarar 4 procent av budgeterade nettokostnader.
Avvikelsen beror fraimst pd nagot hogre intékter &4n budgeterat och ligre personalkostnader pa
grund av vakanshallning.
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Driftinvestering

Verksamheten for driftinvestering redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,2 miljoner
kronor vilket motsvarar 1 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnader for parkskdtsel och gronplan samt hogre kostnader for atgérder 1 anslutning
till fastighetsbestdndet. Utfallet for helaret uppgar till 31,5 miljoner kronor. De framsta
projektkostnaderna har genererats av Enebybergsskolans om- och tillbyggnad, Danderyds
gymnasiums ombyggnad, upphandlingsférberedande kostnader kopplade till
Stocksundsskolan samt det fortlopande arbetet med statusbesiktningar i fastighetsbestdndet.
Under aret har en omfattande marksanering genomforts vid Borgens forskola, en obudgeterad
atgird. Under hosten har bostadsmodulerna vid Enmans vig nedmonterats och transporterats
till Ukraina, i utfallet inryms kostnaderna for nedmontering, paketering samt kranlyft.

Kostnader for drift och skotsel av Morbyparken blev ldgre dn budgeterat. Arbetet med
gronplan fick en senare start pa grund av personalvakans under forsta halvéret.

Intaktsfinansierad verksamhet — fastighetsverksamheten

Tabellen visar intikter, kostnader och avvikelser for helaret jaimfort med budget och
foregaende ar. Mindre avvikelser 1 tabellerna kan noteras som en effekt av avrundningar.

Fastighetverksamheten Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 % 2024
Intékter 335,5 334,2 -1,3 0% 318
Kostnader -335,5 -334 1,6 1% -314,9
Nettokostnader 0,0 0,2 0,3 0% 3.1

Belopp per aktivitet

Fastighetsverksamheten Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 % 2024
Interna hyresintakter 239,0 2439 4,9 2% 218,8
Externa hyresintakter 95,0 88,3 -6,7 7% 98,0
Ovriga intakter 1,2 1,3 0,1 5% 0,6
Projektledning internt 6,9 7,7 0,8 11% 6,0
Summa nettointakter 342,2 341,3 -0,9 0% 323,5
Media -40,3 -35,2 5,1 13% -37,0
Tillsyn o skotsel -21,7 -17,5 4,3 20% -14,5
Atervinning o avfall -7,1 -7,6 -0,5 7% -4,5
Sakerhet o teknik -11,5 -9,2 2,3 20% -9,6
Ovrig drift -5,7 -6,1 -0,4 7% -6,0
Reparationer -19,7 -16,7 3,0 15% -15,8
Fastighetsskatt -2,5 -2,5 0,0 1% -2,2
Hyreskostnader -53,6 -53,5 0,1 0% -52,5
OH - administration -52,5 -57,1 -4.6 9% -47,6
Finansiella -127,6 -134,6 -7,0 5% -127,4
Forstudie 0,0 0,0 0,0 0% 0,0
Direkttagna investeringar 0,0 -0,9 -0,9 0% -2,4
Ovrigt 0,0 -0,1 -0,1 100% -0,7
Summa nettokostnader -342,2 -341,0 1,2 0% -320,3
Resultat 0,0 0,3 0,3 100% 3,2
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Intaktsfinansierad verksamhet

Fastighetsverksamhetens nettokostnader

Fastighetsverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,3 miljoner kronor
vilket motsvarar 0,0 procent av budgeterade nettokostnader. Fastighetsforvaltningens
nettokostnader redovisas ovan i en kontobaserad tabell samt 1 en utvecklad aktivitetsbaserad
tabell. Den observante kan notera att det forekommer mindre avvikelser mellan
summeringarna av intékter respektive kostnader for de bdda tabellerna. Den aktivitetsbaserade
tabellen &r uppbyggd utifran verksamhetsnytta kopplat till ekonomistyrning och inrymmer
darfor betydligt fler rader @n den strikt kontobaserade uppfoljningen. Orsakerna till
avvikelserna kan darfor forklaras av avrundningar som ackumuleras.

Intikter

Fastighetsverksamhetens intékter for 2025 blev 334,2 miljoner kronor vilket dr 1,3 miljoner
kronor under budgeterad niva. Avvikelserna beror dels pa vakanser i bostadsbestandet, dels pa
tidigarelagd debitering av avtal. De externa hyresintdkterna uppgér for helaret till 88,3
miljoner kronor, vilket dr 6,7 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Avvikelsen beror fraimst pa
uteblivna intdkter fran bostader, ddr hyresvakanser till stor del ersatts med interna
hyresintikter.

Kostnader

Under inledningen av aret lamnade fastighetsverksamheten en negativ prognos for helaret och
en atgdrdsplan utarbetades och redovisades for kommunstyrelsen for att uppna en ekonomi i
balans. De vidtagna atgérderna har fatt positiva effekter for ett flertal aktiviteter och trots att
tva briander uppstod med omfattande foljdkostnader har den totala kostnadsmassan kunnat
hallas ned och en ekonomi i balans har uppnatts.

Fastighetsverksamhetens kostnader for 2025 uppgick till 334,0 miljoner kronor.
Hyreskostnaderna for aret foljde budget och uppgick till 53,5 miljoner kronor. Kostnaderna
for media uppgick for heldret till 35,2 miljoner kronor vilket dr 5,1 miljoner kronor ldgre 4n
budget. Hosten och inledningen av vintern har varit mild och driftenhetens effektiva arbete
med atgirder pd tekniska installationer och driftoptimering har resulterat i ldgre
energianviandning inom alla energislag. Den totala energianvindningen minskade med 3,84
procent métt som ett genomsnitt dver de senaste 5 dren. Den minskade totala
energianviandningen i jimforelse mot 2024 uppgar till 7,64 procent. Energianvindningen for
uppvirmning minskade med 12,5 procent och elanvindningen minskade med 3,2 procent
jamfort med foregdende ar.

De totala kostnaderna for tillsyn och skotsel uppgick till 17,5 miljoner kronor och avviker
positivt fran budget med 4,3 miljoner kronor. Storst positiv avvikelse avser tillsyn och skotsel
byggnad, en effekt av aterhdllsamma kop av tjidnster. Med anledning av den milda och snéfria
vintern uppgick vinterkostnaderna till 2,3 miljoner kronor, vilket &r 0,9 miljoner kronor under
budget.

Kostnaderna for sédkerhet och teknik uppgér till 9,2 miljoner kronor, en positiv avvikelse om
2,3 miljoner kronor mot budget. Anledningen till den positiva avvikelsen beror pa effektiv
planering med Ovriga investeringsatgérder.

Reparationskostnaderna for aret uppgick till 16,7 miljoner kronor, vilket dr 3,0 miljoner
kronor lagre d4n budget. Reparationskostnader &r en svarbedomd budgetpost da den utgdrs av
en framtida samlad skadeutfallsbeddmning. For 2025 har inga storre vattenskador intriffat
utan reparationerna har huvudsakligen utgjorts av mindre och begransade atgérder. Dock
uppgick kostnaderna for sanering och aterstéllning efter branden vid det sérskilda boendet
Tallgarden till drygt 2,0 miljoner kronor. Dessa kostnader bokfors som sanering di en
betydande del av atgdrderna ror just rivning och sanering.
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De administrativa kostnaderna uppgar till 57,1 miljoner kronor. OH-kostnaderna och
fastighetsverksamhetens administrationskostnader avviker negativt mot budget. Det beror dels
pa uppbokning for en pagiende tvist gillande upphandling av belysningsentreprenader, dels
pa hogre konsultkostnader. Lonekostnaderna uppgick till 27,6 miljoner kronor, en positiv
avvikelse mot budget med 0,4 miljoner kronor.

De finansiella kostnaderna uppgick till 134,6 miljoner kronor, vilket var en negativ avvikelse
mot budget med 7,0 miljoner kronor. Avvikelsen mot foregdende ar kan forklaras av en 6kad
investeringsvolym som aktiverats. Kreditivrantan uppgick till 6,9 miljoner kronor.

Taxefinansierad verksamhet — VA-verksamheten

Tabellen visar intdkter, kostnader och avvikelser for helaret jimfort med budget och
foregdende ar. Mindre avvikelser i tabellerna kan noteras som en effekt av avrundningar.

VA Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 % 2024
Intakter 1141 122,4 8,3 7% 99,4
Kostnader -114,7 -118,1 -3,4 3% -107,6
Nettokostnader -0,6 4,3 4,9 822% -8,2
VA-fond per 31 dec -10,8 -15,1

VA-verksamhetens nettokostnader

VA-verksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 4,9 miljoner kronor vilket
motsvarar 822 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa en dkad
vattenkonsumtion som har gett hogre intédkter om 8,3 miljoner kronor vilket motverkas av en
hogre kostnad for inkdp av vatten om 3,4 miljoner kronor. Vidare beror avvikelsen pa
minskade kostnader for reparationer om 1,5 miljoner kronor, forsdkringsskador om 2,3
miljoner kronor och byte av vattenméitare om 4,6 miljoner kronor.

Intékterna uppvisar en positiv avvikelse pa 8,3 miljoner kronor, vilket kan forklaras av 6kad
forbrukning av vatten samt dag- och spillvatten bland kommunens abonnenter.

Kostnaderna visar sammantaget en negativ avvikelse om 3,4 miljoner kronor for inkép av
renvatten och hantering av spillvatten om 5,1 miljoner kronor. VA-verksamheten for en
dialog med kommunalférbunden om béttre framforhéllning 1 framtida budgetférutsittningar.

Férre antal lagade sektioneringsventiler medforde ldgre kostnader &n budget, liksom
kostnader for forsdkringsskador. Antal vattenmaétarbyten har minimerats i avvaktan pa projekt

kring ldcksokande mitare, som dock senarelagts till 2026. Forskjutningen medfor en positiv
avvikelse mot budget.
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Nedanstaende diagram visar utvecklingen av VA-fonden for dren 2015 - 2025.

VA-fond Ar

Belopp mnkr

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 23 2024 2025

VA-verksamheten i Danderyds kommun ska dver aren ge ett nollresultat dar over- respektive
underskott ska balanseras mot eget kapital i VA-fonden. Den ingaende balansen for VA-
fonden var ett negativt virde pa 15,1 miljoner kronor. Efter 2025 ars positiva resultat
paverkas ockséd VA-fonden positivt. Det positiva resultatet pa 4,3 miljoner kronor ger VA-
fonden ett virde pd minus 10,8 miljoner. Fortsatta atgirder for att aterstdlla VA-fonden till en
nollnivd kommer att genomf6ras framdver.

Taxefinansierad verksamhet — avfallsverksamheten

Tabellen visar intdkter, kostnader och avvikelser for helaret jimfort med budget och
foregdende ar. Mindre avvikelser i tabellerna kan noteras som en effekt av avrundningar.

Avfall Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 % 2024
Intakter 51,5 51,3 -0,2 0% 44,9
Kostnader -50,3 -51,7 -1,4 3% -47,6
Nettokostnader 1,2 -0,4 -1,6 134% -2,7
Avfall-fond per 31 dec -5,1 -4.7

Avfallsverksamhetens nettokostnader

Avfallsverksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med 1,6 miljoner kronor
vilket motsvarar 134 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
okade kostnader for himtning av vissa avfallsfraktioner om 1,3 miljoner kronor vilket
motverkas av 6kade kostnader for konsulter om 1,9 miljoner kronor.

Kostnaderna uppvisar sammantaget en negativ avvikelse pa 1,4 miljoner kronor mot budget.
Kostnader for konsulter har 6kat bland annat infor inférande av forpackningsinsamling samt
Okade kostnader for insamling av byggavfall, tradgardsavfall och forpackningar.

Kostnaderna for kommunikation visar en positiv avvikelse mot budget pa grund av
senarelagda beslut om ny taxa och foreskrifter.
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Intdkterna visar en negativ avvikelse pa 0,2 miljoner kronor mot budget som framst beror pa
lagre viktavgifter. En 6kad intékt i form av viten gentemot entreprendren pa 1,0 miljon kronor
har medfort en positiv avvikelse mot budget for fasta- och tilliggsavgifter.

Nedanstidende diagram visar utvecklingen for Avfallsfonden for dren 2015 - 2025.

1,0
0,0

Avfallsfond

Ar

2015 6 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-1,0
-2,0
-3,0

Belopp mnkr

-4,0
-5,0
-6,0

-7,0

Efter drets negativa resultat om 1,6 miljoner kronor har avfallsfonden ett utgaende negativt
virde om 5,1 miljoner kronor. Avfallsverksamheten i Danderyds kommun skall 6ver dren ge
ett nollresultat diar 6ver- respektive underskott ska balanseras mot eget kapital frén

avfallsfonden.

7 Investeringsredovisning
Investeringar fastighetsverksamheten

Projekt Budget helar Utfall 2025 Avvikelse Avvikelse
(mnkr) 2025 utfall vs| mot budget

budget helar %
Planerat underhall 140,0 121,4 18,6 13%
Verksamhetsanpassning 10,0 9,2 0,8 8%
Reservkraft (inventarie) 15,0 8,3 6,7 45%
Summa 165,0 138,9 26,1 16%

Planerat underhall

Arets investeringsutfall uppgar till 121,4 miljoner kronor vilket #r 18,6 miljoner kronor ligre
an budget. Upparbetningen dr 86,7 procent av budget vilket far anses vara rimligt beaktat
komplexiteten i planering, projektering, upphandling samt resurstillgang.
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Inom anslaget planerat underhéll inryms atgérder for klimatskal, invindiga ytskikt, tekniska
installationer, siikerhet samt markatgirder. Arets investeringar inrymmer atgérder som syftar
till att siikra fastigheternas fortsatta virde och funktion. Atgérderna syftar dven till att skapa

forbattrad energieffektivitet och inomhusklimat. Ett urval av atgérder som genomforts ar:

e Morbyskolan: Renovering hemkunskap, total Gversyn av ventilationssystemet.

e Danderyds gymnasium: Laddningsplatser, renovering av omklddning/duschar f6r bade
personal och elever.

e Kevingeskolan: Inflyttning av Oppna forskolan, renovering matsal/musiksal, ny
konstgrisplan, nya lekstdllningar.

e Ekebyskolan: Helrenovering av omkléddningsrum och duschar, ny lekstillning.

Langéngsskolan: Stor markrenovering runt byggnad 5058 "Kantarellen". Hela

skolgérden dr uppdaterad.

Enebydungens forskola: Storre koksrenovering.

Béatmanstorpet: Renovering av fasad, fonster pa torpet.

Sédra Asgard forskola: Renovering av fasad, uppgradering av luftaggregat och styr.

Rosenviégen forskola: Ny kylanldggning.

Norra Asgérd: Uppgradering av luftaggregat och styr.

Klingsta vérd- och omsorgsboende: Renovering av avdelningskok, byte till LED-

belysning in- och utvédndigt.

Annebergsgarden: Byte till LED-belysning in- och utvéndigt.

Tallgarden: Renovering av samtliga dtta avdelningskok.

Stocksundsgarden: Takomldggning utford.

Herrgédrdsvdgens gruppbostad: Byte till LED-belysning in- och utvindigt.

Hugin gruppbostad: Byte till LED-belysning in- och utvéindigt.

Verksamhetsanpassning

Arets investeringsutfall uppgar till 9,2 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 0,8 miljoner kronor. 4,8 miljoner kronor dr kopplade till ombyggnaden av driftkontoret
och det sammanhingande beredskapslagret. Beredskapslagret har haft en separat budget men
da entreprenaden upphandlades i sin helhet dr atgidrderna pa basala fastighetsdelar inte helt
separerade. Inom verksamhetsanpassning har dven atgérder utforts med inriktning mot
hyresgéstanpassningar samt ovriga atgiarder som inte kopplas till planerat underhéll, hiar kan
ndmnas atgirder pa Elverket samt Kullen.

Reservkraftsinventarier

Arets investeringsutfall uppgar till 8,3 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter &n budget
med 6,7 miljoner kronor. Inom anslaget har bade stationdra och mobila reservkraftaggregat
inforskaffats, vilka dr till for att hantera strdmavbrott pa det allménna elnétet. Avvikelsen
beror dels pa en fordrojning i leverans, dels att mycket arbete bestatt av kartldggning,
kompetenshojande atgirder samt planering. Effekterna av dessa delar kommer att falla ut i en
O0kad mojlighet och installationshastighet pd objekt under de ndrmaste aren.
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Beslutade projekt
Forsta tabellen visar arets budget och utfall medan andra tabellen visar projektens totala
budget och utfall.
Tidsbestimda projekt Budget Utfallf Avvikelse| Avvikelse
(mnkr) helar 2025 utfall vs| mot budget

2025 budget helar %
Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation 85,8 26,3 59,5 69%
Enebybergsskolan, etapp 1 81,1 57,2 23,9 29%
Enebybergsskolan, etapp 2 Brageskolan 5,0 -0,2 5,2 105%
Ombyggnation Danderyds gymnasium 40,0 36,6 3,4 9%
Fjarrvarmeanslutning Kyrkskolan och Stocksundsskolan 11,6 0,0 11,6 100%
Majstigens forskola 2,0 0,0 2,0 100%
Projektering Stocksundskolan 4,0 4,5 -0,5 12%
Beredskapslager 8,0 1,4 6,6 82%
Summa 237,5 125,8 11,7 47%
Tidsbestamda projekt Beslutad| Totalt utfall Kvar att Total Prognos
(mnkr) projekt- tom 2025 forbruka prognos slutar

budget

Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation 171,0 111,5 59,5 111,9 2025
Enebybergsskolan, etapp 1 125,0 101,1 23,9 103,5 2025
Enebybergsskolan, etapp 2 Brageskolan 80,0 0,0 80,0 0,0 2025
Ombyggnation Danderyds gymnasium 50,0 46,6 3,4 50,0 2025
Fjarrvarmeanslutning Kyrkskolan och Stocksundsskolan 12,0 0,4 11,6 0,4 2025
Majstigens forskola 22,0 0,0 22,0 22,0 2027
Projektering Stocksundskolan 14,0 45 9,5 14,0 2025
Beredskapslager 8,0 1,4 6,6 3,5 2025
Summa 482,0 265,5 216,5 305,2

Korttidsboende Ginnungagap, nybyggnation

Arets investeringsutfall uppgar till 26,3 miljoner kronor vilket innebér 59,5 miljoner kronor
lagre utgifter 4n budgeterat for helaret. Korttidsboendet bestdende av 27 ldgenheter
fardigstilldes under sommaren 2025 och har dverldmnats till hyresgést. Beslutad total budget
for projektet uppgick till 171,0 miljoner kronor. Projektutfallet uppgick till 111,5 miljoner

kronor, vilket innebér 59,5 miljoner kronor lagre utfall &n budgeterat.

Enebybergsskolan, etapp 1

Arets investeringsutfall uppgar till 57,2 miljoner kronor vilket innebér 23,9 miljoner kronor
lagre utgifter dn arets budget. Projekt Enebybergsskolan etapp 1 utgjordes av en
totalrenovering samt tillbyggnad av Enebyskolan. Projektet var slutfort under fjarde kvartalet
2025. Totalt uppgar projektutgifterna till 101,1 miljoner kronor vilket innebar 23,9 miljoner

kronor lagre utgifter &n den totala budgeten.

Enebybergskolan, Brageskolan etapp 2

Arets investeringsutfall uppgar till -0,2 miljoner kronor vilket innebr ligre utgifter mot

budget med 5,2 miljoner kronor. Enebybergskolans andra etapp, Brageskolan, avsidg en
tillbyggnad i syfte att ersétta moduler med permanenta skollokaler. Produktionsstart
planerades till 2026. Baserat pa den av utbildningsndmnden férdndrade behovsanalysen
fattades inget genomforandebeslut i kommunstyrelsen. Projektet i dess planerade omfattning
ar saledes avbrutet. Kostnaderna som hérror till den genomforda projekteringen och
forberedda upphandlingen belastar kommunens driftbudget. Driftkostnaden for kommunen
uppgar till 7,4 miljoner kronor.

Ombyggnation Danderyds gymnasium

Arets investeringsutfall uppgar till 36,6 miljoner kronor, vilket innebir ligre utgifter in
budget med 3,4 miljoner kronor. Projektet ombyggnation Danderyds gymnasium syftar till att
skapa fler utbildningsplatser inom befintlig byggnad. Ombyggnationen var fardigstélld under
fjarde kvartalet 2025. Totalt uppgar projektutgifterna till 50,0 miljoner kronor vilket inte
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innebir ndgon avvikelse mot total budget. Projektet har 46,6 miljoner kronor upparbetat per
sista december 2025, vilket medfor att outnyttjade medel uppgaende till 3,4 miljoner kronor
fors over till kommande ar.

Fjarrvirmeanslutning Kyrkskolan & Stocksundsskolan

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor, vilket innebér 11,6 miljoner kronor
lagre utgifter 4n budget. Projektet har genomgatt en ny analys dér l6nsamhets- och
beredskapsperspektiv har resulterat i att en uppgradering av Kyrkskolans nuvarande
bergviarmepumpar 1 kombination med en oljepanna framstar som ett klokt och ekonomiskt
hallbart alternativ for att kunna sékerstélla en sédker virmeforsorjning &dven 1 en krissituation.
Projektet Fjarrvirmeanslutning Kyrkskolan och Stocksundsskolan kommer saledes att
avslutas och den totala projektutgiften kommer att stanna vid 0,4 miljoner kronor vilket
innebér lagre utgifter &n den totala budgeten med 11,6 miljoner kronor.

Tillbyggnad Majstigen Forskola

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 2,0 miljoner kronor. Projektet avser en tillbyggnad med anledning av ett obligatoriskt
iordningstillande av ett skyddsrum och nédvéindig omdisponering av kdk inom
fastighetsobjektet. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 22,0 miljoner kronor vilket inte
innebdr ndgon avvikelse mot den totala budgeten. Projektet har 0,0 miljoner kronor
upparbetat per sista december 2025, vilket medfor att outnyttjade medel uppgédende till 2,0
miljoner kronor fors dver till kommande éar.

Projektering Stocksundsskolan

Arets investeringsutfall uppgar till 4,5 miljoner kronor, vilket innebér hogre utgifter in budget
med 0,5 miljoner kronor. Utgifterna utgors av kostnader for den projektering som genomfors
med syfte att genomfora reinvesteringsatgirder i1 befintliga skollokaler.

Beredskapslager

Arets investeringsutfall uppgar till 1,4 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 6,6 miljoner kronor. Projektet avser iordningstillande av ett beredskapslager med slutar
2025. Avvikelsen beror framst pa arbete med aterbruk och uppgradering av befintligt
material.
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Investeringar Park- och gatuverksamheten

Tidsbestamda projekt Budget| Utfall 2025 Avvikelse| Avvikelse
(mnkr) helar 2025 utfall vs utfall vs

budget| budget %
Vagbelysning Led byten 2024 - 2025 4,7 1,7 29 63%
Vagbelysning kabelbyten 2024 - 2026 7,7 7,7 0,0 0%
Vagbelysning stolpar 2024 - 2026 1,4 1,7 -0,4 29%
Vagbelysning GSM natet 2025 1,4 1,4 0,0 2%
Vagbelysning 2024 - 2026 2,8 0,0 2,8 100%
Laddstationer 2024 - 2025 0,2 0,0 0,2 87%
Armaturer i kansliga miljéer 2025 - 2027 1,0 0,1 0,9 89%
Trafiksakerhetshéjande atgarder 2024 - 2026 7,5 4,4 3,1 42%
Tillganglighet gata 2024 - 2026 8,2 34 4,8 59%
Gang- och cykelvagar 2024 - 2026 4,7 52 -0,4 -9%
Belaggning 2024 0,2 0,2 0,0 0%
Belaggning 2025 26,0 26,0 0,0 0%
Enebybergsvagen bullerskdrmar stédmurar 2025 - 2026 8,0 1,4 6,6 82%
Morby Centrum, delprojekt allmanna anlaggningar 23,9 9,5 14,4 60%
Klimat- och skelettjordatgarder gron vag 39,5 8,8 30,7 78%
Skelettjord belaggning 12,3 9,3 3,0 24%
Lekplatser 2024 - 2026 2,0 1,9 0,1 3%
Upprustning park 2025 - 2027 4,0 3,4 0,6 15%
Upprustning strandstrak & promenaden 2025 - 2027 1,5 1,4 0,1 4%
Dagvattenatgarder 2,0 0,0 2,0 100%
Kallmur vid Svalnas bathamn 6,5 0,0 6,5 100%
Kaj vid Ekudden 4,0 0,0 4,0 100%
Kallmur mellan Aludden och Ekudden 3,5 0,0 3,5 100%
Summa 173,0 87,5 85,4 49%
Tidsbestamda projekt Beslutad| Totalt utfall Kvar att Total Prognos
(mnkr) projekt-| tom 2025 forbruka prognos slutar

budget

Vagbelysning Led byten 2024 - 2025 5,0 2,1 2,9 2,1 2025
Vagbelysning kabelbyten 2024 - 2026 12,8 8,2 4,5 8,2 2025
Vagbelysning stolpar 2024 - 2026 3,0 2,4 0,6 2,4 2025
Vagbelysning GSM natet 2025 2,0 2,0 0,0 2,0 2025
Vagbelysning 2024 - 2026 6,0 1,2 4,8 1,2 2025
Laddstationer 2024 - 2025 0,7 0,5 0,2 0,5 2025
Armaturer i kansliga miljéer 2025 - 2027 2,5 0,1 2,4 0,1 2025
Trafiksékerhetshojande atgarder 2024 - 2026 14,0 9,7 4,3 9,7 2025
Tillganglighet gata 2024 - 2026 14,0 54 8,6 54 2025
Gang- och cykelvagar 2024 - 2026 14,0 12,9 1,1 12,9 2025
Belaggning 2024 25,0 25,0 0,0 25,0 2025
Belaggning 2025 26,0 26,0 0,0 26,0 2025
Enebybergsvagen bullerskdrmar stédmurar 2025 - 2026 12,0 1,4 10,6 12,0 2026
Morby Centrum, delprojekt allmanna anlaggningar 220,0 89,7 130,3 219,9 2028
Klimat- och skelettjordatgarder gron vag 66,0 11,3 54,7 66,0 2029
Skelettjord belaggning 30,0 17,0 13,0 30,0 2029
Lekplatser 2024 - 2026 4,5 29 1,6 2,9 2025
Upprustning park 2025 - 2027 12,0 3,4 8,6 3,4 2025
Upprustning strandstrak & promenaden 2025 - 2027 4,5 1,4 3,1 1,4 2025
Dagvattenatgarder 3,0 0,0 3,0 3,0 2025
Kallmur vid Svalnas bathamn 6,5 0,0 6,5 6,5 2026
Kaj vid Ekudden 4,0 0,0 4,0 4,0 2026
Kallmur mellan Aludden och Ekudden 28,5 0,0 28,5 28,5 2027
Summa 516,0 222,6 233,2 4731
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Vigbelysning Led byten 2024 — 2025

Arets investeringsutfall uppgar till 1,7 miljoner kronor vilket innebir lidgre utgifter &n budget
med 2,9 miljoner kronor. Projektet syftar till att investera i LED-belysning och avser att sédnka
energianviandningen samt minska miljopaverkan. Under 2025 har 500 armaturer av dldre
LED-armaturer som uppnatt sin livslingd bytts ut, samt del av aterstdende 242 armaturer som
annu inte ar bytta till LED. Ny LED-belysning i Kvarnparken med armaturer anpassade for
kulturmiljon har monterats. Totalt finns 8 869 armaturer i kommunen, varav 8 663 dr LED
och 206 ar icke-LED. Projektbudget avslutas och atgirder dvergér till arligt anslag ar 2026.
Projektets totala investeringsutgift uppgér till 2,1 miljoner kronor per sista december 2025.

Vigbelysning kabelbyten 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 7,7 miljoner kronor vilket innebir ingen avvikelse mot
budget. Under aret har ett stort antal kabelbyten genomforts, framst pa platser med
aterkommande kabelfel samt i samordning med belidggningsplanen. Exempel pé strackor ar
Langbackavégen, Vasavigen, Sikrenoviagen, Nisbyvégen, Edsviksvidgen och Strandvégen.
Projektbudget avslutas och atgarder vergar till arligt anslag ar 2026. Projektets totala
investeringsutgift uppgar till 8,2 miljoner kronor per sista december 2025.

Vigbelysning stolpar 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 1,7 miljoner kronor vilket innebér hdgre utgifter med 0,4
miljoner kronor dn budget. Projektet avser utbyte av vigbelysningsstolpar som vid kontroll
bedomts vara uttjanta. Under aret har arbete utforts pa Sikrenovigen samt Kvarnparken dar
omrddet har utrustats med gjutjérnsstolpar och for kulturmiljon passande armaturer.
Projektbudget avslutas och atgirder dvergar till arligt anslag ar 2026. Projektet har totalt 2,4
miljoner kronor upparbetat per den sista december 2025.

Vigbelysning GSM niitet 2024

Arets investeringsutfall uppgar till 1,4 miljoner kronor vilket innebir ingen avvikelse mot
budget. Styrkort for GSM 2G/3G har slutat att tillverkas och kommer sluta fungera. Under
aret har investering i 4G genomforts for att framtidssdkra kommunens datatrafik kopplat till
styrning av viagbelysning. Projektbudget avslutas och atgiarder 6vergar till arligt anslag ar
2026. Projektets totala investeringsutgift uppgér till 2,0 miljoner kronor per den sista
december 2025.

Vigbelysning 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter &n budget
med 2,8 miljoner kronor. Projektet syftar till att under aren 2024 till och med 2026 investera i
belysningsstolpar med fokus pa uttjénta stolpar vars kablar som forsorjer armaturerna med el
ar gamla. Dessutom omfattas projektet av nyanldggning. I vissa projekt har bade kabel- och
stolpbyte genomforts samtidigt. Projektbudget avslutas och atgirder overgér till arligt anslag
ar 2026. Projektets totala investeringsutgift uppgar till 1,2 miljoner kronor per den sista
december 2025.

Laddstationer 2024 — 2025

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor vilket innebir ingen avvikelse mot
budget. Danderyds kommun dger 16 laddstationer av dldre modell som behdver bytas ut.
Byten startade ar 2024 med slutar 2025. Projektets totala investeringsutgift uppgar till 0,5
miljoner kronor per sista december 2025.
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Armaturer i kinsliga miljoer 2025 — 2027

Arets investeringsutfall uppgar till 0,1 miljoner kronor vilket innebir lidgre utgifter &n budget
med 0,9 miljoner kronor. Projektet innefattar en insats for anpassning av armaturer i
ljuskénsliga miljoer. Provbelysning har under éret installerats vid Bernhardsbergsparken och
Lagman Linds vig. Syftet dr att prova armaturer anpassade for kénsliga miljoer med hénsyn
till ljusfororeningar. Under hosten har kinsliga omraden 1 kommunen karterats. Projektbudget
avslutas och atgérder 6vergar till arligt anslag ar 2026. Projektets totala investeringsutgift
uppgar till 0,1 miljoner kronor per sista december 2025.

Trafiksikerhetshojande atgirder 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 4,4 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter &n budget
med 3,1 miljoner kronor. Trafiksidkerhetshdjande dtgirder har genomforts i anslutning till ett
antal skolor i kommunen. Vid Elevverket har det genomforts en uppdatering av hamta- och
lamnaytan samt uppréttande av korttidsparkeringar. Med syfte att forbéttra tillgdngligheten
och sdkerheten har dven forbattrad vagvisning, asfaltering av infartsgatan samt anldggning av
en gangbana genomforts. Vid Balderskolan har trafiksikerheten forbéttrats genom ett nytt
overgangsstille, cykeldverfarter samt nya vagmarkeringar. Fribergaskolan har fatt en breddad
géng- och cykelvdg och dvergéngsstéllet har flyttats for att skapa en tryggare trafikmiljo. Vid
Vasaskolan har det installerats busskuddar och nya 6vergangsstillen samt inforts
cykeldverfarter for att 6ka sdkerheten for bade gédende och cyklister. Slutligen har en
trafiksdkerhetsutredning vid British International School of Stockholm genomforts for att
identifiera och foresld lampliga atgérder.

Projektbudget avslutas och atgirder vergar till arligt anslag ar 2026. Projektets totala
investeringsutgift uppgar till 9,7 miljoner kronor per sista december 2025.

Tillginglighet Gata 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 3,4 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 4,8 miljoner kronor. Avvikelsen beror pd senarelagd projektstart av vissa delprojekt och
att projektet harmoniserats med andra projekt for att uppna synergieffekter. Projektet syftar
till att uppgradera gangbanor och 6vergangstillen och bedrivs 1 ndra samverkan med andra
verksamheter da det finns synergieftekter, exempelvis i samband med beldggningsatgarder
samt planerade ledningsarbeten. Tillgédnglighetsanpassade dtgédrder har genomforts 1 form av
en ny avstigningspunkt vid Morby busstation. Flertalet 6vergingsstéllen och cykelviagar har
tillgdnglighetsanpassats. Projektbudget avslutas och atgarder overgar till arligt anslag ar 2026.
Projektets totala investeringsutgift uppgér till 5,4 miljoner kronor per sista december 2025.

GC-vigar 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 5,2 miljoner kronor vilket innebir hdgre utgifter &n budget
med 0,4 miljoner kronor. Projektet har innefattat anldggning av nya cykeldverfarter i
huvudcykelnétet, mindre 16pande dtgérder i cykelvigvisningen och lagning av cykelbanor
samt en storre ombyggnad for att forbéttra framkomligheten ldngs det regionala cykelstréket.
I projektet ingar dven inférande och uppdatering av cykeldverfarter i nira anslutning till
skolor for att tillskapa en tryggare skolvdg. Exempel pa objekt dr Svea-, Vende-, Dahlbergs-
och Althemsvégen. Lings storre genomgaende vagar har uppdateringar gjorts vid bland annat
Enebybergs- och Danderydsvagen. Projektbudget avslutas och atgirder 6vergar till arligt
anslag ar 2026. Projektets totala investeringsutgift uppgar till 12,9 miljoner kronor per sista
december 2025.

Beliggning 2024

Arets investeringsutfall uppgar till 0,2 miljoner kronor vilket innebir ingen avvikelse mot
budget. Total investeringsutgift for projektet beldggning 2024 uppgar till 25,0 miljoner kronor
per den sista december 2025 vilket innebdr ingen avvikelse mot totalbudget.
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Beliggning 2025

Beldggnings investeringsutfall uppgér till 26,0 miljoner kronor, vilket innebir ingen avvikelse
mot budget. Arbetet har utforts enligt antagna birande principer {for beldggningsunderhéll och
enligt arlig framtagen beldggningsplan. Projektets totala investeringsutgift uppgar till 26,0
miljoner kronor per sista december 2025 vilket innebir ingen avvikelse mot totalbudget.

Enebybergsvigen bullerskirmar stodmurar 2025 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 1,4 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter &n budget
med 6,6 miljoner kronor. 2025 och 2026 utfoérs byggnation av nya bullerskdrmar samt
stodmurar pa fastigheter som inte ingick i tidigare etapper. Projektet innefattar
Enebybergsvigen 41 till 45 och 65. Avvikelsen beror frimst pa att tidplanen har flyttats fram.
Produktion planeras att starta under kvartal 1, 2026 och vara slutfort under sommaren 2026.
Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 12,0 miljoner kronor vilket inte innebér ndgon
avvikelse mot totalbudget. Projektets totala investeringsutgift uppgér till 1,4 miljoner kronor
per sista december 2025 vilket medfor att outnyttjade medel uppgéende till 10,6 miljoner
kronor fors 6ver till kommande ar.

Morby C delprojekt allméinna anlaggningar

Morby Centrum é&r ett padgaende projekt for utbyggnad och férnyelse av allmén platsmark.
Arets investeringsutfall uppgar till 9,5 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 6,7 miljoner kronor. Projektering av Morbyplan samt del av Morbyleden ér 1 sitt
slutskede och planeras att upphandlas och byggstart sker 2026. Morby C delprojekt allménna
anlidggningar har 89,7 miljoner kronor upparbetat per sista december 2025, vilket medfor att
outnyttjade medel uppgaende till 130,3 miljoner kronor fors 6ver till kommande ar. Budget
for projektet dr 220 miljoner kronor och har en berdknad sluttid till 2029.

Klimatatgéirder Skelettjord gron vig

Arets investeringsutfall uppgar till 8,8 miljoner kronor vilket innebér ligre utgifter fn arets
budget med 30,7 miljoner kronor. Projektet Klimatatgarder skelettjord syftar till att forbattra
dagvattenfloden fran kommunens gator och dversvimningsdrabbade ytor, samt att sikerstéilla
ekosystemtjdnster 1 anslutning till kommunens mark. Skelettjord har tva huvudprojekt,
beldggning samt planteringar, dven kallad gron vig. Dessa dr fordelade i tre etapper var och
utfors parallellt med slutar 2029. Skelettjord gron viag har 11,3 miljoner kronor upparbetat per
sista december 2025 vilket medfor att outnyttjade medel uppgaende till 54,7 miljoner kronor
fors over till kommande ar. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 66,0 miljoner kronor
vilket inte innebdr ndgon avvikelse mot totalbudget. Projektet har fordelats pa fem ar for att
kunna 6ka genomfoérandegraden.

Under 2025 har en stor del av Enebybergsvigens trad rotrenoverats med vacuumschaktning
och pafyllning av nytt pordst material innehallande biokol, pimsten och makadam. En stor del
av det dldre buskbestidndet har ocksa planterats om och raddats. Flera ytor har smyckats med
blommor. Under hdsten har nyplantering med trdd, buskar och blommande perenner skett pa
tomma strickor. Ovriga projekt med renovering av vixtbiddar till skelettjord har bland annat
varit Skolvédgen, Lokevdgen och parkering vid Djursholms kapell.

Skelettjord Belidggning 2024 — 2027

Arets investeringsutfall uppgar till 9,3 miljoner kronor vilket innebir lidgre utgifter &n budget
med 3,0 miljoner kronor. Skelettjord beldggning &r en f6ljd av skelettjord gron vig. Under
2025 har atgérder utforts sdsom svélning, dikning, dagvattenhantering/omskevning av ny
beldggning, renovering av dagvattenbrunnar samt byggledningar. Skelettjord beldggning har
17,0 miljoner kronor upparbetat per sista december 2025, vilket medfor att outnyttjade medel
uppgaende till 13,0 miljoner kronor fors over till kommande ar. Total prognos for projektet
uppgar till 30,0 miljoner kronor vilket inte innebér nagon avvikelse fran total beslutad
investeringsbudget.
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Lekplatsupprustning 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 1,9 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 0,1 miljoner kronor. Syftet med projektet dr att skapa rum for lek, larande och ge park-
och gronomraden fler funktioner som okar tillgdngligheten och bidrar till naturens mangfald.
Projektet avser upprustning och renovering av lekparker. Arets investeringsutgift
prognostiseras bli 1,4 miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter &n budget med 0,6 miljoner
kronor. Projektet paborjades 2024, di ett flertal dtgarder fardigstéilldes. Under 2025 har
atgirder i Kvarnparken utférts med nya lekmiljoer 1 form av lekhus, solddck, ny
gungstallning, lekskulpturer, sittmdjligheter samt picknickbord, barbuskar och frukttrad.
Lekplatserna vid Handelsvédgen och Cypressviagen har upprustats med nya gungstéllningar.
Projektbudget avslutas och atgéarder vergar till arligt anslag ar 2026. Projektets totala
investeringsutgift uppgar till 2,9 miljoner kronor per sista december 2025.

Upprustning park 2025 — 2027

Arets investeringsutfall uppgar till 3,4 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 0,6 miljoner kronor. Kvarnparken har fatt ytterligare en upprustning med ett skyltsystem
om platsens historia som har tagits fram tillsammans med den lokala hembygdsfoéreningen.
Grusviégar har konstruerats i1 parken for att utoka promenadmojligheterna och flera trad har
planterats for att skapa ytterligare botaniskt intresse ldngs med &-promenaden.
Belysningsstolparna har uppgraderats till en belysning vérdig den kulturmiljo Kvarnparken
utgdr. Varen 2026 kommer parken invigas tillsammans med berdrda féreningar och
hembygdsforeningen.

Under hosten har Framnésvikens hamnplan fatt fler parkkvalitéer med nya grusgéngar, fler
sittplatser samt ett utegym. Varen 2026 invigs Framnisvikens hamnpark tillsammans med
allménheten och Naturskyddsféreningen, som kommer att delta i1 &ngssadd och plantering av
pluggplantor.

I Sdtradngsparken har en ny installation tagits fram med information om eken och alla arter
som &r beroende av gamla ekar. En skylt om ekens livscykel, som kan anvéndas pa alla
platser med stora ekar, har tagits fram. Projektbudget avslutas och atgarder 6vergar till arligt
anslag ar 2026. Projektets totala investeringsutgift uppgar till 3,4 miljoner kronor per sista
december 2025.

Upprustning strandstrak och promenader 2025 — 2027

Arets investeringsutfall uppgar till 1,4 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 0,1 miljoner kronor. En viktig del av tekniska ndimndens uppdrag dr kontinuerliga
insatser for dkad tillginglighet i parker och lings promenadstrik. Atgirderna har framfor allt
innefattat att underhalla och nyinstallera befintliga trdkonstruktioner lings strdk och
strandpromenader som har underhallsskulder. Projektet har innefattat ny gangbro vid Nora
trask som fardigstélldes i juni samt nya trappor vid Calles klimp, Borgen och ny bro vid
badplats Karevégen. Projektbudget avslutas och atgarder 6vergar till arligt anslag ar 2026.
Projektets totala investeringsutgift uppgér till 1,4 miljoner kronor per sista december 2025.

Dagvattenatgirder

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 2,0 miljoner kronor. Dagvattenatgiarder foljer projektplaner i Danderyds vatten- och
dagvattenplan vars syfte dr att uppnd kommunens malsittningar med dagvattenhanteringen.
Projektering pagar och atgirder planeras att utforas parallellt med beldggningsatgirder. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 3,0 miljoner kronor vilket inte innebér nagon avvikelse
mot totalbudget. Projektets totala investeringsutgift uppgar till 0,0 miljoner kronor per sista
december 2025 vilket medfor att outnyttjade medel uppgéende till 3,0 miljoner kronor fors
over till kommande &r.
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Kallmur vid Svalnés biathamn

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 6,5 miljoner kronor. Hamn- och kajverksamheten fick under &ret &ndrade investerings-
forutséttningar vilket ledde till att upphandlingen avbréts och i stdllet omformades till ett ram-
avtal ddr endast underhéll och tillsyn ingér. Investeringsprojekt hanteras inom nytt avtal for
markarbeten. Budget flyttas till 2026. Kajen vid Svalnds bathamn 4r en 77 meter lang sten-
och betongmur som stér pé tripélar och trarustbddd. Utanfor kajmuren och pélarna finns en
nedslagen trdspont under vattenlinjen vars skador behdver atgérdas. Totalt bedoms projekt-
utgifterna bli 6,5 miljoner kronor vilket inte innebér nagon avvikelse mot totalbudget. Projekt-
ets totala investeringsutgift uppgar till 0,0 miljoner kronor per sista december 2025 vilket
medfor att outnyttjade medel uppgaende till 6,5 miljoner kronor fors dver till kommande ar.

Kaj vid Ekudden

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 4,0 miljoner kronor. Hamn- och kajverksamheten fick under &ret d&ndrade
investeringsforutsattningar vilket ledde till att upphandlingen avbrots och i stillet omformades
till ett ramavtal dir endast underhall och tillsyn ingér. Investeringsprojekten hanteras inom
nytt avtal for markarbeten. Budget flyttas till 2026. Atgird av kaj vid Ekudden avser
reinvestering av befintliga stdd enligt den planeringsutredning som uppréttades 2022.
Atgirderna av kajen, dir stoden stirks, ger en aterstdende livslingd pé 30 till 40 r. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 4,0 miljoner kronor vilket inte innebédr nagon avvikelse
mot totalbudget. Projektets totala investeringsutgift uppgar till 0,0 miljoner kronor per sista
december 2025 vilket medfor att outnyttjade medel uppgaende till 4,0 miljoner kronor fors
over till kommande ér.

Kallmur mellan Aludden och Ekudden

Projektets tidplan foreslés flyttas fram till startdr 2027 vilket innebir att drets
investeringsutgift prognostiseras bli 0,0 miljoner kronor, en ldgre utgift om 3,5 miljoner
kronor mot budget. Projektet innefattar en ombyggnation av stenmur som idag har stora
sdttningar. Ombyggnaden genomfors med en ny stélspont med dragstag innanfér muren.
Muren utsitts for stort horisontellt tryck d& den béar upp den intilliggande Strandvégen. Totalt
prognostiseras ingen avvikelse mot totalbudgeten uppgaende till 28,5 miljoner kronor.
Projektets totala investeringsutgift uppgér till 0,0 miljoner kronor per sista december 2025
vilket medfor att outnyttjade medel uppgéende till 28,5 miljoner kronor fors over till
kommande ér.
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Investeringar VA-verksamheten

Tidsbestamda projekt Budget| Utfall 2025| Avvikelse| Avvikelse
(mnkr) helar 2025 utfall vs| mot budget

budget helar %
Reinvesteringar pumpstationer 1 & 2 18,3 3,3 15,0 82%
Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4 51,4 3,9 47,5 92%
VA Mérby Centrum 14,5 4.1 10,4 72%
Tryckspill Strandvagen, genomférandefas 15,0 0,9 14,1 94%
Flytt av tryckstegringsstation 2025 - 2026 6,0 0,7 53 88%
Ovriga VA investeringar 2024 11,4 11,4 0,0 0%
Ovriga VA investeringar 2025 52,0 45,9 6,1 12%
Summa 168,6 70,2 98,4 58%
Tidsbestamda projekt Beslutad| Totalt utfall Kvar att Total Prognos
(mnkr) projekt- tom 2025 forbruka prognos slutar

budget

Reinvesteringar pumpstationer 1 & 2 73,0 58,0 15,0
Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4 56,0 8,5 47,5 56,0 2027
VA Mérby Centrum 60,0 4,6 55,4 14,9 2028
Tryckspill Strandvagen, genomférandefas 35,0 6,2 28,8 35,0 2026
Flytt av tryckstegringsstation 2025 - 2026 12,0 0,7 11,3 12,0 2026
Ovriga VA investeringar 2024 49,0 49,0 0,0 49,0 2025
Ovriga VA investeringar 2025 52,0 45,9 6,1 45,9 2025
Summa 337,0 172,9 164,1 212,8

Reinvesteringar pumpstationer 1 & 2

Pumpstationsprojekt etapp 1 & 2 har produktionsmissigt avslutats. Det gar idag inte att
presentera en prognos for utfallet d erséttningen till entreprendren ar foremal for en réttslig
tvist. Total beslutad budget for Reinvestering pumpstationer etapp 1 & 2 ér 73,0 miljoner
kronor. Projektets totala investeringsutgift uppgar till 58,0 miljoner kronor per sista december
2025 vilket medfor att outnyttjade medel uppgaende till 15,0 miljoner kronor fors dver till
kommande &r.

Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4

Arets investeringsutfall uppgar till 3,9 miljoner kronor vilket innebir ligre utgifter &n
budgeterat med 47,5 miljoner kronor. VA-verksamheten har beslutat att avvakta med
projektet da upphandlingsprocessen visade pa en mycket hogre genomforandekostnad én
forvéntat. Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 56,0 miljoner kronor vilket inte innebér
nagon avvikelse mot totalbudget. Projektets totala investeringsutgift uppgér till 8,5 miljoner
kronor per sista december 2025 vilket medfor att outnyttjade medel uppgaende till 47,5
miljoner kronor fors dver till kommande éar.

VA Morby Centrum

Projektet syftar till att fornya ledningar i fraimst Mdrbyleden och avser nddvéandiga VA-
investeringar i samband med utvecklingen runt Morby Centrum. Arets investeringsutgift ir
4,1 miljoner kronor vilket innebér lagre utgifter &n budgeterat med 10,4 miljoner kronor.
Totalt prognostiseras projektutgifterna bli 14,9 miljoner kronor vilket innebér en positiv
avvikelse med 45,1 miljoner kronor an totalbudget. Genomforandetakt &r helt beroende av
framdrift 1 det dvergripande Morbycentrum-projektet. Projektets totala investeringsutgift
uppgar till 4,6 miljoner kronor per sista december 2025 vilket medfor att outnyttjade medel
uppgéende till 55,4 miljoner kronor fors over till kommande ar.
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Tryckspill Strandvigen

Arets investeringsutfall uppgar till 0,9 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 14,1 miljoner kronor. Projektet avser en till storsta delen sjoforlagd spillvattenledning
som &r tinkt att ersitta den gamla ledningen 1 Strandvégen. Totalt prognostiseras
projektutgifterna bli 35,0 miljoner kronor vilket inte innebdr ndgon avvikelse mot totalbudget.
Projektets totala investeringsutgift uppgar till 6,2 miljoner kronor per sista december 2025
vilket medfor att outnyttjade medel uppgaende till 28,8 miljoner kronor fors dver till
kommande &r.

Flytt av tryckstegringsstationer 2025 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 0,7 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 5,3 miljoner kronor. Flera av VA-verksamhetens tryckstegringsstationer ar lokaliserade i
privata fastigheter. Ur ett drift- och sidkerhetsperspektiv ar det olyckligt och de flyttas dérfor
successivt ut fran sin ursprungliga plats till fristdende placering. Avvikelsen beror fraimst pa
att bygglovsprocessen tagit ldngre tid 4n forvédntat och att omprojektering var nddvandig pa en
av stationerna da elinfrastrukturen i omrédet var mer omfattande &n angivet. Totalt
prognostiseras projektutgifterna bli 12,0 miljoner kronor vilket inte innebdr nagon avvikelse
mot totalbudget. Projektets totala investeringsutgift uppgér till 0,7 miljoner kronor per sista
december 2025 vilket medfor att outnyttjade medel uppgéende till 11,3 miljoner kronor fors
over till kommande ar.

Ovriga VA-investeringar, 2024

Arets investeringsutfall uppgar till 11,4 miljoner kronor vilket innebir ingen avvikelse mot
budget. Totala investeringsutgift for projektet 6vriga VA-investeringar 2024 uppgar till 49,0
miljoner kronor per den sista december 2025 vilket innebér ingen avvikelse mot totalbudget.

Ovriga VA-investeringar, 2025

Arets investeringsutfall uppgar till 45,9 miljoner kronor, vilket innebir ligre utgifter &n
budget med 6,1 miljoner kronor. Ovriga VA-investeringar sammanfattar den fornyelse av
ledningsnétet som genomforts. Anledningen till avvikelsen ar att flera av de ingdende
projekten forsenats. Det forsenade projekt med storst inverkan pa resultatet &r fornyelse av
Skoldvégen. Anledningen till férseningen var mer omfattande forproduktionsaktiviteter
sasom markprover, geotekniska undersdkningar och 6vrig projektering dn forvantat.
Projektbudget avslutas och atgarder vergar till arligt anslag ar 2026. Projektets totala
investeringsutgift uppgar till 45,9 miljoner kronor per sista december 2025.

Investeringar avfallsverksamheten

Tidsbestamda projekt Budget| Utfall 2025 Avvikelse| Avvikelse
(mnkr) helar 2025 utfall vs| mot budget

budget helar %
Avfallskarl 2024 - 2026 1,2 0,8 0,4 36%
AVS behaéllare 2024 - 2025 0,0 0,0 0,0 0%
AVS behaéllare 2025 - 2027 0,1 0,0 0,1 100%
Summa 1,3 0,8 0,5 1%
Tidsbestamda projekt Beslutad| Totalt utfall Kvar att Total| Prognos
(mnkr) projekt-| tom 2025 forbruka prognos slutar

budget

Avfallskarl 2024 - 2026 4,1 1,6 2,5 1,6 2025
AVS behallare 2024 - 2025 0,5 0,0 0,5 0,0 2025
AVS behallare 2025 - 2027 0,3 0,0 0,3 0,0 2025
Summa 4,9 1,6 3,3 1,6
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Avfallskirl 2024 — 2026

Arets investeringsutfall uppgar till 0,8 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 0,4 miljoner kronor. Kérlinvesteringarna handlar om utbyteskarl for dldre kérl som
utrangerats samt kérl till abonnenter som startar helt nya abonnemang eller dndrar sitt
abonnemang med andra kérlstorlekar. Projektbudget avslutas och dtgirder 6vergar till arligt

anslag ar 2026. Projektets totala investeringsutgift uppgér till 1,6 miljoner kronor per sista
december 2025.

AVS behallare 2024, 2025 — 2027

Arets investeringsutfall uppgar till 0,0 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 0,1 miljoner kronor. Fran och med 2024 har kommunen insamlingsansvaret for
forpackningar fran atervinningsstationerna (AVS). Syftet med projektet ir att byta ut
behallare samt annan utrustning for att méta insamlingsansvaret samt vid behov utoka antal
stationer. Avvikelsen beror pd att inga behallare har behovt bytas och inga nya platser har
tagits fram. Projektbudget avslutas och dtgéarder overgar till arligt anslag ar 2026. Projektets
totala investeringsutgift uppgar till 0,0 miljoner kronor per sista december 2025.

Investeringar mark och strategisk planering

Ginnungagap 2 vard och omsorgsboende

Arets investeringsutfall uppgar till 1,2 miljoner kronor, vilket innebér ligre utgifter in budget
med 1,8 miljoner kronor. Projektet avser atgirder som Danderyds kommun i samband med
overlatelse av mark i kvarteret Ginnungagap har dtagit sig i enlighet med exploateringsavtalet.
Atgirderna ror trafikhinder, mindre gatu- och parkétgirder samt ett fordréjningsmagasin for
vatten. Totalt prognostiseras investeringsutgifterna bli 3,0 miljoner kronor vilket ligger i linje
med budget.

Ovriga projekt

Kommunen upprustar gata enligt detaljplan Ostra Mérbylund. Kostnaderna ska
vidaredebiteras byggherren/exploatéren Aros. Projektet har upparbetat 0,3 miljoner kronor
vid sista december 2025. Nettoutgifter blir 0,0 kronor vid projektets slut.

8 Risker

De risker som forvaltningen ser for 2026 och framaét &dr avvikelser som kan medfora negativa
konsekvenser bade avseende ekonomi, nyttjande av resurser samt leverans mot invénare,
kund och hyresgist. Vérdering av risker utifran sannolikhet att de intraffar samt eventuella
ekonomiska konsekvenser &r svar.

Skattefinansierad verksamhet

En utmaning &r att rekrytera nyckelfunktioner vilket kan leda till ett beroende av inhyrd
personal. Forutom att det belastar budgeten 6kar risken for att rutiner och processer inte foljs
och att det langsiktiga arbetet pdverkas negativt. Det pagér ett intensivt arbete med rekrytering
inom berdrda verksamheter, vilket innebdr att arbetet med ledarskap och medarbetarskap 1
samklang &r fortsatt mycket viktigt.

Vinterkostnaderna riskerar att 6ka da osédkerhet finns 1 hur vadret blir under kommande é&r.
Budget for aret berdknas for ett for arstiden normalt antal snérdjnings- och
halkbekdmpningsinsatser, men en osdkerhet finns i och med dagens klimatférandringar.
Denna ovisshet ger en risk och svarighet att bedoma den framtida utvecklingen.

Energiprisets utveckling ér svar att forutse. Det kan leda till 6kade maskin- och materialpriser
samt elkostnader for vigbelysning.
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Intiktsfinansierad verksamhet — fastighetsverksamheten

I samband med storre investeringsprojekt finns alltid en risk att genomforandet forskjuts 1 tid
pa grund av exempelvis myndighetsbeslut eller komplikationer i samband med upphandling.
Da storre investeringsprojekt, 1 enlighet med beslutade investeringsriktlinjer, d&ven ofta
omfattas av driftinvesteringsatgirder finns risker kopplade till arsvisa driftbudgetar. Vid en
forsening 1 samband med exempelvis en moduletablering som sker vid arets slut riskeras en
obalans d& vissa kostnader dirmed kan bli ofinansierade i det nya driftbudgetaret. Det &r en
risk som kopplat till specifika projekt kan uppga till miljonbelopp.

Elndtagarens prisokningar riskerar att skapa en underfinansiering for den 16pande
verksamheten. Det finns ingen kommunikation 1 forviag kring stundande prisokningar,
prishdjningar har under fjdrde kvartalet 2025 aviserats efter den uppréttade arsbudgeten och
denna risk kvarstar for kommande ar. De volatila energipriserna innebér en risk infor
kommande érs elhandel. For 2026 har 100 procent av berdknad volym till kommunkoncernen
prissdkrats. For 2027 har 50 procent av berdknad volym prissdkrats, dédr kvarstér en volym
som maste hanteras under 2026 med alla de osdkerheter som det medfor. Risken kan sannolikt
kvarsta 1 samband med budgetarbetet infor 2027.

Blir det lagre temperaturer under kommande ar 4n ett normalt &r kan det medfora 6kade
kostnader for uppvirmning av kommunens fastigheter i form av 6kade elkostnader,
fjarrvarmekostnader samt kostnader for olja. Ett &r med mer nederbérd &n normalt kan leda
till merkostnader sévil 1 lopande drift som ett resultat av foljdskador och driftstérningar.

Taxefinansierad verksamhet — VA- och avfallsverksamheten

Kommunerna ar sedan 1 januari 2024 ansvariga for att samla in forpackningsavfallet frén
atervinningsstationerna samt fran hushall med fastighetsnira insamling av forpackningar.
Avfallsverksamheten erhiller en intdkt frdn producenterna genom Naturvéardsverket for
insamlingsansvaret av forpackningar, men intdkterna dr mycket ligre &n kostnaderna som
insamlingen innebér. Risken ar att kostnaderna for forpackningsinsamlingen kommer att
fortsdtta 6ka medan erséttningen fortsétter att vara lag. Om forpackningsinsamlingens
omfattning dndras jamfort med budget, som &r baserad pa att forpackningsinsamlingen ska
implementeras fullt ut for alla kommunens hushéll, s& kan detta medfora en ekonomisk
obalans. Detta da kommunens avfallstaxa och budget dr baserad pa att alla hushall har
fastighetsndra insamling av samtliga forpackningsfraktioner.

En risk som kan paverka ekonomin 2026 dr kommunalisering av kundtjénst for VA- och
avfallsverksamheten. Kostnaderna for att ha kundtjédnst i egen regi berdknas kosta mer dn vad
som &r budgeterat 2026, vilket kommer medfora en negativ avvikelse. Kundtjanst for VA-
verksamheten som kommer att starta senare, har mojlighet att berdkna denna kostnad till
budget 2027. Trots ekonomiska konsekvenser bedoms fordndringen som positiv, dé det blir
lattare for abonnenten att hora av sig till en aktdr (kommunen) snarare én upp till fyra olika
entreprendrer. Dartill kommer forvaltningen att dga verksamhetssystem och kundregister samt
ha sikrare data och kvalitet 4n idag.

I december 2025 presenterade regeringen ett andra reformpaket pa avfallsomradet (forsta
paketet kom sommaren 2025). Ett forslag ar att avfallsproducenter i detaljhandeln far ett eget
ansvar att hantera avfall pa ett sanitért sdtt samt att himtningen inte maste ske genom det
kommunala insamlingsansvaret utan producenten kan anvinda annan aktdr, ett sd kallat frival.
Lagforandringar foreslas trada i kraft 1 juli 2026 vilket gor att en ny avfallstaxa och nya
avfallsforeskrifter kan komma att behova tas fram for att harmonisera med lagférdndringarna.
Blir det frival for verksamheterna kan det medfora en ekonomisk risk da savél avfallsintikter
som kostnader kan komma att foridndras.
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