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Tekniska ndmnden

Tekniska namndens svar pa revisionsrapport gallande
granskning av intern kontroll

Arendet

Den 15 december 2025 behandlade kommunens fortroendevalda revisorer
en granskning av kommunens internkontroll. Granskningen gjordes pa
uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer och utférdes av PwC.
Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen och
ndmnderna bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning ér deras samlade beddmning att tekniska
ndamnden i allt vdsentligt bedriver ett systematiskt arbete med intern
kontroll, vilket visar att det utvecklingsarbete avseende intern kontroll som
bedrivits inom samhéllsutvecklingsforvaltningen har fatt genomslag.

I granskningsrapporten 1dmnade revisorerna ett antal rekommendationer till
kommunstyrelsen och nimnderna. Mot denna bakgrund har
kommunstyrelsen, som enligt internkontrollreglementet har det
Overgripande ansvaret for att sdkerstilla att en god intern kontroll
uppritthélls i den kommunala verksamheten, utrett hur rekommendationerna
kan och bor inforlivas 1 kommunens arbete med intern kontroll.

Samhéllsutvecklingsforvaltningen har, med anledning av de
rekommendationer som lamnats till tekniska ndmnden, utrett hur dessa kan
och bor inforlivas 1 arbetet med intern kontroll. Arbetet har skett med
beaktande av kommunstyrelsens overgripande ansvar for intern kontroll och
dess samlade bedomning av rekommendationerna, i enlighet med
kommunstyrelsens beslut den 13 april 2026 (§ xx).

Samhallsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut
Tekniska naimndens beslut

Tekniska ndmnden godkénner svar pé revisionsrapport géllande granskning
av intern kontroll enligt samhillsutvecklingsforvaltningens tjénsteutlatande,
daterat, 2026-04-10.

Bakgrund

I den genomlysning som redovisades for tekniska ndmnden 1 juni 2024 (§
76) identifierades ett behov av att ytterligare utveckla och strukturera arbetet
med intern kontroll inom samhéllsutvecklingsforvaltningen. Syftet med
utvecklingsarbetet var att skapa ett systematiskt arbete med intern kontroll
sé att den 1 storre utstrackning kan anvéndas som ett verktyg for att uppna
resultat, effektivitet och minimera risker i verksamheten. Detta genom att
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utforma ett arbetssétt som &r anpassat till forvaltningens verksamhet,
integrerat i ledningssystemet och i linje med kommunens styrdokument.
Delprojektet, som slutrapporterades till tekniska ndmnden den 28 augusti
2025 (§ 90), har lagt en stabil grund for ett langsiktigt, systematiskt och
verksamhetsndra arbete med intern kontroll. Genom de framtagna rutinerna,
mallarna och arshjulet har nimndens forutséttningar att f6lja upp
verksamheten och minska riskerna inom samhallsutvecklingsférvaltningens
ansvarsomraden stirkts avsevart.

PwC har under 2025, pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer,
genomfort en granskning av intern kontroll. Granskningens syfte har varit
att bedoma om kommunstyrelsen och ndimnderna bedriver ett systematiskt
arbete med intern kontroll.

Utifran genomford granskning ldmnade revisorerna ett antal
rekommendationer till kommunstyrelsen och ndmnderna. Kommunstyrelsen
behandlade granskningsrapporten den 13 april 2026 (§ xx).

Foljande rekommendationer ldmnas till tekniska ndmnden:

e Att besluta om ndmndspecifika regler och rutiner for intern kontroll.

e Att dvervéga att besluta om nista drs internkontrollplan efter eller i
samband med uppfoljning av foregéende ars internkontrollplan.

e Att vid behov besluta om aterrapportering pa vidtagna och planerade
atgéarder vid uppfo6ljning av internkontrollplan.

Sambhallsutvecklingsforvaltningens utredning

Utifran genomford granskning &r revisionens samlade bedomning att
tekniska nimnden i allt vdsentligt bedriver ett systematiskt arbete med
intern kontroll. Ett summerat resultatet av granskningen framgar av matrisen
nedan.
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Revisionsfraga | Revisionsfraga | Revisionsfraga | Revisionsfraga | Revisionsfraga
1: Risk- och 2: 3: Forebygga 4: Uppfoljning | 5: Atgarder
vasentlighets- | Internkontroll- | fel och
analys plan oegentligheter
Kommun- Delvis Ja Delvis Delvis Delvis
styrelsen
Kultur- och Delvis Ja Delvis Delvis Ja
fritids-
namnden
Miljo- och Delvis Ja Delvis Delvis Ja
stads-
byggnads-
nimnden
Social- Ja Ja Delvis Delvis Ja
niamnden
Tekniska Ja Ja Delvis Delvis Ja
namnden
Utbildnings- Delvis Ja Delvis Delvis Ja
namnden
Overfor- Delvis Ja Delvis Delvis Ja
myndar-
namnden

Sambhéllsutvecklingsforvaltningen har, med anledning av de
rekommendationer som ldmnats till tekniska namnden, utrett hur dessa kan
och bor inforlivas 1 arbetet med intern kontroll. Arbetet har skett med
beaktande av kommunstyrelsens dvergripande ansvar for intern kontroll och
dess samlade bedomning av rekommendationerna, 1 enlighet med
kommunstyrelsens beslut den 13 april 2026 (§ xx).

Rekommendation: Att besluta om nimndspecifika regler och rutiner
for intern kontroll.

Av revisionsrapporten framgar att tekniska nimnden 4r den enda ndmnd
som har tagit fram ndmndspecifika regler for intern kontroll, i form av en
rutin for arbete med intern kontroll pa samhéllsutvecklingsforvaltningen,
mallar for risk- och vésentlighetsanalys samt dokumentation av
kontrollmoment, liksom stodmaterial for genomforande av riskanalys och
utbildning.

Av rapporten framgér vidare att risk- och vésentlighetsanalyser genomfors
pé forvaltningsniva och att ndmnderna generellt inte dr delaktiga i
framtagandet, med undantag for tekniska ndmnden, dér
samhillsutvecklingsforvaltningen har genomfort workshops och
dialogméten diar nimndens ledamoter har bidragit med synpunkter som har
beaktats i arbetet. Vid ndimndens sammantrdde i augusti 2025 behandlades
aven ett drende avseende utveckling av forvaltningens process for intern
kontroll, dér rutin, stddmaterial och arshjul for internkontrollarbetet
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presenterades 1 syfte att stirka forstaelsen for ansvarsférdelningen och
fortydliga den systematik som tillimpas inom ramen for internkontrollen.

Revisionen konstaterar samtidigt att rutinen inte har formellt antagits av
tekniska nimnden, dven om den har tagits fram, vilket ligger till grund {6r
rekommendationen. Tekniska ndimnden delar kommunstyrelsens beddmning
att det 1 nuldget inte finns behov av att formellt faststdlla nimndspecifika
regler och rutiner for intern kontroll. Fragan kan dock aktualiseras om behov
uppstar inom ramen for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Rekommendation: Att 6verviga att besluta om nista ars
internkontrollplan efter eller i samband med uppféljning av foregiende
ars internkontrollplan.

Kommunstyrelsen och samtliga nimnder har beslutat om
internkontrollplaner innan de tagit del av uppfoljning av foregaende ars
internkontrollplan, vilket dr i enlighet med reglementet. I
granskningsrapporten bedoms att aterrapportering av utfallet av foregdende
ars kontrollmoment bor ske innan ny internkontrollplan behandlas och
antas, 1 syfte att kunna beakta eventuella brister som har identifierats.

Av revisionsrapporten framgar att tekniska nimnden har f6ljt reglemente
och instruktioner for intern kontroll. Frdgan ror den dvergripande styrningen
av internkontrollprocessen och hanteras dirfor inom ramen for
kommunstyrelsens ansvar for kommunens samlade internkontrollarbete.

Samhéllsutvecklingsforvaltningen noterar rekommendationen. Det bor
samtidigt framhéllas att framtagandet av internkontrollplanen, som beslutas
av ndmnden, inom forvaltningens etablerade arbetssétt och &rshjul
systematiskt baseras pa resultatet av uppfoljningen av foregaende éar. Detta
innebdr att identifierade brister redan beaktas i arbetet med kommande
internkontrollplan. Resultatet ligger till grund f6r genomférda riskanalyser
inom samtliga avdelningar och utgdr underlag for de kontrollmoment som
slutligen beslutas av ndmnden.

Tekniska ndmnden delar kommunstyrelsens beddmning att
rekommendationen behover utredas vidare, avseende mgjligheten att besluta
om internkontrollplan i samband med uppfoljningen av féregaende ars plan.

Rekommendation: Att vid behov besluta om iterrapportering pa
vidtagna och planerade atgirder vid uppfoljning av internkontrollplan

Av revisionsrapporten framgar att tekniska nimnden har f6ljt reglemente
och instruktioner for intern kontroll géllande uppfdljning och
aterrapportering.

Revisionen konstaterar samtidigt att uppfoljning och aterrapportering inte
sker 1 tillrdcklig omfattning utifran att styrelse och nimnder inte har krav p
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en delrapportering av internkontrollplan. Detta dven utifran att nimnderna
beslutar om internkontrollplan for ndstkommande ar innan de tar del av
uppfoljning av innevarande rs internkontrollplan. Enligt
granskningsrapporten okar styrelse och namndernas mdjlighet att vid behov
vidta atgérder och/eller revidera internkontrollplan.

Samhéllsutvecklingsforvaltningen noterar rekommendationen och finner att
nuvarande arbetssitt redan tillgodoser de behov som rekommendationen
avser. Aven om tekniska nimnden inte har beslutat om formell
delrapportering utover den arliga sammanstéllningen, arbetar
samhéllsutvecklingsforvaltningen aktivt med att genomfora och folja upp
internkontrollplanen for att sékerstilla att internkontrollen forblir en
integrerad del av den 16pande verksamheten. Uppfoljning sker 16pande
genom kvartalsvisa rapporter som presenteras for ledningsgruppen och
dérefter for hela forvaltningen. Syftet ar att 6ka forstéelsen for processen
och tydliggora intern kontroll som ett verktyg for att uppna resultat,
effektivitet och riskminimering i verksamheten. De kvartalsvisa rapporterna
utgdr dven underlag 1 arbetet med risk- och vésentlighetsanalysen infor
kommande érs internkontrollplan.

Kommunledningskontorets utredning visar samtidigt att det inte finns behov
av centralt styrd delrapportering, dd ndmnd och styrelse redan har mojlighet
att vid behov aterrapportera resultat I6pande.

Mot bakgrund av att uppfoljning redan sker l6pande inom ramen for
forvaltningens etablerade arbetssitt och processer avser tekniska nimnden
framgent att infora delrapportering av internkontrollplanen i augusti, 1 linje
med principerna for delarsrapportering.

Samhallsutvecklingsforvaltningens bedomning
Samhéllsutvecklingsforvaltningen delar kommunstyrelsens bedomning att
de rekommendationer som framkommer 1 granskningen i all vidsentlighet dr
relevanta och att de kan bidra till en 6kad kvalitet inom
internkontrollarbetet. Avseende de rekommendationer som ldmnas till
tekniska ndmnden kan konstateras att nimnden 1 allt viasentligt bedriver sitt
internkontrollarbete i enlighet med gillande reglemente, riktlinjer och
etablerad process. De rekommendationer som ldmnas avser 1 huvudsak
forhdllanden som ligger utanfor ndmndens radighet, sdsom overgripande
strukturfragor 1 internkontrollprocessen, exempelvis tidpunkt for beslut om
internkontrollplan och former fo6r delrapportering.

Mot denna bakgrund beddmer samhéllsutvecklingsforvaltningen att
rekommendationerna inte 1 forsta hand tar sikte pa brister 1 tekniska
nimndens arbete, utan pa den dvergripande styrningen av
internkontrollprocessen, vilken hanteras inom ramen fér kommunstyrelsens
ansvar.
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Sambhéllsutvecklingsforvaltningen delar déarfor inte revisionens bedémning 1
alla delar, sirskilt avseende revisionsfrdga 3 och 4, dé dessa inte fullt ut
stods av de iakttagelser som redovisas i granskningen.

Avseende revisionsfraga 3 framgar av granskningen att tekniska nimnden
beddms bedriva ett systematiskt arbete med intern kontroll och i flera
avseenden sérskiljer sig positivt, bland annat genom mer utvecklade risk-
och visentlighetsanalyser samt en hogre grad av ndamndinvolvering. Mot
denna bakgrund framstér det som oklart pa vilka konkreta brister
bedomningen “delvis” grundas. Det konstateras dven i rapporten att tekniska
ndmnden dr den enda ndmnd som har tagit fram namndspecifika rutiner och
stodmaterial for internkontrollarbetet, dir valfardsbrottslighet beaktas i
arbetet med risk- och vésentlighetsanalyser, vilket ytterligare stirker bilden
av ett utvecklat och systematiskt arbetssitt. Granskningen redovisar
samtidigt inte ndgra konkreta iakttagelser som dr hanforliga till tekniska
ndmnden som kan ligga till grund f6r beddmningen. Den samlade
beddmningen av revisionsfragan framstar dirmed som otillrackligt
underbyggd 1 forhallande till de iakttagelser som redovisas i granskningen.

Avseende revisionsfraga 4 framgar samtidigt att tekniska namnden har foljt
géllande reglemente och instruktioner for intern kontroll. Darutover sker
uppfoljning 16pande inom ramen for forvaltningens etablerade arbetssitt,
bland annat genom kvartalsvisa uppfoljningar som ligger till grund for
fortsatt riskanalys och planering. Den iakttagelse som lyfts avser i huvudsak
avsaknaden av krav pa formell delrapportering samt tidpunkt for beslut om
internkontrollplan i forhéllande till uppf6ljning av innevarande ars
internkontrollplan, vilka dr frigor som ligger utanfor tekniska ndmndens
radighet och hanteras inom ramen for kommunens overgripande styrning av
internkontrollprocessen.

Konsekvenser for barn och unga

Granskningen och de foreslagna dtgirderna ger inga negativa konsekvenser
for barn och unga. Tvértom visar granskningen att tekniska nimnden 1 allt
vésentligt bedriver ett systematiskt arbete med intern kontroll.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut bedoms inte medfora nagra negativa ekonomiska
konsekvenser och eventuella dtgdrder hanteras inom ordinarie verksamhet.

Stefan Sorpola Katherine Ramos Slott
Samhéllsutvecklingsdirektor Administrativ chef
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Handlingar 1 drendet

1. Tjénsteutldtande, Tekniska ndmndens svar pé revisionsrapport
gillande granskning av intern kontroll

Kommunstyrelsen beslut, 2026-04-13 § xx

Revisionsrapport Granskning av intern kontroll

Missiv Granskning av intern kontroll
Kommunledningskontorets tjédnsteutlatande, daterat 2026-03-24
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