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Inledning

| enlighet med kommunens riktlinjer for ekonomistyrning framgar det att kommunstyrelsen
har till uppgift att uppratta en budget for nasta kalenderar. Budgeten ska upprattas sa att
intakterna overstiger kostnaderna. | budgeten ska skattesatsen, anslagen samt peng- och
checkbeloppen anges. Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten under
budgetaret. Den ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period om tre ar.
Namndernas och kommunstyrelsen svar pa planeringsforutsattningar och direktiv till budget
(PLF) utgor underlag till kommunens budget.

5. Beslut om verksamhetsplanering.

F

4. Kommunfullmaktige antar
kommunens budget.

1. Planeringsforutsattningar och direktiv
for budget beslutas.

3. Kommunstyrelsen beredning av
kommunens budget.

I@ 2. Svar pa PLF.

Svar pa planeringsforutsattningar och direktiv till budget

Planeringsforutsattningar och direktiv till budget anger de ekonomiska forutsattningarna for
budgetarbetet. Namndernas och kommunstyrelsens svar pa PLF ska beslutas senast i juni av
respektive namnd och styrelse.

Rapport

Datum: 2026-05-28
Diarienummer: 2026/0065
Tekniska ndmnden

Ellie Tang Kumassah
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1. Sammanfattning

Avsnittet redogér 6vergripande om ndmndens mdl och budget for kommande
verksamhetsdr.

Tekniska ndamnden har upprattat svar pa planeringsforutsattningar och direktiv for budget ar
2027 samt plan for ar 2028 och 2029. Forslaget paverkas av 6kade driftkostnader, framst
hanforliga till kraftigt hojda leverantorskostnader samt 6kade kapitalkostnader till foljd av

beslutade investeringar.

Tekniska namndens skattefinansierade budget ar 2027 uppgar till 196,3 miljoner kronor

(netto). Namndens nettokostnader ar 2027 6kar med 6,9 miljoner kronor som motsvarar en
forandring om 4 procent jamfort med budget ar 2026. Nettokostnadsokningen beror framst
pa extraordindra kostnader som tillkommit for fosforfallning i Edsviken och i Lilla Vartan om

6,2 miljoner kronor.

De nya direktiven for svar pa planeringsforutsattningar ar 2027 kan medféra omfattande
konsekvenser for tekniska ndmnden att uppna budget i balans. Tekniska namnden bestar till
stor del av kapitalintensiva verksamheter som kraver stora investeringar och medfor 6kade
kapitalkostnader som saknar finansiering. Storre investeringsprojekt och 6kad
reinvesteringstakt ger 6kade kapitalkostnader ar 2028 till 2029. Vid Iag kompensation
uppstar ett behov av effektiviseringar i karnverksamheterna. De nya forutsattningarna dar
finansiering av kapitalkostnader saknas slar darfor extra hart pa tekniska néamndens budget
ar 2028 och 2029.

Utifran de nya forutsattningarna har tekniska ndmnden tagit fram atgarder i syfte att uppna
budget i balans samt dven en konsekvensbeskrivning vid scenario 1, 2 och 3 procent

kompensation.

Tekniska namnden intaktsfinansierade budget ar 2027 for fastighetsverksamheten uppgar till
0,0 miljoner kronor (netto), varav 365,4 miljoner kronor for intdkter och 365,4 miljoner

kronor for kostnader.

Tekniska néamnden taxefinansierade budget ar 2027 for VA-verksamhetens uppgar till 0,6
miljoner kronor (netto), varav 155,9 miljoner kronor for intdkter och 155,3 miljoner kronor
for kostnader. Motsvarande budget for avfallsverksamhetens uppgar till 3,8 miljoner kronor
(netto), varav 71,7 miljoner kronor for intdakter och 67,9 miljoner kronor for kostnader.

4(35)



DANDERYDS
KOMMUN

For verksamheterna VA och avfall har flera alternativ analyserats, daribland effektiviseringar
och omprioriteringar inom befintlig ram. Mot bakgrund av kraftigt 6kade externa kostnader,
vilka till stor del ar opaverkbara, bedomer forvaltningen att en justering av taxor ar
nodvandig. Mot denna bakgrund &r en taxehdjning nédvandig for att uppratthalla
verksamhetens ekonomiska balans.

For ar 2027 foreslas tekniska namndens mal oférandrade.

2. Namndens ansvar

Tekniska namndens uppdrag bestar i att [angsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgangar i form av mark och infrastruktur inom omradena mark och vatten, fastighet, hamn,
gata och trafik samt park och natur. | uppdraget ingar bland annat férvaltning av
kommunens fastighetsbestand, avtalsuppféljning, planering, hantering av kartor samt
medverkan i plan- och exploateringsprojekt.

Tekniska namnden ar lokalforsérjningsansvarig for all kommunal verksamhet som bedrivs i
egen regi vilket inbegriper forvaltning av kommunens egna fastigheter och inhyrning av
externa lokaler som anvands i den kommunala verksamheten. Bland annat ska namnden
tillse att de kommunala fastigheterna hyrs ut och anvéands pa ett ekonomiskt och effektivt
satt. Tekniska namnden ansvarar for reinvesteringar, ombyggnationer samt nybyggnationer i
kommunens fastighetsbestand.

Tekniska namnden forvaltar och utvecklar aven kommunens vattenomraden, gronomraden,
gator, vagar, parker, ovriga allmanna platser, smabatshamnar samt allmanna vatten- och
avloppsanlaggningar (nedan VA). Namnden handlagger fragor om naturvard, renhallning,
avfallshantering, kollektivtrafik, trafiksakerhet samt parkering och kommunal

trafikbvervakning.

Med VA-verksamheten ansvarar namnden for att forse alla abonnenter med dricksvatten
och att omhéanderta spillvatten pa ett miljoriktigt satt. Danderyds kommun dr medlem i tva
kommunalférbund, Norrvatten som producerar och levererar dricksvatten till kommungrans
samt Kappalaforbundet som tar omhand och renar spillvattnet. Medarbetarna inom VA-
verksamheten arbetar med planering och uppfdljning inom alla delar av VA-omradet. Juridik
och kartverk &r viktiga delar liksom abonnent- och taxefragor. VA ar en viktig del i
exploatering och annan samhallsutveckling.
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Med avfallsverksamheten ansvarar tekniska namnden for att samla in avfall under
kommunalt ansvar fran hushall och verksamheter samt informera om atervinning av avfall.
Genom att kommunen samlar in avfallet sakerstalls det att avfallet tas om hand pa ett
miljoriktigt satt och inte riskerar att orsaka fara for halsa eller miljo. Till tekniska ndamnden
hor dven verksamheten fér mark och strategisk planering (MoSP), som huvudsakligen
arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen. Verksamheten ansvarar for markforvaltning av
kommunens egen kvartersmark, ej planlagd mark och vattenomraden, exploatering,
oversiktlig planering samt strategiska fragor inom trafik, hallbarhet, miljo, klimat och energi.
Inom verksamhetens uppdrag ligger daven klimat- och energiradgivning.

3. Utvecklingsomraden

Tekniska namnden har sedan tidigare initierat och delvis slutfort flera utvecklingsinsatser for
att kvalitetssakra och effektivisera rutiner och processer inom
samhallsutvecklingsforvaltningen. Arbetet syftar till att skapa en enhetlig struktur dar
verksamheter och medarbetare utgar fran gemensamma arbetssatt, vilket ska sdkerstélla
likvardig hantering och bidra till en forbattrad arbetsmiljo. Utvecklingen drivs bade inom och
mellan verksamheter, med ett starkt fokus pa medarbetarengagemang.

Under 2027 kommer fokus fortsatta ligga pa att implementera och integrera redan
framtagna I6sningar i ordinarie verksamhet, samtidigt som kvarvarande projekt slutfors och
successivt tas i bruk.

De kvarstaende utvecklingsomradena omfattar;

e verksamhetsstyrning (planering, uppfdljning och kontroll)
e kultur och forhallningssatt (kontrollmiljo, organisationskultur och processforstaelse),

e informationssidkerhet (arshjul, analys och klassning).

Parallellt fortsatter arbetet med att ta fram dvergripande barande principer for styrning och
planering. Dessa ska fungera som tillitsbaserade riktlinjer for langsiktig utveckling och
tydliggora prioriteringar. Pa sikt avses dessa integreras i den arliga verksamhetsplaneringen
och foljas upp samt rapporteras till tekniska némnden.

Tekniska namndens verksamhet ar kapitalintensiv och praglas i stor utstrackning av att
operativa atgarder utfors av externa aktorer genom upphandlade driftuppdrag och
investeringsatgarder. FOr att sakerstalla ett korrekt och effektivt nyttjande av kommunens
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medel fortsatter namnden att utveckla och implementera de upphandlingsprocesser som
etablerats sedan 2024, i nara koppling till det 6vergripande verksamhetsutvecklingsarbetet.

Ett sarskilt prioriterat omrade ar att forebygga valfardsbrott. Arbetet omfattar saval fortsatt
processutveckling som forstarkt operativ uppféljning. Detta inkluderar en utdkning av
byggledningsresurser for att félja upp upphandlade entreprenader avseende ekonomi,
kvalitet, arbetsmiljo och arbetsplatssakerhet, samt sakerstalla att entreprendrer uppfyller
krav pa behorighet och sociala villkor.

Tekniska néamnden ska dven aktivt bidra i samarbetet med kommunens
upphandlingsfunktion, sarskilt i arbetet med forfragningsunderlag, utvardering och
uppfoéljning. Fokus ligger pa systematisk uppféljning, kontroll och utvardering for att
sakerstalla att avtal efterlevs. Arbetet med att utveckla en anvandarvanlig, transparent och
korrekt avtalskatalog genomfors i samverkan med kommunledningskontoret.

Namndens avtalscontroller har en central roll i den I6pande avtalsuppféljningen, dar
analyser och uppfoljningar enligt faststallda planer bidrar till en mer strukturerad,
andamalsenlig och langsiktigt hallbar hantering av avtal.

Som ytterligare atgard for att motverka valfardsbrott vidtas dven utdkade
bakgrundskontroller vid rekrytering till flera befattningar.

Danderyds kommun ligger i framkant i att anvanda ny teknik for att effektivisera VA-
verksamheten. | férnyelseplaneringen anvands Al kapacitet for att skapa underlag for
avvagningar och beslut. De lacks6kande vattenmatarna ar ytterligare ett exempel pa detta
som tillsammans med sektioneringsmatare innebar att VA-verksamheten snabbt kan
lokalisera lackor och se avvikelser i natet.

Med anledning av den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, ska tekniska
namndens verksamheter samverka med socialférvaltningen och 6vriga kommunala
verksamheter i ett gemensamt utvecklingsarbete. Lagens inriktning innebar ett starkt fokus
pa forebyggande, kunskapsbaserade och tillgangliga insatser, dar invanare ska nas i ett tidigt
skede.

Arbetet utgor ett kommundvergripande ansvar, da flera verksamheter utanfor
socialnamndens ansvarsomrade &r avgorande for att uppna lagens intentioner. Syftet ar att
sakerstalla samverkan och en gemensam malinriktning i kommunen.
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Utvecklingsarbetet ska samordnas med den kommunala inriktningen pa barn och ungas
valmaende enligt budget och verksamhetsplan. En férstudie genomférdes under varen 2026,
darefter togs en tid- och aktivitetsplan fram for det fortsatta arbetet 2026-2027. Arbetet leds
overgripande av en projektledare fran socialférvaltningen.

4. Mal
4.1. Hog kvalitet

Tekniska namnden ska ha en god kommunikation med medborgare, kunder och abonnenter.

4.2. Stor valfrihet

Inga mal ar kopplade till strategiomradet.
4.3. Hog attraktivitet
Tekniska namnden ska ha néjda medborgare, kunder och abonnenter.

Tekniska namnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

Tekniska namnden ska vara en professionell bestallare.
4.4. Hog effektivitet

Tekniska namnden ska ha en effektiv verksamhet.
Tekniska namnden ska ha en langsiktig tillgangsférvaltning.

4.5. Hallbar utveckling

Tekniska namnden ska ge goda forutsattningar for social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Tekniska namnden ska ha starkt formagan utifran krisberedskap, sakerhet och
klimatférandringar.

4.6. Forandringar av mal

Tekniska namnden foreslar inga forandringar av malen.
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5. Ekonomi
Forvaltningen har uppréattat svar pa planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2027
och plan for 2028-2029 for tekniska ndmnden.

Foéljande planeringsforutsattningar har beaktats;
e Generella prisokningar: 2,7 procent
e Avtalade prisdkningar: upp till 4,5 procent
e Indexupprakning av OH-kostnader: 2,7 procent
e Loneupprdkning: 2,0 procent
e Personalomkostnadspaslag (PO): 40,5 procent
e Internhyror: 2,7 procent
e Internranta: 2,75 procent
e Réanta for VA och avfall: 2,9 procent

5.1. Driftredovisning

5.1.1 Skattefinansierad verksamhet

Ekonomi

Tabellen visar nimndens nettokostnader och foridndringar for aren 2025 - 2029.

Tekniska namnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Nettokostnader -186,0 -189,8 -189,4 -196,3 -200,3 -214,8
Forandring -3,8 0,4 -6,9 -4,0 -14,6
Forandring (%) 2% 0% 4% 2% 7%

| dokumentet kan det férekomma mindre avvikelser mellan summeringar pé grund av avrundningar.

Tekniska namndens skattefinansierade budget ar 2027 uppgar till 196,3 miljoner kronor
(netto). Namndens nettokostnader ar 2027 6kar med 6,9 miljoner kronor som motsvarar en
forandring om 4 procent jamfort med budget ar 2026. De vasentliga forandringarna ar 2027
ar extraordinara kostnader for fosforfallning i Edsviken om 4,2 miljoner kronor och i Lilla
Vartan om 2,0 miljoner kronor, opaverkbara indexuppraknade kostnader upp till 4,5 procent
enligt avtal samt indexuppraknade I6ner med 2 procent. De 6kade kostnaderna motverkas

delvis av minskade kapitalkostnader.
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Driftsredovisning
Tabellen visar nimndens intdkter och kostnader for aren 2025 - 2029.

Tekniska namnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Intékter 17,1 49,1 49,1 51,5 52,5 53,4
Kostnader -203,1 -239,0 -238,5 -247,8 -252,7 -268,2
Nettokostnader -186,0 -189,8 -189,4 -196,3 -200,3 -214,8

Tekniska namndens intakter for skattefinansierad budget ar 2027 uppgar till 51,5 miljoner
kronor och bestar framst av parkeringsavgifter och markhyror. Kostnader for
skattefinansierad budget ar 2027 uppgar till 247,8 miljoner kronor och bestar framst av
avtalade driftkostnader for underhall av gata, trafik, park, natur, hamn och l6ner.

Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for &ren 2025 - 2029.

Tekniska namnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Anslag -85,3 -82,1 -81,7 -91,0 -86,2 -88,9
Kapitalkostnader -69,2 -77,2 -77,2 -76,8 -91,3 -98,4
Driftinvesteringar -31,5 -30,5 -30,5 -28,5 -22,9 -27,5
Nettokostnader -186,0 -189,8 -189,4 -196,3 -200,3 -214,8
andel kapitalkostnader (%) 37% 41% 41% 39% 46% 46%

Tekniska namndens skattefinansierade budget ar 2027 bestar av anslag om 91,0 miljoner
kronor, kapitalkostnader om 76,8 miljoner kronor och driftinvesteringar om 28,5 miljoner
kronor. Ar 2027 utgér kapitalkostnaderna 39 procent av totala nettokostnader och minskar
med 0,4 miljoner kronor jamfért med budget ar 2026, vilket beror pa senarelaggning av
investeringsprojekt klimat- och skelettjordsprojekt som paverkar fordelningen av
kapitalkostnader till senare ar.

Ar 2028 utgér kapitalkostnaderna 46 procent av totala nettokostnaderna och 6kar med 14,5
miljoner kronor jamfort med budget &r 2027. Ar 2029 utgér kapitalkostnaderna 46 procent
av totala nettokostnaderna och 6kar med 7,1 miljoner kronor jamfért med budget ar 2028.
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Verksamhetens nettokostnader
Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2025 - 2029.

Nettokostnad per verksamhet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Administration och namnd -1,3 -1,6 -1,2 -1,4 -1,5 -1,5
Gata och trafik -100,4 -103,1 -103,1 -105,9 -117,7 -124,3
Park och natur -29,0 -33,6 -33,6 -39,1 -35,6 -37,3
Hamn -10,7 -9,0 -9,0 -9,1 -10,4 -11,7
Mark och strategisk planering -13,1 -12,0 -12,0 -12,2 -12,3 -12,5
Driftinvesteringar -31,5 -30,5 -30,5 -28,5 -22,9 -27,5
Nettokostnader -186,0 -189,8 -189,4 -196,3 -200,3 -214,8

Administration och namnd

Namndens budget ar 2027 uppgar till 1,4 miljoner kronor (netto) och 6kar med 0,2 miljoner
kronor jamfort med budget ar 2026. Nettokostnadsokningen beror framst pa 6kade IT
kostnader och indexuppraknade kostnader med 2,7 procent utifran direktiv for PLF 2027.
Namndens budget ar 2028 och 2029 uppgar till 1,5 miljoner kronor per ar.
Nettokostnadsdkningen 2028 och 2029 ar indexuppraknade kostnader med 2,7 procent
utifran direktiv for PLF 2027.

Administrationens budget ar 2027 uppgar till 0,0 miljoner kronor (netto), varav 35,1 miljoner
kronor for intakter och 35,1 miljoner kronor for kostnader. De vasentliga férandringarna ar
utokning och forflyttning med totalt tva tjanster och lokalkostnader for
fastighetsverksamhetens driftkontor. Okad kostnadsomslutning ar 2027 beror pa
indexuppraknade kostnader med 2,7 procent och indexuppraknade I6ner med 2 procent
utifran direktiv for PLF 2027.

Administrationens budget 2028 uppgar till 0,0 miljoner kronor (netto), varav 35,9 miljoner
kronor for intakter och 35,9 miljoner kronor for kostnader. Administrationens budget 2029
uppgar till 0,0 miljoner kronor, varav 36,7 miljoner kronor for intdakter och 36,7 miljoner
kronor for kostnader. Okad kostnadsomslutning &r 2028 och 2029 beror pa indexuppriknade
kostnader med 2,7 procent och indexupprdknade I6ner med 2 procent utifran direktiv for
PLF 2027.

Gator och trafik
Verksamheten for gata och trafiks budget ar 2027 uppgar till 105,9 miljoner kronor (netto).
Nettokostnaderna ékar med 2,8 miljoner kronor jamfort med budget ar 2026 och beror
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framst pa opaverkbara indexuppraknade kostnader upp till 4,5 procent enligt avtal,
indexuppraknade I6ner med 2 procent utifran direktiv for PLF 2027.

Budget ar 2028 uppgar till 117,7 miljoner kronor (netto) och ékar med 11,8 miljoner kronor
jamfort med 2027. Nettokostnadsdkningen 2028 beror framst pa dkade kapitalkostnader om
9,8 miljoner kronor, opaverkbara indexuppraknade kostnader upp till 4,5 procent enligt avtal
och indexuppraknade I6ner med 2 procent utifran direktiv for PLF 2027.

Verksamheten for gata och trafiks budget ar 2029 uppgar det till 124,3 miljoner kronor och
nettokostnaderna 6kar med 6,6 miljoner kronor jamfort med 2028. Nettokostnadsdkningen
ar 2029 beror framst pa 6kade kapitalkostnader om 4,9 miljoner kronor, opaverkbara
indexuppraknade kostnader upp till 4,5 procent enligt avtal och indexuppraknade I6ner med
2 procent utifran direktiv for PLF 2027.

Budget ar 2027 till 2029 innehaller inga reserver for att tacka oférutsedda handelser, sdsom
Okade kostnader for vintervaghallning som blir féljden av en snorik vinter.

Parker och naturomraden

Budget ar 2027 for verksamheten for park och natur uppgar till 39,1 miljoner kronor (netto)
och 6kar med 5,5 miljoner kronor jamfort med budget ar 2026. Nettokostnadsdkningen ar
2027 beror framst pa indexuppraknade kostnader med 2,7 procent, indexuppraknade I6ner
med 2 procent och minskade kostnader for fordelning av administrativa kostnader.
Okningen bestar dven av extraordinidra kostnader &r 2027 i samband med fosforfallning i
Edsviken om 4,2 miljoner kronor och Lilla Vartan om 2,0 miljoner kronor i samarbete med

Edsvikens vattensamverkan.

Budget ar 2028 for verksamheten park och natur uppgar till 35,6 miljoner kronor (netto) och
minskar med 3,5 miljoner kronor jamfért med budget ar 2027. Nettokostnadsminskningen ar
2028 beror i huvudsak pa att extraordinar kostnad for fosforfallning under 2027 om 6,2
miljoner kronor utgar ar 2028, 6kade kapitalkostnader om 2,4 miljoner kronor,
indexuppraknade kostnader med 2,7 procent samt indexuppraknade |6ner med 2 procent.

Verksamheten park och naturs budget ar 2029 uppgar till 37,3 miljoner kronor (netto) och
okar med 1,7 miljoner kronor jamfort med budget 2028. Nettokostnadsokningen ar 2029
beror framst pa okade kapitalkostnader om 1,0 miljoner kronor, indexuppraknade kostnader
med 2,7 procent samt indexuppraknade I6ner med 2 procent.
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Hamn

Budget ar 2027 for hamnverksamheten uppgar till 9,1 miljoner kronor (netto) och ékar med
0,1 miljoner kronor jamfort med budget ar 2026. Nettokostnadsokningen ar 2027 beror
framst pa indexuppraknade kostnader med 2,7 procent, indexuppraknade I6ner om 2
procent utifran direktiv for PLF 2027.

Hamnverksamhetens budget ar 2028 uppgar till 10,4 miljoner kronor (netto) och 6kar med
1,3 miljoner kronor jamfért med budget ar 2027. Nettokostnadsdkningen beror framst pa
Okade kapitalkostnader om 2,3 miljoner kronor, indexuppraknade kostnader med 2,7
procent och indexuppriknade I6ner med 2 procent utifran direktiv for PLF 2027. Okningarna
motverkas delvis av lagre driftkostnader.

Budget ar 2029 for hamnverksamheten uppgar till 11,7 miljoner kronor (netto) och ékar med
1,3 miljoner kronor jamfoért med budget 2028. Nettokostnadsékningen beror pa 6kade
kapitalkostnader om 1,3 miljoner kronor, indexuppraknade kostnader med 2,7 procent samt
indexuppraknade loner med 2 procent utifran direktiv for PLF 2027.

Mark och strategisk planering

Budget ar 2027 for verksamheten MoSP uppgar till 12,2 miljoner kronor (netto) och 6kar
med 0,2 miljoner kronor jamfort med budget ar 2026. Nettokostnadsékningen ar 2027 beror
framst pa indexuppraknade kostnader med 2,7 procent och indexuppraknade I6ner med 2
procent utifran direktiv for PLF 2027.

Budget ar 2028 for MoSP uppgar till 12,3 miljoner kronor (netto) och budget ar 2029 uppgar
till 12,5 miljoner kronor (netto). Nettokostnadsdkningen 2028 och 2029 beror framst pa
indexuppraknade kostnader med 2,7 procent och indexuppraknade I6ner med 2 procent
utifran direktiv for PLF 2027.

Driftinvestering

Budget ar 2027 for driftinvesteringar uppgar till 28,5 miljoner kronor (netto), varav 25,5
miljoner kronor for fastighetsverksamhetens driftinvesteringar och 3,0 miljoner kronor for
park- och gatuverksamhetens driftinvesteringar. Nettokostnaderna minskar med 2,0
miljoner kronor jamfért med budget ar 2026. Nettokostnadsminskningen 2027 beror framst
pa forandrade behov och forutsattningar.

Fastighetsverksamhetens driftinvesteringar uppgar till 25,5 miljoner kronor ar 2027, 20,6
miljoner kronor ar 2028 och 25,2 miljoner kronor ar 2029. Driftinvesteringarna ar 2027 till
2029 innefattar modulkostnader inom projekt Enebybergs skola, modulkostnader for
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Kevinge forskola och modulkostnaderna for reinvesteringsprojektet vid Stocksundsskolan.
Vidare har kostnader for modulavetableringar, rivningar, besiktningskostnader och 6vriga
utredningskostnader i tidiga skeden budgeterats som en driftinvestering i enlighet med de

nya riktlinjerna.

Park- och gatuverksamhetens driftinvesteringar uppgar till 3,0 miljoner kronor ar 2027, 2,3
miljoner kronor ar 2028 och 2,3 miljoner kronor ar 2029. Driftinvesteringarna ar 2027 till
2029 innefattar utredningar och forstudier i tidiga skeden inom trafik, park, dagvatten och

buller.
5.1.2 Intaktsfinansierad verksamhet

Intdktsfinansierad verksamhet - fastighetsverksamheten
Tabellen visar fastighetsforvaltningens intékter och kostnader for aren 2025 - 2029.

Fastighet Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Intakter 333,6 357,3 357,3 365,4 372,6 388,8
Kostnader -333,3 -360,9 -357,3 -365,4 -372,6 -388,8
Nettokostnader 0,3 -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kapitalkostnader -134,8 -156,5 -150,8 -156,0 -160,1 -170,9
andel kapitalkostnader (%) 40% 43% 42% 43% 43% 44%

Fastighetsverksamhet

Budget ar 2027 for fastighetsverksamheten uppgar till 0,0 miljoner kronor (netto), varav
365,4 miljoner kronor for intakter och 365,4 miljoner kronor fér kostnader och ar en 6kning
med 2,3 procent jamfort med ar 2026. Interhyrorna infor ar 2027 réknas upp med 2,7
procent och inkluderar internrdantan fran ar 2025, som inte inkluderades i hyresdebiteringen
infor budgetar 2026. Vidare sker upprakning med index baserat pa direktiven i

planeringsférutsattningarna.

Hyreskostnaderna minskar ar 2027 jamfort med ar 2026 med anledning av minskad

inhyrning av externa lokaler sasom moduler vid skolobjekt.

Lonekostnaden for budget ar 2027 6kar med tjanster inom driftenheten for att skapa
redundans i kundtjanst samt for att hantera operativ byggledning. Lonekostnader ar

indexuppraknade med 2 procent.

Infor ar 2027 planeras for en revidering av forvaltningsavtalet gentemot Djursholms AB dar
debitering for levererad fastighetsdrift kommer att inkluderas och innebar en 6kad intakt.
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Budget ar 2028 uppgar till 0,0 miljoner kronor, varav 372,6 miljoner kronor for intdkter och
372,6 miljoner kronor foér kostnader och ar en 6kning med 2,0 procent jamfoért med ar 2027.
Infor budgetar 2028 sker upprakningen av hyresintakterna enbart med index om 2,7
procent. De stora fordandringarna for intdkter infér ar 2028 beror Storkalmars sarskilda
boende dar hyreskontraktet med socialférvaltningen |6per ut infér budgetaret samt dar
Stocksundsskolans fardigstallande enligt plan leder till en ny hyressattning till slutet av aret.

Budget ar 2029 uppgar till 0,0 miljoner kronor, varav 388,8 miljoner kronor for intdkter och
388,8 miljoner kronor fér kostnader och ar en 6kning med 4,3 procent jamfért med ar 2028.
Infor budgetar 2029 sker upprakningen av hyresintdakterna med 2,7 procent. For ar 2029
uppnas en helarseffekt av den nya hyressattningen for Stocksundsskolan.

Driftkostnaderna beddéms ligga stabilt 6ver planperioden ar 2027 till 2029, dar avgaende
objekt till viss del balanserar kostnadsokningar.

Mediakostnaderna bedoms 6ka jamfort med budget ar 2026, trots minskad forbrukning, pa
grund av okade elpriser, elnatskostnader samt hojd VA-taxa. En osdkerhetsfaktor ar att
elanvandningen for ar 2027 endast ar prissakrad till 75 procent. For ar 2028 ar endast 30
procent av volymen prissdakrad och for ar 2029 har ingen prissakring genomforts. | nulaget
rader hogst ogynnsamma forutsattningar for ytterligare prissakring.

Kapitalkostnaderna for budget ar 2027 uppgar till 156,0 miljoner kronor, vilket ar en 6kning
med 5,2 miljoner kronor jamfért med budget ar 2026. Kapitalkostnaderna for budget ar 2028
uppgar till 160,1 miljoner kronor och ar en 6kning med 4,1 miljoner kronor. For budgetar
2029 uppgar kapitalkostnaderna till 170,9 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 10,8
miljoner kronor. Kapitalkostnadsdkningen ar en effekt av beslutade och planerade
investeringsprojekt som aktiveras.
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5.1.3 Taxefinansierad verksamhet

Taxefinansierad verksamhet - vatten och aviopp
Tabellen visar vatten- och avlopps verksamhetens intdkter och kostnader for aren 2025 - 2029.

Vatten och avlopp Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Intakter 118,1 125,5 125,4 155,9 178,8 192,8
Kostnader -117,9 -123,8 -120,1 -155,3 -168,4 -192,3
Nettokostnader 0,2 1,7 5,3 0,6 10,4 0,5
varav kapitalkostnader -23,4 -25,5 -25,5 -34,5 -39,6 -60,0
andel kapitalkostnader (%) 20% 21% 21% 22% 24% 31%

VA-verksamheten

VA-verksamhetens budget ar 2027 uppgar till 0,6 miljoner kronor (netto), varav 155,9
miljoner kronor for intdkter och 155,3 miljoner kronor for kostnader. Det budgeterade
overskottet ar 2027 minskar med 4,7 miljoner kronor jamfért med budget ar 2026. De
vasentliga forandringarna beror framst pa utékning med totalt tva tjanster, opaverkbara
indexuppraknade kostnader med 32 procent for ren- och spillvatten fran leverantor Kappala,
Okade kapitalkostnader om 9,0 miljoner kronor, 6kade kostnader for kundtjanst i egen regi
som delas mellan verksamheterna VA och avfall fran och med 2027 samt indexuppraknade
I6ner med 2 procent enligt direktiv for PLF 2027.

VA-verksamhetens budget ar 2028 uppgar till 10,4 miljoner kronor (netto), varav 178,8
miljoner kronor for intdkter och 168,4 miljoner kronor for kostnader. Det budgeterade
overskottet ar 2028 okar med 9,8 miljoner kronor jamfért med budget ar 2027 och beror
framst pa en lagre indexupprakning av kostnader for ren- och spillvatten fran leverantor
Kappala, 6kade kapitalkostnader om 5,1 miljoner kronor, indexuppraknade kostnader med

2,7 procent, indexuppraknade I6ner med 2 procent enligt direktiv for PLF 2027.

Budget ar 2029 for VA-verksamheten uppgar till 0,5 miljoner kronor (netto), varav 192,8
miljoner kronor for intdkter och 192,3 miljoner kronor for kostnader. Det budgeterade
overskottet ar 2029 minskar med 9,9 miljoner kronor jamfért med budget 2028 och beror
framst pa 6kade kapitalkostnader om 20,4 miljoner kronor, indexuppraknade kostnader med

2,7 procent samt indexuppraknade I6ner med 2 procent enligt direktiv for PLF 2027.

VA-verksamheten budgeterar ar 2027 ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor. VA-fonden har
under ett flertal ar varit negativ och ett negativ varde pa 10,8 miljoner kronor vid ingangen
till 2026. For att fa fonden i balans behovs det ett driftoverskott 2027 och aren darefter. VA-
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verksamheten foreslar en taxedkning pa 25 procent for ar 2027, 18 procent for ar 2028 och
8 procent for ar 2029. Genom foreslagen budget ar planen att VA-fonden ska vara aterstalld
till 2029.

Taxefinansierad verksamhet - avfall
Tabellen visar avfalls verksamhetens intikter och kostnader for aren 2025 - 2029.

Avfall Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Intakter 51,7 65,1 64,1 71,7 74,3 76,9
Kostnader -51,7 -61,3 -59,8 -67,9 -71,8 -77 1
Nettokostnader 0,0 3,8 4,3 3,8 2,5 -0,2
varav kapitalkostnader -0,7 -1,5 -1,5 -1,2 -1,4 -4,0
andel kapitalkostnader (%) 1% 2% 3% 2% 2% 5%

Avfallsverksamheten

Avfallsverksamhetens budget ar 2027 uppgar till 3,8 miljoner kronor (netto), varav 71,7
miljoner kronor for intdkter och 67,9 miljoner kronor for kostnader. Det budgeterade
overskottet ar 2027 minskar med 0,5 miljoner kronor jamfért med budget ar 2026.
Nettokostnadsminskningen ar 2027 beror framst pa 6kade kostnader for utokning med en
tjanst och lagre kostnader for kundtjanst i egen regi som delas mellan verksamheterna VA
och avfall fran och med 2027.

Budget ar 2028 for avfallsverksamheten uppgar till 2,5 miljoner kronor (netto), varav 74,3
miljoner kronor for intdkter och 71,8 miljoner kronor for kostnader. Det budgeterade
overskottet ar 2028 minskar med 1,3 miljoner kronor jamfort med ar 2027 och beror framst
pa 6kade kapitalkostnader om 0,2 miljoner kronor, indexuppraknade kostnader med 2,7

procent och indexuppraknade I6ner med 2 procent.

Budget ar 2029 for avfallsverksamheten motsvarar ett underskott om 0,2 miljoner kronor
(netto), varav 76,9 miljoner kronor for intdakter och 77,1 miljoner kronor for kostnader. Det
budgeterade underskottet ar 2029 minskar med 2,7 miljoner kronor jamfoért med ar 2028
och beror framst pa dkade kapitalkostnader om 2,6 miljoner kronor, indexuppréknade
kostnader med 2,7 procent och indexuppraknade I6ner med 2 procent. Okade kostnader

motverkas delvis av minskade driftkostnader.

Avfallsverksamheten budgeterar ar 2027 ett 6verskott pa 3,8 miljoner kronor. Avfallsfonden

har under ett flertal ar varit negativ och ett negativ varde pa 5,1 miljoner kronor vid
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ingangen till 2026. For att fa fonden i balans behovs det ett driftéverskott 2027 och aren
darefter. Avfallsverksamheten foreslar en taxedkning pa 7 procent for 2027, 4 procent for
2028 och 4 procent for 2029. Genom foreslagen budget ar planen att avfallsfonden ska vara
aterstalld till 2029.

Forslagna taxedkningar ar fortfarande under utredning med anledning av olika de uppdrag
som forvaltningen har fatt att utreda, vilket kan paverka avfallsverksamhetens
insamlingssatt och i sin tur avfallsverksamhetens budget.

6. Scenarier vid kompensation om 1, 2 och 3 procent

Scenarier vid kompensation om 1, 2 och 3 procent

Tabellen nedan visar tekniska ndmndens totala effektiviseringskrav samt
ackumulerade krav vid upprakning med 1, 2 och 3 procents fér aren 2027-2029.

Tekniska namnden Budget Plan Plan Ackumulerat
(mnkr) 2027 2028 2029 2027-2029
Kompensation 1% 5,0 7.1 19,7 31,8
Kompensation 2% 3,2 3,2 13,8 20,2
Kompensation 3% 1,2 0,0 7,8 9,0

Ofinansierade kapitalkostnader ar 2027 till 2029
Tekniska namndens skattefinansierade budget saknar finansiering for 6kade
kapitalkostnader om totalt 11,4 miljoner kronor ar 2028 och 2029, varav 1,5 miljoner kronor

ar 2028 och 9,9 miljoner kronor ar 2029, enligt nedan;

e For gatu- och trafikverksamheten okar kapitalkostnader med totalt 9,9 miljoner
kronor ar 2028 och 2029, varav 1,5 miljoner kronor fér Eneby torg och Nora torg ar
2028 och 8,4 miljoner kronor fér Morby projektet ar 2029. Dessa investeringar ar
beslutade av kommunfullmaktige.

e FOr park och naturverksamheten Okar kapitalkostnader med totalt 0,2 miljoner
kronor ar 2029 for klimat- och skelettjordsatgarder. Denna investering ar beslutad av
kommunstyrelsen.

e Hamnverksamhetens kapitalkostnader 6kar med 1,3 miljoner kronor och avser
kallmur och kaj ar 2029. Investeringarna ar beslutade av kommunfullmaktige.
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Konsekvensbeskrivning
Om finansiering for 0kade kapitalkostnader till f6ljd av redan beslutade investeringar uteblir,
kvarstar ett effektiviseringsbehov om 3,2 miljoner kronor ar 2028 och 13,8 miljoner kronor

ar 2029. Detta galler aven vid en generell ramkompensation om 2 procent.

Forvaltningen bedomer att det infor planperioden 2028 och 2029 ar nédvandigt att
sakerstalla full kompensation for 6kade kapitalkostnader samt tillféra en ramdkning om 2 till

3 procent.

Om full finansiering for 6kade kapitalkostnader ges kvarstar ett effektiviseringsbehov i den
skattefinansierade karnverksamheten om cirka 1,7 miljoner kronor ar 2028 och 3,9 miljoner

kronor ar 2029, vilket innebar risk for;

e minskad underhallsniva
e forsamrad kvalitet i anlaggningar och infrastruktur

e forskjutning av planerade atgarder
Forvaltningen avser i sitt fortsatta arbete att;

e identifiera mojliga effektiviseringsatgarder

e sdkerstalla langsiktig finansiering av investeringar och drift

6.1. Kompensation 1%

Effektivisering ar 2027

Tekniska namnden har vid 1 procent kompenserad skattefinansierad ram ar 2027 ett
effektiviseringskrav om 5,0 miljoner kronor, vilket motsvarar 3 procent besparing av
foreslagen budget om 196,3 miljoner kronor.

Effektivisering ar 2028

Tekniska namnden har vid 1 procent kompenserad skattefinansierad ram ar 2028 ett
effektiviseringskrav om 7,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 4 procent besparing av
foreslagen budget om 200,3 miljoner kronor.

Effektivisering ar 2029

Tekniska néamnden har vid 1 procent kompenserad skattefinansierad ram ar 2029 ett
effektiviseringskrav om 19,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 9 procent besparing av
foreslagen budget om 214,8 miljoner kronor.
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Konsekvensbeskrivning

De foreslagna atgarderna innebar att tekniska namnden kommer att géra omprioriteringar
och anpassa resurser for att nd en budget i balans ar 2027 till 2029. Samlat innebar detta
omfattande besparingar i kdrnverksamheterna som bland annat far féljande konsekvenser
som minskade resurser for drift och underhall som i sin tur medfor generellt en féorséamrad
standard inom gatu-, park-, natur-, hamn- och vattenmiljoer. Detta leder till en successiv
kvalitetsférsamring av anlaggningar och ytor. Pa sikt okar risken for att mindre atgardsbehov
utvecklas till mer omfattande och kostsamma insatser for att aterstallas till normal funktion.

Samtidigt forsamras arbetsmiljon for personalen till f6ljd av ett 6kat antal felanmalningar
och ett mer reaktivt arbetssatt. Aven medborgarperspektivet paverkas negativt genom 6kat
missndje kopplat till upplevd standard och funktion i den offentliga miljon.

6.2. Kompensation 2%

Effektivisering ar 2027

Tekniska namnden har vid 2 procent kompenserad skattefinansierad ram ar 2027 ett
effektiviseringskrav om 3,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 2 procent besparing av
foreslagen budget om 196,3 miljoner kronor.

Effektivisering ar 2028

Tekniska namnden har vid 2 procent kompenserad skattefinansierad ram ar 2028 ett
effektiviseringskrav om 3,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 2 procent besparing av
foreslagen budget om 200,3 miljoner kronor.

Effektivisering ar 2029

Tekniska namnden har vid 2 procent kompenserad skattefinansierad ram ar 2029 ett
effektiviseringskrav om 13,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 6 procent besparing av
foreslagen budget om 214,8 miljoner kronor.

Konsekvensbeskrivning

De foreslagna atgarderna innebar att tekniska namnden kommer att géra omprioriteringar
och anpassa resurser for att na en budget i balans ar 2027 till 2029. Samlat innebér detta
besparingar i karnverksamheterna som bland annat far féljande konsekvenser som minskade
resurser for drift och underhall som i sin tur medfor generellt en forsamrad standard inom
gatu-, park-, natur-, hamn- och vattenmiljder. Detta leder till en successiv
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kvalitetsforsamring av anlaggningar och ytor. Pa sikt 6kar risken for att mindre atgardsbehov
utvecklas till mer omfattande och kostsamma insatser for att aterstallas till normal funktion.

Medborgarperspektivet kan paverkas negativt genom 6kat missndje kopplat till upplevd
standard och funktion i den offentliga miljon.

6.3. Kompensation 3%

Effektivisering ar 2027

Tekniska namnden har vid 3 procent kompenserad skattefinansierad ram ar 2027 ett
effektiviseringskrav om 1,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 1 procent besparing av
foreslagen budget om 196,3 miljoner kronor.

Effektivisering ar 2028
Tekniska namnden har vid 3 procent kompenserad skattefinansierad ram ar 2028 innebar
inga effektiviseringskrav.

Effektivisering ar 2029

Tekniska namnden har vid 3 procent kompenserad skattefinansierad ram ar 2029 ett
effektiviseringskrav om 7,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 4 procent besparing av
foreslagen budget om 214,8 miljoner kronor.

Konsekvensbeskrivning

De foreslagna atgarderna innebar att tekniska namnden kommer att géra omprioriteringar
och anpassa resurser for att na en budget i balans ar 2027 till 2029. Samlat innebar detta
besparingar i karnverksamheterna som bland annat far féljande konsekvenser som minskade
resurser for drift och underhall som i sin tur medfor generellt en forsamrad standard inom
gatu-, park-, natur-, hamn- och vattenmiljoer. Detta leder till en successiv
kvalitetsforsamring av anlaggningar och ytor. Pa sikt 6kar risken for att mindre atgardsbehov
utvecklas till mer omfattande och kostsamma insatser for att aterstallas till normal funktion.
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7. Investeringar

7.1. Investeringar intdktsfinansierad verksamhet

7.1.1 Fastighetsverksamheten

Beslutade projekt

Tidsbestamda projekt
Tabellen visar pdgdende beslutade projekt for aren 2025 - 2031.

Beslutade projekt Genom- Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Beslutad Prognos Prognos
(mnkr) forande- t.o.m. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 total- totalt slutar
beslut 2025 budget utfall
Tillbyggnad Majstigens forskola Nej 8,0 17,0 22,0 25,0 2028
Stocksundsskolan reinvestering Ja 4,5 25,0 95,0 49,5 174,0 174,0 2028
Kevinge forskola Nej 15,0 40,0 55,0 55,0 2029
Nettoutgifter 4,5 25,0 95,0 57,5 32,0 40,0 0,0 251,0 254,0

Tillbyggnad Majstigens forskola

Projektet avser en tillbyggnad med anledning av iordningstallande av ett skyddsrum. Totalt

prognostiseras projektutgifterna bli 25,0 miljoner kronor med startar 2028.

Stocksundsskolan reinvestering

Projektet syftar till att sakerstalla objektets langsiktiga funktion och vardebevarande.

Projektets totalbudget &r 174,0 miljoner kronor. Projektering har paborjats och

entreprenadstart planeras till senare delen av 2026. Budget 2027 féreslas bli 95,0 miljoner

kronor.

Kevinge forskola

Projektet syftar till att ersatta befintliga lokaler med moderna verksamhetsanpassade

lokaler. Projektet med startar 2029 foreslas fa en totalbudget pa 55,0 miljoner kronor.

Foreslagna projekt

Tabellen visar foreslagna projekt for aren 2027 - 2031.

Foreslagna projekt (mnkr) Budget Plan Plan Plan Plan Berdaknad Berdknat
2027 2028 2029 2030 2031 total- slutar
budget
Enebybergsskolan etapp 3 Idrottshall 30,0 60,0 90,0 2030
Badhus 20,0 45,0 150,0 370,0 2032
Nybyggnation férskola Djursholm 5,0 65,0 2031
Nybyggnation Vitsippans forskola 5,0 65,0 2032
Nettoutgifter 0,0 30,0 80,0 45,0 160,0 590,0
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Enebybergsskolan etapp 3 Idrottshall
Projektet syftar till att skapa en ny idrottshall vid Enebybergs skola. Projektet med startar
2028 foreslas fa en totalbudget om 90,0 miljoner kronor.

Badhus
Projektet syftar till att skapa ett nytt badhus som ersattning for befintliga Morbybadet.
Projektet med startar 2029 forslas fa en totalbudget om 370,0 miljoner kronor.

Nybyggnation forskola Djursholm
Projektet syftar till att skapa en byggnad som ersattning for Hildingavagens samt Altorps
forskolor. Projektet med startar 2031 foreslas fa en totalbudget om 65,0 miljoner kronor.

Nybyggnation Vitsippans forskola
Projektet syftar till att skapa en ny forskolebyggnad som ersattning foér nuvarande Vitsippans
forskola. Projektet med startar 2031 foreslas fa en totalbudget om 65,0 miljoner kronor.

Arliga anslag, fastighetsverksamheten

Arliga anslag

Tabellen visar arliga anslag for aren 2027 - 2031.
Arliga anslag Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031

120,0 120,0 120,0 120,0 120,0

Planerat Underhall (fastigheter)

Verksamhetsanpassning 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Resenkratt (Inventarier) 7,5 7,5
Nettoutgifter 135,5 135,5 128,0 128,0 128,0

Planerat underhall

Det totala arliga anslaget for planerat underhall féreslas bli 120,0 miljoner kronor. Inom
anslaget for planerat underhall ryms atgarder pa klimatskal, invandiga ytskikt, tekniska
installationer, sdkerhet samt markatgarder.

Verksamhetsanpassning

Inom anslaget benamnt verksamhetsanpassning inryms atgarder med inriktning mot
hyresgastanpassningar samt ovriga atgarder som inte kopplas till planerat underhall. Det
arliga anslaget for verksamhetsanpassning foreslas bli 8,0 miljoner kronor 2027.
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Reservkraft (inventarier)

Reservkraft inventariers anslag for 2027 foéreslas bli 7,5 miljoner kronor. Bade stationara och
mobila reservkraft ska inforskaffas for att, exempelvis hantera stromavbrott pa det allmanna
elnatet.

7.2. Investeringar skattefinansierad verksamhet
7.2.1 Park- och gatuverksamheten
Beslutade projekt

Tidsbestamda projekt
Tabellen visar pdgdende beslutade projekt for aren 2025 - 2031.

Beslutade projekt Genom- Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Besluta Prognos Prognos
(mnkr) forande: t.o.m. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 d total- totalt  slutar
beslut 2025 budget utfall
Klimat och Skelettjord atgarder Ja 11,3 18,5 20,0 10,0 6,2 66,0 60,0 2029
Skelettjord beldggning Ja 17,0 5,0 5,0 3,0 30,0 30,0 2029
Mérby, delprojekt allménna anlaggningar Ja 89,7 28,1 63,6 38,5 219,9  220,0 2029
Enebybergsvagen bullerskarmar stédmurar 2025-2026 N/A 1,4 9,0 1,6 12,0 12,0 2027
Kallmur mellan Aludden och Ekudden Nej 18,5 10,0 28,5 28,5 2027
Kallmur mellan Samsé och Aludden 1,0 15,0 10,0 26,0 26,0 2029
Nettoutgifter 119,4 60,6 109,7 76,5 16,2 0,0 0,0 3824 3765

Klimat- och skelettjordsatgarder

Projektet innefattar prioriterade atgarder som utfors for att hantera skyfall, dagvatten samt
skapa en gronare miljo. Detta innefattar bland annat skelettjord for att hantera, infiltrera
och rena dagvatten, skapa gronare och levande ytor samt hantera dagvatten for att skapa
sakrare vagar samt skydda fastigheter mot dversvamning. Atgarderna skapar dven synergier
som okar den biologiska mangfalden samtidigt som vattenkvaliteten 6kar och
dagvattennatet avlastas.

Totalbudget for projektet ar 66,0 miljoner kronor och har delats upp pa fler ar an tidigare
berdknats for att uppna en battre prioritering samt genomférandegrad. Budget for 2027
foreslas bli 20,0 miljoner kronor. Projektets slutar bedoms till 2029.

Skelettjord beldggning

Projektet ar en foljd av klimat- och skelettjordatgarder. Efter ggenomférandet av
dagvattenatgarder behover beldggningsarbete genomfdras. Totalbudget for projektet ar
30,0 miljoner kronor. Budget fér 2027 ar 5,0 miljoner kronor med slutar 2029.
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Morby delprojekt allmanna anlaggningar

Morby projektet ar ett pagaende projekt for utbyggnad och férnyelse av allman platsmark
med en total investeringsbudget pa 220,0 miljoner kronor. Projektering av Morbyplan samt
del av Morbyleden pagar och upphandling planeras till arsskiftet 2026. Prognosen for 2026
ars investeringsutfall bedoms uppga till 28,1 miljoner kronor, vilket innebéar 14,4 mnkr lagre
utgifter an budgeterat. Avvikelsen beror framst pa att byggnationen av Moérbyplan skjuts
framat i tid till hésten 2026. Ar 2027 foreslas budgeten bli 63,6 miljoner kronor. Projektets
totala utfall prognostiseras bli cirka 220,0 miljoner kronor vilket inte innebar nagon avvikelse
mot budget.

Enebybergsvagen bullerskarmar stodmurar 2025 - 2027

Under 2022-2023 har befintliga bullerskdrmar atgardats vars livslangd hade uppnatts. Ar
2025-2027 utfors byggnation av nya bullerskarmar samt stédmurar pa fastigheter som
saknar bullerskarmar, Enebybergsvdagen 41—-45 och 65 med en totalbudget pa 12,0 miljoner
kronor. Entreprenadupphandling pagar och produktion forvantas starta 2026. Budget 2027
foreslas bli 1,6 miljoner kronor.

Kallmur mellan Aludden och Ekudden

Rustbaddens overyta ligger hogre upp an vattenytan pa flera stéllen och utséatts for
rotangrepp. Det ger upphov till sattningar i muren. Denna kallmur utsatts for betydande
horisontalkrafter eftersom muren bar upp Strandvagen sa behdvs en mer omfattande
reinvestering i form av en slagen stalspont med dragstag innanfor kallmuren.

Projektets totalbudget beraknas till 28,5 miljoner kronor och planeras att starta ar 2027 och
slutar estimeras bli 2028.

Kallmur vid Sams6 och Aludden

Storre stenblock ror sig i muren pa grund av att urspolning av finmaterial sker mellan
stenarna. Erosionen har aven orsakat sattningar pa kajplanet, som i sin tur gett upphov till
deformationer i gangbanan. Skador har uppstatt pa ett flertal platser pa gang- och
cykelvagen vilket indikerar att muren inte langre haller material pa plats och riskerar att
underminera hela gdngbanan. Da muren har ett hogt kulturhistoriskt varde bor den
restaureras genom att en ny grundlaggning anordnas och att befintliga stenar darefter
atermonteras pa en ny palad platta. Betongmurarna bor rivas och ersattas med nya
kallmurar. Totalbudget for projektet estimeras bli 26,0 miljoner kronor med 1,0 miljon
kronor startar 2027 och slutar estimeras bli 2029.
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Foreslagna projekt
Park- och gatuverksamheten foreslar inga nya projekt.

Arliga anslag, park- och gatuverksamheten

Arliga anslag
Tabellen visar rliga anslag for dren 2027 - 2031.

Arliga anslag Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Belaggningsplan 27,0 27,0 27,0 28,0 28,0
Vagbelysning 10,8 10,8 12,0 13,0 13,0
Trafikinvesteringar 15,3 15,3 17,0 18,0 18,0
Park & Natur 7,7 7,7 8,5 8,5 8,5
Dagvattenatgarder 1,0 0,5 3,0 3,0 3,0
Gata dagvattenatgarder inkl brandposter 2,0 5,0 5,0 2,0 2,0
Bro och konstruktion 1,5 5,0 6,0 6,0 6,0
Kallmur och kajer 10,0 10,0 10,0
Nettoutgifter 65,3 71,3 88,5 88,5 88,5

Beldggningsplan
Utgangspunkten ar att prioritera vagunderhall som syftar till att bibehalla god vagstandard,
minskar risken for att vagens uppbyggnad forsamras vilket paverkar investerings- och

kapitalkostnad samt att prioritera atgarder som Okar trafiksdkerhet och minskar risk for

materiella skador.

Beldggningsunderhallet innefattar inventering av befintligt vagnat, klassning av varje
vagstracka samt samordning med Ovriga projekt, vilket sedan mynnar ut i en arlig
beldggningsplan med atgarder som anpassas till budget.

Budgeten ligger jamnt fordelad under en tioarsperiod for att darefter kunna sénkas, da de
vagarna med samst klassning berdknas vara atgardade. Budget for 2027 foreslas bli 27,0

miljoner kronor.

Végbelysning

Inom vagbelysning pagar ett projekt dar atgarder sdsom LED-byten, kabelbyten, byte av
uttjanta stolpar och kabelskap samt nya armaturer i ljuskdnslig miljo ingar. Projektet
samordnas med bland annat beldggningsatgarder for basta utférande. Budget for 2027

foreslas bli 10,8 miljoner kronor.
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Trafikinvesteringar

Trafikinvesteringar innefattar arbete med trafiksdakerhet, tillganglighet, kollektivtrafik,
utveckling av gang- och cykelnitet samt &tgarder for sikra skolvagar. Aven ombyggnad av
Invernesskorsningen for en sakrare gang- och cykeltrafik ingar. Trafikinvesterings-
programmet uppdateras arligen. Tillganglighet syftar till att uppgradera gangbanor och
overgangsstallen inom kommunen och bedrivs i ndara samverkan med andra verksamheter
da det finns synergieffekter, exempelvis i samband med beldggningsatgarder och planerade
ledningsarbeten. Trafiksakerhetshojande atgarder syftar till att forbattra gatumiljon samt
skapa sakra 6vergangsstallen, passager och skolvagar. Budget for 2027 foreslas bli 15,3
miljoner kronor.

Park och natur

Under aren 2026 till 2028 ska verksamheten arbeta aktivt for att hdja upplevelsevarden och
oka tillgangligheten for bade yngre och dldre i Danderyds parkomraden. Arbetet fortgar med
att skapa variationsrika parkmiljoer som starker den biologiska mangfalden samtidigt som
den bidrar till upplevelsevarden och rekreation. Parkverksamheten fortsatter aktivt med
successionsplantering av trad i parker, samt utveckling av lek-och vistelseytor. Under 2026 ar
forhoppningen att ett pagaende arbete med grénplan ger en tydlig strategisk riktning framat
for manga av vara parker och naturomraden. Exempel pa aktuella projekt och platser:
Enebybergs parkstrak, Fruangen, Fyrkanten, Nora- och Kvarnparken samt Cedergrenska
parken.

En viktig del av samhallsutvecklingsforvaltningens uppdrag ar att kontinuerligt géra insatser
for att oka tillgangligheten i parker och lings med promenadstrak. Atgarder innefattar
framfor allt att underhalla vara befintliga trakonstruktioner langs med strak och
strandpromenader, som idag har en del underhallsskulder. Det ingar ocksa tillgdngliggérande
av utemiljoer samt 6kad maijlighet till vila i form av att manga behagliga sittplatser
inkluderas i planeringen. Har ryms aven upprustning och renovering av lekparker dar syftet
ar att skapa rum for lek, larande samt att ge park- och grénomraden fler funktioner som ékar
tillgangligheten for Danderydsbor och bidrar till naturens mangfald. Budget for 2027 foreslas
bli 7,7 miljoner kronor.

Dagvattenatgarder
Projektet innefattar fortsatta atgarder med dagvattenhantering fraimst genom insatser langs
Nora Trask avrinningsomrade. Budget for 2027 foreslas bli 1,0 miljoner kronor.
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Gata dagvattenatgarder inkl. brandposter

Flertalet dagvattenbrunnar och anslutande ledningar till huvudledning behover bytas ut da
de natt sin livslangd vilket medfor brister i avrinning med risk for staende ytvatten som
orsakar vagskador och i varsta fall 6versvamning for narliggande fastigheter.

Kommunens brandposter ar i behov av upprustning eller utbyte for att tillgodose behovet av
slackningsvatten for raddningstjansten. Atgarder mellan aren 2027 och 2031 sakerstaller att
funktionen bibehalls.

Bro och konstruktion

Fran och med 2027 finns behovet att atgarda vissa brokonstruktioner enligt tidigare
tillstandsbeddmning. For att erhalla ratt underlag ska en ny underhallsplan tas fram som
stracker sig aren 2027-2032. Budget for 2027 foreslas bli 1,5 miljoner kronor.

Kallmur och kajer

Anslaget avser underhall och forebyggande atgarder for kommunens kallmurar och kajer
som utsatts for slitage sasom vattenerosion av att jord och fylinadsmassor spolas bort, trad-
och buskrotter letar sig in i springor och férskjutning vid tjale. Kallmur och kajer planeras
starta ar 2029.

7.2.2 Mark- och strategisk planering

Foreslagna projekt

Tabellen visar foreslagna projekt for dren 2027 - 2031.

Foreslagna projekt Budget Plan Plan Plan Plan Berdakna Beraknat

(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031 d total- slutar
budget

Enebytorg 15,0 2028

Nora torg 4,0 2028

Nettoutgifter 0,0 19,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Enebytorg

| samband med utveckling av Ostra Enebytorg kommer den sista etappen av upprustning av
Enebybergsvadgen att fardigstallas. Ny gang- och cykelvag anlaggs pa ostra sidan.

Kommunen kommer for sin del att bekosta lokalgator och gang- och cykelvag.

Nora torg
| samband med utveckling av Nora Torg kommer kompletterande dagvattenatgarder att
utforas for att avlasta hela omradet.
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7.3. Investeringar taxefinansierad verksamhet
7.3.1 Vatten- och avloppsverksamheten

Beslutade projekt

Tidsbestamda projekt

Tabellen visar pdgdende beslutade projekt for dren 2025 - 2031.

Beslutade projekt Genom- Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Beslutad Prognos Prognos

(mnkr) forande- t.o.m. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 total- totalt slutar
beslut 2025 budget utfall

Reinvestering pumpstationer 1 & 2 Ja 58,0 15,0 73,0

Reinvestering pumpstationer 3 & 4 Ja 8,5 0,2 5,0 28,7 13,6 56,0 56,0 2030

VA Moérby projekt 4,6 8,0 2%3 30,0 15,1 60,0 14,9 2029

Tryckspill Strandvagen Ja 6,2 8,8 20,0 35,0 35,0 2027

Dagvatten Sams6-pumpstation Ja 10,0 20,0 30,0 30,0 2026

Nettoutgifter 77,3 27,0 42,3 35,0 58,8 13,6 0,0 254,0 135,9

Reinvesteringar pumpstationer 1 & 2

Projektet ar tekniskt fardigstallt dock pagar det en tvist mellan kommunen och
entreprendren vilket medfor att projektet inte ekonomiskt kan slutféras. Ackumulerat
investeringsutfall uppgar till 58,0 miljoner kronor vilket innebar att 15,0 miljoner kronor
kvarstar av totala projektbudgeten.

Reinvesteringar pumpstationer 3 & 4

Forvaltningen har genomfort flera forsdk att upphandla entreprendr for den fortsatta
renoveringen av VA-verksamhetens pumpstationer. Upphandlingen har avbrutits pa grund
av bristande konkurrens. Anbudet Iag ocksa langt éver budgeterad niva. Férvaltningen
foreslar att projektet pausas och aterupptas 2028.

VA Morby projekt

Projektet syftar till att férnya ledningar i framst Morbyleden och avser nédvandiga VA-
investeringar i samband med utvecklingen runt Danderyd centrum. Projektet planeras med
en totalbudget pa 60,0 miljoner kronor. Ar 2027 féreslas budgeten bli 2,3 miljoner kronor.

Tryckspill Strandvagen

Denna framtida sjoforlagda spillvattenledning anlaggs istallet fér att grava upp stora delar av
Strandvagen. Avlastning av nedstréms pumpstationer och skapande av redundans i natet ar
andra positiva effekter av projektet.

Dagvatten Samsoé-pumpstation
Projektet syftar till att sakerstalla dagvattenavledning i omradet och darmed forhindra
oversvamningar uppstroms. Budget féreslas bli 20,0 miljoner kronor 2027.
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Foreslagna projekt
VA-verksamheten foreslar inga nya projekt 2027.

Arliga anslag, vatten- och avloppsverksamheten

Arliga anslag
Tabellen visar arliga anslag for aren 2027 - 2031.

Arliga anslag Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
VA-nat reinvesteringar 70,0 70,0 72,0 74,0 76,0
Nettoutgifter 70,0 70,0 72,0 74,0 76,0

VA-nit reinvesteringar
Planerad fornyelse enligt forvaltningens langsiktiga fornyelseplan (tidigare projektnamn
ovriga VA-investeringar). Budget foreslas bli 70,0 miljoner kronor ar 2027.

7.3.2 Avfallsverksamheten

Foreslagna projekt
Avfallverksamheten foreslar inga nya projekt 2027.

Arliga anslag, avfallsverksamheten

Arliga anslag
Tabellen visar érliga anslag for aren 2027 - 2031.

Arliga anslag Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Avfallskarl och matavfallskar 1,2 1,0 1,0 1,0 1,0
AVS behéllare 0,1 0,1 0,1 0,1
FNI karl 0,1 0,1 0,1 0,1
Nettoutgifter 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

Avfallskarl samt matavfallskarl i och med obligatorium

Karlinvesteringarna efter inférandet handlar om utbyteskarl for dldre karl som har
utrangerats samt karl till nya abonnenter. Karlen avser samtliga fraktioner som hamtas av
kommunens upphandlade entreprendr bortsett fran FNI-kdrlen. Fran 1 januari 2027 har
kommunen beslutat att infora obligatorisk matavfallsinsamling enligt lagkrav for utsortering
och atgarder har startat 2026. Budget forslas bli 1,2 miljoner kronor ar 2027.
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Avs Behallare
Sedan 1 januari 2024 ar det kommunen som ansvarar for drift och skotsel for
atervinningsstationerna. | de fall en behallare skulle ga sénder behéver kommunen sta for

kostnaden att byta ut denna. Budget laggs for att kunna reinvestera i dessa AVS-behallare
med startar 2028.

FNI karl

Fran och med 1 januari 2024 har kommunen haft ett insamlingsansvar av férpackningar fran
kommunens hushall och fran 1 januari 2027 ska dessa avfallsfraktioner hamtas genom
fastighetsnara insamling. Kommunfullmaktige har beslutat om en budget for utstallning av
samtliga kadrl under hosten 2026 men i de fall en kund tillkommer eller karl skadas med mera
sa behovs arliga anslag for investering av dessa karl.

7.4. Totalsumma investeringar

Totalsumma investeringar
Tabellen visar totala nettoutgifter aren 2027 - 2031.

Nettoutgifter Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Intéktsfinansierade investeringar 230,5 223,0 240,0 213,0 288,0
Skattefinansierade investeringar 175,0 166,8 104,7 88,5 88,5
Taxefinansierade investeringar 113,5 106,2 132,0 88,8 77,2
Totalsumma investeringar 519,0 496,0 476,7 390,3 453,7

Total investeringsbudget 2027 foreslas bli 519,0 miljoner kronor.

7.5. Tillkommande kostnader

Tillkommande kostnader
Tabellen nedan visar tillkommande kapitalkostnaders nettofordndring per ar aren 2027-2031

Tillkommande kostnader Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Intéktsfinansierade kostnader 4,2 12,1 21,8 14,6 21,6
Skattefinansierade kostnader 0,8 17,4 12,0 7,4 6,6
Taxefinansierade kostnader 7,5 14,6 12,2 10,6 7,9

Totalsumma 10,8 441 46,0 32,6 36,1
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8. Risker

Avsnittet redogér for risker av vésentlig karaktdr férdelat pd ekonomiska risker, risker fér
verksamhet och omvdirldsrisker. Riskerna beskrivs utifrdn vilken sannolikhet och de
konsekvenser riskerna kan ha om de intrdffar under verksamhetsaret. Vid ekonomisk risk
anges ett spann i miljoner kronor.

Skattefinansierad verksamhet

Park- och gatuverksamheten praglas mangt och mycket av vilket vader som rader under aret.
Stormar, snofall och skyfall paverkar verksamhetens kostnader utan att verksamheten i
nagon storre man kan paverka detta. Risken ar att dessa omvarldsfaktorer ger hégre
kostnader an budgeterat.

Gatu- och trafikverksamhetens budget ar 2027 inrymmer endast ett fatal antal snérojnings-
och halkbekdampningstillfallen. Med radande klimatforandringar ar framtida
vaderforhallanden mycket osdkra, vilket kan innebéra att vid en vinter med mer sno och
halka finns risk for invanarnas framkomlighet och trafiksakerhet for gang-, cykel-, bil- och
kollektivtrafik. Finns aven risk fér 6kade kostnader med 4,0 miljoner kronor fér 6kad
vintervaghallning som blir féljden av en snorik vinter.

Det osdkra varldslaget pa bransle- och energimarknaderna gor att kostnader inom driften
kan Oka, till exempel elavgifter for vagbelysning och materialpriser pa grus och jord.

Kraven fran medborgare tenderar att 6ka. Hogre krav pa renhallning, skotsel av angsytor
samt gatuunderhall kan medfora 6kade kostnader.

Intdktsfinansierad verksamhet — Fastighetsverksamheten

Under aret kommer aktivering av genomfdrda investeringsatgarder att leda till
driftkostnader, sa kallade direkttagna investeringskostnader. Da det ar svart att bedéma
omfattningen av direkttagna investeringskostnader finns risk att budgeterade medel
overskrids.

Det genomfors [6pande upphandlingar for nya ramavtal och i samband med alla
upphandlingar finns en risk for 6verprévningar. | det fall nagon av dessa upphandlingar
overprovas eller pa annat satt fordrojs finns en uppenbar risk att arbeten saval kopplade till
driftatgarder som investeringsatgarder forskjuts.
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Det finns alltid en risk for skador som intraffar, i den arliga driftbudgeten inkluderas alltid
kostnader for bedomda kostnader for exempelvis vattenskador eller andra icke forutsagbara
storningar. Risken finns att de kostnader som inkluderats i budget inte ar tillrackliga.

Vinterkostnaderna ar en post som ar mycket svar att forutse. Risken finns att en kall hést och
vinter med omfattande snérdjning samt halkbekdmpning kommer att resultera i ett totalt
utfall for heldaret 2027 som 6verstiger budget.

Den osdkerhet som finns i omvarlden i nulaget innebar risker for verksamheten da det ar
svart att forutse energipriserna i ett langre tidsperspektiv. Fastighetsverksamheten arbetar
I6pande med successiv prissakring av el dar de ndarmaste tre aren, till delar och helhet, Iases
da det bedéms vara mest ekonomiskt fordelaktigt.

Taxefinansierad verksamhet — VA verksamheten

VA-verksamheten har genomfort en genomgripande renovering av nio pumpstationer i
Danderyds kommun. Projektet, benamnt Etapp 1 och 2, har produktionsmassigt avslutats.
Dock ar VA-verksamheten och entreprendren inte 6verens om kostnader varfor det kvarstar
en ekonomisk risk kopplad till den slutliga regleringen.

Hela VA-Sverige star infér samma utmaning, ett aldrande VA-nat med okade
reparationskostnader och mycket stora investeringsbehov kommande ar. Att uppna en
rimlig reinvesteringstakt 6ver tid ger mycket stora kapitalkostnader som per automatik ger
kraftigt h6jd VA-taxa.

Taxefinansierad verksamhet — Avfallsverksamheten
Forandrad tillampning av fastighetsnara forpackningsinsamling innebar sannolikt en minskad
intakt fran Naturvardsverket samt 6kade kostnader foér lagerhallning av avfallskarl.

Regeringen tog ett beslut den 29 april 2026 om sa kallat frival for verksamheter. Detta
innebar att flertalet verksamheter i Danderyds kommun kan komma att valja att inte vilja ha
kommunen som avfallshamtare utan kan vanda sig till den fria marknaden. Beroende pa om
verksamheterna ar intresserade av detta och vill ha eget ansvar for avfallshanteringen sa kan
det paverka avfallsverksamhetens ekonomi da dessa kunder genererar bade intdkter och
kostnader.

Regeringen tog dven beslut om att Lansstyrelsen ska ut6va tillsyn om kommunerna
efterlever gallande lagstiftning. Detta innebar att det finns en risk for att sanktioner eller
viten kan tillfalla Danderyds kommun. Lagférandringen borjar att galla 1 juli 2026.
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8.1. Ekonomiska risker

Tekniska namnden saknar finansiering for 6kade kapitalkostnader om totalt 11,4 miljoner
kronor ar 2028 till 2029, varav 1,5 miljoner kronor ar 2028 och 9,9 miljoner kronor ar 2029.

Konsekvensbeskrivning

Om finansiering for 6kade kapitalkostnader till foljd av redan beslutade investeringar uteblir,
kvarstar ett effektiviseringsbehov om 3,2 miljoner kronor ar 2028 och 13,8 miljoner kronor
ar 2029. Detta galler aven vid en generell ramkompensation om 2 procent.

Forvaltningen bedomer att det infor planperioden 2028 och 2029 ar nédvandigt att
sakerstalla full kompensation for 6kade kapitalkostnader samt tillféra en ramokning om 2 till
3 procent.

Om finansiering for 6kade kapitalkostnader ges kvarstar ett effektiviseringsbehov i den
skattefinansierade kdrnverksamheten om 1,7 miljoner kronor ar 2028 och 3,9 miljoner
kronor ar 2029, vilket innebér risk for;

e minskad underhallsniva
o forsamrad kvalitet i anlaggningar och infrastruktur

e forskjutning av planerade atgarder
Forvaltningen avser i sitt fortsatta arbete att;

e identifiera mojliga effektiviseringsatgarder

e sakerstalla [angsiktig finansiering av investeringar och drift

8.2. Risker for verksamhet
Se beskrivning under 8.1.

8.3. Omvarldsrisker
Omvarldsférandringar, kris- och krigssituationer samt den globala ekonomiska utvecklingen

kommer med storsta sannolikhet att fortsatt ha stora effekter pa energipriserna.
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9. Omvarldsanalys

VA-verksamheten

Svenskt vatten har en statistikdatabas dar alla kommuner rapporterar in. Vid jamforelse
mellan Taby kommun och Danderyds kommun kan det konstateras att Taby kommun har 3,8
meter vattenledning per invanare medan Danderyd har 6,1 meter vattenledning per
invanare. Danderyds kommun har alltsa 60 procent langre ledningslangd per invanare som
ska underhallas och férnyas.

Avfallsverksamheten

Det finns ett antal fragor som kan paverka avfallsverksamheten. Det kan handla om
biogasskatt, forbranningsskatter, deponiskatt, kommunalt insamlingsansvar av textilier,
producentansvar for textilavfall och forandringar i andra fraktioner med mera. | dagslaget
vet avfallsverksamheten inte hur dessa fragor kan paverka Danderyds kommun da
osakerheten ar stor. Avfallsverksamheten fortsatter att omvarldsbevaka dessa fragor.
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