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Aterrapportering av framtagen utvirdering av
hyresmodellen

Arende
Pa Kommunfullmaktiges uppdrag har Tekniska ndmnden |atit genomféra en omfattande

utvardering av kommunens nya hyresmodell. Utvarderingen belyser de faktiska ekonomiska
effekterna under den pagaende implementeringsperioden. Vidare provas
sjalvkostnadsprincipens kommunalrattsliga och hyresrattsliga legitimitet, med fokus pa de
skadestandsrisker som kan uppsta om sjalvkostnaden 6verstiger skdlig marknadshyra.
Rapporten redovisar dven en omvarldsanalys av fyra jamforbara kommuner. Utvarderingen
utmynnar aven i féljande konkreta rekommendationer inom fyra omraden for att utveckla
hyresmodellen samt modell for successivimplementering:

Overgdng till individuell media- och avfallsdebitering: Kostnadsansvaret fér el, virme, vatten
och avfall flyttas till respektive hyresgast. Detta skapar ekonomiska incitament for
resurshushallning och gér modellen kostnadsneutral genom en motsvarande sankning av
grundhyran.

Hantering av fastigheter ddr sjéilvkostnad 6verstiger marknadshyra: For att eliminera dolda
subventioner i det generella riskpaslaget foreslas att eventuella driftunderskott (for
kulturfastigheter) finansieras via sarskilda budgettillskott.

Sdrskild finansiering under strategiska utredningsskeden: Nar en valfardsfastighet tomstalls
for att utredas (infor till exempel rivning, forsaljning eller andrad detaljplan) foreslas
kostnaderna for I6pande drift och kapital tackas genom en sarskild finansiering i stallet for
att belasta hyreskollektivet.

Vakanshantering: Langsiktigt vakanta ytor som bedéms som ej uthyrningsbara foreslas lyftas
ut ur hyresberdkningen och finansieras sarskilt.

Vid Tekniska namndens sammantrade 2026-08-27 beslutade namnden att godkdanna
framtagen rapport samt att den remitteras till berérda facknamnder samt Djursholms AB for
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synpunkter. Tekniska namnden beslutade ocksa att Djursholms AB och ndamnderna bor
beakta foljande aspekter i remissvaret:

Angdende férslag till individuella media- och avfallsdebitering: Vilka mojligheter och
utmaningar ser er namnd respektive bolagsstyrelse med att inféra kostnadsansvar for
media- och avfallsdebitering i hyresavtalen i syfte att framja resurshushallning och
miljomedvetenhet?

Angdende férslag till successivimplementering av hyresmodellen: Hur ser er namnd
respektive bolagsstyrelse pa den generella modell som nu foreslas med avseende pa
implementeringstid, grad av hyresnedsattning samt troskelvarde?

Angdende strategiska kostnadstdckningsmodeller: Vilka generella konsekvenser ser er
namnd respektive bolagsstyrelse, ur ett verksamhetsperspektiv, med att flytta ansvaret for
vakanser, strategiska utredningar och underfinansierade kulturfastigheter fran det
gemensamma riskpaslaget till sarskilda budgetanslag?

Angdende avtalstider och underhdllsansvar: Hur ser er namnd respektive bolagsstyrelse pa
avtalstider och gransdragning betrdffande underhallsansvar mellan hyresvard och hyresgast?

Ovrigt: Har er namnd respektive bolagsstyrelse ndgra ytterligare évergripande synpunkter pa
hur den nya hyresmodellen kan utvecklas for att battre stodja er verksamhets
lokalforsorjning.

Styrelsens beslut
1. Styrelsen godkanner VD:s forslag till remissyttrande.

2. Styrelsen 6verlamnar remissyttrandet till Tekniska namnden.

Expedieras
Tekniska namnden
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