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1 Inledning

Avfallsverksamheten ansvarar for att insamla hushéallsavfall fran hushall och verksamheter 1
kommunen samt att informera om hur och var avfall kan atervinnas. Genom att kommunen
insamlar avfallet sékerstills det att avfallet tas hand om pé ett miljoriktigt sétt.

Avfallet samlas idag in av en upphandlad entreprendr och dverldmnas till SORAB* som &r
kommunens deldgda avfallsbolag for vidare gemensam transport till Uppsala for behandling.
Restavfallet som kommunen samlar in energiatervinns genom fjarrvarmeproduktion vid
forbrianning och matavfallet rétas och biogas och biogddsel produceras. SORAB har éven ansvaret
for etablering och drift av atervinningscentraler i deldgarkommunerna som samtliga ar tillgéngliga
for kommunens invéanare.

Avfallsverksamheten strévar hela tiden efter att ge avfallsabonnenterna mojlighet att genom sin
avfallshantering bidra till en béttre miljonytta. Detta genom att erbjuda ett brett utbud av tjénster
som gor det mdjligt att anpassa avfallshamtningen efter abonnentens egna behov och
ambitionsniva.

Tekniska kontoret arbetar mot hdgt uppsatta miljomal pa lokal och nationell niva géllande
avfallshantering. Genom att stélla krav pa fornyelsebart fordonsbréansle for kommunens
avfallshdmtningsfordon, arbeta for minskat matsvinn i kommunen, underlitta dteranvéindning samt
att erbjuda separat insamling av matavfall bidrar avfallsverksamheten till att minska kommunens
gemensamma utslépp av véixthusgaser. Vidare arbetar verksamheten for att erbjuda dkade
mojligheter till sortering och materialatervinning samt att minska avfallets farlighet genom att
underlétta for abonnenterna att 1dmna sitt farliga avfall.

Avfallsverksamheten har 1 2017 ars budget foreslagit fordndringar 1 mélstrukturen for att anpassa
denna till kommunens nya miljoprogram. Férdndringarna innebér att mal har omformulerats och
lagts till men inga mal har tagits bort.

*SORARB ir ett regionalt avfallsbolag i norra Stockholms liin som #gs av kommunerna Danderyd,
Jarfélla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téby, Upplands Visby och
Vallentuna.

2 Mal
Inriktningsmal 2016 2017
Danderyds kommun genomfér en val utférd och trafikséaker hamtning av avfall samt Q Q'
erbjuder ett tillfredstallande avfallstjansteutbud
Budget
Avfallsverksamhetens ambitioner ar att detta mal kommer att uppnas aven under perioden 2018-2017.
Frisk luft - ®
Budget
Avfallsverksamhetens ambitioner &r att detta mal kommer att uppnas aven under perioden 2018-2019.
God bebyggd miljé - Q.
Budget
Avfallsverksamhetens ambitioner ar att detta mal kommer att uppnas dven under perioden 2018-2019.
Giftfri milj — &
Budget
Avfallsverksamhetens ambitioner ar att detta mal kommer att uppnas aven under perioden 2018-2019.
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Inriktningsmal:

2.1 Danderyds kommun genomfoér en vél utférd och trafikséker
hamtning av avfall samt erbjuder ett tillfredstéllande
avfallstjansteutbud

Avfallsverksamhetens ambitioner &r att detta mal kommer att uppnés dven under perioden 2018-
2017.

Resultatmail:
2.1.1 Medborgarnas néjdhet géllande avfallshdmtning i Danderyds

kommun
Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Nojd
medborgarindex 69% 65% 65% 65% 65%
fran SCB

Att mélen for 2016 och framét ar satta under malet for 2015 beror pé att mélet for 2015 var for
hogt. Att efterstridva 65 % svarsandel som ger betyg 8—10 pé fragan "vad tycker du om
sophdmtningen i din kommun?" pa en skala fran 1-10, dar 10 &r bést, ar en tillricklig utmaning for
avfallsverksamheten 1 nuldget. Efter en jimforelse med andra kommuner som deltar i SCBs
Nojdmedborgarindex s visar det att dr 65 % en rimlig och verklighetsforankrad niva att
efterstriva.

Resultatmal:
2.1.2 Sékrare trafik- och boendemiljé i samband med avfallshdmtning.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Intelligent stéd
fér anpassning

0, i [ i 9 i 9 i 9
av hastigheten 98,6% Minst 98% Minst 98% Minst 98% Minst 98%
(ISA)
Minska antalet
trafikfarliga 8 st Minst 5 st Minst 5 st Minst 5 st Minst 5 st

backningar med
avfallsfordon.

Miilet om andel av tiden som hastigheten ska foljas vid avfallshdmtning &r det krav som aterfinns 1
nu géllande avtal med nuvarande avfallsentreprendor.

Atgirder for att minska antalet farliga backningar genomfors i tva steg. Steg ett ir
anldggningsavdelningen i samrdd med avfallsverksamheten genomfor dtgidrder som eliminerar
behov av backning genom att till exempel anldgga vindplaner eller skapa genomfarts mojligheter.
Steg tva dr att genom dialog med fastighetségare foréndra platsen for himtning av avfall.

Inriktningsmal:
2.2 Frisk luft

Avfallsverksamhetens ambitioner &r att detta mal kommer att uppnas dven under perioden 2018-
2019.
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Resultatmal:
2.2.1 (1.1.1 Mprg) Kommunens utslépp av véxthusgaser minskar med
20 procent till ar 2020 per invanare med 2009 som basar

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Férandring av
vaxthusgasutslapp 2% 2% 2% 2%
per invanare.

Avfallsverksamheten &r en av flera kuggar 1 hjulet for att hjélpa till att minska kommunens utslépp
av viaxthusgaser. Detta gors genom att till exempel erbjuda matavfallsinsamling for produktion av
biogas, arbeta med att minska matsvinn, forebygga avfall och stilla krav pa fossibrinslefria
sopbilar i upphandling. Baséret 2009 var det totala utsléppet av vixthusgaser 55340 ton CO2. Ar
2020 ska utsldppen vara 44 2727 ton. For att uppnd detta méste vixthusgasutsldppen arligen
minska 2%.

Inriktningsmal:

2.3 God bebyggd milj6é

Avfallsverksamhetens ambitioner dr att detta mal kommer att uppnés dven under perioden 2018-
2019.

Resultatmal:
2.3.1 (4.3 Mprg) Mdgjligheten till sortering av avfall ska férbéttras for de
som bor och verkar i kommunen.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Insamlad mangd
matavfall 29 kg 35 kg 35 kg 35 kg 35 kg
kg/invanare

Andel avfall som

materialatervinns 43 % 40 % 43 % 45 % 48 %

Danderyds kommun arbetar for att avfallsslag som kan materialatervinnas sorteras ut. Sedan ldnge
tillimpar Danderyds kommun en viktbaserad avfallstaxa vilket uppmuntrar sortering och
minimering av avfall. For att podngtera @mnets relevans redovisas ett resultatmal for andelen
hushallsavfall som ldmnas till materialatervinning. Dér ingér insamlade mangder matavfall,
grovavfall samt forpackningar. Enligt kommunens avfallsplan ska minst 50 % av hushallsavfallet
materialdtervinnas fram till &r 2020 inklusive biologisk behandling vilket verksamhetens
upptrappning av mélnivéerna leder mot. Under 2015 uppnadde kommunen en 43%
materialdtervinning vilket tangerar malet for 2017. Den starkt procentuella 6kningen beror till
storsta del pd att matavfallsinsamlingen nu kan erbjudas i hela kommunen och har mottagits
positivt bland avfallsabonnenterna. Nu ligger utmaningen 1 att bibehélla och vidare utveckla
mojligheterna till 6kad materialatervinning over tid, for att nd malet om 50% till 2020.

Forvaltningen redovisar méngden insamlat matavfall per invénare och ar separat. Mélsittningen ar
att insamlad médngd matavfall till biologisk behandling ska ligga pa en stabil niva nu nér
insamlingen &r inford 1 hela kommunen.
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Inriktningsmal:

2.4 Giftfri miljo

Avfallsverksamhetens ambitioner &r att detta mal kommer att uppnés dven under perioden 2018-
2019.

Resultatmal:
2.4.1 (6.3 Mprg) Méngden avfall och dess farlighet ska minska

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal aktiviteter

som framjar

minimering och Minst 1st Minst 1st Minst 1st Minst 1st
forebyggande av

avfall

Mangd farligt

avfall i

hushallsavfallet 0,08% Mindre an 1% Mindre an 1%
vid

plockanalyser

*Nyckeltalet Mdngd farligt avfall i hushallsavfallet vid plockanalyser redovisas endast varannan ar da plockanalyser genomfors.

Hogsta prioritet i EUs avfallshierarki ar att forebygga och minimera avfall och att minska dess
farlighet. For att 6ka medvetenheten om att produkter i hog man kan ateranviandas, och inte
nddviandigtvis behdver bli avfall, kommer forvaltningen att genomfora minst ett projekt per ar som
frimjar minimering och forebyggande av avfall. Aktiviteten kan rikta sig mot den interna
organisationen eller kommunens invanare. Malet stdds dven av kommunens avfallsplan diar mél
nummer tre dr att resurshushallning ska stimuleras for att minska avfallets mangd, samt
miljoprogram mal 5.3 om att mingden avfall ska minska. Under 2016 kommer arbetet att rikta sig
mot invanarna och fokusera pa att underlatta for att lamna till aterbruk vid kommunens
ambulerande insamlingstjénster.

For att minska avfallets farlighet erbjuder kommunen ett flertal tjdnster som underlittar for
hushéllen att Idmna avfallet till ritt behandling. Vartannat ar genomfors en plockanalys som visar
pa mingden farligt avfall som lagts i restavfallet. Forvaltningen méter maluppfyllnaden om att
minska avfallets farlighet med nyckeltalet om att mindre dn 1% farligt avfall ska finnas i
hushéllsavfallet.

3 Ekonomi (budget)

3.1 Drift avfall

Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 2177 231 2347 2347 26,99 20,68
intakter
- Balansering 2.91 29 367 367 -0,07 276
eget kapital
Verksamhetens -24.68 -26,0 27,14 27,14 -26,92 -26,92
kostnader
Nettokostnader 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
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"Balansering eget kapital" balanserar det negativa resultatet pa helaret till ett nollresultat med hjélp
av avfallsfonden.

3.1.1 Kommentarer till driftsbudget avfall

Avfallsverksamhetens driftsbudget for ar 2017 préglas till storsta del av de kostnader som
insamling och behandling av avfall frdn kommunens avfallsabonnenter medfor. Verksamheten ar
mitt i en pagaende driftsentreprenad dir fokus ligger pa uppf6ljning och utveckling av det
befintliga avtalet. Arbetet bedrivs genom kontinuerliga drifts-, avtals-, och arbetsmiljomoten
mellan avfallsverksamheten och entreprenéren. En av tvé anstillda pa avfallsavdelningen ansvarar
for arbetet och har en rutin for att sékerstélla att stéllda krav i upphandlingen efterfoljs. Det
fokuserade uppfoljningsarbetet underlittar att identifiera forbattringspunkter for att hdja kvaliteten
pa kommunens avfallstjinster.

Forvaltningen bedomer att verksamhetens intikter kommer att 6ka marginellt med 0,3 mnkr
medan kostnaderna kommer att 6ka med 1,1 mnkr jamfort med 2016 ars budget.

De 6kade kostnaderna beror till storsta del pa 6kad budget for konsulter och extra personal.
Avfallsverksamheten har gjort bedomningen att behovet av extra personella resurser kommer att
Oka da arbetet med att minska arbetsmiljo- och trafikfarliga situationer kopplat till avfallsfordon
intensifieras. For att pé ett fokuserat och resultatinriktat sitt kunna minimera denna problematik
budgeteras 0,6 mnkr for extra anstilld personal i 8 manader.

Regeringens lagforslag om att overfora insamlingsansvaret for forpackningar och returpapper till
kommunerna innebir att kommunen tillsammans med vriga SORAB-kommuner behéver
forbereda sig infor uppgiften. Avfallverksamheten budgeterar darfor 0,2 mnkr for konsulttjanster
dmnade att stotta verksamheten i ett kommande forédndringsarbete.

Kommunens avfallsbolag SORAB har aviserat om en hdjning av taxan for atervinningscentraler.
SORAB-kommunerna betalar idag 98 kr per invanare och 4r och héjningen kommer att ske under
fem ar med 5 % 2017 och 2018 och sedan 3 % 2019, 2020 och 2021. Taxan per invanare kommer
dérmed att stiga frn 98 kr till 121 kr till &r 2021. Avgiftshdjningen kommer att anvéndas for att
etablera fler returparker och utveckla befintliga atervinningscentraler inom SORAB-regionen.

3.2 Investeringar

Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens
intakter
Verksamhetens 1,96 05 1,0 1,0 1,0 1,0
kostnader
Nettokostnader 1,96 0,5 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

4 Forslag till budget 2017

Avfallsverksamheten har tidigare haft ett ackumulerat Gverskott som under 2016 aterfordes till
abonnenterna. Den forvédntade nivan pa avfallsfonden kommer vid ingdngen av &r 2017 vara
negativt med 2,9 mnkr. Tekniska kontoret foreslar att under 2017 budgetera for en
underfinansierad verksamhet med ytterligare 3,7 mnkr. For att sedan, med en taxehdjning under
2018, 2019 och 2020, vanda resultatet mot ett positivt sddant. Med utgangspunkt fran utvecklingen
och utfallet 2016 och 2017 och de erfarenheter tekniska kontoret under denna period forvarvat
budgeterar tekniska kontoret for en hojning av avfallstaxan i tre steg. Hojningarna som krévs for
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att kunna nérma sig ett nollresultat prognostiseras till 15 % 2018, 10 % 2019 och 5 % 2020.
Fordelningen av hojningarna kan goras annorlunda och vidare utredning kommer att svara pa vilka
nivéder och intervall som mest ldmpade.

Investeringsbudgeten for kop av avfallskérl hojs till 1 mnkr per ar. En kontinuerlig 6kning av
matavfallsabonnenter och utbyte av foraldrade kérl forklarar den utokade investeringsbudgeten.

5 Utmaningar infor framtiden

Avfallsverksamhetens stora utmaning for framtiden &r att ta fram en ny avfallstaxa som balanserar
det befintliga underskottet i avfallsfonden och under det arbetet gora en kvalificerad bedomning i
hur nivéer av miljostyrning kan leda till 6kad materialatervinning i kombination med en fortsatt
hog niva av abonnentndjdhet och kvalitet pa insamlat material. De 6kade kraven pa god
arbetsmiljo i samband med avfallshamtning préglar dagligen verksamheten och kommer sd att
fortsitta att géra. Samtidigt pagar SORAB-gemensamma forberedelser infor det eventuellt
kommunala insamlingsansvar for forpackningar och returpapper som regeringen foreslagit. En
faktor som medfor en stor osékerhet for hur avfallsverksamhetens uppdrag kan komma att se ut i
framtiden. Tekniska kontoret ser positivt pa forslaget som skulle innebéra en stor mojlighet for
Danderyds kommun att skapa ett insamlingssystem for forpackningar och returpapper anpassat
efter kommuninvénarnas efterfragan och dnskemal.
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