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1. Namndens ansvar och uppgifter

Avfallsverksamheten ansvarar for att samla in hushallsavfall fran hushall och verksamheter i
kommunen samt informera om atervinning av avfall. En annan viktig uppgift ar att premiera
avfallsminimering genom att framja cirkular ekonomi. Genom att kommunen samlar in avfallet
sdkerstalls det att avfallet tas om hand pa ett miljoriktigt satt och inte riskerar att orsaka fara
for halsa eller miljo.

Avfallsverksamheten ar en helt taxefinansierad verksamhet och verksamheten ska éver aren
ge ett noll-resultat. Avfallsverksamhetens intdkter kommer enbart fran de taxor som
abonnenterna betalar. Kostnaderna utgors av ersattning till entreprendr som utfér
avfallsinsamling, behandlingskostnad for avfall samt administrativa kostnader. Eventuella
overskott eller underskott for avfallsverksamheten fonderas och fonden balanserar kommande
ars resultat. Tillfalliga 6verskott i avfallsverksamheten under nagot eller nagra ar férenas med
sjalvkostnadsprincipen om det sett 6ver en langre period uppvégs av andra ars underskott.

Avfallet samlas in av en upphandlad entreprendr (Suez Recycling AB) och éverlamnas till
kommunens deldgda avfallsbolag SORAB (Séderhalls Renhé&liningsverk AB). Restavfallet som
kommunen samlar in energiatervinns genom fjarrvarmeproduktion vid férbranning och
matavfallet rétas sd att biogas och biogddsel kan produceras. SORAB &r dven ansvariga for
atervinningscentralerna i agarkommunerna och samtliga anlaggningar ar tillgangliga for
Danderydsborna.

Avfalls verksamheter stravar hela tiden efter att underlatta for avfallsabonnenterna att bidra
till en battre miljonytta. Detta gors genom att erbjuda ett brett utbud av tjanster som gor det
mojligt att anpassa avfallshamtningen efter abonnentens egna behov och ambitionsniva.

2. Verksamhetschefens kommentar till resultatet

Avfallsverksamheten lamnar ett positivt resultat for verksamhetsaret 2020 pa 2,7 mnkr och
overskottet minskar avfallsfonden med lika mycket. Det ackumulerade underskottet halveras i
och med arets resultat. Det faktum att avfallsverksamheten ger ett 6verskott foljer planen att
balansera fonden till 2023.

Arets resultat foljer det budgeterade med marginella underliggande avvikelser.

Avfallsplanen som ska borja gélla 2021 har tagits fram gemensamt av samtliga SORAB-
kommuner. Den stravar efter mer cirkuldra floden i samhallet. Det ar gladjande att
avfallshanteringen i stort fortsatter utvecklas och att alla aktérer i samhallet kan bidra till
minskade avfallsvolymer, mindre negativ klimatpaverkan och battre utnyttjande av dndliga
resurser. Det kommer att kravas forandringar i de fysiska systemen for att underlatta
miljoriktiga val men framfor allt information om nyttan och nédvandigheten med det cirkulara
samhallet.

Parallellt med arbetet med att ta fram en ny avfallsplan har mycket fokus varit pa den 6versyn
av avfallsforeskrifterna som genomférts och férberedelserna for upphandling av en ny
avfallsentreprenad. Dartill har det under aret aviserats flera stora forandringar dar inférandet
av bostadsnara insamling av de fraktioner FTI, Férpacknings-och tidningsinsamlingen ansvarar
for. Nagot beslut i den riktningen togs dock inte under aret och fragan ar fortfarande 6ppen.
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3. Viktiga handelser i verksamheten
Verksamhetsaret 2020 var intensivt med manga stora fragor att hantera.
Upphandling

Under sommaren 2020 pabérjades upphandlingsarbetet for insamling av hushallsavfallet. Den
nya entreprenaden ska borja gélla 1 januari 2022. Avfallsenheten har under arbetets gang gjort
manga omvarldsbevakningar och jamfort tjanster med andra kommuner. Arbetet har pagatt
under hela hésten och kommer dven fortsatta in pa 2021.

Nya lagforandringar

Under aret har flera nya regelverk tagits fram av miljodepartementet. En del av dessa
regelverk kan komma att paverka avfallsverksamheten och Danderydsborna under de
kommande aren. Det handlar exempelvis om kommunalt avfall, producentansvar, returpapper
och bygg- och rivningsavfall. Remisserna talar om att returpappersinsamling samt bygg- och
rivningsavfall ska inga i det kommunala ansvaret fran och med 1 januari 2023. Férordningen
om producentansvar for forpackningar paverkar inte sjalva avfallsverksamheten (mer an
kommunikationsansvaret) men det kommer paverka Danderydsborna och darfor bevakas
fragan.

Avfallsplan

Danderyds kommun har, tillsammans med dvriga SORAB-kommuner, arbetat fram en ny
avfallsplan som ska gélla for perioden 2021-2032. Avfallsplanen innehaller 5 malomraden;
system efter behov, avfall forebyggs, material cirkulerar, matavfall samt skrdap och
nedskrdapning. Den antogs under aret och kommer paverka alla som bor och verkar i
Danderyds kommun.

Avfallsforeskrifter

Gallande avfallsforeskrifter antogs 2014 (tradde i kraft 2015-05-01). Sedan dess har
lagstiftningen férandrats och en nationell avfallsplan tillkommit. Darfor behévde kommunens
avfallsforeskrifter omarbetas. Avfallsverksamheten har, med anledning av detta, arbetat fram
ett nytt styrdokument for att anpassa de kommunala avfallsféreskrifterna till gallande
lagstiftning och riktlinjer samt efter medborgarnas behov. Dessa avfallsforeskrifter antogs i
kommunfullméaktige (KF 2020-12-07 §151) i slutet av aret och kommer gélla fran och med
2021-01-01.

Kosmetiskt avfall

Ytterligare ett samarbetsavtal tecknades for insamling av kosmetiskt avfall fran hushall for att
underlatta for medborgare att hantera sitt kosmetiska avfall pa ett riktigt satt. Tjansten
lanserades med viss forsiktighet under slutet av 2020.

Férpacknings och tidningsinsamling

Stora forandringar i insamlingen av forpackningar och tidningar var beslutade av regeringen
men naturvardverket underkande de aktorer som ansdkt om att fa bedriva insamling av dessa
material. Da ingen blev godkand var regeringen tvungen att fatta ett nytt beslut om att skjuta
denna férandring pa framtiden. Férandringen skulle inneburit 6kade krav pa fastighetsnara
insamling av materialet, nagot som starkt paverkar kommunens avfallshantering och dess
abonnenter.

| slutet av aret kom det 6verraskande beskedet att returpapper i form av tidningar 6vergar fran
att vara ett producentansvar till ett kommunalt ansvar. Detta géller fran 2022, en i
sammanhanget kort 6vergangsfas. Kostnaden for tidningsinsamlingen kommer att belastas
avfallsabonnenterna men i vilken omfattning ar i dagslaget oklart likasa hur hanteringen
praktiskt skall |6sas.
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4. Maluppfyllelse
1. Hog kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, foreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar
att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens nskemal och forutsattningar

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljo. Kommunen ar trygg och sidker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

3.1 Danderyds kommun genomfor en val utford och trafiksdker hamtning av avfall samt
erbjuder ett tillfredstadllande avfallstjansteutbud

Bedomning

Kommentar:

Avfalls-verksamheten bedémer att resultatet for aret har delvis uppnatts. Nojd
medborgarindex hojdes fran 66 procent 2019 till 69 procent for ar 2020. Malet for 2020 var 70.
| fragan om renhallning och sophamtning sa ligger Danderyds kommun 6ver betygsindex for
Sveriges samtliga kommuner (66 procent). Avfallsverksamheten avser att forstarka
informationsinsatser framover for att befasta utvecklingen.

Minska antalet trafik- och arbetsmiljofarliga backningar

Resultatet med fem (5) stycken atgarda platser nadde inte riktigt upp till malet pa sex (6)
stycken atgardade backningar. Arbetet med att eliminera antalet trafik- och arbetsmiljéfarliga
backningar med avfallsfordon ar en del av avfallsverksamhetens dagliga driftverksamhet.
Arbetet blir med tiden allt svarare och kostsammare. De platser som ar kvar att atgarda blir allt
mer komplicerade eftersom de enkla redan ar |6sta. Dock kvarstar malet att atgérda alla de
platser som fanns pa den ursprungliga inventeringslistan samt de som har tillkommit. Malet
kommer dock att justeras fran och med ar 2021 till en minskning med en (1) trafikfarliga
backningar per ar istéllet for sex (6) stycken.

Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bed6émning
Antalet minskade trafikfarliga backningar med 5 6

avfallsfordon

NMI Avfallsverksamheten 1 1

4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en I1ag kommunalskatt
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5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

5.1 Andelen matavfall som utsorteras i Danderyds kommun skall 6ka

Bed6mning

Kommentar:

Avfalls-verksamheten bedomer att resultatet for aret har delvis uppnatts. Ar 2020 forvantades
mangden insamlat matavfall per invanare vara 37 kg, det faktiska utfallet blev 35,16
kg/invanare, vilket dr en 6kning fran féregaende ar. Den planerade plockanalysen fér 2020 blev
forskjuten till 2021 pa grund av pandemin, darfor ar orsaken fortfarande okand. En
miljostyrande taxa skulle sannolikt férbattra mojligheterna att na malet.

Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bed6émning
Mangd insamlat matavfall per invanare 35 37
5. Personal

Nedanstaende tabell visar 6gonblicksbild 6ver antalet anstéllda vid avfallsenheten i december
2020.

Personalstatistik avfallsenheten 2020

Antal Antal Antal Fordndring

personer  arsarbetare  arsarbetare

2019
Manadsavlénade = Tills vidare 3 3.0 3.0 0.0
Manadsavlénade = Visstid 1 0.5 0.5
Manadsavlonade Samtliga 4 3.5 3.0 0.5

Anstallningsformer

Under aret har vissa personalférandringar skett. En medarbetare har varit langtidssjukskriven
under stora delar av aret vilket inneburit omférdelning och omprioritering av arbetsuppgifter.
For att halla en god niva pa verksamheten forstarkte avfallsverksamheten personalstyrkan
med en tillfallig resurs pa halvtid.
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6. Ekonomi

For ar 2020 redovisar avfallsenheten en positiv avvikelse mot budget med 1,7 mnkr vilket
motsvarar 166 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa den
felkontering om 1,2 mnkr som gjordes 2019.

6.1 Driftredovisning

Nedanstaende sammanstallning visar avfallsenhetens intdkter och kostnader jamfért med
budget och utfall foregaende ar.

Driftredovisning Avfallsenheten 2020

Budget Utfall 2020  Avvikelse Avvikelse % Utfall 2019
mnkr 2020 mnkr
Verksamhetens 31.5 32.0 0.5 2% 28.8
intakter
Balansering eget -1.0 -2.7 -1.7 -170 % 2.1
kapital
Verksamhetens -30.5 -29.3 1.2 4% -30.9
kostnader
Arets resultat 1.0 2.7 1.7 170 % 2,1

Nettokostnaderna (fére avsattning till avfallsfonden) fér 2020 blir 2,7 mnkr mot en budget pa 1
mnkr. Det ger en positiv avvikelse pa 1,7 mnkr vilket motsvarar 170 procent av budgeterade
nettokostnader (fére avsattning till avfallsfonden).

Avfallsenheten hade 2020 intdkter (fore avsattning till avfallsfonden) pa 32 mnkr mot
budgeterade intdkter for 31,5 mnkr. Vilket ger ett positiv utfall for utfallet mot det
budgeterade intdkterna pa 0,5 mnkr, det ar en avvikelse pa 2 procent. Det ar bland annat
intakter fran nya, stora kunder (exempelvis flerbostadshus i Morby Centrum) som bidrar till en
okad intakt. Intakterna for 2019 var 28,8 mnkr fore tillforsel fran avfallsfonden. Det innebar att
intdkterna 6kade med 3,2 mnkr ar 2020 jamfort med 2019.

Avfallsenheten hade for 2020 kostnader pa 29,3 mnkr mot budgeterade kostnader pa 30,5
mnkr det &r en positiv avvikelse pa 1,2 mnkr. Detta motsvarar en avvikelse pa 4 procent av
budgeterade kostnader. Avvikelsen beror framst pa att lagre kostnader bland karl- och
sackavfall. Kostnaderna fér 2020 har minskat med 1,6 mnkr jamfort med 2019.

6.2 Verksamhetens nettokostnader

Nedanstaende sammanstallning visar avfallsenhetens nettokostnader jamfér med budget och
foregaende ar.

Driftredovisning per verksamhet Avfallsenheten 2020

Ansvar Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse Avvikelse % Utfall 2019
Mnkr

Avfallsenheten 1.0 0.0 -1.0 -100.0% 0.0

Summa Avfall 1.0 0.0 -1.0 -100.0% 0.0

Enheten hade nettokostnader (fore avsattning till avfallsfonden) fér 2020 om 2,7 mnkr mot en
budget pa 1 mnkr. Det ger en positiv avvikelse pa 1,7 mnkr vilket motsvarar 166 procent av
budgeterade nettokostnader (fore avsattning till avfallsfonden).
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Den framsta positiva avvikelsen ar hamtning och behandling av restavfall pa 1,5 mnkr. Orsaken
till avvikelsen &r till stérsta delen en foljd av den felkontering som skedde 2019 och paverkar
denna post med 1,2 mnkr.

Avfallsenhetens intdkter hade 2020 en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr vilket forklaras med att
nya abonnenter har tillkommit.

Bland de negativa avvikelserna jamfort med budget dterfinns kostnader for
atervinningscentral, mobil dtervinningscentral och 6vrig drift som hade en avvikelse mot
budget pa 0,2 mnkr.

6.3 Avfallsfonden

Nedanstaende diagram visar utvecklingen for avfallsfonden.

Utveckling utgaendebalans avfallsfonden 2014-2023

Avfallsfonden UB
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Avfallsverksamheten i Danderyds kommun ska éver &ren ge ett nollresultat- Over- respektive
underskott balanseras mot eget kapitalposten fran Avfalls-fonden. Avfalls-fondens ingaende
balans ar 2020 var ett negativt varde pa 5,8 mnkr. Efter arets positiva resultat om 2,7 mkr ar
utgaende balansen minus 3,1 mnkr.

Avfallsverksamheten redovisade i budgetforslaget for 2021 en langsiktig plan for att balansera
avfallsfonden till 2023. Kostnaderna kommer 2022 Och 2023 i hog grad bero pa resultatet av
den insamlingsentreprenad som @nnu inte ar slutford. Intakterna kommer i sin tur helt vara
avhéngda den taxa som kommer att foreslas nar upphandlingen ar slutford. Det finns inget
som féranleder en dndrad ambitionsniva i detta arbete men de ingaende monetéara termerna
ar fortfarande okdnda. Malet ar alltsa dven fortsattningsvis att balansera avfallsfonden till
2023 och avfallsverksamheten kommer framgent foresla beslut som syftar till att na dit.

6.4 Investeringsredovisning
Nedanstaende sammanstallning visar avfallsenhetens investeringar jamfort med budget

Investeringsredovisning avfallsenheten 2020
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Projekt Budget helar Utfall helar Avvikelse Avvikelse

(Budget- (Budget-

Utfall) Mnkr Utfall) %

Avfallskarl -0.5 -0.5 0.0 0%
Summa Alla projekt -0.5 -0.5 0.0 0%

Kostnaden for inkop av avfallskarl till nya fastighetsdgare uppgar till 0,5 mnkr. Detta &r ingen
avvikelse mot budget. Avfallsenheten har inget proaktivt utbyte av avfallskarl utan byter
enbart trasiga karl vid behov.

7. Intern kontroll

Rapportering sker i tekniska ndmndens arsredovisning.

8. Risker

Under 2021 ser avfallsenheten flertalet risker som kan komma att paverka budgeten framover.

Det insamlade hushallsavfallet Idmnas till det kommungemensamma bolaget SORAB. SORAB
hojer avgifterna fér 2021 framforallt pa behandlingsavgiften for restavfall men dven fér den
mobila atervinningscentralen. Detta kommer fa konsekvenser for den redan lagda budgeten
for 2021. Matavfallet fortsatter att kosta O kr per ton.

SORAB har meddelat att de planerar att ha ndgon form av paslag i kostnaden om kommunerna
har for blott avfall, det vill sdga restavfall med stora mangder matavfall. Det ar en f6ljd av den
NIR-anldggning som SORAB har byggt och som i framtiden ska sorterar allt avfall. En klar
prisbild av paslaget finns dnnu inte. Det en uppenbar risk att hdjningen av avfallstaxan med 9
procent inte ar tillracklig for att sdkerstalla ett positivt budgetresultat. For att minska risken for
okade kostnader behover restavfallet minska och matavfallsinsamlingen i kommunen 6ka.
Malet for 6kningen av matavfallsinsamlingen nas dock inte och en éversyn av styrningen i
taxan kan bli nodvandig for att minska kostnaderna. Det béasta, och kanske enda, sattet att
komma tillrdtta med det matblandade blota restavfallet dr en starkare miljostyrning pa
avfallstaxan.

De nya lagférandringar som planeras komma under de kommande ndrmaste aren (framst 2022
och 2023) kan ocksa komma att paverka avfallsenhetens verksamhet och budget. Redan
beslutat ar att insamling av returpapper ska inga i det kommunala ansvaret fran 2022 vilket gor
att den kostnaden ska regleras och inga i avfallstaxan, vilket den inte gér i dagslaget. Liknande
kan sdgas aven om grovavfallet som ska atervinnas i fler fraktioner dn i dagslaget samt bygg-
och rivningsavfallet som planeras inga i kommunalt ansvar. Hur dessa tjanster ska se ut och
vad det kostar ar osdkert i dagslaget och kommer arbetas med under kommande ar.

Eftersom nuvarande avtal med hushallsavfallsentreprendren avslutas sa har en ny upphandling
genomforts under 2020. Vad nasta avtal ger for ekonomiska forutsattningar ar fortfarande
okant vilket givetvis ar en risk. En ny avfallstaxa som harmoniserar med det nya avtalet
kommer att presenteras under 2021. Den nya avfallstaxan behdver bli sa miljéstyrande som
kravs for att uppfylla de mal tekniska namnden beslutat om.

9. Strategiska avtal

Avfallsverksamhetens strategiska avtal ar Avfallshamtning i Danderyds kommun.
Grundforutsattningar for avtalet sasom finansiell stallning samt kravstallda tillstand och
certifikat ar kontrollerade utan anmarkning. Inga anmarkningar som paverkar nadmndens
maluppfyllelse eller som kraver sarskilda atgarder har framkommit i 6vrigt heller.
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10. Prestationer och nyckeltal

Det ar alltid intressant att jamfoéra verksamheten med andra verksamheter. Att jamfora
utvecklingen i den egna verksamheten 6ver tid ger indikationer om utvecklingen gar at ratt
hall, med vilken kraft och om det ar nagot som behover mer fokus och utvecklas battre.

Nedanstaende ar hamtat ut Avfall Web vilket dr branschorganisationen Avfall Sveriges
statistikdatabas dar avfallsverksamheten, tillsammans med flertalet av landets kommuner,
matar in statistik. Informationen kan sedan anvandas for att jamféra olika parametrar.
Siffrorna nedan avser 2019 ars statistik, nyare statistik finns ej dnnu att tillga.
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Parametrar

Andel hushall (villor, flerbostadshus och fritidshus) som
sorterar matavfall (%)

Kostnad fordelad per nyttighet i kr/kvm inkl. moms enligt
"Nils Holgersson fastighet"

Nojdhet avfallshantering

Antal atervinningsstationer med alla fraktioner
Andel farligt avfall i restavfall enligt plockanalys (%)
Andel elavfall i restavfall enligt plockanalys (%)

Andel forpackningar och returpapper i restavfall enligt
plockanalys (%)

Mangd insamlat mat- och restavfall (kg/person)
Mangd insamlat matavfall(kg/person)

Total mang insamlat hushallsavfall (kg/person och ar)

Danderyd
2019
67

19,66

72
10
0,19
0,51
32

175
32
391

Liding6
2019
51

23

79
22
0,04
0,12
34

196
23
476

Taby
2019
53

13,9

79
12
0,11
0,82
37

205
29
499

Nedanstaende visar SCB:s Nojdmedborgarindex 2020 for ett urval av kommuner jamfort med

Danderyds kommun

Kommun NMI Renhallning och sophdmtning
Sigtuna 65
Sollentuna 64
Taby 72
Nacka 66
Tyreso 67
Lomma 68
Waxholm 62
Jarfalla 61
Ekero 62
Varmdo 65
Nykvarn 63
Danderyd 67
Medel alla ovan kommuner 65
Betygsindex alla kommuner 66

Danderyds kommun har ett NMI varde pa 67 for renhallning och sophdamtning vilket ar princip
likvardigt med betygsindex for alla kommuner som var med i undersdkningen. Det tyder pa att
Danderyds kommuns innevanare inte ar mindre ndjda med sin avfallsverksamhet jamfért med

andra kommuner
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