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Budget och plan 2021-2023

Inledning

Tekniska ndmndens uppdrag ar att langsiktigt férvalta, varda och utveckla kommunens
tillgangar i form av mark och infrastruktur inom omradena hamn, gata och trafik, park och
natur. Medborgarperspektivet star alltid i fokus for att astadkomma det basta for
kommuninvanarna och arbetet ska praglas av hog kvalitet. Det stéller krav pa att det dagliga
arbetet praglas av sténdiga forbattringar.

Flera av anldaggningarna ar i ett skick som medfor hogre underhallskostnader och en
langsiktig upprustning inom flera omraden pagar. Investeringarna medfér okade
kapitalkostnader vilket tillsammans med en stram budget med 6verskottsmal paverkat
de senaste arens ekonomiska utrymme for drift och underhall.

De vasentliga forandringarna for 2021 ar framst en 6kning med 1 procent av ndmndens
nettobudget for att kompensera pris- och 16nedkningar, vilket motsvarar 0,9 mnkr for tekniska
namnden. Ytterligare férandring for 2021 ar 7 mnkr i kompensation for intaktsbortfall pga
lagre markoverlatelseavgifter. Tekniska namnden far aven 4 mnkr fér 6kade kapitalkostnader
2021. Forandringarna medfor att minskningen av budgetutrymmet som skett de senaste aren
stannar av for aret 2021. Da driftutrymmet ar mindre an tidigare ar kommer den fortsatta
kostnadskontrollen vara viktig for att skapa de basta forutsattningarna for driften och skotseln
av de manga olika typer av anldggningar som ndmnden har ansvar for. Under 2020 har flera
nya kontrakt for stora driftentreprenader handlats upp. Aven om det &r lite tidigt att bedéma
den fulla effekten av resultatet ar det gladjande att se att det inte bedoms paverka
driftbudgeten negativt i en storre omfattning.

Namndmal
1. Hog kvalitet

Namndsmal
1.1 Tekniska ndmnden har en god kommunikation med medborgarna.
2. Stor valfrihet

Namndsmal
Inget ndmdmal finns inom strategiomradet.
3. Hog attraktivitet

Namndsmal
3.1 Tekniska ndmnden har ndjda medborgare.
Namndsmal

4. Hog effektivitet

Namndsmal
4.1 Tekniska namnden ar kostnadseffektiv
5. Stark utveckling

Namndsmal

5.1 Tekniska ndmndens arbete med drift av gronstruktur och vattenomraden har starkt den biologisk
mangfalden
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Forandringar av namndmal

Ekonomi

Tekniska ndmndens budget for 2021 uppgar till 100,3 mnkr. Ndmndens nettokostnader okar
med 11,3 mnkr jamfort med budget 2020.

De vasentliga forandringarna for 2021 ar framst en 6kning med 1 procent av ndmndens
nettobudget for att kompensera pris- och 16nedkningar, vilket motsvarar 0,9 mnkr for tekniska
namnden. Ytterligare férandring fér 2021 ar 7 mnkr i kompensation for intaktsbortfall pga
lagre markoverlatelseavgifter. Tekniska namnden far aven 4 mnkr fér 6kade kapitalkostnader
2021.

Tekniska namndens kapitalkostnader forvantas 6ka med 4 mnkr till 2021. Den storsta delen av
de 6kade kapitalkostnaderna ligger inom olika projekt relaterade till Gata och trafik.
Berakningen av kapitalkostnader utgar fran befintliga kapitalkostnader samt kommande
aktiveringar 2020 och 2021.

Tekniska namnden far 6kade kapitalkostnader med 1,9 mnkr 2022 och 4,8 mnkr 2023 vilket
innebar att nettokostnaderna for 2022 blir 103,1 mnkr och fér 2023 108,9 mnkr.
Kapitalkostnaderna 6kar 2022 och 2023 framst utifran att olika nya investeringsprojekt
aktiveras sasom Portvagen och Gethagsvagen.

Namnd (mnkr) Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023
Anslag -88,4 -100,3 -103,1 -108,9
Nettokostnader -88,4 -100,3 -103,1 -108,9
Varav kapitalkostnader -31,6 -35,8 -37,70 -42,5
tekniska-nimnden utfall 2019 Budget 2020 Budget Plan Plan
2021 2022 2023
Nettokostnader (mnkr) -87 -88,4 -100,3 - -
103,17 108,9
Forandring (mnkr) 1,4 11,9 2,8 5,8
Forandring (%) 2% 13% 3% 6%

tekniska -namnden

(mnkr) Utfall Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Intakter 31 34,3 26,8 25,3 25,3
Kostnader -118 -122,7 -127,1 - -
128,4 134,2
Nettokostnader -87 -88,4 -100,3 - -

103,1 108,9

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Utfall Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Admin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gata och trafik -64,2 -62,5 -72,4 -74,5 -78
Park och natur -18,1 -19,9 -21,9 -22,6 -24,4
Hamnforvaltning -3,3 -4,6 -4,6 -4,6 -5,0
Energi och klimat -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,5
Nettokostnader -87 -88,4 -100,3 -103,1 -108,9
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Administration och namnd

Administrationen vid tekniska namnden hanterar tekniska kontorets overgripande
administration inom t ex ekonomi, upphandling och registratur. Kostnader for dessa ar framst
personalkostnader och 6vriga OH-kostnader som lokalhyra och centrala kostnader vilka
fordelas ut pa tekniska kontorets 6vriga avdelningar i férhallande till deras storlek. Darfér har
administrationen nollbudget. Detta bokférs dock som en intdkt for namnden och paverkar
volymerna pa intaktssidan for namnden om ca 15 mnkr.

Gata och trafik

Gata och trafik far en 6kad budget med ca 10 mnkr 2021 jamfért med 2020. Okningen beror till
storsta del pa kompensation for minskade intakter for markoverlatelse om 7 mnkr. Dessutom
erhalls kompensation for 6kade kapitalkostnader samt upprakning pa en procent for 6kade
priser samt l6ner.

Verksamheten budgeterar med en intdkt om ca 10 mnkr dar de storre intaktsposterna utgors
av parkeringsavgifter om ca 7,5 mnkr och markarrende om ca 2 mnkr.

Den storsta delen av verksamhetens kostnader ar driftrelaterade kostnader pa ca 44 mnkr vilka
utgor ca 60 procent av nettokostnadsbudgeten. Exempel pa det &r kostnader for
vintervaghallning ca 12 mnkr, belysning ca 2 mnkr, belaggnings- och potthallskostnader ca 6
mnkr, 6vrigt underhall gata ca 8 mnkr. Dessutom dr omfattande kostnader for gata och
trafikverksamheten kapitalkostnader ca 28 mnkr. Personalkostnaderna uppgar till ca 5 mnkr.

Park och natur

Park och natur far en 6kad budget med 2 mnkr 2021 jamfért med 2020. Okning beror delvis pa
kompensation for 6kade kapitalkostnader samt 6kade pris- och I6nekostnader. Den storsta
delen av kostnaderna ar driftrelaterade kostnader pa ca 13 mnkr som &r cirka 60 procent av
nettokostnadsbudgeten for park och naturomraden. Den kan t ex vara skotsel av olika parker
ca 3 mnkr, fasta kostnader for drift ca 5 mnkr samt tradvard ca 2 mnkr. Kapitalkostnader
uppgar till ca 3 mnkr 2021. Personalkostnaderna uppgar till ca 3 mnkr.

Hamnforvaltning

Hamnfoérvaltningen far en oférandrad budget 2021 jamfort med 2020. Den storsta delen av
hamnforvaltningens kostnader ar kapitalkostnader om ca 4,5 mnkr. Dessutom &r en stor del av
hamnforvaltningens kostnader driftrelaterade kostnader for de olika smabatshamnarna om ca
1,5 mnkr. Hamnforvaltningen har en budget for intakter pa 1,7 mnkr 2021

Energi och klimat

Energi och klimat far en oférandrad budget pa 1,4 mnkr for 2021.

Investeringar
Pagaende projekt

Projekten pa Portvagen och Gethagsvagen ar pagaende for att sdkra planskilda korsningar med
Roslagsbanan. Tekniska namnden ar i dessa projekt medfinansiar men de utfoérs av Region
Stockholm. Projekten planeras for slutbesiktning under ar 2023 och berdknad totalkostnad ar
54,8 mnkr. Det finns budget i projektet for 2020 och dessa foreslas flyttas 6ver till 2021 pa
grund av senare byggstart. Projektet kommer att aktiveras tidigast 2023 och da kommer
tekniska ndmnden att enligt komponentavskrivningar paféras kapitalkostnader fér detta.

Planerade projekt

Tekniska kontoret planerar att investera inom belysning 2021-2023. Inom belysning finns ett
omfattande investeringsbehov eftersom belysningsstolpar ar uttjanta och kablarna som
forsorjer armaturerna med el ar gamla. Arliga investeringar behéver genomféras for att
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undvika mer akuta atgarder. Investeringarna planeras till 10 mnkr arligen 2021-2023 inom
belysning.

Investeringar inom belaggningar planeras. Varje ar tar tekniska kontoret fram ett
beldggningsprogram som baseras pa utredning och okular besiktning. Darefter faststalls vilka
gator som behover belaggas for att uppratthalla dagens standard over tid. 2021 planeras det
att investeras 14 mnkr inom beldggning. | planen for 2022 och 2023 finns 12 mnkr for 2022
samt 8 mnkr fér 2023. Det bedoms med nuvarande standard pa vagarna finns det stor risk for
att dessa belopp inte kommer att mota behoven.

For 6vriga investeringsprojekt inom gata och trafik planeras investeringar om 25 mnkr under
2021. Dessa projekt ar exempelvis investeringar for att atgarda bullerskyddsskdrmarna utmed
Enebybergsvagen, stangsel utmed Roslagsbanan och férbattringar inom trafikmiljon utifran
Danderyds kommuns trafikinvesteringsprogram. Det behdver dven genomféras investeringar
for att bygga bort felande lankar inom kommunens cykelstrak.

Investeringar om 5 mnkr planeras inom hamn under 2021. Det storre projektet ar nya
pontoner i Skogsvik.

Tekniska kontoret planerar att investera 7,5 mnkr 2021 inom park och natur. Det kan innebéra
olika investeringar for att forbattra kommunens befintliga parker dar behovet ar som storst.
Tekniska kontoret fortsatter ocksa att investera utmed strandpromenaderna. Kontoret
aterkommer till ndmnden for stallningstagande betrdffande investeringen for Satradangsparken
under hosten 2020.

Pagaende projekt Budget Plan Plan  Upparbetat Berdknad
2021 2022 2023 2019-12-31 totalutgift

Portvdagen 0 -16,3  -10 0,0 -47

Gethagsvagen -2,2 -2,5 -0,6 0,0 -7,8

Summa pagaende projekt -2,2 -18,8 -10,6 0,0 -54,8

Planerade projekt Budget Plan Plan Beraknad

2021 2022 2023  totalutgift

Belysning -10 -10 -10 -30

Beldggning -14 -12 -8 -34

Gata och trafik -25 -22 -18 -65

Hamn -5 -2 -2 -9

Park och natur -7,5 -7,5 -7,5 -22,5

Summa planerade projekt -61,5 -53,5 -45,5 -160,5

Summa investeringar -63,7 -72,3 -56,1 -215,3

Risker

En risk for tekniska ndmnden ar att covid-19 pandemin fortsatter under 2021. Det kan
resultera i minskade intakter for parkeringsplatser och parkeringsboter pa grund av minskad
trafik utifran folkhalsomyndighetens rad att arbeta hemifran. Den ekonomiska risken for detta
beddms for 2021 mellan 1 till 6 mnkr. Det kan dven bli 6kade kostnader for tekniska némnden
om Tranholmsbron ater behover anpassas till skolans verksamhet. Den ekonomiska risken fér
detta bedoms till 1 mnkr.

En risk for tekniska namnden ar klimat- och vaderlekspaverkan. Omfattande sno, halka, regn
eller storm far direkt paverkan pa ndmndens resultat. Blir det kraftiga och manga snéfall
behover snordjningen oka vilket medfor 6kade driftskostnader for tekniska namnden.
Budgeten for snorojningen ar lagd utifran att det blir en sk gron vinter 2021. Problemet &r att
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det flera ar bakat i tiden har budgeterats for gréna vintrar men det har kommit mer sn6 an
beraknat. Den ekonomiska risken for detta beddomes till 1 till 10 mnkr i 6kade kostnader.

En aterhallsam investeringsbudget inom beldaggning medfor langsiktigt en sdmre standard pa
vagar med sparbildning och sprickbildning som féljd. | planen for 2022 och 2023 finns 12 mnkr
for 2022 samt 8 mnkr for 2023. Det bedéms med nuvarande standard pa vagarna finns det stor
risk for att dessa belopp inte kommer att moéta behoven.

Storre akuta atgarder pa namndens anlaggningar som inte kan forutses i det planerade
underhallet kan innebéara kostnader som ej finns avsatta i budget.

Tekniska kontoret &r en ren bestéllarorganisation och arbetar fér bade fastighetsnamnden och
tekniska néamnden och hanterar fyra verksamheter med egna budgetar. Personalomsattningen
ar hog och fyra tjanster aterbesattes inte budgetaret 2020. Kontoret arbetar standigt for att
astadkomma en effektiv organisation, prévar noga behovet av varje ersattningsrekrytering och
har omférdelat arbetsuppgifter mellan avdelningarna. Kontoret ser dock att det inte racker for
att komma till ratta med den negativa arbetsbelastning det medfért och den negativa
paverkan det gett avseende kontorets mojligheter till leveranser i olika utredningar och
pagaende och planerade detaljplaneprojekt. Da kontoret ar en ren bestéllarorganisation finns
ocksa stor risk att avtalsuppféljningen och darmed leveranser och kostnadskontroller inte kan
ske tillfredsstallande. Kontoret kommer fortsatt se 6ver resurser och kompetenser for att bade
astadkomma en god arbetsmiljo for befintlig personal samt klara efterfragat behov av
leveranser.

Teknisk ndmnd, Budget och plan 2021-2023 7(7)



	Budget och plan 2021-2023
	Inledning
	Nämndmål
	Förändringar av nämndmål
	Ekonomi
	Investeringar
	Risker

