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Delarsrapport per augusti 2020

Verksamhetschefens kommentar till resultatet

Tekniska ndmndens uppdrag ar att langsiktigt férvalta, varda och utveckla kommunens
tillgangar i form av mark och infrastruktur. Det stéller krav pa att det dagliga arbetet praglas av
standiga forbattringar. Medborgarperspektivet star alltid i fokus for att astadkomma det basta
for kommuninvanarna och arbetet ska praglas av hog kvalitet.

For att klara av kontorets uppdrag kravs en kontinuerlig och stabil personalstyrka som pa ett
bra satt vardar och tar hand om kommunens tillgangar. Kontoret har en hog
personalomsattning och haller dessutom ett antal tjdnster vakanta under budgetaret 2020
vilket skapar negativ paverkan pa vissa leveranser och pa arbetsmiljon. Det dock ar gladjande
att se att det under perioden kommit flera nya medarbetare som snabbt kommit in i arbetet
och kan tillféra ny mojlighet till utveckling. Det kan konstateras att rekrytering ar en pagaende
och stundom tidskrdvande arbetsuppgift for ansvariga chefer. Introduktion av nya
medarbetare ar en viktig del av rekryteringsprocessen och fungerar val. Det ar en stor
konkurrens om kompetensen inom tekniska yrken och en fortsatt utveckling behover ske av
arbetsgivarvarumarket och attraktionskraft dar I6nestrukturer och andra férmaner ar en viktig
del for att bade underlatta i rekrytering men framforallt for att behalla nuvarande kompetens.

Trots minskade intdkter i form av parkeringsavgifter pa grund av effekter av forandrat
resandemonster med anledning av COVID-19 sa bedémer kontoret att namnden kommer halla
sin budget till stor del tack vare minskade driftskostnader for framfoérallt vintervagunderhall
och dagvatten. Namnden har en minskad budget for beldggning jamfort med tidigare ar och
det finns en stor risk att standarden i vagnatet forsamras med storre underhallskostnader som
resultat.

Prognosen for helaret avseende investeringar medfor en sankning jamfort med budget om ca
37 mnkr framforallt pa grund av att storre projekt som Portvdgen och Gethagsvagen skjuts upp
ett ar.

Det kan konstateras att namnden uppfyller nagra mal helt och nagra delvis. Ett par nyckeltal
kan inte utvarderas da utfall inte ges vid uppfoéljningstillfallet.

Namndens ansvar och uppgifter

Tekniska namndens uppdrag bestar i att langsiktigt forvalta, varda och utveckla kommunens
tillgangar i form av mark och infrastruktur inom omradena hamn, gata och trafik, park och
natur samt VA och avfall. | uppdraget ingar bland annat avtalsuppféljning, planering, kartfragor
och medverkan i plan- och exploateringsprojekt. Organisationen ar en ren
bestéllarorganisation och driften genomfors av upphandlade entreprendérer. Kundtjanst utfors
av externa entreprendrer samt internt inom kommunen.

Namnden handlagger fragor om park- och naturvard, belysning, renhallning, avfallshantering,
kollektivtrafik, trafiksdkerhet samt parkering och kommunal trafikbvervakning.

Tekniska namnden ska:

1. fullgora uppgifter enligt lag (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor,
2. ansvara for I6pande trafikfragor samt fungera som kommunens vaghallare,
3. ansvara for upplatelse av allman plats,

4. ansvara for I6pande drift och underhall inom namndens ansvarsomrade,

5. vara huvudman for avfallsplanering i kommunen och utarbetande av férslag och beredning
av arenden vad géller renhallningsordning eller annan reglering av avfallshanteringen i
kommunen,
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6. vara huvudman for kommunens VA-verksamhet och darvid ansvara for fragor om servitut
och ledningsratter for allmdnna VA - anlaggningar.
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7. ansvara for transport, atervinning och bortskaffande av avfall som ankommer pa kommunen
enligt Miljobalken,

8. framja trafiksdkerheten i kommunen genom att genomféra forbattringar i den fysiska
trafikmiljon samt verka for allman informations- och utbildningsverksamhet,

9. svara for fragor som ror parkeringsovervakning samt atgarder enligt lagen om flyttning av
fordon i vissa fall.

10. néamnden ska lagga fram forslag till stadgar, taxe- och avgiftsbestammelser samt i 6vrigt
utarbeta forslag som ar pakallade inom ndmndens ansvarsomrade.

Tekniska ndmnden far dven:
1. uppratta och teckna avtal samt 6vriga 6verenskommelser inom ndmndens ansvarsomrade,

2. inom sitt ansvarsomrade upphandla entreprenader, tjanster, material, inventarier och
maskinell utrustning inom ramen for beviljade anslag,

3. avge yttranden éver och besvara remisser inom sitt ansvarsomrade.
Organisation

Tekniska kontoret har uppdraget att leda namndens arbete. Kontoret leds av en teknisk
direktor och har fyra avdelningar, varav tre ar direkt understallda tekniska ndamnden;
anlaggning, VA/Avfall och administration. Kontoret har dven en fastighetsavdelning som
rapporterar till fastighetsnamnden.

Tekniska namnden har personalansvaret for tekniska kontorets samtliga medarbetare.
Kontoret har ca 50 medarbetare varav en kommunikator som tillhér kommunledningskontoret
men ar placerad pa tekniska kontoret.

Maluppfyllelse
1. HOg kvalitet

Danderyds kommun erbjuder service och tjanster av hog kvalitet. Detta innebar att
kommunens invanare och naringsliv erbjuds ett gott bemdtande, hog tillganglighet och
delaktighet i kontakt med kommunens verksamheter. Kommunen stravar efter 6ppen dialog
dar kommunens invanare, féreningar och organisationer ges majlighet till inflytande.
Danderydsborna ska erbjudas en bra och attraktiv service. En positiv utveckling av de
kommunala kdrnomradena skola, barn- och dldreomsorg skall sattas i fokus

1.1 Tekniska ndmnden har en god kommunikation med medborgarna.

Beddomning

Kommentar:

Nyckeltalet andelen medborgare som ar néjda med kontakten med tekniska namnden mats
genom undersokningen kritik pa teknik som genomfors var tredje ar och nasta resultat fas
2022. Varde for nyckeltalet informationsindex har dnnu inte erhallits och darfor gar inte
utfallet fér 2020 att rapportera.

Nyckeltal Utfall 2020 M3l 2020 Bedomning

Andelen medborgare som ar néjda med kontakten 0 55%
med tekniska kontoret ska 6ka
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Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bed6émning
Informationsindex fér kommunens webbplats - 90%
Gator, vagar och miljo

2. Stor valfrihet

Danderyds kommun erbjuder stor valfrihet i kommunens service och tjanster. Detta innebar

att kommunens invanare kan vélja inom den kommunalt finansierade servicen utifran
individens dnskemal och férutsattningar

3. Hog attraktivitet

Danderyds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Har kombineras den
moderna tradgardsstaden med hallbar stadsmiljé. Kommunen ar trygg och sdker och erbjuder
goda mojligheter for halsa och valbefinnande. Kommunen ger goda forutsattningar for ett
varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Danderyds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
som ger mojlighet fér medarbetare och chefer att utvecklas

3.1 Tekniska namnden har néjda medborgare.

Beddomning

Kommentar:

Tekniska bedomer att resultatet for aret endast delvis kommer att uppnas. Under perioden har
tekniska namnden stéllt in aktiviteter som cykeldagen och naturdagen utifran att minimera
spridning av Covid-19-

Nyckeltal Utfall 2020 M3l 2020 Bedomning
Andelen n6jda medborgare for gator/vagar i SCB 61% 64%

Andelen n6jda medborgare for gang- och 63% 66%

cykelvagar i SCB

Resultat fran medarbetarundersokning (HME: 79% 80%

varde 2019 79%)
4. Hog effektivitet

Danderyds kommuns verksamheter samverkar och gor ratt prioriteringar for att na effektivitet.
God ekonomisk hushallning ska vara en vagledande princip for all kommunal verksamhet.
Danderyds kommun ska ha en I1ag kommunalskatt

4.1 Tekniska namnden ar kostnadseffektiv

Bedomning

Kommentar:

Namnden bedomer att resultatet for aret kommer att delvis uppnas. Under perioden har
tekniska ndmnden lagre driftskostnader inom gata och park an malvardet. Detta har uppnatts
eftersom fokus har legat pa kdrnverksamheten. Malet for 2020 erhdlls fran SKR statistiksystem
Kolada, 2017. Nya analyser visar att 2017 ars varde inte ger ett rattvisande resultat. Dessutom
speglar utfallet mer budgetram. | bada vardena for utfall och mal finns kostnader med som
inte ar att avse som driftkostnader t ex kapitalkostnader och l6nekostnader. | Kolada finns det
en stor risk att kommunerna rapporterar siffror med olika utgangsvarden varfor en jamforelse
utifran detta blir svar att genomfora.

Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bedémning
Kostnad for drift av vdg- och jarnvagsnat, 1902 2001

parkering ska minska

Kostnad for drift av parker per invanare ska 519 460

minska
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5. Stark utveckling

Danderyds kommun utvecklar och forbattrar standigt den service och de tjanster som
kommunen erbjuder. Féretag erbjuds goda forutsattningar att etablera sig och verka i
kommunen. Danderyd praglas av en god och hdlsosam miljé och kommunens verksamheter
arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling. Omvarldsanalys, utvardering och digitalisering ar
grunden for innovativ utveckling i kommunens arbete.

5.1 Tekniska nimndens arbete med drift av gronstruktur och vattenomraden har stérkt den
biologisk mangfalden

Bed6mning

Kommentar:

Néamnden bedomer att resultatet for aret kommer att uppnas. Under perioden har
tekniska kontoret métt antalet vaxtarter och resultatet blev att de 6kade med 4,1 procent.
Déarmed har den biologiska mangfalden 6kat

Nyckeltal Utfall 2020 Mal 2020 Bed6émning

Procentuell férandring av antalet arter vid 4,1% 0%
statistisk uppmatning

Personal

Ar: 2020 Period: Augusti Ansvar: Teknisk ndmnd Verksamhet: Verksamhetsstruktur
Anstdllningsform: Samtliga Anstdllningsformer Avtal: 01 AB Anstdllningsgrupp:
Mdanadsavlénade

Antal Antal Antal Forandring

personer  arsarbetare  arsarbetare

2020 2019
Manadsavldnade Tills vidare 19 18.8 17.8 1.0
Manadsavlénade = Visstid 1 0.6 0.6
Manadsavlénade Samtliga 20 19.4 17.8 1.6

Anstallningsformer

Timavl6nade Visstid 1 0.0 0.0 0.0
Timavlonade Samtliga 1 0.0 0.0 0.0

Anstallningsformer
Tekniska namnden ar personalansvarig ndmnd for hela tekniska kontoret. Kontoret arbetar
dock dven pa uppdrag av fastighetsnamnden. | tabellen ovan redovisas personalantal pa
anldggningsavdelningen och den administrativa avdelningen. Kostnaderna for den
administrativa avdelningen férdelas dock 6ver de fyra olika budgetarna, Tekniska néamnden, va,
avfall och fastighetsnamnden. Kontoret har en hdg personalomséattning och tabellen visar en
ogonblicksbild av antalet anstéllda.

Ekonomi

Sammanstallningen nedan visar namndens intakter, kostnader och prognosavvikelse for
helaret jamfoért med budget och foregaende ar.

Ar: 2020 Period: Augusti Budgettyp: Prognos 4 Enhet: Mnkr (vint tecken)
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Konto_RR Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall

Aug Aug helar helar mot mot helar
2020 2020 2020 2020 budget budget 2019

helar helar %
INTAKTER 18.4 22.9 29.3 34.3 -5.0 -15% 31.0
KOSTNADER -71.4 -81.2 -117.7 -122.7 5.0 -4% -117.9
Nettokostnader -52.9 -58.4 -88.4 -88.4 0.0 0% -87.0

For ar 2020 prognostiserar tekniska namnden ingen avvikelse mot budget. Intdkterna for
tekniska ndmnden prognostiseras till 29.3 mnkr vilket dr en negativ avvikelse mot budget pa
5mnkr. Avvikelsen beror framst pa att tekniska namnden far minskade intakter for
parkeringsavgifter och parkeringsbéter. De minskade intakter forklaras av att efter spridningen
av Covid19 i Stockholms lan ar det mindre fordon som anvander parkeringsplatserna i
Danderyds kommun. Bedémningen ar nu att det ar fler personer som féljer
folkhalsomyndighetens uppmaning att arbeta hemifran istallet for pendla till sin arbetsplatser
och da blir det en mindre efterfragan pa t ex pendlarparkeringsplatser. Kostnader for tekniska
namnden visar ett positiv avvikelse mot budget pa 5 mnkr. Den storsta delen av de positiva
avvikelsen beror pa lagre driftskostnader pa 3,8 mnkr och da framst i form av lagre vinter- och
dagvattenkostnader.

Verksamhetens nettokostnader

Sammanstallningen nedan visar fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet
och prognosavvikelse for helaret jamfort med budget och féregaende ar.

Ar: 2020 Period: Augusti Konto: RR Budgettyp: Prognos 4 Enhet: Mnkr (vént tecken)

Ansvar Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse  Avvikelse Utfall
Aug Aug helar helar mot mot helar
2020 2020 2020 2020 budget budget 2019
helar helar %
Administration 04 0.0 0.0 0.0 0.0 0% 0.0
och namnd
Gator och trafik -37.2 -41.3 -62.5 -62.5 0.0 0% -64.2
Parker och natur -12.1 -13.1 -19.4 -19.9 0.5 -2% -18.1
Hamnforvaltning -3.3 -3.1 -5.0 -4.6 -0.5 10% -3.3
Energi och -0.6 -0.9 -1.4 -1.4 0.0 0% -1.4
klimat
Summa Teknisk -52.9 -58.4 -88.4 -88.4 0.0 0% -87.0
namnd

Gator och trafik, administration och namnd samt energi och klimat prognostiserar ingen
avvikelse mot budget. Parker och naturomraden prognostiserar en positiv avvikelse pa 0,5
mnkr vilket motsvarar 2 procent av budgeterade nettokostnader. Framsta orsaken till
avvikelsen beror framst pa att dagvattenkostnader blir Iagre &n budgeterat och vad som
tidigare aviserades. Hamnforvaltning prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 0,5
mnkr vilket motsvarar 10 procent av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
Okade kostnader i samband med att pontonbron till Tranholmen anvandes langre for sasongen
utifran Covid-19 situationen.
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Alla prognoser
Sammanstallningen nedan visar alla prognoser.

Ar: 2020 Period: Augusti Konto: RR  Enhet: Mnkr (vint tecken)

Ansvar Budget helar Prognos 1 Prognos 2 Prognos 3 Prognos 4
2020 Helar 2020 Helar 2020 Helar 2020 Helar 2020
Administration 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
och namnd
Gator och trafik -62.5 -61.8 -64.3 -62.5 -62.5
Parker och natur -19.9 -19.9 -19.9 -19.4 -19.4
Hamnforvaltning -4.6 -4.6 -4.6 -5.0 -5.0
Energi och -1.4 -1.4 -1.4 -1.4 -1.4
klimat
Summa Teknisk -88.4 -87.7 -90.2 -88.4 -88.4
namnd

Sammanstallningen nedan visar namndens budget och prognos per verksamhet vid respektive
prognostillfalle.

Prognosen har inte férandrats fran prognos 3 till prognos 4.

Prognosen for tekniska ndamndens nettokostnader har minskat med 1,8 mnkr fran prognos 2
till prognos 3 vilket beror pa bade férandringar i kostnadsposter saval som intdktsposter:

Prognosen for kostnaderna har minskat med 4,3 mnkr. Det kan forklaras av att vinterkostnader
har minskat utifran fran en gynnsam vinter med laga kostnader fér snérdjning och
halkbekampning. Det kan daven forklaras av att prognosen for dagvattenkostnaderna
uppskattas bli lagre.

Detta motverkas av att prognosen for intdkterna har siankts med 2,5 mnkr. Forklaringen till det
ar att parkeringsintakterna bedéms bli ldgre eftersom covid-19 situationen bedéms halla pa
langre under 2020 an vad som uppskattades vid den senaste prognosen.

Investeringar

Sammanstéllningen nedan visar namndens investeringar och prognosavvikelse for helaret
jamfort med budget.

Ar: 2020 Period: Augusti Konto: RR  Projekttyp: Investering Enhet: Mnkr Budgettyp:
Prognos 4

Projekt Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse  Avvikelse
Aug Aug helar helar mot mot

2020 2020 2020 2020 budget budget

helar helar %

Belysning 7.2 6.7 10.0 10.0 0.0 0%
Beldggning 10.1 6.7 10.1 10.0 0.0 0%
Gata och trafik -3,6 12,3 10,6 18,4 -7,8 -3,24
Portvagen 0.0 13.8 0.0 20.7 -20.7 -100%
Gethagsvagen 1.7 0.0 2.5 -2.5 -100%
Hamn 0.9 0.7 1.0 1.0 0.0 0%
Park och naturvard 2,5 7,1 5,3 11 -5,7 -52%
Summa Alla projekt 17.1 49.0 37.0 73.6 -36.5 -50%
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Arets investeringar uppgar till 37 mnkr vilket innebér lagre utgifter an budget med 36,6 mnkr.
Awvikelsen beror framst pa att det blir en positiv avvikelse mot budget for projektet Portvdagen
med 20, 7 mnkr och projektet Gethagsvagen med 2,5 mnkr. Vi ar i dessa projektet
medfinansiarer och dessa utfors av region stockholm. Projektet skots framat ett ar pga ej
inkomna anbud. Det ar aven en positiv avvikelse for dagvattendamm projektet pa 4 mnkr
eftersom projektet kommer inga i detaljplan Djursholmstorg och pabérjas senare. Statlig
medfinansiering har inneburit ett 6verskott i tre projekt pa totalt 3,1 mnkr. Det ar tom augusti
ett utfall pa 17,1 mnkr mot en budget for investeringarna pa 49 mnkr tom augusti. Det finns nu
en viss efterslapning av kostnader pga sen fakturering fran olika leverantorer.

Risker

Tekniska namndens utfall ar avhangigt klimat och vaderlek. Omfattande sno, halka, regn eller
storm far direkt paverkan pa namndens resultat. Riskkostnader bedoémes till 1 mnkr till 5 mnkr.

En aterhallsam investeringsbudget inom beldggning medfor langsiktigt en sdimre standard pa
vagar med sparbildning och sprickbildning som féljd och hégre driftkostnader.

Personalomsattningen ar hog och medfor risk for okade kostnader i form av lagre effektivitet,
hogre arbetsbelastning for befintlig personal och att verksamhetens formaga att bedriva
nodvandig utveckling paverkas. Utover det aterbesatts inte fyra tjanster budgetaret 2020 vilket
innebar en storre arbetsborda pa befintlig personal och effekterna av det paverkar
mojligheterna att genomfora projekt, utredningar och hantera fragor inom den tidsram som
forvantas. Utover det har kontoret svart att klara behovet av resurser och
specialistkompetenser i olika detaljplaneprojekt vilket medfor en risk att det far

en negativ paverkan pa bade tidsplan och utformning.

Storre akuta atgarder pa namndens anlaggningar som inte kan forutses i det planerade
underhallet kan innebéara kostnader som inte finns avsatta i budget.

Intern kontroll

Kontroll av konteringen av fakturor pa saval drift som investering visar att samtliga fakturor ar
korrekt konterade. Av tre kontrollerade fakturor avseende representation var tva ok. Den
tredje var inte tillrackligt detaljerad avseende deltagare.

Arbetet med att ta fram goda rutiner for avtalsuppfoljning fortsatter. Da bada upphandlarna ar
nyanstallda och kontoret endast har haft en konsult under ett ars tid har arbetet med
rutinerna inte kunnat prioriteras. Avtalstroheten ar fortsatt mycket hog. Siffror for aret
presenteras i arsredovisningen.

Samtliga beslut om tillsvidareanstallning ar anmalda till nadmnden pa korrekt satt. Samtlig
personal har erbjudits medarbetarsamtal. Samtliga som har slutat har erbjudits avslutssamtal
forutom tva personer som varit tjanstlediga lang tid innan de slutade.

Samtlig personal som var anstalld fram till maj manad har genomgatt den utbildning i
dataskydd som samtliga ska genomga. De som anstéllts senare har annu inte fatt i uppdrag att
ga den.

Det ar mycket svart att kontrollera om beslut fattas utanfor gallande delegationsordning. Dock
har samtlig personal utbildats i beslutsprocesser dar beslutsformalia ar en viktig del. Detta
borgar for en hogre medvetenhet inom kontrollomradet. Ett fatal av de kontrollerade besluten
som registrerats har inte anmalts till ndmnden. Detta beror pa att de inte registrerats som
delegationsbeslut, vilket ar en forutsattning for anmalan, utan t.ex som avtal eller beslut.
Majoriteten av besluten ar dock registrerade pa ratt satt.

Behorigheterna till lokalerna ar kontrollerade.
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