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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvdrderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekerd,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA é&r att 6ka maluppfyllelsen i férskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristaende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e baseras pa laroplaner for forskola och skola
utgar fran ett barn- och elevperspektiv
stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
jamfér kommunernas forskolor och skolor
sprider goda exempel och bidrar till larande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hdgskoleutbildning. Observatorerna bildar lag som besoker en férskola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och galler foljande malomraden:

e Normer och varden

e Utveckling och larande

e Ansvar och inflytande for barn

e Forskolechefens ansvar

Observatdrerna skriver en rapport dér de beskriver och bedémer forskolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med personal och skolledning samt samtal med barn

e Forskolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | férdjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns p& VAGA VISA:s hemsida p& www.ekero.se/vagavisa
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FAKTADEL

Fakta om enheten

Forskolan/delenhetens namn:

Idala forskola

Ar verksamheten kommunal
eller fristaende? Om fristaende
ange agare.

Fristaende
S2H Forskolor A

Antal avdelningar.

1

Ev. profil pa forskolan.

Matematik, Idrott, Naturvetenskap

Statistik

Antal barn: 22
Antal pedagoger i barngrupp 4
Antal barn per pedagog

(omraknat till heltidstjanst)

Antal legitimerade 2

forskollarare.

Organisation /Ledning

Hur &r ledningen organiserad?
(finns ledningsgrupp, andra
ledningsfunktioner)

| S2H &r det VD, Rektor och 3 forskolechefer
Det ar forskolechefen som leder Idala forskola

Ledningsresursens arsarbetstid
pa forskolan.
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OBSERVATIONENS METOD

Tva observatorer besoker Idala forskola 29 och 30/ 9 samt 6/10. Vi tar del av den information
som finns pa forskolans hemsida samt de dokument vi fatt fran forskolan.

Vi inleder dagarna med en stunds planering och avslutar med reflektion. Efter nagra dagars
rapportskrivning gor vi ett uppfoljande besok pa forskolan.

Vi intervjuar forskolechefen och forskolans samtliga pedagoger. Vi narvarar i bada
barngrupperna vid de flesta av dagens aktiviteter och rutiner sasom samlingar, maltider,
skogsutflykter/skogsaktiviteter och lek pa garden.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Idala ar en fristdende forskola som drivs av S2H FORSKOLOR AB, ett aktiebolag som driver
fyra forskolor i Danderyds och Solna kommun. Bolaget startades 2005 och ags av Susanne
Hellstrom.

Idala har en idrott och matematik/ natur profil. | foretaget finns tva masterforskollarare/
amnespedagoger som arbetar med profilerna pa alla fyra forskolorna.

Forskolan har 22 inskrivna barn férdelade pa 2 grupper. En avdelning/grupp for de yngre
barnen 1-2 ar bestaende av 10 barn och en avdelning/grupp med 12 barn i aldrarna 3-5 ér. |
varje grupp arbetar tva pedagoger.

Forskolan ar belagen i Stocksund i Danderyds kommun och &r inrymd i en mindre villa i tre
plan. De yngsta barnen har sin hemvist en halvtrappa upp, de éldre barnen pa mellan planet
och i kéllaren en halvtrappa ner finns hall och en verkstad for skapande arbete. Lokalerna och
det material som finns ger ett slitet intryck. Idala har en stor gard med en kompisgunga,
sandlada och lekstuga. Dar finns ocksa grasmatta och appeltrad. Alldeles i narheten finns
skog, vatten och parker.

Forskolans mat &r ekologisk och tillagas delvis i eget kok och delvis i koket pa en av
foretagets andra forskolor. | foretaget finns kock och koksbitraden. Vilka dagar som maten
lagas i det egna koket och vilka dagar den kors fran den andra forskolans kok varierar. Nar
koksbitradet ar pa Idala ar det hon som lagar frukost, lunch och mellanmal.

Forskolan saknar i stort metoder och arbetssétt for att ge barnen trygghet, lugn och ett gott
arbetsklimat. Pedagogerna finns inte nara barnen och vi ser fa tillfallen da pedagoger och barn
mots i samtal och dialog. Stora delar av verksamheten ar inte planerad sa att den utgar fran
barnens alder och mognad. Vi upplever att det bland pedagogerna saknas kunskaper om sma
barns behov och satt att lara. Det finns en vilja men det saknas kompetens for hur
forskoleverksamhet bor organiseras for att omsorg, fostran och larande ska bilda en helhet
enligt laroplanens mal och intentioner.

UAGH!
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Starka sidor

Pedagogers vilja och intention att arbeta med laroplanens olika &mnesomraden
( Utveckling och larande sid. 12)

Arbetet med laslandet (Utveckling och larande sid. 12)

Forskolans sétt att anvanda narmiljons gronomraden.

( Utveckling och larande sid. 12 )

Overgangen till forskoleklass (Forskolechefens ansvar sid. 20 )

Forbattringsomraden

Flera pedagogers forhallningssitt till barnen (Normer och vérden sid. 8 )

Lokalernas utformning och innehall (Utveckling och larande sid. 14 )

Det pedagogiska ledarskapet for att organisera verksamheten sa att den blir trygg for
barnen samt stimulerar till utveckling och larande. (Forskolechefens ansvar sid. 20 )
Barnens mojlighet till inflytande 6ver verksamheten samt deras méjlighet att paverka
sin situation i forskolan (Ansvar och inflytande sid. 16)
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MALOMRADEN

Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbetet | Pedagogiska planen finns visioner och mal for forskolans
vardegrund beskrivet. Dar laser vi bland annat ”alla barn och vuxna ska ha ett
forhallningssatt som gor varandra synliga och dar man hjalper varandra nar det
behovs” samt “barn ska vara kamrater och respektera varandra och fostras till detta
successivt under forskoletiden”.

Under var observation ser vi fa exempel pa att pedagoger hjalper barn att leva efter detta och
fa tillfallen da de vuxna synliggér barnen eller lyfter deras formagor vad galler hjalpsamhet
eller empati.

Vi ser att forskolan har ett material for att arbeta med vardegrunden, Kompisar, med bland
annat tio sma bocker baserade pa Barnkonventionen. En av dessa bocker star framme vid
samlingsplatsen. Under var observation hor vi vid en samling for de aldre barnen hur en
pedagog resonerar med barnen om innebdrden i ordet respekt och att man far tanka olika. Vi
hor att det bland pedagogerna finns olika syn pa vardegrundsarbetet. Det finns de som anser
att vardegrundsarbetet ar viktigt och att pedagogerna ska vara forebilder for hur barnen &r mot
varandra och andra som sager att det inte &r ett prioriterat omrade i verksamheten.

Barnen tilltalas pa ett uppmanande sétt och ofta som grupp utifran kon. Vi hér hur
pedagogerna pratar om barnen som ” pojkarna och “flickorna” och ofta séger till barnen att
de ska sitta stilla, sluta springa och sa vidare. Barnen tilltalas oftare som grupp &n som
individer och pa ett satt som sallan leder vidare till samtal och dialog.

Forhallningssatt

Vi hor fa dialoger mellan pedagoger och barn.

Pedagogernas sétt att tilltala barnen varierar. Vi hor att pedagoger ofta tilltalar barnen pa ett
satt som forminskar dem och deras kompetens. Vid en skogsutflykt ser vi hur ett barn har
svart att ga i den branta backen och att en pedagog kommenterar detta pa ett negativt satt till
den andra pedagogen och sdger sedan till barnet ” man maste ga annars blir det inget dpple”.
Vid ett annat tillfalle ser vi hur en pedagog med ett annat forhallningssétt satter sig pa huk och
tydligt visar att hon lyssnar och moter barnet.

Vi ser konflikter mellan barn som inte uppméarksammas av nagon pedagog. Barnen soker
ibland stod hos nagon vuxen. Vi hor vid ett tillfalle hur pedagogen avfardar barnen nar de ber
om hjalp att 16sa en konflikt och séger att barnen far 16sa konflikten sjalva.

Vi ser att barn ofta lamnas ensamma i olika rum/vaningsplan och ute pa garden.

UAGH!
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Né&r barnen ska sova ser vi inte att pedagogerna tillgodoser det enskilda barnets behov. Ett
barn far forst sta intill pedagogen och vénta. Barnet gar sedan sjalv in och lamnas i ett rum
medan de andra baddas ner i sina vagnar.

Vid flera tillfallen hor vi att pedagoger talar om for barnen med att de blir utan frukt eller
frukost eller att pedagogerna talar om for barnen att deras foraldrar kommer att fa veta vad de
gjort,

Vi hor ocksa att en pedagog med hog rost sager att ta bort material eftersom ett barn forstort.
Vi ser hur pedagoger, for att fa med sig barnen, haller dem i 6verarmen eller foser dem
framfor sig. Vi ser en annan pedagog som pa ett mjukt och respektfullt sétt hjalper ett barn att
hitta en plats dar hen kan ké&nna arbetsro.

Arbetsklimat for barn

Forskolechefen beréattar vid var intervju att arbetslaget forsokt skapa en innemiljé som ska
bidra till ett gott arbetsklimat for barnen. Hon sager att de har upplevt svarigheter till detta da
de inte har sa manga rum att erbjuda.

Vi hor att pedagogerna ger barnen olika budskap. Nér vi ar med pa skogsutflykt hor vi att
pedagogerna forst sager att de inte ska ga till kojan och sedan tar med sig barnen och gar till
kojan.

Nir vi dr med pa en samling da de dldre barnen arbetar med “ldslandet” ser vi hur pedagogen
ar narvarande och engagerad tillsammans med barnen. Detta skapar arbetsro och gladje.

Vid nagra tillfallen hor vi hur pedagoger talar 6ver barnens huvud pa en ironisk och vuxen
niva. Pedagogen vander sig inte direkt till ndgot barn och far inte heller nagon reaktion av
nagot barn.

Vi upplever att det ofta ar en hog ljudniva pa forskolan.

Under vara dagar pa forskolan ser vi hur olika vuxna med olika arenden gar in och ut i
verksamheten.

Vi ser hur barnen springer, skriker, ramlar, slar sig, slar varandra och grater. Vi ser att
pedagogerna ofta lamnar rummen dér barnen befinner sig och att de inte finns néra barnen for
att trosta och lugna.

Beddmning i text

Det finns i viss man en gemensam syn pa vardegrunden bland personalen. Det aktiva arbetet
med att utveckla en forstaelse for alla manniskors lika varde uppvisar brister.

Det finns brister i forhallningssatt mellan alla pa forskolan.

Det finns i liten utstrackning ett arbetsklimat som gynnar barnens larande, samvaron pa
forskolan préglas av oro och tumult.
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Beddmning enligt skala®

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEER e E

Utveckling och larande

Beskrivning

Hur forskolan arbetar for att skapa forutsattningar for utveckling och larande

Vi laser i Pedagogiska planen hur forskolan vill skapa forutséattningar for utveckling och
larande inom alla laroplanens omraden samt vilka metoder man anvander. Det forklaras ocksa
vad till exempel matematik innebdr i forskolan eller hur arbetet med naturvetenskap ska
komma till uttryck i verksamheten.

S2H forskolor har masterforskolldrare/ amnespedagoger som arbetar med de olika profilerna.
Den masterforskollarare som arbetar med idrottsprofilen arrangerar Hostjoggen, som &r
gemensam for alla barn pa S2H:s forskolor. Vi ar med de yngre barnen, 1-2 ar, pa
Hostjoggen. Alla barnen springer en snitslad bana med start och malsnore. Efter malgang far
barnen vatten och banan.

Pa Idala startar dagarna ute. Barnen tas emot ute fram till frukosten serveras. Forskolechefen
beréttar att de tar emot barnen ute fram till morkret hindrar dem. Forskolechefen berattar
ocksa att de ofta ar ute ytterligare en gang innan lunchen.

Efter frukost har varje grupp en samling innan dagens aktiviteter startar. Vi tar del av
planeringen for verksamheten som uppvisar tydlig struktur, da vi besoker forskolan ser vi inte
att pedagogerna haller sig till den strukturen. Vi ser exempel pa forsenade skogsaktiviteter
vilket leder till sen vila, sen lunch och sa vidare. Vi ser ocksa exempel pa sen frukost som
forsenar dagens ovriga aktiviteter.

1.0 ! Stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora forbattringsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten bedéms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera forbattringsomréaden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomraden.
4.0 Mycket god kvalitet
Verksamheten uppvisar goda losningar och férhallanden som visar att den kommit langt i sin stravan att nd malen.

UAGH!
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Vi far ta del av forskolans veckoplanering som visar pedagogernas vilja att arbeta mot
laroplanens mal. Under var observation ser vi fa exempel pa att detta kommer till uttryck i
verksamheten.

En pedagog beréttar att forskolans édldsta barn en dag i veckan &r utomhus pa en aktivitet
kallas friluftsliv, med méasterforskollararen i idrott. Barnen aker buss till ett naturomrade dar
samtliga S2H:s aldsta barn samlas for uteaktiviteter samt lunch.

Under var observation ser vi exempel pa hur forskolan arbetat med matematik. Pa
avdelningen for de aldsta har pedagoger och barn tillverkat métband av parlor. Pedagogen
visar banden pa en samling och nagra barn far tillsammans med pedagogen méta en
kroppsdel. Banden tas med pa en skogspromenad dar barnen far till uppgift att hitta en lang
och en kort pinne som sedan ska matas med banden for att se vilken som &r langst.

Vid en samling med de aldre barnen hor vi att pedagogen tillsammans med barnen bade
anvander ordningstal och ramsrakning.

En pedagog berittar att forskolan arbetar med “laslandet”. I ’14slandet” arbetar de med
barnens fonologiska medvetenhet genom spraklekar, gar efter alfabetet genom ett material
som ska utveckla barnens sprakliga medvetenhet med en bokstav varje vecka,

med ordbilder och &ven med matematik. Vi & med under ett arbetspass med laslandet.
Pedagogen lyssnar pa barnen, resonerar och ger utrymme for barnens olika tankar och
funderingar. Vi hor hur hon stéller 6ppna fragor till barnen “ hur tédnkte du da? “ och att hon
bekraftar barnen i att man tanker olika och att man far gora det.

En pedagog beréttar att de ibland arbetar med skapande verksamhet. Da kan verkstaden
anvéndas, hon séger ocksa att tre barn far vara i dar och klippa och klistra utan att ndgon
vuxen finns dar. Nar barnen ska anvanda farg ska en vuxen vara narvarande.

Forskolechefen beréttar att hon anser att barnens forsta steg mot naturvetenskap ar att se sin
narmiljo, att se kryp och liknande i naturen. Hon sager ocksa att i arbetet med de aldre blir det
mer experiment och liknande. Under vara dagar pa forskolan ser vi inte nagra exempel pa
sadant arbete.

Vi ser inte att pedagogerna tar tillvara rutinsituationerna for utveckling och larande.
Endast vid nagra fa tillfallen ser vi pedagogerna samla barnen for att utforska och lara
tillsammans eller att det i barn och pedagogers samvaro finns lust och arbetsgladje.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

En pedagog beréttar att varje grupp har tillgang till en larplatta. Den anvénds till att se pa
bilder och liknande. De &ldre barnen kan spela nagot larospel pa plattan. Under vara dagar pa
forskolan ser vi inte att barnen anvéander larplattor.

Pedagogen séger att plattan séllan anvands till informations sékning da anvander pedagogerna
sina telefoner. Nar vi ar med pa en skogsaktivitet ser vi ocksa att pedagogerna anvénder sina
telefoner till att fotografera.

Forskolechefen berattar att pedagogerna har gjort filmer tillsammans med barnen. De &ldre
har da kunnat delta mer &n de yngre. Dessa filmer har mailats till féraldrar som kunnat titta pa
dem tillsammans med sitt barn.

Dessa filmer har uppskattats mycket av fordldrarna.
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Hur verksamheten anpassas till barn i behov av sarskilt stéd

En pedagog beréttar att de genomfor en kartlaggning av barnens sprakutveckling med hjalp av
olika material. De anvander ocksa Babblarna som ar ett material for spraktraning. Hon sager
att de gor ett atgardsprogram for barn i behov av sarskilt stod och att de ocksa kan soka
resursstod fran kommunen sasom tillaggsbelopp eller handledning av forskolepsykolog eller
logoped.

Hur verksamheten anpassas efter barn med annat modersmal

Forskolechefen berdttar att pedagogerna arbetar med att berika barnens sprak genom att
samtala med barnen. i mindre grupper och genom att titta pa bilder och benamna saker. Under
var observation ser vi fa exempel pa det arbetet.

Dokumentation av barns larprocesser

Pa véaggarna ser vi ett fatal dokumentationer. De sitter uppe hogt och vi ser inte att barnens
reflektioner tagits tillvara i dem.

| barnens parmar ser vi foton fran forskoleaktiviteterna. Vi ser inte att det enskilda barnets
larande dokumenterats eller att barnen varit delaktiga i de dokumentationer som gjorts.

En pedagog visar oss ett nytt material for dokumentation som arbetats fram av pedagogerna.
Syftet &r att tydligare visa barnens utveckling och larande i deras portfolio.

Miljon som stod for larandet

Pa bada avdelningarna finns det mest héga bord och pa avdelningen for de yngre barnen ser vi
att det finns flera barn som sitter i hoga stolar med bygel. | ett rum ser vi lagt bord.

Hos de yngre barnen ser vi mycket sparsamt med material som ger mojlighet till stimulerade
lek for barnens utveckling och larande, vi ser ingen struktur eller tanke med hur materialet
placerats.

En pedagog menar att hon skulle énska att det fanns storre utrymmen inne for barnen att réra
sig/springa pa. Hon sager ocksa att hon tycker att de yngre barnens material &r torftigt.

Pa avdelningen for de aldre ser vi att materialet &r nagot mer varierat och erbjuder fler
mojligheter till stimulerande lek for utveckling och larande. Vi ser att en del av materialet har
strukturerats och att visst material dukats upp inbjudande.

Pa forskolan finns en verkstad dar det finns farger, penslar och liknande. Vi ser inte att natur-
eller atervinningsmaterial finns tillgangligt for barnen. Under vart besok pa forskolan ser vi
inte att verkstaden anvands. Forskolechefen beréattar under var intervju att den framfor allt
anvands nar grupperna ar inomhus mera. Hon sager ocksa att rummet kan vara en tillgang da
pedagogerna kan dela barngruppen i mindre grupper. De &ldre barnen som ges eget ansvar vid
olika tillfallen kan fa vara dar sjalva. Hon sager ocksa att verkstaden anvénds vid planerade
aktiviteter.

Pa forskolans gard finns en sandlada och en sa kallad kompisgunga, garden har en stor
grasmatta. | forradet ser vi traditionellt sandladematerial, materialet ar inte heller har
strukturerat eller inbjudande. Vi ser inte nagot material som stimulerar barnens kreativa
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formagor som klossar, plankor, tyg eller liknande. Vi ser inte heller nagot 16st naturmaterial
pa garden.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hogre utbildning

Naromradets natur och grénomraden tas till vara i verksamheten, bland annat vid utedagar
och skogsaktiviteter. Pedagogerna berdttar att de ocksa besoker narliggande lekparken.

Forskolechefen beréttar att forskolan tar emot praoelever.

Beddmning i text

Verksamheten &r till stor del strukturerad i teorin men vi beddmer att den strukturen inte lever
i vardagen.

Verksamheten utgar till viss del fran laroplanen och barnen far ibland prova olika arbetssétt.
Barnen ges i viss man majlighet att utvecklas sa langt som mojligt.

Utforskande och kreativa arbetssatt samt arbetssétt som stimulerar samarbete mellan barnen
forekommer i liten utstrackning.

Sprakutvecklande arbetssatt och arbetssatt som utvecklar det matematiska tankandet ar vanligt
férekommande.

Arbete med naturvetenskap forekommer i liten utstrackning.

Estetiska arbetssatt forekommer men anvands séllan som ett verktyg i larprocesser.
Verksamheten anpassas till stor del for barn i behov av sérskilt stod och for barn med annat
modersmal och det finns relativt val fungerande strategier for arbetet med dessa.
Dokumentation av barnens larprocesser forekommer séllan och kan darfor inte anvandas for
att utveckla verksamheten.

Larandemiljon saval utomhus som inomhus &r i liten utstrackning stimulerande, utmanande
och mangsidig.

Samverkan med samhélle, arbetsliv och hogre utbildning sker i relativt liten utstrdckning som
en del i det pedagogiska arbetet.

Naromradets majligheter tas till hog grad tillvara i verksamheten.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I EEEE

Ansvar och inflytande for barn
Beskrivning

Ansvar for det egna larandet

Pa forskolan ser vi inte att barnen far ta ansvar vid matsituationen. Pedagogerna lagger upp
mat pa tallrikarna och delar ut till barnen. Vi ser inget tillfalle da barnen sjalva far servera sig
maten eller bestimma mangden mat de vill ata. Vid pakladningssituationerna ser vi hur
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pedagogernas forhallningssatt till att lata barnen forsoka sjélva och pedagogernas uppmuntran
till att barnen gor sjalva varierar.

Forskolechefen berdttar att de stravar efter att lyssna in barnens intressen och fanga dem. Hon
menar att de sma kanske inte alls &r intresserade av samma sak idag som imorgon, men att det
ar lattare med de aldre barnen som man kan ha en dialog med.

Vi ser manga av pedagogerna planerade aktiviteter som promenader, utflykter och samlingar
men fa tillfallen da barnen ges tillfalle att lara genom lek och egen aktivitet och ta eget ansvar
for sitt 1arande.

Rutinsituationer tas inte tillvara for utveckling och larande.

Demokratiska arbetsformer

Under vara observationsdagar ser vi fa tillfallen da barnens intressen eller tankar tas tillvara i
verksamheten. Dagarna ar planerade och ger litet utrymme for barnens inflytande.

Vi ser fa exempel pa att pedagogerna ar intresserade av att lyssna pa barnen eller ta hansyn till
deras asikter. Nar barnen ska kla pa sig for utevistelse tycker ett barn att jackan ar for varm.
Pedagogen nonchalerar barnet och sager att alla maste ha jacka pa sig.

Vi hor inte att pedagogerna samtalar om vad som hént tidigare under dagen eller att de lyssnar
och utvecklar barnens upplevelser.

Vi ser dock exempel pa att det kan vara annorlunda. Nar vi & med pa en aktivitet med de
aldre barnen ser vi hur en pedagog later barnens intresse for en aktivitet styra hur lange
barnen sitter med. Hon ger dem alternativ och berattar att det ar ok att vélja alternativa
sysselsattningar Hon erbjuder alternativen med samma glédje och engagemang som
huvudaktiviteten. Pedagogen foljer sedan upp att alla barn har det bra med den sysselsattning
de valt.

Samverkan med foraldrar

Pedagogerna skriver veckobrev varje vecka. | brevet beréttar de om vad verksamheten
erbjudit innevarande vecka och om det ar nagot speciellt som hander veckan efter. De sétter
ocksa upp en information vid ingangen om vilka som jobbar den aktuella dagen.
Forskolechefen berdttar att de gor sa for att foraldrarna skall kdnna storre trygghet for vilka
deras barn traffar pa forskolan.

En pedagog beréttar att de har utvecklingssamtal tre ganger/ lasar. Hon sager ocksa att de ofta
forsoker vara tva pedagoger pa samtalen. Fyra ganger per ar bjuds foréaldrar in till
foraldramote. Pa forskolan finns ocksa ett foraldrarad.

Beddmning i text

Barnen ges fa tillfallen att ta ansvar for det egna larandet och Gver miljon.

Barnens tankar, intressen eller asikter tas séllan tillvara i verksamheten och barnen ges sma
mojligheter att paverka sin situation i forskolan.

Vi beddmer att barnen har litet inflytande 6ver planering, arbetssétt och innehall.

Pa Idala finns forum déar foraldrar ges mojlighet inflytande i verksamheten.

UAGH!
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Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Forskolechefens ansvar
Beskrivning

Hur forskolechef leder den pedagogiska verksamheten

S2H Forskolor leds av en VD och en rektor. Idala leds av en forskolechef. Rektor har
huvudansvar fér ekonomi, arbetsmiljo, kok, lokaler och entreprendrer samt ar behjalplig

i personalfragor. Rektor ansvarar aven for en grupp personal som finns till hands for olika
sysslor pa S2H:s forskolor. Forskolechefen berattar att nar pedagoger ar franvarande och det
inte gar att fa vikarie sker en samordning mellan forskolorna. VD ansvarar bland annat for
rekrytering av nya barn, foraldrarad, IT samt Ionesamtal.

Nar vi intervjuar pedagoger hor vi att det finns en osakerhet pa ledningens roller och
ansvarsomraden. Pedagogerna ser VD:n som forskolechef och forskolechefen som
husansvarig. Vi hor att rektor har en betydande roll for pedagogerna. Pedagogerna beréttar att
rektor &r den de oftast vander sig till.

| de dokument vi tar del av laser vi att de olika yrkesgruppernas ansvaromraden tydligt
beskrivits. Vi ser dar att delar av det som i Lpfo beskriver som forskolechefens ansvars pa
S2H:s forskolor utfors av VD respektive rektor. Vid en intervju med forskolechefen hor vi att
det finns en osékerhet omkring vilket mandat hon har for olika ledningsfragor.

Forskolechefen har ingen schemalagd tid avsatt for styrning och ledning. Hon beréttar att hon
kontinuerligt har méten med en pedagog fran den aldre gruppen pa forskolan for att diskutera
och planera for pedagogisk utveckling. En férmiddag i veckan kan det finnas tid och hon far
da sjalv avgora om hon ska &gna tiden at ledningsfragor och administration eller planeringen
for sin grupp pa forskolan.

En av de dagar vi besoker forskolan ser vi att rektorn ar pa besok. En pedagog berattar for oss
att det &r rektorn som kommit for att ha méte tillsammans med férskolechefen och en av
pedagogerna. Vi far senare veta att de tre ingar i en rekryteringsgrupp for att rekrytera barn till
Idala forskola. En pedagog kommer att géra besok pa éppna forskolan och BVC.

Forskolechefen berattar att hon forsoker leda genom att forega med gott exempel i det dagliga
arbetet.

Det finns dokument for S2H forskolor dar forskolornas vision, mal och metoder finns
detaljerat beskrivna.
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Det systematiska kvalitetsarbetet

Vi ser inte att systematiskt kvalitetsarbete bedrivs pa forskolan. Nar vi intervjuar
forskolechefen hor vi att det rader oklarheter dver vad det systematiska kvalitetsarbetet
innebdr och vilket ansvar hon har for det.

Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov
Forskolechefen beréttar att foretaget uppmuntrar kompetensutveckling och utbildning for
pedagogerna. Nar kommunen annonserar olika utbildningar tar det tillvara pa de utbildningar
och forelasningar som ges. Just nu finns en utbildning om Naturvetenskap och teknik pa 7.5
podng genom Danderyds kommun som en pedagog deltar i.

Forskolechefen gar rektorsprogrammet och en av pedagogerna laser till forskollarare pa
distans vid Linneuniversitetet i Vaxjo.

Samverkan och dvergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Nar barnen ska bdrja i forskoleklass &r det de mottagande skolorna som ansvarar for
overskolningen. ldala forskola gor utflykter till de skolor barnen ska bérja i for att leka pa
skolgarden. Om barnen ska borja i en skola langre bort i en annan kommun gor en
heldagsutflykt sa att &ven de barnen far besoka “sin” skola.

Beddmning i text

Forskolechefens ansvar och mandat att leda &r otydligt. Vi har svart att se vem som leder for
kvalitet och utveckling.

Det som finns beskrivet i dokumenten kommer inte till uttryck i verksamheten.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Tidigare observation genomfordes 2009 och &r inte relevant.
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REFERENSER

Lpf6 -98

Kundenkéaten 2015

Forskolans hemsida

Veckobrev ldala vecka 36

Pedagogisk plan, S2H forskolor

Personlig mapp 201505, S2H forskolor
Foréldramote Idala 2015-08-26

Vaga Visa metodbok for observationer
Vaga Visa bedomningsmatris for forskola
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