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1 Inledning

Néamnderna och kommunstyrelsen ska arligen faststdlla en plan for intern kontroll.

Kommunens arbete med intern kontroll regleras i kommunstyrelsens riktlinjer fran
2008, KS2008/0116.

Syftet med intern kontroll dr att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstilla att foljande mal
uppnas:

e Andamélsenligt och kostnadseffektiv verksamhet. Detta innebir att ha kontroll
over verksamhet, prestationer och kvalitet samt att fattade beslut verkstills och
foljs upp.

o Tillforlitlig finansiell rapportering. Kommunstyrelsen, nimnderna och de
verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rdttvisande rdkenskaper.

o Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm. Detta géller saval
lagstiftning som kommunens interna regelverk.

Intern kontroll delas upp i administrativa kontroller och redovisningskontroller.

e Administrativa kontroller syftar till att sékerstélla en effektiv organisation och
effektiva processer. I den administrativa kontrollen ingér styrmodellen med mal-
och uppdragsstyrning, delegationsordning, reglementen,
tillimpningsanvisningar, planerings- och budgetsystem, uppfoljningssystem,
arendehantering mm.

e Redovisningskontroller syftar till att sidkerstélla att rdkenskaperna &r réttvisande.
I redovisningskontroller ingar avstimningsrutiner, anliggningsredovisning,
projektredovisning, medelsforvaltning, kontanthantering, attestrutiner,
utbetalningar mm.

2 Namndens och kommunstyrelsens arbete med intern
kontroll

Grunden for arbetet med den interna kontrollen &r en kartldggning av forvaltningens
(kontorets/avdelningens processer. Enkelt kan det sammanfattas i fragan "vilka
arbetsuppgifter har forvaltningen?". Denna del kallas for riskanalys. Samtliga processer
skrivs ned och beddms utifrén tva dimensioner:

e Sannolikhet. Hur troligt 4r det att processen inte f6ljs tillfredsstidllande?
e Konsekvens. Vilka konsekvenser uppkommer om processen inte {foljs
tillfredsstédllande? Bedomning gors utifran tva dimensioner.
o Fortroende
» Vilka konsekvenser blir det om fel uppstar? Konsekvenser for till
exempel medborgare, brukare, anstéllda, fortroendevalda och
kommunens rykte.
» Pdverkas méluppfyllelsen negativt?
o Ekonomi
» Vilka tillkommande kostnader blir det om fel uppstar? Tank bade
pa kort och lang sikt

Varje dimension vérderas pd en skala 1-4, dessa multipliceras och sammanfattas i en sd
kallad riskmatris.

Skalan for Sannolikhet dr Osannolik, Mojlig, Mindre sannolik respektive Sannolik.
Skalan for Konsekvens ér Lindrig, Mindre kidnnbar, Kénnbar respektive Allvarlig.

Det ldgsta riskvérdet ar alltsd ett och det hogsta 16.
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Nir riskanalysen &r klar 1dmnar forvaltningen forslag till intern kontrollplan dér det

framgar vilka processer som ska granskas extra noggrant.

Interna kontrollplanen faststills av ndmnden i samband med arsredovisningen. Da ska

aven redovisning goras av foregdende érs plan.

3 Namndens intern kontrollplan 2016

For 2016 foresldr forvaltningen att foljande processer undersoks extra nogrant:

3.1 Ekonomi

Process Riskanalys Riskvarde | Kontrollmoment
Representation Att kommunens medel 6 Uppféljning att underlag och
anvands for otillaten kontering ar korrekta.
representation, avvikelse fran
interna riktlinjer
3.2 Verksamhet
Process Riskanalys Riskvarde | Kontrollmoment
Skolpliktsbevakning Eleven ar hemma fran skolan 6 Granskning att rutinen foljs
Aktivitetsansvar for Ungdomen far inge slutford 9 Ta fram en saker rutin for att ha
ungdomar 16-20 ar gymnasieutbildning och kdnnedom om att samtliga
samre forutsattningar i livet ungdomar 16-20 ar har en
utbildningsplats eller blivit
erbjuden annan atgard
Signaler pa Enheten ar pa vag mot 6 Ta fram en rutin for att fa fram
ekonomisk obalans ekonomiskt obestand en dversiktlig bild av fristdende
enheters ekonomiska stallning
Kvalitetskontroll och Barnen ges inte 9
tillsyn av férskola forutsattningar att utvecklas
mot laroplanens mal
Risk for barnets fysiska 8
sakerhet
Mottagande av Undervisningen ar inte 6
nyanlanda elever anpassad till elevens
forutsattningar
Riktlinjer for verksamheten 9

situation

kan behdva kvalitetssakras
och uppdateras utifran ny

4 Namndens risker, bruttolista

Nedan illustreras riskanalysen for forvaltningens processer. I tabellen och i den
efterféljande texten nedan redovisas forvaltningens processer. Forteckningen kommer
att utdkas ndgot under kommande &r och revideringar av risker sker arligen.
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Konsekvens
0Kritisk Medium@Lég Totalt: 36
Sannolikhet Konsekvens
4 Sannolik Allvarlig
Lag 3 Mgjlig Kannbar
2 Mindre sannolik Mindre kannbar
1 Osannolik Lindrig
Skall
. . . .. kontrollm
Omrade Process LI Riskanalys RERS oment
mmer rde
kopplas
till?
Ekonomi Representation 1 Att kommunens medel 6 Ja
anvands for otillaten
representation, avvikelse
fran interna riktlinjer
Ansdkan om statsbidrag - | 2 Kommunen férlorar 6 Nej
Diplomatbarn berattigat statsbidrag
(budgeterat ungefar 2
mnkr per ar).
Ansokan om statsbidrag - | 3 Kommunen férlorar 2 Nej
papperslésa barn berattigat statsbidrag (till
och med 2015 har det inte
funnits barn att soka for)
Ansdkan om statsbidrag - | 4 Kommunen forlorar 2 Nej
asylsdkande elever beréttigat statsbidrag (till
och med 2015 har det inte
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Skall
- . . kontrollm
Omrade Process KL Riskanalys RIS oment
mmer rde
kopplas
till?
funnits barn att sdka for)
Ansdkan om statsbidrag - | 5 Kommunen férlorar 2 Nej
omsorg pa kvallar, natter berattigat statsbidrag
och helger (budgeterat belopp 2015
ar 50 tkr)
Ansokan om statsbidrag - | 6 Kommunen férlorar 4 Nej
maxtaxa berattigat statsbidrag
(budgeterat ungefar 14
mnkr per ar).
Utbetalning av skolpengi | 7 Felaktigt belopp berdknas 3 Nej
férskola och grundskola och betalas ut
8 Skolpengen betalas till fel 3 Nej
mottagare
Fakturering av 9 Fel avgift debiteras 4 Nej
barnomsorgsavgifter till vardnadshavarna
foraldrar
Kravrutin fér obetalda 10 Den faststallda rutinen 3
barnomsorgsavgifter inte efterlevs vilket bland
annat leder till att
vardnadshavarnas skuld
blir valdigt hog.
Utbetalning av 11 Programpeng betalas till 4 Nej
programpeng, individuellt en skola dar eleven inte
stéd och busskort till ar inskriven
gymnasieskolor
Leverantorsfakturor 12 Betalning sker till fel 6 Nej
leverantor eller for
vara/tjanst som inte
bestallts eller levererats.
Dela ut pengar ur fonder, | 13 Belopp delas ut till fel 2 Nej
Halsovardsfonden samt person
Sven & Brita Orbacks
gava
Arvoden till ndmndens 14 Fel arvode betalas ut till 6 Nej
fértroendevalda ledamoten alternativt att
underlag for t.ex.
reseersattning inte ar
korrekt.
Verksamhe | Skolpliktsbevakning 15 Eleven ar hemma fran 6 Ja
t skolan
Aktivitetsansvar for 16 Ungdomen far inge 9 Ja
ungdomar 16-20 ar slutférd
gymnasieutbildning och
samre forutsattningar i
livet
Signaler pa ekonomisk 17 Enheten ar pa vag mot 6 Ja
obalans ekonomiskt obestand
Kvalitetskontroll och 18 Barnen ges inte 9 Ja
tillsyn av férskola forutsattningar att
utvecklas mot laroplanens
mal
19 Risk for barnets fysiska 8 Ja
sakerhet
Handlaggning och beslut | 20 Att faststallda riktlinjer 8 Nej
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Skall
- . . kontrollm
Omrade Process KL Riskanalys RIS oment
mmer rde
kopplas
till?
av skolskjuts tillampas korrekt, att
beslutsunderlag finns vid
beslut pa grund av
sarskilda skal.
Kvalitetsuppféljning av 21 Elever nar inte malen som 6 Nej
skolornas resultat ar uppsatta i laroplanerna.
Mottagande av 22 Undervisningen ar inte 6 Ja
nyanlanda elever anpassad till elevens
forutsattningar
23 Riktlinjer for 9 Ja
verksamheten kan
behdva kvalitetssakras
och uppdateras utifran ny
situation
Projektmedel och andra 24 Risk att projektmedlen 2 Nej
kompetensutvecklingsins inte leder till
atser fran UKK verksamhetsutveckling
25 Risk att 4 Nej
kompetensutvecklingsinsa
tserna inte leder till
verksamhetsutveckling
Lokalférsorjning 26 Befolkningsprognosen 12 Nej
stdmmer eventuellt inte
27 Det kan saknas 9 Nej
skolplatser i grundskolan
for Danderydselever
28 Det kan saknas platser i 9 Nej
grundskolan for
nyanlanda och
nyinflyttade
Placering i grundsérskola | 29 Felaktigt mottagande i 8 Nej
eller gymnasiesarskola skolformen far stor
inverkan pa elevers
férutsattningar for
framtida studier.
Tillaggsbelopp till skolor 30 Medlen anvands inte for 6 Nej
och férskolor for avsedda atgarder
barn/elever i behov av
sarskilt stod
Administrat | Dokument- och 31 Allmanna handlingar finns 6 Nej
ion arendehantering inte registrerade i
kommunens
arendehanteringssystem
Delegationsordning 32 Beslut fattas av fel instans 1 Nej
alternativt att de inte
kommuniceras med
berdrda eller inte anmals
till nAmnden.
33 Aktuell 4 Nej
delegationsordning finns
Samla in kvalitetssakrad 34 Felaktig statistik lamnas 6 Nej
statistik till Statistiska av enheter och som inte
Centralbyran, SCB kvalitetssakras av
férvaltningen
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Skall
- . . .. kontrollm
Omrade Process KL Riskanalys RIS oment
mmer rde
kopplas
till?
Beddmning och 35 Inackorderingsbidraget 2 Nej
utbetalning av betalas ut till fel person
inackorderingsbidrag alternativt att
gymnasiestudierna
avbrutits.
Skolval till forskoleklass 36 Elevens val hanteras inte 6 Nej
och grundskolan enligt faststallda rutiner
och att den énskade
skolplaceringen da kan
aventyras.
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