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1 Inledning

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett underskott uppgdende till 11,2 miljoner kronor. Det
beror framst pa fler inskrivna barn och elever dn budgeterat. Av ndmndens 16 inriktningsmal dar
samtliga helt eller delvis uppfyllda.

(belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 71,3 72,9 1,6
Verksamhetens kostnader 862,2 875, -12,8
Nettokostnader -790,9 -802,1 -11,2

2 Viktiga handelser i verksamheten

e Antalet nyanldnda elever 6kade i den omfattningen att Morbyskolan inréttade en
forberedelseklass for 12 elever. Forberedelseklass fanns ocksa vid Kevingeskolan. Antalet
nyanlénda elever i gymnasieskolan 6kade ocksa.

o Arets kvalitetsutmirkelse utdelades till Viktor Rydbergs gymnasium for arbete med att
utveckla elevinflytande och larprocesser. Hedersomndamnande gick till Ekebyskolan for
tillgénglighetsarbetet med handlingsplaner och till Kyrkans forskolor for pedagogisk
utveckling genom digitala hjalpmedel

e For att fraimja kvalitetsutveckling inom forskola, skola och fritidshem bidrog nimnden med
finansiering till tolv utvecklingsprojekt.

e For att hoja kvaliteten inom forskola och fritidshem och pedagogernas kompetens har
manga utbildningsinsatser genomforts. Som exempel kan ndmnas naturvetenskap och
teknik samt lekens betydelse for larandet.

e Pedagogernas kompetens hojdes inom grund- och gymnasieskola genom utbildning och
erfarenhetsutbytet inom beddmning och betygsséttning.

e For att underlitta rekrytering av pedagoger 1 framtiden utbildades ungefar 40 pedagoger for
att bli dnnu battre att ta hand om lararstudenter nér de gor sin praktik 1 kommunens skolor
och fritidshem.

e Skoldatateket utokade det specialpedagogiska stodet till forskolor och skolor genom
ytterligare en tjénst.

e Sju forskolor och en skola observerades enligt nimndens utvdrderingsverktyg Vaga Visa.

e Overgéng till digital hantering av nimndshandlingar p4 lisplattor underlittade
beslutsprocessen visentligt.

3 Maluppfyllelse verksamhet

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = “malet ar uppfyllt”, gul = "malet dr delvis uppfyllt”, rod = “malet ar ej uppfyllt”.

- ="malet dr ej beddmt” anvénds i undantagsfall nér det vid brist pd underlag inte 4r mojligt att
gora en bedomning av méluppfyllelsen.

Maluppfyllelsen var hog for namndens verksamheter. Barn och elever trivdes och har fatt goda
forutsittningar att nd malen. Kunskapsresultaten var hoga i skolan. Skolorna lyckades overlag
rekrytera och behélla kompetenta och behoriga lararetrots 6kad konkurrens fran andra kommuner
och friskolor. Det har ratt brist pa legitimerade forskollarare och grundlérare mot fritidshem
(fritidspedagoger).

Kvalitetsuppfoljningar genom enkiter till elever och vardnadshavare inom forskola, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning visade hég ndjdhetsgrad. Aven medborgarundersdkningen gav
goda omdomen om forskola och skola i Danderyd. Nationella jamforelser av resultat visade att
Danderyd fortséttningsvis dr bland de kommuner som nar hogst resultat
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Okad tillgéinglighet till undervisning for alla barn och elever har varit ett prioriterat omrade.
Forebyggande arbete och anpassningar for vissa barn dr ménga ganger bra for alla barn.

Miljomedvetenheten 6kade under aret. Fler skolor blev certifierade enligt gron flagg och
forskolorna arbetade aktivt med en giftfri miljo.

Inriktningsmal

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja barnomsorgsverksamhet dar utbudet praglas av mangfald avseende ‘
pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskoleklass och grundskola dar utbudet praglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning och driftsform.

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att valja gymnasieskola i sdval Danderyd som i Ovriga Sverige och 0
utomlands.

| Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk omsorg maéjlighet att utifran sina férutsattningar uppna
basta mdjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass och fritidshem méjlighet att utifran sina forutsattningar
uppna basta méjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamférelse ar av hégsta nationella klass. ’

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mgjlighet att utifran sina férutsattningar uppna basta mdjliga
kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje jamforelse ar av hogsta nationella klass. a

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar néjda med verksamheten pa skolan.

| Danderyd ges varje elev i sarskolan majlighet att utifran sina férutsattningar uppna basta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutsattningar for vidare studier och kommande arbetsliv. '

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljiomassigt goda varor och tjanster.

4 Ekonomi

Néamndens underskott var 11,2 miljoner kronor. Underskottet berodde till stor del pa att det var fler
elever inskrivna i grund- och gymnasieskolan, grundsérskolan och fritidshemmen samt farre barn
inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg (familjedaghem). Vidare forklaringar var lagre
statsbidrag for maxtaxa inom barnomsorgen dn budgeterat samt ldgre kostnader for tillfélliga
skollokaler.

Under 2014 var underskottet 2,3 miljoner kronor. Skillnaden dr fler inskrivna jamf{ort med budget
for respektive ar.

Driftsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Foérskola och pedagogisk omsorg 180,5 177,3 3,2
Grundskola, forskoleklass och fritidshm 469,3 475,5 -6,2
Gymnasieskola 107,9 117,0 -9,1
Vuxenutbildning 6,8 6,2 0,6
Sérskola 11,3 13,2 -1,9
Ovrig verksamhet 48 42 0,6
Administration och namnd 10,3 8,7 1,6
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Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse

Totalt 790,9 802,1 -11,2

5 Utmaningar for framtiden

P& kort sikt d&r mottagande av nyanlidnda barn och ungdomar den allra storsta utmaningen. Ménga
nya elever véntas till grund- och gymnasieskolan. Osékerheten dr dock stor om nir de kommer,
hur manga de ar, vilka forkunskaper de har och 1 vilken alder de &r. For att anpassa undervisningen
pa bista sitt dr det ocksd viktigt att underldtta for rektorer i alla skolor, sévdl kommunala som
fristdende att kunna ta emot nyanldnda. Namnden arbetar med att ta fram tydliga riktlinjer och
ekonomiska medel. En bra kartldggning av elevens kunskaper, sociala och psykiska hélsa ér
valdigt viktig for att kunna anpassa undervisningen.

For ett bra mottagande i forskolan kridvs 6kade kunskaper hos pedagogerna om sprakforstaelse och
mangkulturalitet. Ndimnden planerar insatser under 2016.

En annan aktuell utmaning géller personal- och ledarforsérjning inom forskola och skola.
Pégaende 16nesatsningar inom Danderyds kommun &r védrdefulla. Staten finansierar en del av
satsningarna inom grundskolan och forskoleklass genom l6nepéaslag for forsteldrare och lektorer.

Vidare ar det viktigt att f6lja utvecklingen 1 andra kommuner och skolor noga och mgjliggora for
chefer i forskolor och skolor att skapa attraktiva och effektiva organisationer dér enskilda
medarbetares kompetens tas tillvara.

Grundskolorna i kommunen hade i stort sett fullt kapacitetsutnyttjande. Hér stélls stora krav pa
flexibilitet och samordning for att rektorerna ska kunna 16sa uppgiften pé ett bra sétt.

Pé lang sikt dr den storsta utmaningen en utbyggnad av forskolor i skolor utifran de beslut som
fattas kring planering och utbyggnad av Danderyd centrum och vilken strickning som E 18
kommer att fa.

Foljande forbattringsomriden bor prioriteras de ndrmaste dren 1 Danderyd:
Samtliga verksamheter:

e Behdlla och rekrytera kompetent och behorig pedagogisk personal

e Forbittra de pedagogiska forutséttningarna for larande for alla barn och elever oavsett
deras forutséttningar.

e Forbéttra den pedagogiska dokumentationen om barns och yngre elevers utveckling och
larande.

e Utveckla metoder med digitala larverktyg for barns och elevers inflytande over sitt eget
larande.

e Forbittra samarbete, samverkan och dvergdngar mellan de olika skolformerna forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, sarskola och gymnasium.

e Planering av fler platser 1 forskola och skola d& Danderyd expanderar

e Utveckla arbetet med flersprakighet och mangfald for barn och yngre elever

e Stimulera och utmana barns och yngre elevers intresse for naturvetenskap och teknik.

Forskola och pedagogisk omsorg:

e Oka pedagogernas kompetens om mer stimulerande 1drmiljd

e Utveckla och implementera metoder for hur IT-st6d kan anviandas i kommunikation och
larande

e Prova SKL’s nya bedomningsverktyg dér forskolechefen bedomer sin egen forskola
kopplat till utvalda statistikuppgifter

Grundskola, forskoleklass och fritidshem:
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e Utveckla metoder for att hoja elevernas resultat. Hja kompetensen kring formativ
beddmning.

e Hitta former for mottagande och placering av nyanlidnda elever

e Anvinda studichandledning for nyanldnda pé ett pedagogiskt effektivt sitt

Gymnasieskolan

e Minimera avhopp i gymnasieskolan och forbittra genomstromningen
e Utveckla bra sprakintroduktionsprogram for nyanldnda

Vuxenutbildning

e Underlétta for nyanlidnda att ga vidare till hogre studier och jobb
e Samordna lanets utbud av utbildningar och aktorer till efterfragan, bristyrken
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