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1 Sammanfattande for barn- och utbildningsnamnden

1.1Inledning

Forvaltningschefen har ordet:

Verksambheten 1 forskolor och skolor under 2015 har fungerat vél. Grundskolorna visar alltjimt
toppresultat i nationella métningar. Barn och elever trivs och har hdga kunskapsresultat i skolan.
Overskottet av forskoleplatser har minskat i takt eftersom nigra enheter har lagts ned.
Personalldget &r stabilt men bristen pa utbildade forskolldrare har 6kat. Arbetet med att 6ka
tillgangligheten till undervisning &r ett viktigt forbattringsomrdde. Forebyggande arbete och
anpassningar for vissa barn 4r manga génger bra for alla barn!

1.2Periodens resultat

1.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 71,3 72,9 1,6
Verksamhetens kostnader 862,2 875,0 -12,8
Nettokostnader -790,9 -802,1 -11,2

De alldeles 6vervagande forklaringarna ér volymrelaterade, alltsa att fler elever blir dyrare dn
budgeterat och vice versa.

De storsta preliminira forklaringarna till avvikelser ér:

Férre antal inskrivna barn i forskola och pedagogisk omsorg

Légre statsbidrag maxtaxa

Léagre kostnader for utvecklingsinsatser i1 forskola, grundskola, forskoleklass och fritidshem
Léagre kostnader for individuellt stod 1 forskola, ett fatal barn som flyttat alternativt dér stod
16sts pa annat sétt

Fler antal elever fritidshem (huvudsakligen arskurs 4-6)

Hogre fordldraavgifter i fritidshem till f61jd av fler inskrivna barn

Fler elever i grundskola

Individuellt stod fritidshem dé stod dven soks for fritidshemmet

Hogre kostnader for fler elever i modersmélsundervisning och undervisning for nyanlanda
samt 6kade lednings- och administrationskostnader

Hogre programpeng per elev i gymnasieskolan

Fler elever i gymnasieskolan dn budgeterat

Hogre kostnader for sarskilt stod

Ligre kostnader for svenskundervisning for invandrare, SFI, sannolikt en fordrjning i
fakturering av utforarna

Fler barn i grundsérskola
Férre barn 1 gymnasiesirskola

Ligre kostnader for paviljonger och strategiskt tomstéllda forskoleavdelningar édn
budgeterat

Prognosen i savil juni som september 2015 var -5,9 mnkr. Skillnaden mot bokslutet &r framst

osdkerhet hur gymnasieskolans strukturbidrag paverkar kostnaderna fran och med
hostterminen 2015
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o fortsatta fler elever i gymnasieskolan
e fortsatt hoga kostnader for nyanlédnda i grundskolan samt modersmalsundervisningen

1.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Férskola och 180 177
pedagogisk 41393 | 221911 518 40633 | 217 928 295 -760 3983 3223
omsorg
Grundskola, -469 475
forskoleklass 25852 | 495127 28 256 | 503 769 2404 -8 642 -6 238

» 275 513
och fritidshem
Gymnasieskola | 3330 | 111262 071 3422 | 120 164 -7 208 | -8902| -9110

932 042

Vuxenutbldning 300 7079 -6 779 35 6217 -6 182 -265 862 597
Sarskola 194 11534 | -11340 323 13532 | -13209 129 -1 998 -1 869
Ovrig 500 5270 -4 770 502 4 663 -4 161 2 607 609
veksamhet
Administation 0| 10340 | -10340 0| 8744 | -8744 0| 1596 | 159
och ndmnd
Totalt 71569 | 862523 _;gg 72 871 875017 _?gg 1302 -12494 | 11192

1.3 Viktiga handelser i verksamheten

Forskolans personal har erbjudits en stor méngd utbildningar, tex naturvetenskap och
teknik 7,5 p , lekens betydelse och svara samtal

For att hoja kompetensen pa forskola och fritidshem deltar femton barnskdotare 1
vidareutbildning till forskolldrare och fem barnskdtare anstéllda pa fritidshem i
vidareutbildning till grundldrare mot fritidshem med ekonomiskt stéd fran ndmnden.
Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte pa temat bedomning for ldrande har
genomforts for pedagoger i hdgstadieskolor och gymnasier

For att 6ka antalet VFU-handledare erbjods forskolor och skolor en vikarieersattning for
pedagoger som deltog i handledarutbildningen pé avancerad niva om 7,5 hp. Detta ledde
till att 20 forskollarare och 21 ldrare startade utbildningen under hdsten. Nittiosex
forskolldrar- och lararstudenter gor sin VFU 1 Danderyds florskolor, skolor och gymnasier.
Genom samarbete med specialpedagogiska skolmyndigheten kunde Skoldatateket utdkas
med en hel tjdnst. Dessa gavs olika ansvarsomraden — forskola respektive
grundskola/gymnasium)

Antalet enheter som observerades inom Vdga Visa samarbetet 6kade till sju forskolor och
en skola. Flera nya observatorer rektryterades for att observera i andra kommuner.
Antalet nyanldnda elever 6kade 1 den omfattningen att Mdrbyskolan kunde organisera en
forberedelseklass for 12 elever

Pérlans forskola i Djursholm lades ned av Produktionsstyrelsen

Digital hantering av nimndshandlingar pa lasplattor har underléttat beslutsprocessen
visentligt

Omlédggning av resursfordelning inom gymnasiesamarbetet 1 Stockholms 1dn genomfordes
from januari 2015

Samarbetet med nordostkommuner kring vuxenutbildningen utdkades med Osterdkers
kommun

Brukarundersokningar inom vuxenutbildning visar goda resultat.
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e Upphandling av nya utbildningsanordnare har genomforts men maste géras om

e Arets kvalitetsutmirkelse utdelad till Viktor Rydbergs gymnasium for arbete med att
utveckla elevinflytande och larprocesser och hedersomndmnande gick till Ekebyskolan for
tillgédnglighetsarbetet med handlingsplaner och Kyrkans forskolor for pedagogisk
utveckling genom digitala hjdlpmedel

e Tolv utvecklingsprojekt med projektmedel slutférdes under varen. Projekten handlade
framforallt om samverkan mellan skolformer och utveckling av metoder med hjilp av
digital teknik. Tio nya projekt har beviljats medel for laséret 2015/2016.

1.4 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = ’malet ar uppfyllt”, gul = "malet dr delvis uppfyllt”, rod = “malet ar ej uppfyllt”.

- ="malet ar ej bedomt” anvénds 1 undantagsfall nér det vid brist pd underlag inte dr mojligt att
gora en bedomning av méluppfyllelsen.

Inriktningsmal Budget 2015

Foéraldrar i Danderyd har méjlighet att véalja barnomsorgsverksamhet dar utbudet praglas av O ’
mangfald avseende pedagogisk inrikining samt omsorgs- och driftsform.

Kommentar

Det finns ett brett utbud av férskolor och pedagogisk omsorg med olika inrikningar. Det finns ocksa lediga platser i
varje kommundel. 98 % av féraldrarna ansag att deras barn gar i den forskola de énskar.

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskoleklass och grundskola dar utbudet praglas av
mangfald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.

Kommentar

Skolvalet genomfors i syfte att tillgodose vardnadshavares 6nskemal om placering men da antalet platser ar
begransat sa nar vi inte malet fullt ut.

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vélja gymnasieskola i saval Danderyd som i 0 .
dvriga Sverige och utomlands.

Kommentar

Danderyds kommun deltar i Stockholms lans gemensamma gymnasieregion vilket innebar att elever fran Danderyd
har ett mycket stort utbud att vélja bland.

| Danderyd ges varje barn i férskolan och pedagogisk omsorg méjlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljo.

Kommentar

Bra grundverksamhet. Foraldrar och personal ar trygga och néjda med verksamheten. IKT-strategier behdver tas
fram. Pedagogisk dokumentation behdéver utvecklas. Kunskapen om flersprakighet och mangfald behdver starkas.
Larmiljon behdver bli mer utmanande.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass och fritidshem méjlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta maojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljé.

Kommentar

Det ar en hog kvalitet pa skolorna i Danderyd och de allra flesta eleverna nar kunskapsmalen. Det finns potential for
utveckling.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamférelse ar av hégsta nationella ﬁ .
klass.

Kommentar
Resultatet ligger mycket hogt jamfort med 6vriga kommuner i Sverige.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mdjlighet att utifran sina forutsattningar uppna
basta mdjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Kommentar
Gymnasieskolorna i Danderyd har hdg kvalitet. Elever i gymnasieskolor i évriga lanet &r mindre ndjda &n eleverna i
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Inriktningsmal Budget 2015

Danderyds tre gymnasieskolor.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje jamforelse ar av hogsta O ’
nationella klass.

Kommentar
Totalt nar eleverna battre resultat an genomsnittet i Sverige.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar ndjda med verksamheten pa skolan.

Kommentar

Danderydselevernas ndjdhet 6verensstammer i stort sett med hela lanet, drygt fyra pa en femgradig skala.
Resultaten ar ocksa i niva med jamférda kommuner.

| Danderyd ges varje elev i sarskolan mgjlighet att utifran sina férutsattningar uppna basta
mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Kommentar

Kunskapsuppféljningen i grundsarskolan visar att eleverna utvecklas utifran sin férmaga, dven om elevunderlaget ar
litet. Elever i gymnasiesarskolan nar i den begransade utstrackning som betyg avgivits goda resultat, och
vidaregaendet ar gott.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutsattningar for vidare studier och kommande "' '
arbetsliv.

Kommentar

Det ar hog kvalitet pa utbildningen och andelen elever med gymnasieexamen ar hdg. Eleverna ar dock inte helt
nojda med information infér vidare studier eller yrkesarbete.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden.
Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser

Kommentar

Kostnadseffektiviteten foljs upp av manga nyckeltal fér ekonomi, prestationer och kvalitet/resultat. | manga
avseenden nar verksamheterna mycket goda resultat samt att kostnaderna ménga ganger ar laga i jamférelse i
Stockholms lan. Det finns dock delar som beskrivs i delarsbokslutet dar maluppfyllelsen kan forbattras. Den
sammantagna bedémningen blir darfér att malet inte uppfylls i samtliga delar.

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Kommentar

Forskolor, grundskolor och gymnasieskolor arbetar med olika metoder fér att minska resurssléseriet. Kallsortering av
sopor, minskat matavfall &r nagra exempel. Ett antal enheter ar certifierade Gron Flagg fran Stiftelsen Hall Sverige
Rent.

Danderyd valjer miljiomassigt goda varor och tjanster.

Kommentar
Under aret har 16 av 37 forskolor inventerats (43%) av Naturskyddsfoéreningen

1.5Utmaningar infor framtiden

P& kort sikt dr mottagande av nyanlidnda barn och ungdomar den allra storsta fragan. Framfor allt
inom grundskola och gymnasium vintas ménga nya elever och osdkerheten dr stor om nér de
kommer, hur ménga de ar och i vilken alder. Inom forskolorna finns gott om plats, men hér behovs
mer kunskap om sprakforstéelse och mangkulturalitet. Nimndens 7,5-poéngsutbildning for
personal i forskolan som nyligen startat kommer lagligt.

Grundskolorna i kommunen ér i stort sett fulla och hér stélls stora krav pa flexibilitet och
samordning for att rektorerna ska kunna 16sa uppgiften pa ett bra sitt.

En bra kartldggning av elevens kunskaper, sociala och psykiska hélsa dr véldigt viktig for att
kunna anpassa undervisningen pa bésta sétt. Det dr ocksa viktigt att underlétta for rektorer 1 alla
skolor, sdvdl kommunala som fristdende att kunna ta emot nyanldnda genom att ta fram tydliga
riktlinjer och ekonomiska medel.

En annan aktuell utmaning géller personal- och ledarforsérjning inom forskola och skola. Staten
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har okat statsbidrag for att forbéttra situationen inom framforallt grundskolan, medan kommunerna
sjdlva far vidta atgirder inom forskolan. Pagéende 16nesatsningar inom Danderyds kommun &r bra.
Det ar viktigt att f6lja utvecklingen i andra kommuner och skolor noga och mdjliggéra for chefer 1
forskolor och skolor att skapa attraktiva och effektiva organisationer dér enskilda medarbetares
kompetens tas tillvara.

P4 lang sikt dr den storsta utmaningen en utbyggnad av forskolor i skolor utifran de beslut som
fattas kring planering och utbyggnad av Danderyd centrum, E 18 och infrastruktur/trafiklosningar,
var kommer nya bostdder att byggas, var behovs nya forskolor och skolor? En forhoppning ar att
strategiska beslut kommer att fattas under 2016 sé att vidare planeringsinsatser tydliggors.

Det stora overskottet pa forskoleplatser 1 Djursholm har minskat i takt med nedldaggning av
forskolan Parlan och en planerad nedldggning av Grindstugan sommaren 2016.. En fraga som
maste 10sas géller forskola pa Tranholmen och ny detaljplan dar.

Arets undersdkningar visar pa fortsatt hog kvalitet dverlag i forskolor och skolor.

Den l6nestrategiska satsning som ndmnden initierat har sannolikt medverkat till att
personalforsorjningen héller en acceptabel niva. Staten subventionerar fn 1 hog utstrackning
lararloner 1 grundskola och gymnasium, medan forskolan inte fir sddana bidrag. Detta stiller stora
krav pa strategiska kommunala insatser, savél inom ledarorganisatoriskt som pengaméssigt for att
oka attraktiviteten och effektivitet. Vi hoppas kunna forbittra laget ytterligare genom att
mojliggora bra verksamhet i kommunala och fristdende enheter och skapa effektiva stodsystem dér
det behodvs, t ex for att ta emot lararstudenter eller utbilda om digitala hjdlpmedel.

Foljande forbattringsomriden bor prioriteras de ndrmaste aren 1 Danderyd:
Samtliga verksamheter:

e Behalla och rekrytera kompetent och behorig pedagogisk personal

e Forbéttra den pedagogiska eller sociala tillgdngligheten for alla barn och elever oavsett
individuella forutsittningar.

e Oka kompetensen hos pedagogerna avseende forhallningssitt, bade specialpedagogiskt och

normkritiskt.

e Forbittra den pedagogiska dokumentationen om barns och yngre elevers utveckling och
larande.

e Utveckla metoder med digitala larverktyg for barns och elevers inflytande over sitt eget
larande.

e Forbittra samarbete, samverkan och dvergangar mellan de olika skolformerna forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, sarskola och gymnasium.
e Planering av fler platser 1 forskola och skola d& Danderyd expanderar

Forskola och pedagogisk omsorg:

e Utveckla arbetet med flersprakighet och mangfald i forskola, forskoleklass eller fritidshem
e Stimulera och utmana barns och yngre elevers intresse for naturvetenskap och teknik.
e Oka pedagogernas kompetens ang
o Mer stimulerande 1drmiljo
o Utarbeta och implementera en IKT-strategi for varje forskola
e Prova SKL:s nya bedomningsverktyg déir forskolechefen bedomer sin egen forskola
kopplat till utvalda statistikuppgifter

Grundskola, forskoleklass och fritidshem:
e Utveckla metoder for att hoja elevernas resultat. H6ja kompetensen kring formativ
beddmning.

e Utveckla arbetet med flersprakighet och méngfald
e Mottagande och placering av nyanlidnda elever
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e Modersmalsundervisning och studiehandledning ska anvidndas pé ett effektivt sitt

Gymnasieskolan

e Minimera avhopp i gymnasieskolan och forbittra genomstromning
e Utveckla bra sprakintroduktionsprogram

Vuxenutbildning

e Underlitta for nyanlénda att ga vidare till hogre studier och jobb

e Samordna ldnets utbud av utbildningar och aktdorer till efterfragan, bristyrken

1.6 Prestationer och nyckeltal

Nyckeltal redovisas under respektive verksamhetsomrade

1.7 Uppdrag
Uppdrag Beskrivning Status: Atgard Senaste kommentar
KS 2008-0204 Barn- och Pagaende 0O Utredning om Arbete pagar under
Revidering av utbildningsndmnden internhyresmodellen ledning av
internhyres-modell,  ges i uppdrag att pagar. kommunledningskontoret,
internhyror for bistad arbetet med en 6vriga inblandade ar
férskolor och skolor.  reviderad produktionskontoret och
internhyresmodell. tekniska kontoret. Forslag
till fdrandringar kan
komma att bli aktuella
fr&n och med 2017.
1.8 Ovrigt

1.8.1 Kontroll av fakturor

Forvaltningen har kontrollerat samtliga fakturor under 2015 som avser representation,
personalutbildning (sévil forvaltningens egen som de som forvaltningen anordnar for personal i
forskolor och skolor), ssammantriddeskostnader och resekostnader. Pa samtliga fakturor framgar
deltagare och syfte. Momsredovisningen bedoms vara korrekt liksom konteringen.
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2 Namnd och administration
2.1 Periodens resultat

2.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader 10,3 8,7 1,6
Nettokostnader -10,3 -8,7 1,6

2.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Namnd & 0| 10340 | -10340 0| 8744| -8744 0 1506 | 1596
administration
Totalt 0 10340 | -10 340 0 8744 -8 744 0 1596 1596

Avvikelsen forklaras av

e Légre kostnader for paviljonger, +1,5 mnkr. Naimnden har anslag for strategiskt tomstillda
forskolelokaler samt avveckling av paviljonger. Det har varit farre paviljonger 4n
budgeterat samt inga avvecklingar.

e Barn- och utbildningsndmnden, +0,1 mnkr.

2.2Viktiga handelser i verksamheten

o Skoldatateket utdkade personalen med en specialpedagog

e Nimndprocessen digitaliserad och lasplattor ersatter dokument och pd papper

e Medarbetarundersdkning genomford bland forvaltningens 70 anstdllda med ett gott resultat
e Utveckling och forankring av malstyrning, f f a gillande resultatmal

2.3Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = "malet ar uppfyllt”, gul = "malet ar delvis uppfyllt”, rod = “malet ar ej uppfyllt”.

- =malet ar ej bedomt” anvinds 1 undantagsfall nér det vid brist pd underlag inte dr mojligt att
gbra en bedomning av maluppfyllelsen.

Det finns inga mal for denna verksamhet.

2.4Utmaningar infor framtiden

Bemanningen pa staben ar i dagsldget trimmad. Flera angeldgna forvaltningsovergripande
fordndringar pagar, dér stabens personal ar delaktig. Kommunledningskontoret har genomfort en
undersokning som visar pa stort gap mellan behovet att genomfora utvecklingsprojekt och de
resurser som finns inom kommunen, inte minst nér det géller personal med efterfrdgad kompetens.
Personal med generalistkompetens som projektledare och utredare behdvs sannolikt pd staben, om
vi ska kunna bidra till fortsatt utvecklingsarbete inom nimndens ansvarsomrdde och inom
kommunen.
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3 Forskola och pedagogisk omsorg
3.1Periodens resultat

3.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 414 40,6 -0,8
Verksamhetens kostnader 2219 217,9 4,0
Nettokostnader -180,5 -177,3 3,2

3.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Foérskola
och . 41393 | 221911 | -180 518 40633 | 217928 | -177 295 -760 3983 3223
pedagogisk
omsorg
Totalt 41393 | 221911 | -180 518 40633 | 217928 | -177 295 -760 3983 3223

Avvikelserna forklaras av

e ungefidr 20 férre barn 1 forskola och pedagogisk omsorg dn budgeterat, +0,8 mnkr. Till
foljd av detta blir ocksa fordldraavgifterna ldgre dn budgeterat, -0,3 mnkr.
e Statsbidraget for maxtaxa rdknades om under 2015. Sénkningen av statsbidraget, -0,9
mnkr, kompenserades till viss del av hogre forédldraavgifter, dock inte fullt ut.
Under 2014 fick 1 genomsnitt 12 fordldrar vdrdnadsbidrag, Budgeten ticker vardnadsbidrag for 11
personer. I december 2015 hade det minskat till 4 st. Overskottet blev 0,2 mnkr.

Kostnaderna for utvecklingsinsatser inom forskola och fritidshem var ldgre dn budgeterat (budget
2015 var 4,0 mnkr och utfall 2,2 mnkr). Den storsta forklaringen ar att det inte varit nadgra personer
som studerar specialpedagogik inom forskola. Antalet som studerar till forskolldrare var enligt
budget, antalet som studerar till fritidspedagog dock légre dn budget. Totalt studerar ungefér 15
personer till forskolldrare pa deltid. Vidare har det under hosten tillkommit 4 personer som
studerar till fritidspedagog (grundlérare med inriktning mot fritidshem).

e Omsorg pa kvillar, nétter och helger 6kar successivt. Fran starten 2014 har antalet barn
som far denna omsorg i stort sett fordubblats och antalet var i slutet av 2015 9 st.
Forvaltningens arbete har ocksé okat da fordldrarnas fordndrade arbetsscheman kriaver nya
beslut. Underskott med 0,1 mnkr.

e Individuellt stod i1 forskolan redovisar dverskott. Det forklaras av att nagra barn med stora
behov flyttade fran kommunen och ett externt placerat barn hade ett uppehall i sin
specialplacering.

3.2Viktiga handelser i verksamheten

e 25 pedagoger har genomfort 7,5 hp i1 naturvetenskap och teknik

e Lekens betydelse har erbjudits alla pedagoger i form av en foreldsning med tva uppfdljande
workshops

e 16 pedagoger har utbildats i1 tecken som stod

e 90 pedagoger har utbildats 1 svara samtal

e 15 barnskotare vidareutbildar sig till forskollédrare, tva blev klara under dret
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e 20 forskolldrare har genomfort en handledarutbildning pa avancerad niva om 7,5 hp for att
kunna handleda forskolldrarstudenter i praktik

e Forstirkning av skoldateket med en tjénst som specialpedagog har lett till att forskolan fatt
mer stod 1 sitt tillgdnglighetsarbete

e 13 forskolor deltar i ett nédtverk i specialpedagogik dir de fir nya kunskaper och tillfille till
organiserat erfarenhetsutbyte

e 7 forskolor observerades inom VagaVisa samarbetet

e Ett samarbetsprojekt om giftfri forskola har genomforts 1 kommunen 16 forskolor har
genomfort en inventering om uppréttat en handlingsplan for giftfri forskola

o Kvalitetsutmirkelsens hedersomndmnande gick till Kyrkans forskolor for pedagogisk
utveckling med hjélp av digitala hjdlpmedel

e Kyrkans forskolor redovisade sitt projekt "fran parm till padda" vid det gemensamma
projektseminariet. Projektet handlade om dokumentationen runt det enskilda barnet.

e Pirlans forskola lades ned av Produktionsstyrelsen

3.3Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = ’malet ar uppfyllt”, gul = "malet dr delvis uppfyllt”, rod = “malet ar ej uppfyllt”.

- ="malet dr ej beddmt” anvénds i undantagsfall nér det vid brist pd underlag inte 4r mojligt att
gora en bedomning av méluppfyllelsen.

Inriktningsmal:

3.3.1 Féraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja
barnomsorgsverksamhet dér utbudet prdaglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Forskola och pedagogisk omsorg
Forvaltningen vill lyfta foljande tre punkter som mycket viktiga for verksamhetsomradet:

e Langsiktigt arbete med befolkningsprognoser och lokalplanering
e Delaktighet i kommunens utvecklingsarbete for bostdder och flyktingmottagning
e Samverka med andra kommuner om specialplaceringar for barn med séirskilda behov

I kommunen fanns 39 forskolor varav 2 dven hade deltidsforskola, 9 pedagogisk omsorg
(familjedaghem) och 3 6ppna forskolor. Forskolorna varierar i storlek, inriktning och drivs av
olika huvudman. Férdelningen mellan barn inskrivna i kommunala och fristdende forskolor ar
ungefar 50/50.

Omkring 30 barn gick 1 forskola utanfor kommunen vilket 4r en minskning med 10 barn fran
foregdende ar. Det var 165 barn frdn andra kommuner gick 1 forskola 1 Danderyd vilket &r ungefér
lika som fOrra aret. Antalet har varit detsamma under flera ar. Barnen utifrdn kommer framforallt
frén Téby.

Det fanns dverskott pd platser 1 forskolor 1 alla kommundelar, flest platser fanns 1 Djursholm.
Produktionsstyrelsen stingde Pérlans forskola i Djursholm i juni 2015.

I kundenkéten 2015 svarade 80 procent att det finns tillrdckligt stor valfrihet och méngtfald 1
barnomsorgen i Danderyd. Resultatet har forbéttrats under flera &r. 98 % anger att deras barn gér i
den forskola de onskar vilket &r samma resultat jamfort med tidigare ar.

Omsorg pa kvillar, nétter och helger

Foréldrar 1 Danderyds kommun som har barn mellan 1 &r och 13 &r har sedan hosten 2013
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mojlighet att ansoka om omsorg pa tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds. En noggrann
provning av omsorgsbehovet har gjorts 1 varje enskilt fall av forvaltningen och 9 barn omfattas av
omsorgen. Det dr en 6kning med tva barn per dr sedan starten 2013.

Platstillgang i forskolor och pedagogisk omsorg 31 december 2015
Det finns lediga platser i samtliga kommundelar.

I tabellen nedan saknas de platser som de kommunala férskolorna tillfalligt stdngt. De ar for
tillfallet 110 st.

Antal platser 31
december 2015 med Antal inskrivna 31
avdrag forstangda december 2015 .
Kommundel . e e Differens
avdelningar (motsvarandeuppgift for
(motsvarande uppgift for 2014)
2014)
vastra Danderyd 535 (542) 498 (484) +37
Djursholm 655 (745) 554 (601) +101
Enebyberg 414 (411) 357 (370) +57
Stocksund 512 (486) 432 (446) +80
Summa 2116 (2 184) 1841 (1 872) +275

Inriktningsmal:

3.3.2 I Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk
omsorg méjlighet att utifran sina férutsattningar uppna bésta
méjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljé.

Forvaltningen vill lyfta foljande tre punkter som mycket viktiga for verksamhetsomradet:

e Engagerade kompetenta pedagoger
e Tillgéngligheten, att verksamheten utformas utifran barnens behov
e Barns lustfyllda ldrande i fokus

Barnen pa forskolor och pedagogisk omsorg ges goda forutsdttningar till omsorg och fostran 1
kombination med ldrande pa ett lustfyllt sétt i enlighet med ldroplanen, skollagen samt skolverkets
allménna radd. Verksamheten &r tillgéinglig for alla barn. Genom att identifiera ett generellt bra
forhéllningssitt och pedagogiska metoder pa grupp- och organisationsniva sé gér det att forebygga
behovet av senare insatser pa individniva i ménga fall.

For att stodja den fortsatta implementeringen av tillganglighetsperspektivet arbetar kommunen
vidare med sirskilda medel som kommunen beviljats frdn Specialpedagogiska Skolmyndigheten
(SPSM), Skoldatateket har ett sirskilt uppdrag att stotta forskolornas implementering av ett
stddmaterial for ett tillgdngligt tinkande och konkret arbete. Tillgénglighetsaspekten behdver
kvarsta i nimndens uppfoljningar flera ar framdver for att bli ordentligt befist.

Som en del i det systematiska kvalitetsarbetet gors arligen en kundundersdkning som besvaras av
fordldrar i forskola och pedagogisk omsorg. Personalen i forskolan gor en sjdlvvérdering som
omfattar samma omriden. Informationen &r hdmtad fran Vaga Visa-kundenkéterna och forskolans
Véaga Visa sjilvskattning. 6-7 forskolor far dven en kollegial observation utifran liroplanen som
mynnar ut i en rapport. Utdver detta ldmnar alla forskolor, pedagogisk omsorg samt 6ppna
forskolan in ett kvalitetsdokument. Forvaltningen gor dessutom verksamhetsbesok pa minst hilften
av alla enheter.

Spindeldiagrammet nedan visar en sammanstéllning av hur foréldrar och personal i férskolan
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vérderar forskolan utifran sina olika perspektiv. Bade fordldrar och personal ger verksamheten ett
gott betyg. Man dr 6verens om att barnen stimuleras till lirande (94%).

Nir det giller det sérskilda stodet till barnen samt arbetsklimatet skattar sig personalen hogre dn
vad fordldrarna uppger. Fordldrarna dr mer positiva dn personalen till hur férskolechefen tar ansvar
for verksamheten.

Nar omrddena bryts ner 1 detalj framkommer fler skillnader som redovisas under de konkreta
maélen; sprak, matematik och dokumentation. Aven om personalen till stor del &r ndjda med sitt
arbete lyfter de fram utvecklingsomraden dér de kan bli béattre. Modern teknik, arbetet med barn
med annat modersmaél @n svenska. Dessa utvecklingsomraden kvarstar sedan foregdende ar.

Resultatet av kundundersokningen visa att fordldrarna 1 Danderyd 4r mer positiva till sina barns
forskola @n fordldrarna i de 6vriga kommunerna. Allra mest positiva dr fordldrarna i pedagogisk
omsorg bdde 1 Danderyd och i de andra kommunerna.

Sjalvvarderingen jamfort med kundundersdkningen

kol i i .

En kommunforlagd utbildning i Naturvetenskap och teknik pa 7,5 hp 1 samarbete med Gévle
hogskola har genomforts for 25 personer, personalen har fitt 6kad kompetens inom omradet. En
kurs 1 Flersprikighet pd 7,5 hp startar varen 2016 {or att 6ka pedagogernas kompetens.

Resultatmail:
3.3.2.1 Andelen hégskoleutbildade arsarbetare i férskolan ska vara
lagst 50 procent.

B Malet dr ej uppfyllt

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Arsarbetare med
pedagogisk 32% 50% 50% 50%
hdgskoleutbildning

Det rader stor brist pa forskollérare i hela Stockholms Iin. Aven om fler studenter soker sig till
forskolldrarutbildningen dr det stora pensionsavgangar under kommande dr. Utbudet av tjénster art
stort. Andelen forskolldrare i Danderyd har sjunkit fran 40 % 2013 till 33 % hdosten 2014. 1
Stockholms ldn dr minskningen frn 38 % 2013 till 31 % 2014. Statistik fran 2015 finns inte
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tillgéngligt 4nnu. Forvaltningen kommer att analysera de stora skillnaderna.

Kommunen har under flera ar stimulerat barnskotare att vidareutbilda sig till forskolldrare pa
distans dér de haft en ledig dag per vecka till sina studier. Forskolan har getts kompensation med
vikarieersittning for att frigdra barnskotaren fran sitt arbete pa forskolan. Just nu ér det 15
barnskotare som studerar till forskollérare.

Kommunen behover ha konkurrenskraftiga 16ner, hog kvalitet pa sina forskolor samt erbjuda goda
mojligheter till kompetensutveckling for att attrahera forskolldrare att soka forskolor i Danderyd.
Det krivs att varje forskola inventerar hur de ska na malet med 50 % forskolldrare. Forskolor som
redan har gott om forskolldrare attraherar forskolldrare och de har inte problem att rekrytera fler
medan de som har fi forskolldrare har stora problem att rekrytera forskolldrare. Av de
nyrekryterade forskolldrarna uppger flera att det dr bra forutsittningar i Danderyd.

e Stabila barngrupper dér det rider ett bra arbetsklimat.
e Mojlighet att fa stod for barn som har sdrskilda behov.
e Bra mojligheter till kompetensutveckling.

Av dem som tidigare arbetat i Danderyd och nu atervént till kommunen upplever flera att man blir
"sedd" av kollegor och ledning i Danderyd och det &r positivt. Forskolorna arbetar vidare med att
bli bra pa att marknadsfora sina forskolor.

Resultatmal:
3.3.2.2 Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens matematiska tdnkande

Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

I kundenkéten svarar 87 % av fordldrarna pa forskolan att verksamheten arbetar med att fa barnen
att forstd matematik, det &r en 6kning pd 3 procentenheter fran foregaende ar. For 6vriga
kommuner som deltar i kundundersékningen &r motsvarande resultat 81 %.

All personal i forskolan uppger i sjdlvskattningen att de utmanar och stimulerar barnets
matematiska forméga vilket &r en 6kning pa 1 procentenhet fran foregaende éar.

I kvalitetsdokumenten ger forskolorna manga goda exempel pd hur de arbetar systematisk med att
barnen ldr sig de ritta matematiska begreppen fran borjan, att de anvinder matematiken medvetet i
vardagliga situationer och att de ger barnen utmaningar i samlingar och i leken s& de stimuleras
och blir medvetna om matematiken pa ett lekfullt sitt. Vid verksamhetsbesoken ser vi att
matematiken fatt en framtradande roll i férskolans arbete.

Miénga forskolor har lyft fram hur de arbetar med matematik pa fordldraméten, 1 utvecklingssamtal
och 1 sina veckobrev for att synliggora sitt arbete for fordldrarna och det har gett resultat.

I kundenkéten svarar 90 % av fordldrarna i pedagogisk omsorg att verksamheten arbetar med att fa
barnen att forstd matematik. Det dr minskning med 9 procentenheter frén foregdende &r. I
kvalitetsdokumenten fran pedagogisk omsorg finns ingen analys av vad det beror pa.
Forvaltningen foljer upp under hosten. I kvalitetsdokumenten beskrivs flera goda exempel pa hur
arbetet med matematik finns med i temabeten och 1 vardagen.

I kundenkiten svarar 89 % av forédldrarna pa forskolan och 94 % i pedagogisk omsorg: Jag far
tydlig information om hur mitt barn utvecklas. De fordldrar som instimmer har 6kat med flera
procentenheter per ar och genomsnittet for ovriga kommuner som deltar i kundundersokningen &r
86 % pé forskolan och 85 % 1 pedagogisk omsorg.
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Resultatmal:
3.3.2.3 Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens sprakliga férmaga

Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

90 % av fordldrarna forskolan och 98 % 1 pedagogisk omsorg instimmer 1 att
forskolan/pedagogisk omsorg arbetar med att utveckla barnens sprék. Det &r béttre 4n i andra
kommuner. 99 % av personalen 1 forskolan uppger 1 sjdlvskattningen att de utmanar och stimulerar
barnens sprak- och kommunikationsutveckling, vilket dr en minskning med 1 % frin féregdende
ar. I kvalitetsdokumenten lyfts ménga exempel fram som visar pa hur medvetna pedagogerna &r
om sitt uppdrag att ge barnen forutséttningar att utveckla ett rikt sprék.

Pedagogerna arbetar med att ge barnen ett nyanserat talsprak, ett bra ordférrad. Man anvénder
leken for att trina begrepp, leka med ord, kommunicera med sina kamrater och pedagoger. Barnen
ges manga tillfallen att berétta, uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera mm.

Det finns minga metoder for att f4 med alla barn. Ménga lyfter fram hur viktigt samtalet dr, att 14ta
barnen prata klart att alla bade vigar prata men dven att lara sig lyssna pé andra. Pedagogerna
lyssnar, stéller fragor och ger néring for nya tankar och idéer. Sdng, rim ramsor, spel,
sagoberittande och dramatiseringar &r viktiga inslag. Nagra enheter lyfter fram att de haft god
hjélp av larplattan nér de arbetat med sprék i olika former.

Mer dn hélften av forskolorna arbetar med "fore Bornholmsmodellen" som bas for arbetet med
sprakutveckling. De har haft spraksamlingar 1 strukturerad form efter Bornholmsmodellen. Dessa
spraksamlingar innehaller: Upprop, Ramsa, Spréklek, Sang, Saga och avslutning.
Forskoleklasserna arbetar sedan minga ar med Bornholmsmodellen.

Manga uppger att de kunnat erbjuda barnen teaterbesok eftersom det funnits ett bra lokalt
teaterutbud pd kommunens bibliotek samt Danderydsgédrden. Biblioteksbesok gors av de flesta
forskolor och pedagogisk omsorg. En arbetsgrupp med négra pedagoger fran forskolan och
biblioteken har arbetat fram "temabokkassar" som innehéller nya intressanta bocker,
informationstexter och fragestillningar for bade barn och personal inom ett givet tema exempelvis
miljo, kinslor mm. Dessa kassar bestér av ca 10 bocker och 14nas ut under ett par manader och
utvirderas kontinuerligt och utvecklas for att vara ett stod for forskolorna i deras arbete.

Ett forbattringsomrdde som kvarstar dr arbetet med flersprakighet. 62 % av personalen uppger i
sjalvvarderingen att de stodjer barn med annat modersmél. Danderyd kommer ta emot fler
flyktingbarn och har dven annan inflyttning fran andra l&nder. Det &r viktigt att de far den stottning
de behdver for att utvecklas utifrén sina forutséattningar.

Vid verksamhetsbesoken framkommer att personalen vill 4 hjilp med manualer och tips om hur
arbetet kan utvecklas. Skoldatateket kan bli ett stod for pedagogerna. Det kommer att startas en 7,5
hp om Flersprikighet for drygt 30 pedagoger under varen 2016.

Resultatmal:
3.3.2.4 Férskolan och pedagogisk omsorg har en pedagogisk
dokumentation som visar pa barnens utveckling och ldrande

Malet ér delvis uppfyllt
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Kommentar

I kundenkiten svarar 89 % av foréldrarna pé forskolan och 94 % i pedagogisk omsorg : Jag far
tydlig information om hur mitt barn utvecklas. De fordldrar som instimmer har 6kat med flera
procentenheter per ar och genomsnittet for 0vriga kommuner som deltar i kundundersdkningen &r
86 % pé forskolan och 85 % 1 pedagogisk omsorg.

Dokumentationen pé forskolan har utvecklats under flera ar men den ar fortfarande mer
beskrivande dn analyserande. I sjalvvirderingen uppger 97 % av personalen pa forskolan att de ser
till att fordldrarna fér tydlig information om hur deras barn utvecklas. Det dr en minskning med 1
procentenhet sedan foregéende ar.

Alla forskolor och pedagogisk omsorg har utvecklingssamtal med fordldrarna och i stort sett all
personal uppger att de ger fordldrar mojlighet att vara med och diskutera hur deras barn stods pa
bésta sétt. Endast 78 % av forskolepersonalen uppger att de dokumenterar barnens utveckling och
larande. Det skulle tyda pa att det finns mer muntlig &n skriftligt dokumenterad information om
barnen och arbetet pa forskolan. Aven i pedagogisk omsorg ir det mer muntlig information &n
skriftlig som ges till fordldrarna péd utvecklingssamtalen

Barnen behover bli mer involverade 1 den pedagogiska dokumentationen och utvéirderingen. Pa
fragan; Jag dokumenterar, reflekterar och utvarderar tillsammans med barnen uppger 89 % av
personalen att de gor det vilket dr en minskning med 4 % frén féregdende r. Minskningen beror
sakert pa att personalen stéller hdgre krav pa sig sjdlva én vad de gjort tidigare. Manga uppger att
larplattan dr ett bra verktyg vid utvdrderingar tillsammans med barnen.

Vid verksamhetsbesoken har det framkommit att den pedagogiska dokumentationen behdver
utvecklas och flera forskolor kommer prioritera det arbetet under 2016.

Resultatmal:
3.3.2.5 Alla féréldrar anser att barnen kdnner sig trygga

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Forskolorna arbetar med att forankra och uppdatera sina planer for att forebygga diskriminering
och krinkande behandling. Alla forskolor har likabehandlingsplaner som forankras hos
personalen, det forebyggande arbetet ges allt storre plats

Béde forildrar och personal anser att barnen ir trygga pa forskolan. De tva procent av fordldrarna
pa forskolan som &nnu inte instimmer ska tas pa storsta allvar och arbetet fortsitter pa forskolan
for att na dit.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Kundenkat - Mitt
barn kanner sig 98% 98% 100% 100% 100%
trygg (forskola)

Kundenkat - Mitt

barn kadnner sig

trygg 99% 100% 100% 100% 100%
(pedagogisk

omsorg)

Bade forskolor och pedagogisk omsorg beskriver sitt vardegrundsarbete som nagot standigt
pagéende. Manga arbetar med olika projekt for att f4 barnen att kinna empati tex hur man ir en
bra kompis, hur man sdger STOPP det vill inte jag, anvinder leken som metod for att sétta sig in 1
olika roller mm. Medvetenheten dr stor om vikten av tydliga regler och rutiner s att barnen ska
kdnner igen sig och veta vad som ska ske och hur de kan vara med och paverka. Alla lyfter fram i
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sina kvalitetsdokument att de arbetar aktivt for att barnen ska kdnna sig trygga i verksamheten da
det ar grunden for allt 1drande.

Forskolorna arbetar med att forankra och uppdatera sina planer for att forebygga diskriminering
och krankande behandling. Det férebyggande arbetet ges allt storre plats

Béde fordldrar och personal anser att barnen ar trygga pé forskolan. De tvd procent av fordldrarna
pa forskolan som dnnu inte instimmer ska tas pa storsta allvar och arbetet fortsitter pa forskolan
for att na dit.

Resultatmal:
3.3.2.6 Fdérskolan och pedagogisk omsorg anvander modern teknik for
att stimulera barnens utveckling

B Malet r ej uppfyllt

Kommentar

Nastan alla enheter har larplattor och har borjat anvdnda dem i1 verksamheten. Arbetet kan
utvecklas hos manga av dem. Datorer finns pa alla kommunala forskolor och pa de flesta
fristdende forskolorna och pedagogisk omsorg. P4 manga av forskolorna anvdnder man sig av
ljudande tangentbord (Skolstil) for att stimulera forberedandet av lasning. Manga enheter saknar
fortfarande en IKT-strategi. Det dr otydligt hur till exempel larplattor ska anvéndas sé de blir ett
pedagogiskt hjdlpmedel vid dokumentation och att de pedagogiska appar som anvénds stiarker
larandet och utvecklar kommunikationen mellan barnen.

Modern teknik har varit ett utvecklingsomrade under ménga ar och fortfarande aterstar mycket
arbete. Flera forskolor har efter Vaga Visa-observationer utvecklat arbetet med modern teknik.

Négra fa forskolor har borjat anvianda larplattan som stod for barn med annat modersmal. Andelen
personalen 1 forskolan som anség att de anvinder modern teknik pa forskolan som ett verktyg for
kunskapssokande, kommunikation och skapande i barnens larande har 6kat fran 69 % i fjol till

82 % iar.

Alla forskolor har nu blivit medvetna om den moderna teknikens betydelse s& det finns alla
mojligheter att hitta ett effektivt arbetssétt dér larplattan underléttar arbetet for personalen. Allt fler
forskolor har skaffat sig en projektor eller kan koppla datorn eller larplattan till en Tv-skdrm eller
liknande for att fler ska kunna vara delaktiga samtidigt. Det 4&r minga pedagoger som uttryckt att
de vill fA mer kompetensutbildning for att bli béttre pé att hantera den nya tekniken.

Kyrkans forskolor och Pérlans forskola fick projektmedel 2014/2015 fran nimnden for att utveckla
arbetet med modern teknik, dokumentation samt temaarbete med hjilp av Lérplattan. Deras
erfarenheter redovisades vid projektseminariet 1 april och de delade med sig av sina erfarenheter
till andra forskolor.

Altorps forskola fick projektmedel for att erfarna forskolldrare skulle ges forutsittningar att hitta
former for hur de skulle ldra sig nyttja den moderna tekniken, projektet ska redovisas i april 2016.

Resultatmal:
3.3.2.7 Det ar arbetsro i verksamheten

B Malet &r ej uppfyllt

Kommentar

Nérvarande pedagoger som ser och bekréftar varje barn ger barnen en bra mojlighet att kommer
till ro. Pedagogerna 1 verksamheterna stravar efter en verksamhet med tydlig struktur och tydliga
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rutiner sé att barnen blir trygga med vad som hénder, de har d haft litt att vara delaktiga och ta
ansvar ndr de dr bekanta med rutinerna.

Barnen delas upp i mindre grupper sa att de ges forutséttningar att komma till tals och koncentrera
sig pa sitt arbete/lek och tridna det sociala samspelet. Verksamheten organiseras utifrén att barnen
ska erbjudas en stimulerande pedagogisk milj6 dér de ar fortrogna med material och lokaler. Pa
manga enheter efterstrdvar man att det ska finnas lugna platser bade inne och ute. Enheterna
efterstravar en 1g ljudniva.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Kundenkat: Det
ar arbetsro i
barngruppen
(forskola)

85% 83% 85% 86% 87%

Kundenkat: Det

ar arbetsro i

barngruppen 97% 98% 85% 86% 87%
(pedagogisk

omsorg)

Forskolornas resultat har forsdmrats med 2 % medan pedagogisk omsorg har forbittrat sitt resultat
med 1 %. Flera forskolor uppger att det ar stora barngrupper, att det ar en pressad arbetssituation
for personalen nédr nagon ar sjuk och det dr svart att fa tag 1 kompetenta vikarier.

Inriktningsmal:
3.3.3 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Kostnaden per inskrivet barn 1 forskola och pedagogisk omsorg dr ldgre dn genomsnittet i
Stockholms ldn. Personaltitheten dr ndgot hogre én i ldnet. Andelen personal med pedagogisk
hogskoleutbildning i forskola dr lagre dn uppsatt mal men i stort sett jamforbar 1 ldnet. Fordldrarna
ar till stora delar ndjda med verksamheten. Valfriheten dr hog bland annat till foljd av att det finns

lediga forskoleplatser i alla kommundelar. Forskolornas och pedagogisk omsorgs inre arbete kan
forbéttras inom nigra omraden.

Forvaltningen bedomer att kostnadseffektiviteten dr ojimn (delvis uppfylld), stora delar uppfyller
malen men samtidigt finns utrymme for utveckling och effektivisering.

Resultatmal:
3.3.3.1 Kostnaden for ett barn i kommunal regi (i férskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Kostnaden for ett inskrivet Danderydsbarn i forskola (kommunal och fristdende) 2013 var

121 600 kr, genomsnittet i Stockholms lin var 131 800 kronor. Aven kostnaden for ett inskrivet
Danderyds-barn i pedagogisk hade l4gre kostnad, 107 200 kr jaimfort med 119 700 kr i Stockholms
lan.
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3.3.4 Barn i behov av sérskilt stod i forskola och pedagogisk
omsorg

Innan forskolan far tilliggsbelopp erbjods handledning eller konsultation av forskolepsykolog,
specialpedagog eller talpedagog. Aven Skoldatateket har erbjudit personalen hjilp med att hitta
metoder som gor att barnen far battre stod i sin vardag pa forskolan. Det ar flera forskolor som
sOker handledning eller konsultation de senaste aren och det har inneburit att ménga av dem inte
behovt ansoka om tilldggsbelopp utan de har fétt hjdlp med att hitta metoder som gor att de kan
hitta strategier fOr att stotta barnen tidigt utan att behdva mer personalresurser.

Tillaggsbeloppet soks som regel for ett 1dsar. Forskolorna anvinder oftast tillaggsbeloppet till att
Oka personaltitheten sa barnen kan delas upp i mindre grupper dér de ges mojlighet att fi extra
stod delar av dagen. Cirka 75 % av barnen som genererat ett tilliggsbelopp behaller det under sin
forskoletid. Ca 25 % har det bara under en kortare tid och det fasas darefter ut. Om stodet kan
sdttas in tidigt och stotta barnet till att hitta egna strategier for att hantera sina svarigheter far
barnet en tro pa sin egen formaga och en god start i sitt fortsatta larande.

Infor 6vergéngen fran forskolan till skolan brukar férskolan initiera ett dverlamningssamtal med
skolan tillsammans med fordldrarna for att ge barnet en sa bra start som mojligt i skolan.

Det som redovisas nedan &r barn som har ett tilldggsbelopp.

Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Barn med 26 26 26 27
individuella
stodresurser i
kommunala forskolor

Barn med 25 27 28 28
individuella
stddresurser i
fristdende forskolor
och pedagogisk
omsorg

Externt placerade 4 5 4 3
forskolebarn

Summa 55 58 58 58

3.3.5 Genomfoérda Vaga Visa-undersbékningar 2015

Under aret har sju forskolor observerats. Deras starka sidor och deras forslag pa
forbattringsomraden redovisas nedan. Efter observationen har forskolan uppréttat en handlingsplan
dér de beskriver hur forbéttringsarbetet ska ga till. Efter ca 1 ar foljer forvaltningen upp resultatet.

Baduhilds forskola
Starka sidor

e Pedagogerna skapar en positiv stimning och har hela tiden barnen 1 fokus.

e Det finns 1 hog grad ett respektfullt forhallningssatt mellan alla pd forskolan, savél barn
som pedagoger, vilket gagnar barnen.

e Den pedagogiska innemiljon édr inbjudande och tilldtande genom att materialet ar tydligt
synliggjort och att barnen ges stora valmojligheter.

e Pedagogernas engagemang i musiken bidrar till barnens stora musikgléddje och intresse.
Musiken pé forskolan ger mojlighet till utveckling och ldrande.

e Barnen ges mdjligheter att i stor utstrickning ta ansvar for sina egna handlingar och miljo.

e Barnen ges stor mojlighet att gora val utifrdn sina egna intressen genom pedagogernas
flexibla forhallningssétt.
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e Rutinerna vid barnens 6vergéngar mellan avdelningar och till forskoleklassen ar
genomténkta och inarbetade.

Forbattringsomraden

e For att synliggora barns larprocesser genom deras reflektioner behover den pedagogiska
dokumentationen fordjupas och forstirkas.

e For att ge barnen fler utmaningar och mojligheter till ett fordjupat larande behover ett
utforskande arbetssétt utvecklas.

e For att underlitta det pedagogiska arbetet behdver anviandandet av gemensamma planer,
dokument, protokoll och reflektioner forbéttras.

e Foréldrar saknar 1 hog grad mojlighet att ta del av barnens larprocesser genom att
information och dokumentation ir otydlig och knapphéndig.

o Ett fortydligande av de pedagogiska rollerna for ledning, pedagoggrupp och pedagoger ar
viktigt for att utveckla verksamheten.

Enebybergs Montessoriforskola
Starka sidor

e Forskolan préglas av trygghet och arbetsro.

e Pedagogernas ndrvaro, fokus och delaktighet tillsammans med barnen.
Forskolans strukturerade innemiljo bidrar till utveckling och larande.
e Barnens ansvar, delaktighet och inflytande vid rutinsituationer.

Forbattringsomraden

Oka medvetenheten i arbetet med viirdegrundsfrigor.

Utveckla den pedagogiska dokumentationen.

Anvindandet av modern teknik kan utvecklas pa forskolan.

Oka barns inflytande dver hela verksamheten.

e Ledningen behover tydliggora forskolans ansvarsférdelning och bedriva ett mer aktivt
arbete med utvecklingsfragor.

Trappgrinds forskola
Starka sidor

e Pedagogerna bemoter barnen med respektfullhet och stort engagemang och har barnen i
centrum.

e Verksambheten ir strukturerad och erbjuder variation i arbetssétt och Montessorimaterialet
stoder barnens kreativa ldrande.

e Barnen ges i hog grad mojlighet att ta ansvar 6ver miljon och deras tankar tas tillvara 1
verksamheten pa ett foredomligt sétt.

e Forskolechefen har kunskap om verksamhetens pedagogiska kvalité och arbetar aktivt med
det systematiska kvalitetsarbetet.

Forbattringsomraden

e Utveckla pedagogisk dokumentation for att synliggora larprocesser och for att ge barnen
storre delaktighet 1 sitt larande.

e Utveckla anvindningen av modern teknik 1 verksamheten.

e Skapa en samsyn i forskolan kring kulturella inslag och andra upplevelser i nir- och
fjarrmiljon som framjar ldrandet for barn i alla aldrar.

e Att hitta fungerande rutiner for pedagogerna att kontinuerligt reflektera, utviardera och
utveckla verksamheten, samt en utveckling av den pedagogiska kvalitén for de yngre
barnen.
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Charlottenbergs forskola

Starka sidor

Det bedrivs ett vél fungerande samarbete mellan foretagets tre forskolor.

Foretaget har en tydlig profilering som stirks genom pedagogernas specialkompetens.
Valstrukturerade dokument mdjliggor ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete.
Forskolans bedriver ett ndra samarbete med ndrmiljo och samhille.

Forbattringsomraden

e Ett gemensamt forhallningssétt for att finna arbetsro och tillit for alla pa forskolan behdver
utformas.

e Den pedagogiska dokumentationen pé forskolan behover utvecklas for att stirka barns
utveckling och ldrande.

e Arbetet med modern teknik &r ett utvecklingsomrade pa forskolan.

e Ansvarsfordelningen inom forskolans ledning behover tydliggoras for att stiarka
forskolechefens roll.

Idala forskola
Starka sidor

e Pedagogers vilja och intention att arbeta med ldroplanens olika &mnesomraden.
e Arbetet med laslandet.
e Forskolans sitt att anvdanda ndrmiljons gronomraden.
e Overgéngen till forskoleklass.
Forbattringsomraden

e Flera pedagogers forhallningssitt till barnen.

e Lokalernas utformning och innehall.

e Det pedagogiska ledarskapet for att organisera verksamheten sé att den blir trygg for
barnen samt stimulerar till utveckling och ldrande.

e Barnens mojlighet till inflytande dver verksamheten samt deras mdjlighet att paverka sin
situation i forskolan.

Prastkragens forskola
Starka sidor

e Det finns engagerade pedagoger som lyssnar in och bemdter barnen och varandra pé ett
respektfullt sitt.

e Pedagogernas engagemang i musik bidrar till barnens stora musikgliddje och intresse.
Musiken pé forskolan ger mdjlighet till utveckling och ldrande.

e Pristkragens forskola har vél fungerande strategier och metoder for arbetet 1
naturvetenskapliga &mnen.

e Pedagogernas arbete med matematiken &r levande och synligt i hela verksamheten.

e Forskolan har en tydlig ansvarsfordelning dér alla pedagoger ar delaktiga genom
organisationen med forskolechef, misterforskollérare, forskolldrare, &mnespedagog och
barnskotare.

e Ledningsgruppen tar ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp,
utvérdera och utveckla verksamheten. Forskolan arbetar i stor utstrickning utifrin
gemensamma planer och tydliga dokument.

Forbéttringsomrdden

o Ett gemensamt forhallningssétt och rutiner for att finna arbetsro for alla pa forskolan
behover utformas. Pa vissa avdelningar och vid vissa tillfdllen forekommer en viss
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oordning och oro.

e For att synliggora barns larprocesser genom deras reflektioner behdver den pedagogiska
dokumentationen utvecklas och forstirkas.

e Anvéndandet av modern teknik som ett pedagogiskt verktyg i barnens larprocesser saknas
till stora delar i forskolan.

e Olikheter i arbetssitt pa avdelningarna ger en otydlighet for barnen. Barngruppernas olika
utseende och bemanning ger barnen olika férutséittningar.

o Forskolechefens tid for arbetsledande uppgifter 1 det dagliga arbetet ér otydlig.

Tranbirs forskola
Starka sidor

e Pedagogerna fokuserar pd arbetet med barnen och barnen ér glada, trygga och fantasifulla i
sin lek.

e Verksamheten dr strukturerad och barnen ges mojlighet att prova olika arbetssitt.

e Pedagogerna tar till vara pa utelekens mdjligheter och de har arbetsformer som stoder
barnens naturvetenskapliga larande.

e Pedagogerna har arbetsformer som stoder demokratiskt tdnkande i verksamheten med
barnen och 1 kontakten med forédldrarna.

e Forskolechefen kdnner vil till verksamheten och det sker kontinuerlig dokumentation av
arbetet.

Forbattringsomraden

e Gemensamt barnperspektiv i arbetslaget och pedagogernas forhallningssétt gentemot
barnen.

e Metoder och arbetssétt inom de planerade aktiviteterna som ger alla barn, oavsett behov,
mojlighet till kreativitet och utmaning for sitt 1drande.

e Pedagogisk dokumentation dér barnens larprocesser synliggdrs och metoder som ger
barnen mojlighet till delaktighet och reflektion 1 sitt larande.

e Barns ansvar for det egna ldrandet 1 de dagliga situationerna och inflytande inom den
planerade verksamheten.

e Pedagogiskt ledarskap och kommunikation som ger samsyn 1 arbetslaget betrdffande
pedagogisk utveckling av verksamheten.

e Arbetet med kompetenshdjning for pedagogerna och rekrytering av forskolldrare till
forskolan, i enlighet med kommunens riktlinjer.

3.3.6 Oppna férskolan

Under véren genomfordes en enkét om 6ppna forskolan, 127 besokare besvarade enkéten.

33 svarande frén Danderyds dppna forskola

43 fran Stocksunds dppna forskola

22 fran Enebybergs oppna forskola

2 fordldrar besokte Oppna forskolan i annan kommun

78 % av besokarna dr kvinnor och 22 % maén. Det ir 4 % fler mén 1 ir jamfort med i fjol. 15 % av
besokarna har annat modersmal 4n svenska.

Besokarna har oftast ett barn mellan 0-1,5 &r. Manga som &r fordldralediga och har édldre syskon pa
forskola eller pedagogisk omsorg har med sig dem den dag de inte har tillgang till sin vanliga
placering oftast fredagar. Besoksantalet dr diarfor betydligt hdgre da dn andra dagar.

Kénnedom om &ppna forskolan har besokarna framforallt fatt fran;

e BVC52 %,

Verksamhetsberattelse 2015 - Namndversion 22(61)



e (Genom vinner, grannar 41 %
e Kommunens hemsida 26 %
e Forskola, familjedaghem 4 %

Viktigast med 0ppna forskolan tycker fordldrarna &r att;

e Barnet far traffa andra barn
e Singstunden
e Kontakten och erfarenhetsutbytet med andra vuxna

Foréldrarna anser att stimningen dr god pa dppna forskolan, att de och barnet trivs och har roligt,
personalen bryr sig om barnen och dr goda forebilder. Fordldrarna kan rekommendera andra att

besdka Oppna forskolan.

Personalen anser att det viktigaste dr att bemdta fordldrarna vél och skapa en god stimning dér
fordldrar kiinner stdd och stimulans och att de kan knyta kontakter med varandra. Oppna
forskolans personal dnskar mer kontakt med BVC samt socialtjénsten for att kunna arbeta mer
forebyggande med tex nyanlénda eller barn som har svért med anknytningen. Regelbundna triffar
har paborjats med socialtjansten for att forbattra samverkan dem emellan. Viss kontakt har man

aven med BVC men den behover utvecklas.

Forildrarna dr mer ndjda med Oppettiderna 1 ar dn foregaende ar. Det har inforts lite 1dngre
Oppettider men personalen upplever att det dr fa fordldrar som kommer pé eftermiddagarna.

Fortfarande onskar 19 % av fordldrarna utokade dppettider.

3.4Utmaningar infor framtiden

Behalla och rekrytera legitimerade forskolldrare
Oka personalens kompetens ang flersprakighet

Forbittra den pedagogiska dokumentationen

NoUnhsE LD —

kopplat till utvalda statistikuppgifter

Utveckla larmiljon s& den blir mer stimulerande for barnen
Utarbeta och implementera en IKT-strategi for varje forskola
Prova SKL:s nya bedomningsverktyg dér forskolechefen bedomer sin egen forskola

Arbeta mot en tillgénglig forskola dér alla barn ges stimulans utifrin sina forutséttningar

Det tillfélliga bygglovet for Tranbérs forskola pd prdmen pa Tranholmen gar ut sommaren 2018.
Mojligheter till en langsiktig 10sning finns da nir gillande detaljplans genomforandetid gar ut

under 2016 och en ny detaljplan for forskola dd kan upprittas.

For 2016 finns fem forskoleavdelningar staingda. Hyran finansieras av ndimnden (Kornvégen i
Stocksund med 2 avdelningar samt Rosenvigen och Skogsglidntan i Enebyberg med en vardera).

3.5Prestationer och nyckeltal

Forskola | 2015 | 2014 2013 2012
Kostnad forskola (kommunal och fristaende forskolor), kronor per inskrivet barn

Danderyd 121 600 122 500 132 100
Stockholms 1an 131 800 126 300 124 600
Inskrivna barn per arsarbetare, kommunal férskola

Danderyd 52 53 5,1
Stockholms lan 55 55 5,6
Inskrivna barn per arsarbetare, fristaende forskola

Danderyd 4,9 5, 5,2

Verksamhetsberattelse 2015 - Namndversion

23(61)



Forskola 2015 2014 2013 2012
Stockholms lan 5,4 55 54
Arsarbetare, andel (%) med pedagogisk hogskoleutbildning (kommunal och fristdende férskola)
Danderyd 33 40 39
Stockholms lan 31 38 38
Kostnad pedagogisk omsorg, kr per inskrivet barn

Danderyd 107 200 93 600 113 900
Stockholms lan 119 700 103 400 122 700
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4 Grundskola, forskoleklass och fritidshem
4.1 Periodens resultat

4.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 25,9 28,2 2,3
Verksamhetens kostnader 4951 503,8 -8,7
Nettokostnader -469,2 -475,6 -6,4

4.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
25852 | 495124 | -469 272 28256 | 503769 | -475513 2404 -8 645 -6 241
Totalt 25852 | 495124 | -469 272 28256 | 503769 | -475513 2404 -8 645 -6 241

Det ér betydligt fler barn inskrivna pa fritidshem &n budgeterat. Det ar framfor allt for arskurserna
4-6 dir tendensen ér sedan flera ar att barnen ar inskrivna i allt hogre lder. Kostnaden ér 1,9 mnkr
hogre dn budgeterat. Det genererar ocksa hogre intikter fran fordldraavgifter, +1,4 mnkr.

Det var ungefar 10 fler elever i grundskolan &n budgeterat. Lagre kostnader for skolpeng ger
overskott med 1,0 mnkr.

Intdkter fran statsbidrag for sd kallade diplomatbarn var 0,3 mnkr hogre &n budgeterat.

Kostnaderna for individuellt stod 1 fritidshem &r 1,7 mnkr hogre én budgeterat. Orsaken ar att
skolorna i allt hogre grad ser till elevernas behov av stod dven under vistelsen pa fritidshem, och
darfor soker tilldggsbelopp dven for den tiden.

Kostnaderna for modersmal och studiehandledning fortsétter att 6ka trots 6kat anslag 2015.
Kostnaderna for lararloner dr 0,6 mnkr hogre dn budgeterat. Ledning och administration av
modersmal och studiehandledning har varit anstrangd under framfor allt hostterminen 2015, en
forstarkning ledde till 6kade kostnader med 0,4 mnkr utéver budget. Vidare var kostnaderna for
nyanldnda elever 0,4 mnkr hogre 4n budget. Nyanlénda elever erhaller en forstarkt skolpeng som
forsta aret &r ytterligare en skolpeng; undervisningen bedrivs i mindre grupper med hogre
larartdhet. Budgeten var ungefér 5 elever och i slutet av 2015 var 15 elever inskrivna. Till
forberedelseklass utgar dven ett fast anslag pa 0,3mnkr for en grupp. Da det var tva grupper (en pa
vardera Kevingeskolan och Mdrbyskolan) blev kostnaderna hogre dn budgeterat.

Skoldatateket har ett mindre underskott. Framst beror det pa kostnader for inbrott 1 somras da stor
del av utrustningen stals.

4.2Viktiga handelser i verksamheten

Utokat Skoldatatek

e Genom ett samarbete med Specialpedagogiska Skolmyndigheten kunde Skoldatateket
utokas med en specialpedagog from hdsten. Den nye specialpedagogen fick ansvaret att
driva pa utvecklingen mot 6kad pedagogisk tillgdnglighet f6r skolan och gymnasieskolan.

e Danderyds kommun har tecknat avtal om kommunlicens for inlésta l&romedel.

e Under hosten genomfordes en direktupphandling av kommunlicens for digitala hjdlpmedel
inom réttstavning mm. Kommunlicenserna innebér att skolorna kan lata eleverna anvinda
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de hjélpmedel de behdver och har ritt till utan onddig tidsspillan.
Kompetensutveckling

e Ldrare 1 arskurs 7-9 bjods in att delta i den utbildningsdag som arrangerades pa Danderyds
gymnasium den 2 mars. Drygt 160 ldrare deltog av dessa var ca 45 fran 7-9 - skolor.

e Den 25 september deltog alla ldrare ifran de tre 7-9 skolorna i en gemensam dag pé temat
beddmning for larande.

e Under hosten deltog ett drygt 40-tal pedagoger frén fritidshem, forskoleklass och arskurs 1-
3 i en foreldsning med efterfoljande seminarium pé temat Lekens betydelse for ldrandet.

e Utbildning for VFU-handledare pabdrjades under hosten for totalt 21 ldrare varav 15 fran
grundskolan.'

e 5 barnskotare anstéllda pa fritidshem vidareutbildar sig till grundldrare mot fritidshem

Lokalfragor

e Arbetet med upprustning av Kevingeskolan tog en ny vindning och forvaltningen har
deltagit i arbetet med att planera for en ny byggnad. Antalet skolplatser i Véstra Danderyd
berdknas 6ka med nybyggnationen och en ny Kevingeskola kan dé ta emot fler elever dn

den gamla.
e Planeringen av renovering av Morbyskolan har paborjats och forvaltningen deltar i
arbetsgruppen.
Projektmedel

e Sex projekt for grundskolan beviljades medel till hosten 2015. Projekten handlade om
o samverkan mellan skola och forskoleklass samt mellan fritidshem och skola, (2
projekt)
o utveckling av undervisningsmetoder med digital teknik (2 projekt)
o programmering frn forskoleklass till arskurs 9 (2 projekt)

Kvalitetsutmarkelse

e Ett hedersomndmnande gick till Ekebyskolan for deras tillgédnglighetsarbete genom
handlingsplaner for anpassningar for elever i behov av stod.

4.3 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = “malet ar uppfyllt”, gul = "malet dr delvis uppfyllt”, rod = “malet ar ej uppfyllt”.
- ="malet dr ej bedomt” anvénds i undantagsfall nér det vid brist pd underlag inte 4r mojligt att
gora en bedomning av méluppfyllelsen.
Inriktningsmail:
4.3.1 Féréldrar i Danderyd har méjlighet att vélja forskoleklass
och grundskola dar utbudet prdglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning och driftsform.

Forvaltningen vill lyfta foljande tre punkter som mycket viktiga for verksamhetsomradet:

e Samarbete mellan skolorna vid skolvalsprocessen
e Langsiktigt arbete med befolkningsprognoser och lokalplanering
e Delaktighet i kommunens utvecklingsarbete for bostdder och flyktingmottagning

I kommunen fanns 18 skolor for forskoleklass till och med &rskurs 9. Tretton av dessa ar
kommunala och fem ér fristdende. Det finns flera profiler, sprak, naturorienterad, Montessori och

Verksamhetsberattelse 2015 - Namndversion 26(61)



flera olika fordjupningsdmnen. Sedan 2012 finns riksrekryterande profilklasser (arskurs 7-9) for
matematik (Morbyskolan) och engelska (Viktor Rydbergs samskola).

3 865 elever folkbokforda i Danderyds kommun gick 1 skolor i kommunen, ungefar 300 elever
gick 1 skola 1 annan kommun och ca 100 skolpliktiga elever gick i1 skola utomlands.

Foréldrarna kan vilja skola och ta med sig skolpengen utanfor kommunen och utomlands under
forutséttningen att utlandsskolan f6ljer svensk ldroplan samt dr godkdnd av Skolverket.

I kundenkéten 2015 svarade 83 (84) procent av fordldrarna till elever i forskoleklasserna i
Danderyd att det finns tillrdckligt manga grundskolor att vélja mellan. Trenden ar nagot sjunkande
frén 86% 2013, 84% 2014 till 83% 2015.

Trenden dr densamma for 6vriga svarsgrupper 1 fordldraenkéten. Orsaken ar troligtvis samma -
Danderyds skolor har inte ndgon dverkapacitet.

For de tre hogstadieskolorna sa fér 1 arskurs 8 ta stéllning till pastdendet "Jag gar i den skola som
jag vill ". Hér har alla tre skolorna likartade resultat badde for instimmer och instimmer inte. Totalt
instimmer 92% av eleverna 1 pastaendet.

Skolval

Skolvalet till forskoleklass till 1asdret 2015/2016 har hittills resulterat i att drygt 10 elever inte fatt
sitt forstahandsval tillgodosett.

Skolvalet till arskurs 7 resulterade 1 att 28 elever inte fick sitt forstahands-val tillgodosett. Av
dessa har 18 st 6verklagat placeringen, alla 6verklagande géllde Fribergaskolan. Forvaltningsritten
har avslagit samtliga 6verklaganden. Vid arsskiftet 2015/15 fanns en elev kvar 1 kon till
Fribergaskolan. Ovriga hade erbjudits en plats i skolan, de allra flesta hade dock tackat nej till
erbjudandet.

Inriktningsmal:
4.3.2 | Danderyd ges varje elev i grundskolan, férskoleklass och
fritidshem mdéjlighet att utifran sina forutsattningar uppna bésta
méjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljo.

Forvaltningen vill lyfta foljande tre punkter som mycket viktiga for verksamhetsomradet:

e Personal med hég kompetens och intresse for att utveckla metoder for att 6ka den
pedagogiska tillgangligheten

e Goda forutsittningar for personalen att skapa en bra skolmiljo for eleverna ur de tre
tillganglighetsperspektiven

e Samverkan med skolorna for erfarenhetsutbyte och en gemensam syn pa bedomning

Grundskolorna i Danderyd erbjuder en positiv larandemiljo. Elever och vardnadshavare tillfragas
genom en enkdt, en del av Vdga Visa - samarbetet, med fragor hur de uppfattar skolans arbete med
laroplanens mal. Resultatet analyseras pa enhetsnivé av skolorna och en sammanstillning av
resultatet for kommunen som helhet gors av forvaltningen. Badde enkétresultat, analyser 1
kvalitetsdokument och observationer i skolorna ger stod for bedomningen om méluppfyllelsen.
Skolorna arbetar kontinuerligt med viardegrundsfradgorna for att skapa en trygg och séker skola.
Systematiken i kvalitetsarbetet har blivit tydligare vilket medfort att det pa de flesta skolorna finns
en fungerande kultur for héllbar skolutveckling. Verksamheten 1 forskoleklass och fritidshem &r nu
i fokus pa de allra flesta skolorna. Den rapport som gjordes 2014 om forskoleklassen har medfort
att skolorna har agerat for att forbittra verksamheten. Fritidshemmen har ocksa fétt en tydligare
roll for de yngre eleverna. Skillnaden mellan skollagens uppdrag for skola och fritidshem beskrivs
nu tydligare under verksamhetsbesdken och ett exempel som tas upp dr den organiserade
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rastverksamhet som béde bidrar till en lugnare och tryggare miljo samt tid under skoldagen for
fritidshemmet att erbjuda eleverna olika aktiviteter.

Kunskapsresultaten ér bra och personalen dr engagerad och har hog kompetens. Resultaten pa
nationella prov och betygsmedelvérden ér bland de allra hogsta 1 Sverige. For fjarde aret i rad
genomfordes sambedomningskonferenser kring de nationella &mnesproven. De erbjuder ett bra sitt
for larare att tréffas over skolgranser och diskutera bedomning. Det ar ocksa kunskapsspridning
over arskurserna dé det dr vanligt att forsteldrare frin hogre arskurser deltar i konferenserna.

Forvaltningen arbetar systematiskt for att ge skolorna forutséttningar att ge alla elever en bra
skolgéng. Den inslagna vigen mot en 6kad tillgéinglig skola sker delvis med stdd fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Danderyds arbete for 6kad tillgdnglighet presenterades pa
SKL:s skolriksdag. En specialpedagog till har anstillts pa4 Skoldatateket for att verka stddjande och
utvecklande nér det géller det tillgéngliga forhdllningsséttet. Det har bl a resulterat i en webbsida
med ett lankskafferi till skolorna for att underlitta deras arbete med anpassningar i klassrummet.

I arbetet med att ge eleverna bra forutsattningar for sin skolgang ar ldsutvecklingen en viktig
hornsten. De skolor som har forskoleklass till &rskurs 3 har alla haft fokus pa att hoja elevernas
formaga och intresse for lasning. Skolorna anvinder diagnosverktyget DLS for att identifiera
elever som behover extra insatser for att nd en god ldsforméga. Flera av de kommunala skolorna
deltar 1 Laslyftet som startats till 1aséret 2015/2016. Forvaltningen har ocksd upphandlat
kommunlicenser for de viktigaste hjdlpmedlen for elever med lds- och skrivsvarigheter.

Fler skolor behover utveckla sitt forhdllningssitt for en tillgdnglig pedagogisk miljé. SPSM:s
analysverktyg verkar inte ha kommit i 6kat bruk. Skolorna redovisar i sina kvalitetsdokument i och
for sig viktiga utvecklingsinsatser vad det géller det individuella stodet, men dérifran till generella
insatser 1 den fysiska, sociala och pedagogiska ldrandemiljon finns det av allt att doma betydligt
mer att gora.

I kvalitetsdokumenten dr det fa skolor som anger att de aktivt arbetar med genderfragor. Ett
undantag ar Stocksundsskolan dér skolan har gett samtliga pedagoger utbildning i genusfragor
med foreldsning, genuspedagog och seminarier. Enligt skolledningen har det resulterat i en storre
medvetenhet om hur man mdter eleverna. Betygsstatistiken visar att fokus pa genderfrdgorna ger
tydliga effekter. Statistik har presenterats pa rektorsmote och dmnet diskuterats under
verksamhetsbesoken.

Anvindandet av IKT som ett pedagogiskt verktyg har 6kat men det dr fortfarande ett
utvecklingsomrade. Pa 7-9-skolorna har alla elever tillgang till dator men lararkompetensen
varierar. | samband med den gemensamma kompetensutvecklingsdagen i september lyftes flera
goda exempel under lidrarledda workshops. F-6-skolorna beréttar under verksamhetsbesdken om
begrinsad tillgdng pd digital utrustning och behov av 6kad kompetens hos ldrare och pedagoger.

Det ar latt att vara ndjd med de resultat som eleverna i Danderyd uppnér. Men enligt de
modellberdknade véirdena frdn SKL och SALSA sa har Danderyds skolor forutséttningar att na
annu battre resultat. Att hitta det som kan ge ytterligare hogre resultat utan att stressa elever med
hoga krav pd sig sjdlva kriaver en hel del analyser. Skillnaden mellan pojkars och flickors betyg
kan vara en sddan faktor som kan hoja resultaten. Men ocksa att arbeta mer for att ge alla elever
utmaningar utifrdn deras behov. Skoldatatekets arbete med SPSM's modell for tillgénglighet 4r en
framgéngsfaktor bade for elever med sirskilda behov och hogpresterande eller sirbegavade elever.
Malsidttningen att varje elev ska na sa 1dngt som mdjligt och att alla ska nd kunskapskraven 1
samtliga &mnen maste dven fortsittningsvis betonas och blir en konsekvens av en
tillgdnglighetsplan.
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Resultatmal:
4.3.2.1 Alla elever kénner sig trygga.

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Eleverna i drskurs 5 anger i hogre grad @n eleverna i arskurs 8 att de &r trygga i skolan. I tre skolor
har 100% av eleverna instdmt i pdstadendet. For tva av dessa har dven 100% av vardnadshavarna
gett ett instimmande svar.

Ingen skola har ett resultat under 90% instimmande svar.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Kundenkat - Mitt

barn kanner sig 94% 95% 100% 100% 100%
trygg i skolan

Resultatmal:
4.3.2.2 Andelen elever som tycker att det rader arbetsro pa
lektionerna ska Oka

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Andelen elever och fordldrar som anser att de och deras barn kan arbeta utan att bli storda har 6kat
jamfort med 2014 for alla malgrupper utom fordldrar i arskurs 2. Men en jimforelse med vad de
fordldrarna ansag nér deras barn gick 1 forskoleklass 2013 s har vérdet okat.

Det nyckeltal som anges ir inte uppfylit.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Kundenkat: Jag
kan arbeta utan
att bli stord 69% 72% 82% 83% 84%
under lektioner
och arbetspass.

Resultatmal:
4.3.2.3 Andelen foéréldrar som upplever att de far tydlig information om
hur eleven utvecklas ska 6ka

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Andelen fordldrar som instimmer i pastdendet har 6kat jaimfort mer foregdende ar. Nyckeltalet pa
90% &r dock inte uppfyllt.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Kundenkat:
Skolan har
informerat om
laroplanen och
annat som styr
skolan

84% 86% 90% 90% 91%
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Resultatmal:
4.3.2.4 Alla elever ska na minst godként resultat i alla &mnen

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar
Arskurs 6

Tvé av skolorna lyckas med malet medan dvriga har nadgon eller négra elever som inte ndr mélen 1
samtliga &mnen.

Arskurs 9

Ingen skola nar malet att alla elever ska nd minst betyget E 1 samtliga &mnen, men det ror sig om
ett fital elever per skola. Morbyskolan har storst antal men av dessa &r hélften nyanldnda och
enligt skolans kvalitetsdokument har de, trots kort tid i Sverige, 4nda lyckats n& mélen i fler
amnen.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Andel elever
som fatt minst
betyget E i alla
amnen

92,9% 92% 100% 100% 100%

Resultatmal:
4.3.2.5 Eleverna har hog lasférmaga

@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Eleverna klarar i mycket hog omfattning de nationella &mnesproven i Svenska. I arskurs 9 nér
98,9% av eleverna minst provbetyget E.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Andel elever i

arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan pa 98,7% 98,9% 95% 96% 97%

|asforstaelsedelen
pa amnesprovet i
svenska

Andel elever i

arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan pa 99,8% 98,7% 95% 96% 97%
|asforstaelsedelen

pa amnesprovet i

svenska

Resultatmal:
4.3.2.6 Eleverna har ett utvecklat matematiskt tdnkande

© Malet ar uppfyllt

Kommentar

Eleverna klarar i mycket hog grad kunskapsnivén pa de nationella imnesproven i matematik. Aven
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eleverna i arskurs 9 dir 95% nar minst provbetyget E.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015

Mal 2016 Mal 2017

Andel elever i

arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan 96% 95%
pa det nationella

proven i

matematik

95% 96%

Andel elever i

arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan 98,8% 99,1% 90%
pa det nationella

proven i

matematik

92% 94%

Resultatmal:

4.3.2.7 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

W Malet ar ej uppfyllt

Kommentar

En jamforelse av skillnaden mellan pojkars och flickors betygsmedelvérde per &mne, se diagram
nedan, visar att flickorna har ett hogre betygsmedelvirde @n pojkar. Den rdda stapeln dr skillnaden
mellan flickors och pojkars betygsmedelvérde for &rskurs 6, den bla stapeln dr skillnaden mellan
flickors och pojkars betygsmedelvirde for arskurs 9. Hér syns en klar strukturell skillnad beroende
pa just kon. De dmnen dér de skiljer mest for samtliga aldrar &r bild, sl6jd, hem- och
konsumentkunskap samt svenska. Laroplanens mél och kunskapskrav ger inte underlag for dessa
skillnader. Som jamforelse har motsvarande vérden for Stocksundsskolan lagts till, lila stapel, och
det syns en klar skillnad jamfort med 6vriga skolor. Har &r det fler &mnen dér pojkarna har hogre

medelbetyg ér flickorna.

Differens betyg flickor/pojkar
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mTotalt k6 Stocksundsskolan Totalt 3k9
Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
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Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Kundenkat:

Lararna har lika

héga 62% 65% 85% 85% 85%
férvantningar pa

pojkar och flickor

Elever och vérdnadshavare anser i for hog grad att det finns skillnader 1 hur pojkar och flickor
bemdts. Aven hir har Stocksundsskolan betydligt bttre resultat in dvriga skolor.

Resultatmal:
4.3.2.8 Fritidshemmet stimulerar elevernas utveckling och larande.

Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar

Resultatet dr endast 1 procentenhet fran malet men &r betydligt battre dn resultatet 2014. Under
verksamhetsbesoken har fragan stéllts om hur fritidshemmen arbetar mot laroplanens mal. Vi har
fatt flera goda exempel pa hur skola och fritidshem samarbetar for att laroplanens mal ska
uppfyllas.

Manga pedagoger fran fritidshemmen deltog i utbildnings- och kulturkontorets
kompetensutvecklingssatsning Lekens betydelse for ldrandet.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Kundenkat:

Fritidshemmets

verksamhet ar 85% 92% 93% 93% 93%
stimulerande och

utvecklande

Resultatmail:
4.3.2.9 Lérarna har h6g pedagogisk kompetens

O Malet dr uppfyllt

Kommentar

Drygt 90% av eleverna och fordldrarna anser att de har kompetenta larare och att de dr ndjda med
verksamheten. Siffran dr ndgot hogre hos fordldrar i forskoleklass och ldgre hos fordldrar 1 arskurs
8.

Enligt skolornas kvalitetsdokument anser skolledarna att personalen har h6g kompetens. For att
uppratthalla nivan krdvs mer och mer arbete fran deras sida vid rekrytering. Antalet sokande har
minskat och 16nekraven har 6kat enligt rektorerna.

Resultatmal:
4.3.2.10 75 % av férskolor, skolor och gymnasieskolor i kommunen
tar emot VFU-studenter och é&r aktiva i lararutbildningen

© Malet &r uppfyllt

Kommentar

Av 59 enheter tar 48 stycken emot VFU-studenter. Férdelningen mellan stadierna &r:
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e Gymnasieskolan 100%

e drskurs 7-9 100%

o drskurs fk-6 75% (varav produktionens skolor 91%)
e forskolor 81% (varav produktionens forskolor 92%)

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Andel forskolor
skolor som tar
emot VFU-
studenter och ar
aktiva i
lararutbildningen

83% 81% 75% 75% 80%

Inriktningsmal:
4.3.3 Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje
jamforelse ér av hogsta nationella klass.

Forvaltningen vill lyfta foljande tre punkter som mycket viktiga for verksamhetsomradet:

e Personal med hog kompetens och intresse for att utveckla metoder for att ka den
pedagogiska tillgangligheten

e Goda forutsittningar for personalen att skapa en bra skolmiljo for eleverna ur de tre
tillganglighetsperspektiven

e Satsning pa att tidigt identifiera elever i behov av stdd genom ldsutvecklingsplanen

Inriktningsmaélet méts genom betygsstatistik med genomsnittlig betygspoéng och andel elever med
behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram.

Skolorna i Danderyd lyckas vél med att fa eleverna att nd kunskapsmalen. Kommunens resultatet
har de senaste aren varit bland de allra hogsta i Sverige. Den genomsnittliga betygspoangen har
okat fran 2014, men det har dven riksgenomsnittet. Enligt SKL’s modellberdknade vérde borde
Danderyds skolor né hogre genomsnittlig betygspoang. Utmaningen for skolorna i Danderyd &r att
motivera redan hogt presterande elever att prestera dnnu hogre utifran elevens forutsittningar och
mojligheter. Manga elever har redan mycket hoga krav pa sig sjdlva och skolan behover stotta dem
1 att hitta strategier for sitt ldrande.

Malen i budget 2016 har justeras sé att hdnsyn tas till de modellberdknade vérdena.

Resultatmal:
4.3.3.1 Andelen behdriga elever till nationellt gymnasieprogram samt
betygsmedelvéardet i kommunens skolor &r bland de frdmsta i landet.

© Malet &r uppfyllt

Kommentar

Betygsmedelvérdet har okat jamfort med 2014. En jimforelse med 6vriga kommuner i Sverige sa
ar medelvirdet bland de allra bésta. Aven resultatet for behorighet till gymnasieskolan dr bland de
10 bésta.

Nyckeltal Resultat 2014  Resultat 2015  Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Meritvarde i
arskurs 9,
genomsnitt 245 247.8 255 255 255

(kommunala och
fristaende skolor
i Danderyd
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Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

oavsett var
eleverna bor,
lageskommun)

Elever i arskur 9
som ar behoriga
till ett
yrkesprogram,
(kommunala och
fristdende skolor
i Danderyd
oavsett var
eleven bor,
lageskommun)

98,1% 96,5% 100% 100% 100%

Inriktningsmal:
4.3.4 | Danderyd bedriver alla nédmnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Uppfdljningen av kostnadseffektiviteten gjordes med Koladas modell for att méta effektiviteten,
Den utgar frén tre perspektiv, Resurser, volymer samt kvalitet och resultat. Redovisning gors
utifran hemkommun (samtliga Danderydselever oavsett grundskola), lageskommun (samtliga

kommunala och fristdende grundskolor i Danderyd oavsett var elever bor) samt redovisning per
skola. Samtliga nyckeltal redovisas 1 bilaga till &rsredovisningen.

Nyckeltalen visar bland annat pd mycket hoga betyg, andel som blir behoriga till gymnasieskolans
olika program, ldga kostnader for grundskolan, férhéllandevis hog kompetens bland personalen,
hog andel som klarar kunskapskraven i drskurserna 3, 6 och 9. Nyckeltalen antyder att betygen kan
hojas dnnu mer. Det méits genom att sitta betygen i relation till elevernas forutséttningar. Vidare
finns det enkétfrigor till eleverna dér resultaten kan forbéttras.

Forvaltningen bedomer att mélet om kostnadseffektivitet &r hog och darmed uppfylld. Till stora
delar beror det pa skickliga pedagoger och effektivt utnyttjade lokaler. Samtidigt finns delar dér
det finns kvar att gora, dessa redovisas 1 avsnitten ovan, t.ex. bredare kunskaper om anpassningar.

Resultatmal:
4.3.4.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i grundskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

© Malet ar uppfyllt

Kommentar

Kostnaden for en Danderydselev 2014 (kommunal och fristdende) var i

- grundskolan: 87 900 kronor, genomsnittet i Stockholms lén var 94 000 kronor
- forskoleklass: 33 700 kr jamfort med 53 200 kr

- fritidshem: 26 700 kr jamf{ort med 33 800 kr.

4.3.5 Genomférda Vaga Visa-undersékningar 2015

Enebybergs skolor fick en VagaVisa-observation under varen. Skolorna bedomdes ha god kvalitet
inom alla omraden som ingér i metoden. De starka sidor som lyftes fram i rapporten var
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e den organiserade rastverksamheten

arbetet kring elever i behov av sarskilt stod,

elevstyrda utvecklingssamtal,

skolornas arbete for att sdkra allsidig och likvirdig bedomning
rektors systematiska kvalitetsarbete.

De omraden som skolan behover forbattra ar

e arbete for bittre jamstélldhet mellan konen,

e en storre variation av arbetssitt,

e utveckla andvindandet av de digitala verktygen,

e clevernas involvering i lektionsplaneringen

e en enhetlig uppfoljning av elevernas matematikutveckling

4.3.6 Elever i behov av sérskilt stéd i grundskola, forskoleklass
och fritidshem

Utfall 2015, mnkr Budget 2015, mnkr Utfall 2014 Utfall 2013

Individinriktade 25,7 23,6 24 .4 22,6
stodatgarder i
grundskola,
forskoleklass och
fritidshem

Modersmalsundervisning 6,3 4.9 53 53
och studiehandledning

Grundsarskola och 11,6 11,4 10,6 10,5
gymnasiesarskola

De prognosticerade kostnaderna for det sérskilda stodet inklusive modersmalsundervisningen
overskrider budget. For 2015 innebir det en fortsatt uppatgdende trend vad avser framst
stodresurser 1 grundskola och fritidshem samt modersmalsundervisning, och om &n i mindre grad -
okat antal elever i kommunovergripande verksamheter och externa skolor. Denna 6kning antas
bero bl a pd ett dkat antal elever i1 grundskolan.

Den édldersmaissiga fordelningen av stodresurser foljer inte den som Skolverket presenterat pa
nationell niva, dér insatser kulminerar pa hogstadiet.I stillet forekommer i Danderyd en hogre
andel i lagre dldrar, se diagram:

Fordelning av beviljade tillaggsbelopp
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Med anledning av den fortsatta 6kningen av kostnader inom modersmalsundervisningen, planeras
ett fortydligat ansvar 1 en kommande 6verenskommelse med Produktionen om mottagandet av
nyanlinda och modersmalsundervisning avseende uppfoljning och redovisning. Aven inom UKK
planeras for en forstarkt uppfoljning.

Stodinsats Utfall 2015 Budget 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Elever med 111 88 88 63
stodresurs i

grundskola och
forskoleklass

Eleveri 31 30 26 30
kommunoévergripande

verksamhet

Interkommunala 20 16 15 16
placeringar

Totalt antal elever 162 134 129 109

som erhallit sarskilt
stod i grundskola

Fritidshem Utfall 2015 Budget 2015 Utfall 2014 Utfall 2013

Elever med sarskilt 70 50 48 49
stod i fritidshem

Prognosen for 2015 baseras pa antalet beviljade ans6kning for hostterminen, vilka som synes okar
hogst vésentligt 1 forhéllande till tidigare ars utfall, frimst inom den kommunala skolan.
Verksamheterna har blivit mer nogsamma att notera behoven pé fritidshemmen, vilket i sig ar
positivt.

4.3.7 Modersmalsundervisning och studiehandledning

Inom kommunen Utfall lasar 2014/15 Utfall 2013/14 Utfall lasar 2012/13

Modersmalsundervisning

Antal elever 339 295 301
Antal sprak 16 15 15
Studiehandledning

Antal elever 28 34 uppgift saknas
Antal sprak 12 10 12

Trots budgettillskott 2015 overskred kostnaderna budget.

4.3.8 Skoldatateket

Skoldatateket erbjod pedagoger i forskola och skola specialpedagogisk handledning och utbildning
1 frigor om extra anpassningar, sérskilt stdd och tillgdnglig 1armilj6. Man tillhandaholl aven
alternativa verktyg som kunde lanas en kortare tid. Skoldatateket betonar vikten av att 1armilj6 och
alternativa verktyg anpassas och individualiseras sé att barn/elever i behov av sirskilt stod
fungerar och utvecklas i sin vanliga verksamhet/klassrumsundervisning.

Skoldatateket har under aret haft en nyckelroll 1 férvaltningens tillgédnglighetsprojekt. Projektet har
getts 0kade resurser som majliggjort en personalforstirkning. De tva specialpedagogerna fick nu
mojlighet att erbjuda sina tjinster ute pa forskolor och skolor, vilket gjorde att insatserna ndddes
av storre grupper och fler pedagoger.

Ansokningsforfarandet har dndrats. Pedagoger 1 forskolor och skolor har tidigare kunnat ansoka
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om handledning kring specifik individ. Nu kan de dven ansdka om handledning eller utbildning
inom olika fragestéllningar 1 sin grupp/klass/miljo.

Skoldatateket har ndtverk med representanter fran forskolorna samt specialldrare och
specialpedagoger fran skolorna. Ndtverken dr viktiga samarbetspartners i utvecklingsarbeten och
dess implementerande i1 verksamheterna.

Det paborjades ett arbete med kommungemensamma riktlinjer och stddmaterial for extra
anpassningar. Arbetet drivs av Skoldatateket i samarbete med skolornas
specialldrare/specialpedagoger.

Infor 2015 inforskaffades ett kommunabonnemang pé Inldsta liromedel. Det betyder att skolornas
elever fitt mojlighet att kunna lyssna pa sina larobocker. Tjdnsten gav en 6kad tillgédnglighet for
alla elever och framfGrallt for elever med 14s- och skrivsvarigheter. Samtliga skolor erbjods att
vara med 1 abonnemanget, tvé fristdende skolor avbojde. Skoldatateket har ordnat utbildningar och
praktiskt stod kring anvéindandet av tjidnsten.

Samtliga skolor har hosten 2015 utrustats med aktuella talsyntes- och réttstavningsprogram.
Skoldatateket har fungerat som stdd 1 att screena utbudet, prova och granska olika alternativ samt
arbetat med implementering och utbildning 1 hur programmen fungerar och kan anvéndas.

Skoldatateket har haft en aktiv roll i Lasdiagnosplanens praktiska arbete géllande inkop,
administration och insamling av resultat. Lisdiagnoserna mater framforallt elevernas lasforstaelse.
Syftet med diagnoserna &r att skolorna anvinder resultaten for att forbéttra elevernas 1dsforméga.
Uppfoljning av tre ldsérs resultat gjordes 1 maj 2015, den visar att det fortfarande finns elever som
har/utvecklar svag lasforstéelse.

Antal 2015 Antal 2014 Antal 2013
Ansokningar om 61
handledning och utbildning
Ansokningar om 52 38
handledning av elever
Utbildning for lararlag 22 19

Skoldatateket vill skapa dkade forutsittningar for forskole- och skolverksamheterna att arbeta och
fungera forebyggande. En mer tillgédnglig miljo minskar funktionsnedsittningars konsekvenser for
larandet och behov av sirskilt stod. Skoldatateket har under hdstterminen 2015 kunnat bista med
information om tillgdnglighetsfragor for rektorer och forskolechefer genom att nérvara i rektors-
och forskolechefsmdten. Genom att 6ka forskolors och skolors kinnedom om SPSMs
(specialpedagogiska skolmyndigheten) viarderingsverktyg underléttas utvecklingsarbete i
verksamheterna.

Fortsatt implementering och utbildning i skolornas nya programvaror ar viktiga, framforallt for att
elever med svag lasforstielse ska ges mojligheter till hogre méaluppfyllelse.

Skoldatatekets utokade uppdrag med tillgdnglighetsfragor bade pa skolor och forskolor gor att
verksamheten behover ett annat overgripande namn, en verksamhet dér Skoldatateket (skola) och
eventuellt Sprakotek (forskola) ingar.

4.4 Utmaningar infor framtiden

e Forbittra den pedagogiska eller sociala tillgdngligheten for allaelever oavsett individuella
forutsittningar. Oka kompetensen hos pedagogerna avseende forhallningssitt, bade
specialpedagogiskt och normkritiskt.

e Utveckla metoder for att hoja elevernas resultat. Hoja kompetensen kring formativ
beddmning.

e Forbéttra samarbete, samverkan och vergdngar mellan de olika skolformerna forskola,
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forskoleklass, fritidshem, grundskola, sirskola och
e Utveckla arbetet med flersprakighet och méngfald

gymnasium.

e Forbittra den pedagogiska dokumentationen om yngre elevers utveckling och larande.
Hitta metoder med digitala larverktyg for elevers inflytande Gver sitt eget larande.
e Planering av fler skolplatser da Danderyd expanderar.

e Mottagande och placering av nyanlidnda elever

e Modersmalsundervisning och studiehandledning ska anvindas pa ett effektivt sitt

4.5Prestationer och nyckeltal

Forskoleklass

Forskoleklass | 2015 | 2014 2013 2012
Kostnad forskoleklass hemkommun (samtliga Danderyds-elever oavsett skola), kronor per elev
Danderyd 33700 32900 30 200
Stockholms I&n 53 200 52 400 49 300
Larartathet, antal elever per larare, heltidstjanst (kommunala och fristaende skolor)

Danderyd 19,3 16,6 15,4
Stockholms lan 16,9 16,9 15,1
Arsarbetare, andel (%) i kommunal skola med lirar-, fritidspedagog- eller férskolldrarexamen
Danderyd 65,6 63,9 64,5
Stockholms lan 70,5 70,5 70,4
Grundskola

Grundskola 2015 2014 2013 2012
Kostnad grundskola per elev, kommunala och fristaende skolor (hemkommun)

Danderyd 87 900 84 800 80 200
Stockholms lan 94 000 91 200 88 800
Meritvarder i arskurs 9, genomsnitt (samtliga Danderyds-elever oavsett skola, hemkommun)

Danderyd 252,6 247,3 250,1 263,2
Stockholms 1an 230,0 226,3 221,3 2219
Meritvédrde i arskurs 9, genomsnitt (kommunala och fristaende skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor,
lageskommun)

Danderyd 247.,8 244.8 247,0 261,3
Stockholms 1an 226,2 223,6 218,0 219,3
Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga kommunala och fristaende skolor i Danderyd
Danderyd 13,6 14,9 15,2
Stockholms lan 13,2 13,3 13,2
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola, andel (%), samtliga kommunala och fristaende skolor
i Danderyd

Danderyd 79,0 84,7 83,3
Stockholms lan 79,4 80,0 80,0
Fritidshem

Fritidshem 2015 2014 2013 2012

Kostnad fritidshem, kronor per inskrivet barn
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Fritidshem 2015 2014 2013 2012
Danderyd 26700 22700 26000
Stockholms lan 33800 32900 32500
Inskrivna barn per arsarbetare, kommunalt fritidshem

Danderyd orimlig uppgift 23,7 21,0
Stockholms lan 21,6 21,3 20,4

Arsarbetare i fritidshem, andel (%) med pedagogisk hogskoleexamen (kommunalt och fristdende fritidshem)

Danderyd

34,2

34,4

30,3

Stockholms lan

27,3

28,8

29,0
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5 Gymnasieskola
5.1 Periodens resultat

5.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 3,3 3,1 -0,2
Verksamhetens kostnader 111,3 120,3 -9,0
Nettokostnader -108,0 -117,2 -9,2

Avvikslen forklaras framst av fler elever, hdgre programpeng samt kostnader for sérskilt stod.

5.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Gymnasiekola | 3330 | 111262 1071 3422 | 120 164 117 208 | -8902| -9110
Y 932 042
Totalt 3330 | 111262 1070 3422 | 120 164 117 208 | -8902| -9110
932 042

Avvikelserna forklaras av

e Fler elever inskrivna dn budgeterat, 20 st, -2,5 mnkr
e Hogre programpeng dn budgeterat, -3,2 mnkr.
o Okade kostnader for individuellt stéd i gymnasieskolan, -3,2 mnkr

Under de senaste aren har det skett tvd forhallandevis stora fordndringar inom ersdttningen till
gymnasieskolan.

1. Sedan négra ar ersitts skolorna utifrdn en linsgemensam prislista. Den arliga 6kningen av
programpeng var 2013 1,1 %, 2014 2,3 % och 2015 2,9%. Utdver programpengen har ett
sa kallat strukturbidrag tillkommit dér erséttningen till viss del baseras pé eleverna
avgangsbetyg 1 drskurs 9, hogre betyg ger ldgre strukturbidrag. Alla fordndringar har
omdjliggjort sikra prognoser. Néar 2015 summeras dr programpengen per elev ungefar
3 000 kr hogre én budgeterat.

2. Kostnaderna for individuella insatser 1 gymnasieskolan har 6kat. 2012 fick 8 elever extra
stod, och 2015 var det néstan tre gdnger sd minga, 22 st. Kostnaderna har ocksé okat fran
0,7 mnkr 2012 till 4,5 mnkr 2015. Budgeten har under samma period endast 6kat 1,0 mnkr.
Orsakerna till 6kningen av antalet elever som fér individuellt stod dr det 6kade antalet
elever i verksamhet som dr inréttad for elever med svarigheter inom autismspektrum.
Summeras 6kningarna for programpeng och sérskilt stod dr 6kningen 12 procent mellan
2011 och 2014 (vilket ar de aktuellaste uppgifterna).

Néamnden har inte begirt extra anslag for gymnasiekostnaderna utdver det som tilldelats 1
planeringsdirektiven. Forvaltningen foljer kostnadsutvecklingen noggrant och bedémer i samband
med delarsbokslutet om ndmnden bor dska mer pengar for 2017.

5.2Viktiga handelser i verksamheten

Andring i programutbud

e (Gymnasieskolorna i Danderyds kommun &ndrade sitt utbud till hésten 2015. Marina
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Laroverket utdkade sitt utbud av studievigar med ekonomiprogrammet och 6kade dirmed
antalet platser med en klass. Viktor Rydbergs gymnasium i Djursholm startade fyra
sarskilda varianter - ekonomiprogrammet inr ekonomi sérskild variant bild och sérskild
variant musik samt naturvetenskapsprogrammet sirskild variant bild och sérskild variant
musik.

e Arbetet med att f6lja upp sysselsittning for 16-20 &ringar har forbattrats, bl a tack vare en
gemensam elevdatabas for hela ldnet dar kommunerna kan kartldgga aktiviteter for
ungdomar som inte studerar.

Kompetensutveckling

e En utbildningsdag pa temat formativ bedomning genomfordes pa Danderyds gymnasium.
Alla gymnasieldrare och 7-9-ldrare i Danderyds kommun var inbjudna. En fortséttning
genomfors under varen 2016.

e Utbildning for VFU-handledare paborjades under hosten for totalt 21 larare varav 6 fran
gymnasieskolorna.

e Tva projekt inom gymnasieskolan tilldelas projektmedel for ldsaret 2014/2015, bada pa
temat digital teknik for formativ beddmning. Dessa redovisades under projektseminariet i
april.

e InfOr det nya lasaret ldimnades ansdkan in for sex nya projekt och ett samverkansprojekt
med drskurs 7-9. Inspirationen till nya projekt kom till stor del frdn utbildningsdagen 1
mars. Tre ansokningar har beviljats projektmedel. Av dessa handlar tvd om att 6ka elevens
delaktighet 1 sitt larande och en &r ett samarbetsprojekt mellan hogstadie och gymnasium
om programmering.

Kvalitetsutmarkelse

e Danderyds kommuns kvalitetsutmérkelse till skola 2015 gick till Viktor Rydbergs
gymnasium 1 Djursholm. Motiveringen var "Skolans malmedvetna och strukturerade arbete
med att utveckla metoder for att, enligt liroplanens mal, 6ka elevernas inflytande pé
undervisningsmetoder och innehall har gett resultat. Resultatet verifieras bl a av
elevenkiten 2015 som genomf0rs bland alla gymnasieskolor 1 Stockholms lan.

5.2.1 Gymnasieantagningen till lasaret 2015/16
Elever folkbokforda i Danderyd

Mer 4n hélften av eleverna i drskurs 1 som dr folkbokforda i Danderyd gér i gymnasieskola i
hemkommunen. Det ndst vanligaste alternativen &r att soka sig till Stockholms stad och det tredje
alternativet dr Téby.
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Diagrammet visar en fordelning av elever fran Danderyd som gér i gymnasiets arskurs 1 per
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program. Staplarna dr fordelade péd fem grupper - Danderyds gymnasium (DAGY), Marina
Laroverket (ML), Viktor Rydbergs gymnasium 1 Djursholm (VRG), kommunala gymnasieskolor 1
Stockholm samt 6vriga. Matningen gjordes den 28/1 2016. 90% av eleverna gar pd ett
hogskoleforberedande program och av dessa gar drygt 58% 1 gymnasieskola 1 Danderyd.
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Gymnasierna i Danderyds kommun

Marina Laroverket utokade sitt intag med en klass i och med starten av ekonomiprogrammet.
Viktor Rydbergs gymnasium Djursholm tog in en klass mer pd naturvetenskapligt program jamfort
med foregdende ldsér. Danderyds gymnasium minskade sitt intag med tva klasser pa
ekonomiprogrammet och en klass pa naturvetenskapsprogrammet. En studievig
ekonomiprogrammet inr ekonomi profil global ekonomi togs bort infor hdsten 2015.

5.3Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = "malet ar uppfyllt”, gul = "malet ar delvis uppfyllt”, rod = “malet ar ej uppfyllt”.

- ="mélet dr ej beddmt” anvinds i undantagsfall nér det vid brist pa underlag inte &r mojligt att
gora en bedomning av maluppfyllelsen.

Inriktningsmal:
5.3.1 Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vélja
gymnasieskola i savél Danderyd som i 6vriga Sverige och
utomlands.
Danderyds kommun deltar i samarbetet 1 Stockholms 1dn med gemensam gymnasieintagning och
frisok. Diagrammet nedan dr hdmtat fran KSL's rapport om antagningen hdsten 2015. Antalet

sOkbara studievéigar i den gemensamma gymnasieregionen har 6kat nagot jimfort med foregaende
ar.

Verksamhetsberattelse 2015 - Namndversion 42(61)



Antal gymnasieutbildningar — sokbara studievigar
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Inriktningsmal:

5.3.2 | Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méjlighet att
utifran sina foérutséttningar uppna basta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Forvaltningen vill lyfta foljande tre punkter som mycket viktiga for verksamhetsomradet:

e Personal med hog kompetens och intresse for att utveckla metoder for att 6ka den
pedagogiska tillgdangligheten

e Fokus pa att ge eleverna forutsiattningar och intresse for att ta ansvar for sitt eget larande.

e Samverkan med skolorna for erfarenhetsutbyte och samarbete med kompetensutveckling.

Genom gymnasieenkdten som genomfors i februari med elever i arskurs 2 far vi en bild av hur
eleverna anser att verksamheten fungerar. Ett kvalitetsdokument sammanstélls pa
gymnasieskolorna med information om hur de arbetat for att uppna malen.

Alla tre gymnasieskolorna beskriver en tydlig strategi 1 arbetet med att nd mélen i ldroplanen.
Fokus i strategierna dr att skapa en ldrandemiljo dér elevernas motivation och kompetens for att ta
ansvar f0r sitt eget larande Okar. Larare deltar 1 kompetensutveckling kring bedomning for larande.
Elevunderlaget pa gymnasieskolorna ar bra vilket innebér att eleverna har forutsittningar att klara
kunskapsmadlen och sin gymnasieexamen. I KSL:s gymnasieenkit ligger Danderyds kommun 1
paritet med Ovriga ldnet, men skolorna skiljer sig frén varandra i resultat. Eleverna ar ndjda med
verksamheten i sina gymnasieskolor. Lagst betyg far omrdden som handlar om inflytande pa
undervisningen och hur de far aterkoppling fran larare. De tva fristdende gymnasieskolorna i
Danderyd har pé dessa omraden forbattrar sina resultat betydligt.

Andelen elever som klarat gymnasieexamen har okat och betygsmedelvérdena har likasd. En
forklaring till det ar att kompetensen kring betygsittning enligt det nya systemet har 6kat och att
eleverna dirmed far battre forutsittningar att forsta vad som krévs for de olika betygsstegen.

Resultatmal:
5.3.2.1 Alla elever kédnner sig trygga

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

95% av eleverna pa de tre gymnasieskolorna i Danderyd instimmer i pastdendet "Jag kidnner mig
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trygg pd min skola". Medelvirdet for alla gymnasieskolor 1 Stockholms ldn ar 91%. Andelen
elever som inte instimmer dr 1% 1 Danderyds gymnasieskolor och i ldnet 3%. Det dr 6verlag hoga
siffror.

1, Jag kénner mig trygg pa min skola. . 2 3 4 W5
Totalt 26% w
Danderyd kommunal skola 4% B R |
Kommunal skola i annan kormmun e 7% I3 Y
Fristaende skola 1?%‘-——_&&
Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Alla elever
Fa””er.s'g 99% 95% 100% 100% 100%
ryggai
gymnasieskolan

Resultatmal:
5.3.2.2 Andelen elever som upplever att de far vara med och paverka
innehallet i undervisningen ska 6ka

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar
De péstadenden som eleverna fér ta stdllning till i gymnasieenkéten &r :

e Jag far vara med och paverka innehallet i undervisningen.
e Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna.
e Mina synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt pa min skola.

Det dr den sammantagna andelen elever som instimmer 1 dessa tre pastdenden som redovisas hér.

Den storsta hojningen star Viktor Rydbergs gymnasium i Djursholm fér. Sammantaget resultat
2014 var att 43% av eleverna instdimde 1 och 2015 instdimde 70% av eleverna.

Resultatet for Danderyds gymnasium &r i paritet med foregdende ars resultat.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Andelen elever
som anser att de
far vara och
paverka
undervisningen
ska oka

36% 46% 50% 60% 70%

Resultatmal:
5.3.2.3 Eleverna har ett utvecklat matematiskt tdnkande

Malet dr delvis uppfylit

Kommentar

Andelen elever som klarar minst E i kursen Matematik 1 pa de olika programmen é&r fortfarande
hog, totalt 99,6%. Teknikprogrammet pd Danderyds gymnasium ligger lagst med 95%.
Jamforelsen av resultat pa de nationella proven for de hdgre kurserna visar fortsatt samma trend
med stora skillnader mellan programmen. Skolorna har strategier for att identifiera elever som
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riskerar att inte klara kurserna vilket ger goda resultat pd matematik 1. De vanligaste dr att antalet
timmar Okas, att eleverna diagnosticeras nér de borjar arskurs 1 for att skolan ska identifiera de
elever som behover extra stod samt insatser for dessa elever.

Resultatmail:
5.3.2.4 Resultat pa nationella prov och kursbetyg éverensstdmmer vél

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Nationella prov ér en del av det underlag som lédrare ska anvinda vid betygséttning. De genomfors
1 matematik, svenska och engelska. Proven i matematik &r olika beroende pa vilket program eleven
laser.

Det ar skillnader mellan resultat pa nationella prov och betyg. Skolornas bedémning ér dels att de
nationella proven inte omfattar allt centralt innehall i kursen och dels att betyg ska sittas pa allt
underlag som ldraren har tillgénligligt vid kursens slut vilket ger eleverna mojlighet att hoja sina
resultat under hela kursens gang.

Resultatmal:
5.3.2.5 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Den statistik som finns att tillga redovisar inte betyg per kon. Uppfoljning av malet sker darfor
genom skolornas kvalitetsdokument. Alla tre enheterna i Danderyd arbetar med bedomning for
larande vilket innebdr att varje elev ska fa aterkoppling fran sin larare sd att eleven sjélv kan ta
ansvar for sin kunskapsutveckling. Metoden innebir att undervisnigen blir mer likvérdig och enligt
kvalitetsdokumenten ser skolorna att detta gynnar alla elever oavsett kon.

Resultatmal:
5.3.2.6 Alla elever ska na minst godként resultat i alla &mnen

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Redovisning av samtliga kursbetyg gors inte pa i de offentliga databaserna. Eftersom det dr en
gymnasieexamen som géller from varterminen 2014 redovisar statistiken andel elever som uppnétt
gymnasieexamen. Statistik for elever folkbokforda 1 Danderyds kommun (hemkommun) finns
annu inte publicerad for 2015 ars avgangselever.

For de tre gymnasieskolorna beldgna i Danderyds kommun nadde 94,5% av de elever som gick ut
véren 2015 gymnasieexamen. I tabellen redovisas sifforna per program

Ul E Darav andel (%) med gymnasieexamen
elever
Nationella program totalt 697 94,5
Yrkesprogram totalt 90 98,9
Specialutformat naturbruksprogram 68 100,0
("Marinbiologi" pa Marina Laroverket)
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To:;:::vaer:tal Darav andel (%) med gymnasieexamen

Riksrekryterande utbildningar 22 95,5
Hogskoleforberedande program 607 93,9
totalt

Ekonomiprogrammet 206 94,2
Estetiska programmet 13 100,0
Naturvetenskapsprogrammet 206 95,1
Samhallsvetenskapsprogrammet 162 94,4
Teknikprogrammet 20 70,0

En jaimforelse mellan skolorna och riket per program visar att Danderyds gymnasier nér goda
resultat se diagram

Andel elever med gyexamen
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Resultatmal:
5.3.2.7 Genomstrémningen ska 6ka

W Malet ar ej uppfyllt

Kommentar

Statistik for andelen elever i Danderyd som paborjar en gymnasieutbildning och fullféljer den med
gymnasieexamen himtas i kommun- och landstingsdatabasen KOLADA.

Andelen elever som genomfor sin utbildning med gymnasieexamen inom tre ar har 6kat bade for
elever folkbokforda i Danderyds kommun (hemkommun) och for elever i Danderyds
gymnasieskolor (ligeskommun). Okningen giller bade yrkes- och hogskoleforberedande program.
Det ér andra aret som elever gir ut med betyg enligt skollagen 2010:800 och en viss del av
okningen kan troligtvis forklaras av detta. Bade skolor och elever behover tid for att lara sig ett
nytt system. Se bilaga med nyckeltal.

Statistiken for andel elever med betyg efter fyra ar har presenterats for forsta aret. Den gér inte att
jamfora med foregaende ar eftersom dessa elever ér de forsta med gymnasieexamen efter fyra ar.
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Andelen okar forstas jaimfort med andelen som klarar studierna pa tre ar.

Marina Laroverket har hogst andel elever med gymnasieexamen efter tre ar med 95%.

Inriktningsmal:
5.3.3 Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamforelse ar av hégsta nationella klass.

Den genomsnittliga betygspoédngen for elever med gymnasieexamen och studiebevis (for elever
som inte natt kraven for gymnasieexamen) per program och skola jamfort med statistik for hela

riket.
Genomshittlig BetygsPodng alla
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Forkortningen RX stér for riksrekryterande utbildningar som pad Marina Laroverket ar
Marinteknik, service och reparation.

Resultatmal:
5.3.3.1 Betygsmedelvardet pa Danderyds gymnasium &r bland de
hégsta i landet.

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Resultatet for Danderyds gymnasium redovisas per rektorsenhet och det genomsnittliga
betygsmedelvirdet (GBP) ligger mellan 14,7 och 15,4 {or elever med gymnasieexamen och mellan
14,3 och 14,9 for elever med gymnasieexamen eller studiebevis. Ett GBP pé 15 innebér
medelbetyget C. En jamforelse med resultat fran dvriga gymnasier i Sverige kan man inte sdga att
Danderyds gymnasium ir bland de hdgsta i landet, men det &r ett 4nda ett bra resultat. GBP for
Sverige dr 15,0 for elever med gymnasieexamen fran hogskoleforberedande program.

Inriktningsmal:
5.3.4 Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutséttningar
for vidare studier och kommande arbetsliv.

I gymnasieenkéten far eleverna ta stédllning till tva pastaenden kring utbildningsval for framtida
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arbetsliv. I diagrammet nedan visas resultatet for de tva fristdende i jamforelse med resultatet for
hela Danderyds kommun och Stockholms 14n. De fristdende har ndgot béttre resultat men det &r ett
forbattringsomréde.

1-2 = negativt, 4-5 = positivt.

Utbildningsval- framtida arbetsliv

1B. Jag rar informatian och vagkedning infée sludar och arbale aer gymnasial, 1 3 4 5
Fristaende 10% 23% a0 [
Danderyd 175 7% 11 A%
Stockholms 130 15% 7% s R 7%
14, | min wibildrang far jag kontakt med arbetslivet | fom av Lex, forelasare, studiebasak allar praklik
Fristaande B% 20% s I %
Dandgeryd 15% 24% o= I 2T
Stockhalms l&an 175 235, 2-13.,“
0% 10% 20% 0% 40% B0% 60% 0% B0% 90% 100%

Inriktningsmal:
5.3.5 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Uppfdljningen av kostnadseffektiviteten gjordes med Koladas modell for att méta effektiviteten,
Den utgar frén tre perspektiv, Resurser, volymer samt kvalitet och resultat. Redovisning gors
utifran hemkommun (samtliga Danderydselever oavsett gymnasieskola), lageskommun (samtliga

kommunala och fristdende gymnasieskolor i Danderyd oavsett var eleverna bor) samt redovisning
per skola. Samtliga nyckeltal redovisas i bilaga till arsredovisningen.

Nyckeltalen visar bland annat pd forhéllandevis ldga kostnader (trots att de dkat senaste dren), hog
kompetens bland personalen och hoga betyg i sdvil de gymnasieskolor som ligger i kommunen
som 1 gymnasieskolor utanfér kommunen som Danderydselever ar inskrivna i. Vidare studerar
manga vidare pa hogskolan inom nagot eller nagra ar efter examen. Omraden dér resultaten kan
forbattras ér till exempel genomstromningen pa tre &r.

Forvaltningen bedomer att kostnadseffektiviteten ar uppfylld, samtidigt finns delar dér det finns
kvar att gora.

Resultatmal:
5.3.5.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i gymnasieskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

@ Malet r uppfyllt

Kommentar

Kostnaden for en Danderydselev i gymnasieskolan (kommunal och fristdende) 2014 var 91 600
kronor, genomsnittet i Stockholms 14n var 102 200 kronor. En bidragande forklaring dr att manga
elever viljer studieférberedande program, dessa har ofta lagre programpeng dn yrkesforberedande.
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5.3.6 Elever i behov av sérskilt stod i gymnasieskolan

Utfall 2015 Budget 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Antal elever som
beviljats sarskilt stod 22 15 25 19
i gymnasieskolan, st
Kostnader for
sarskilt §tod i 44 13 18 15
gymnasieskolan,
mnkr
Kostnad per elev 200 000 72 000 79 000

Det utdkade antal elever inom gymnasieskolan som beviljats sérskilt stod har inte justerats i
budgeten for 2015, vilket liksom forra aret leder till en negativ prognos. I huvudsak ror det sig om
elever i gymnasieprogram inriktade mot autism (tidigare bendmnda Aspergers syndrom).

2015 har interna kostnader (dvs Danderyds gymnasium) redovisats pa detta konto, vilket inte
gjorts tidigare. dessa utgdr 2,3mkr av de ovan noterade 4,4mkr.

5.4Utmaningar infor framtiden

e Forbéttra den pedagogiska och sociala tillgéngligheten for alla elever oavsett individuella
forutsittningar. Oka kompetensen hos pedagogerna avseende forhallningssitt, bade
specialpedagogiskt och normkritiskt.

e Utveckla metoder med digitala larverktyg for att 6ka elevers delaktighet 1 och inflytande
over sitt eget larande.

e Minimera avhopp i gymnasieskolan och forbattra genomstromning

e Utveckla bra sprakintroduktionsprogram

5.5Prestationer och nyckeltal

Gymnasieskola | 2015 | 2014 2013 2012
Kostnad gymnasieskola per inskriven elev folkbokférd i kommunen (oavsett skola)

Danderyd 91 600 89 200 86 700
(Sc:\‘/’g'g‘:‘ﬁ::;e'l‘;;‘” 102 200 99 700 97 000
Betygspodng, totalt i genomsnitt samtliga folkbokfoérda i samtliga gymnasieskolor

Danderyd 15,8 15,6 16,0 16,1
Stockholms lan 14,2 141 14,2 14,3
Betygspoang, totalt i genomsnitt vid Danderyds gymnasium, samtliga inskrivna elever

g;;ﬂggﬁfn 147 14,6

Stockholms 1an 14,2 14,6 14,2 14,3

Elever folkbokforda i

kommunen, évergang

till hégskolan (%) inom 3 ar efter avslutad utbildning i gymnasiet

Danderyd

69,9

69,0

72,1

Stockholms 1an
(ovagt medel)

46,6

47,2

49,0

Gymnasieelever med
andel (%)

examen eller studiebevisinom 3 ar samtliga

folkbokférda i samtliga gymnasieskolor,

Danderyd

82,4

72,9

Stockholms 1an
(ovagt medel)

711

68,6
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6 Vuxenutbildning

6.1 Periodens resultat

6.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,3 0,0 -0,3
Verksamhetens kostnader 7.1 6,2 0,9
Nettokostnader -6,8 -6,2 0,6
6.1.1.1 Avvikelse mot budget
(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Vuxenutbldning 300 7 079 -6 779 35 6 217 -6 182 -265 862 597
Totalt 300 7 079 -6 779 35 6 217 -6 182 -265 862 597

Avvikelserna forklaras av

lite fler studerande pa gymnasial vuxenutbildning &n budget -0,2 mnkr

Overskott pa svenskundervisning for invandrare, SFI, +0,8 mnkr. Utforarna fakturerar 50 %
nér en student borjat kursen och resterande nér eleven dr godkind, det finns alltsa en viss
osdkerhet runt arsskiftet.

6.2Viktiga handelser i verksamheten

Osteraker ansluter till nordost-samarbetet KCNO

KSL kartldgger utbud/efterfridgan av vuxenutbildning/SFI i relation till bristyrken.
publiceras ca februari 2016

Kundundersokning genomford i hela lanet med gott resultat

Upphandling av nya utférare inom grundldggande och gymnasial utbildning, omtag efter
overprovning (vux 9).

Inom SFI pagar samordnad upphandling mellan 8 kommuner.

Systematiskt utvarderingsarbete har forbattras genom skolbesok och krav pa atgérder,
podngsatta kvalitetsrapporter mm

e 7 anordnare har granskats under aret. Rapporter finns publicerade pd KSL:s hemsida
e ny web-plats for KCNO togs i bruk
o fortsatt utveckling for nyttjande av tester
e vigledning via web fortsétter
6.3 Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:

Gron = ’malet ar uppfyllt”, gul = "malet dr delvis uppfyllt”, rod = “malet ar ej uppfyllt”.

- ="maélet dr ej bedomt” anvinds i1 undantagsfall nér det vid brist pa underlag inte &r mojligt att
gora en bedomning av méluppfyllelsen.
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Inriktningsmal:
6.3.1 De vuxenstuderande uppnar goda resultat och dr néjda med
verksamheten pa skolan.

Antalet Danderydsstudenter har varit i stort sett oférdndrat under 2015. Omréknat till helarsplatser
sa dr okningen 1 grundldggande vuxenutbildning fran 25 under 2014 till 27 st 2015. En minskning 1
gymnasial vuxenutbildning med tre helarsplatser, fran 104 till 101. Antalet SFI-studenter har dock
okat kraftigt. Under 2015 var det 257 studenter inskrivna, en 6kning med 57 st jamfort med 2014.

Betygsresultaten for Danderydseleverna 6verensstimmer i stort med tidigare ar. 81 % av eleverna i
gymnasial vuxenundervisning och 94 % av eleverna i grundliggande undervisning. Inom KCNO-
gruppen har glidjande nog resultaten 1 matematik hojts, sannolikt som ett resultat av de satsningar
som har gjorts. dven betygen i Svenska behover hojas. Resultaten i svenska som andra sprak har
natt en god niva (83 %).

12632 elever besvarade den ldnsgemensamma elevenkiten. Storst aktorer dr Lernia, NTI-skolan,
Omsorgslyftet, Lirgarden och Sveja Kunskapscenter, Asd vuxengymnasium och Jensen.

Enkétsvaren for Danderyds elever (87) inom grund- och gymnasieutbildning géllde i de flesta fall
Academedia Eductus, Didaktus utbildningar AB, Kompetensutvecklingsinsitutet och NTI-skolan
AB.

28 % av Danderydseleverna &r mellan 25-30 &r. 74 % &r kvinnor, 55 % kombinerar studier med
arbete. 34 % lédser pé distans.

Resultatet for Danderyds elever dverensstimmer i stort med hela ldnet (4 till 4,5 péa femgradig
skala). Lite ldgre betyg fir pastdendet: Jag fir vdlja hur jag vill redovisa mina kunskaper.

Resultatmal:
6.3.1.1 Vuxenstuderande &r sammantaget néjda med verksamheten
pa sin skola

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Resultatet visar att 82 % av Danderyds-eleverna dr néjda med verksamheten. Nagot fler dr ndjda
med det utbud av vuxenutbildning som finns. Battre resultat ges pa enkiten till SFI-studenter,
88 %. Bada resultaten ar nagra procentenheter saimre dn resultatet for samtliga kommuner.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Vuxenstuderande
ar néjda med
verksamheten pa
skolan

84% 85% 85% 85% 86%

Resultatmal:
6.3.1.2 Vuxenstuderande fullféljer pabérjad utbildning.

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Nar det géller elever som avbryter sina studier kan det ur individens perspektiv finnas olika skal,
savél positiva som negativa.

¢ En vuxen person pdverkas i hogre grad av en rad faktorer utanfor utbildningen som yrkes-
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och familjeliv, ekonomiska forhallanden etc
e Majoriteten av avbrott kan bero pé svarigheter med att hinna med kursen

Olika atgirder planeras hos anordnarna for att minska studieavbrotten. Det som tas upp som

atgdrder ar: extra stddinsatser, tydligare information om vilka krav som stélls samt en snabbare

uppfoljning av elever som &r inaktiva (distansutbildning).

Det finns dock fortfarande utrymme till forbéttringar i1 syfte att ge elever forutséttningar att

fullfélja sina planerade studier. KCNO fortsétter darfor att bevaka anordnarnas arbete med att

minska andelen avbrott.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Avhopp fran

grundlaggande 8% 9% 11% 11% 10%
vuxenutbildning

Avhopp fran

gymnasial 15% 20% 12% 12% 1%

vuxenutbildning

Resultatmal:
6.3.1.3 Vuxenstuderande har godkénda kursbetyg.

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Betygen har legat ganska konstant de senaste aren, dock med undantag for grundlaggande
vuxenutbildning dér antalet med godkénda betyg 6kat de senaste dren.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Godkanda
kursbetyg i
grundlaggande
vuxenutbildning

100% 94% 83% 90% 90%

Godkanda

g‘;ﬁﬁgg’gl' 78% 81% 86% 87% 88%

vuxenutbildning

Resultatmal:

6.3.1.4 Vuxenstuderande anser att kunskaps-centrum Nordost ger bra

service.
Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Mellan 84 och 90 % av de svarande Danderydsstuderandena var ndjda 1 enkdt som genomfordes

under 2014. SFI-studenterna var aningen mindre ndjda.
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Inriktningsmal:

6.3.2 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Kostnaden per heltidsstuderande dr betydligt ldgre an genomsnittet i Stockholms ldn. Samarbetet
med andra kommuner i delar av eller hela regionen ar en forutséttning for att bibehélla den hoga
kvaliteten till nuvarande pris. De olika utvarderingar som sker via tillsyn och observationer har
inneburit att manga olika atgédrder vidtagits for att forbattra resultatet.

Seminarier for att lyfta fram framgéngsfaktorer och goda exempel genomfors ocksa.

Resultatmal:
6.3.2.1 Kostnaden per heltidsstuderande (i vuxenutbildningen) tillhér
kommungruppens lagsta.

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Kostnaden for vuxenutbildningen 2014 var ldgre &n genomsnittet i Stockholms lan. Tidigare ar var
hade Danderyd betydligt ldgre kostnader &n 2014, nyckeltal for 2015 visar om det var
redovisningen var ofullstdndig. Studenternas ndjdhet var i stort sett i nivd med andra kommuners
studenter, mdjligen nagot légre.

Forvaltningen bedomer att malet om kostnadseffektivitet &r hog men kan samtidigt forbéttras,
Bedomningen blir dérfor att mélet dr delvis uppfyllt.

6.4Utmaningar infor framtiden

e Det blir allt vanligare att upphandlingar 6verklagas. Det aktualiserar samtidigt frigan om
overgéng till auktorisationsmodell.

e KCNO:s verksamhet

o Ny samverkansdverenskommelse i och med att Osteraker anslot under 2015.

e SFI upphor som egen skolform och inforlivas i Komvux genom ny lagstiftning som tradde
1 kraft vid arsskiftet 2015-16

e Fortsatt utbyte med Arbetsformedlingen for att identifiera utbildningsbehov och for
utveckling av samarbetet mellan AF och SFI-anordnare (framst Eductus 1 Tédby som har
flest SFI-studenter). Angeldgen fraga infor forvintade dkande flyktingmottagande

e Kommunikationsplattform. For att administrera ett samarbete mellan flera kommuner med
samma avtal for upphandlad verksamhet 6kar behoven av en gemensam
kommunikationsplattform

e Lirlingsplatser.

6.5Prestationer och nyckeltal

Vuxenutbildning | 2015 | 2014 2013 2012
Kostnad fér vuxenutbildning oavsett anordnare, kronor per heltidsstuderande

Danderyd 44100 29 400 31200
Stockholms 1an 40 300 43 500 42 800
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Kostnaden 2014 var sa pass mycket hogre jamfort med 2013 s forvaltningen ifragasétter om den
ar rimlig. Utfallet 2015 (prel klart 1 mars 2016) ger indikation pa det.
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7 Sarskola

7.1 Periodens resultat

7.1.1 Driftredovisning

(mnkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Nettokostnader

Budget Bokslut Avvikelse
0,2 0,3 0,1
11,5 13,2 -1,7
-11,3 -12,9 -1,6

Avvikelserna forklaras av

e Antalet grundsirskoleelever har 6kat, -2,3 mnkr. Nagra elever har infor arskurs sju valt
skola utanfor kommunen, och déirvid valt att soka mottagande i grundsérskola, och nagra
grundsirskoleelever har flyttat in 1 kommunen.

e Antalet gymnasiesirskoleelever fortsitter att minska, +0,5 mnkr, mojligen beroende pa
mindre arskullar.

e Kostnaderna for sdrvux ocksa nagot hogre an budgeterat, -0,1 mnkr.

Skolform Utfall 2015 Budget 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Grundsarskola 21 14 13 14
Gymnasiesarskola 7 6 9 9
7.1.1.1 Avvikelse mot budget
(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Sarskola 197 11 534 -11 337 323 13 532 -13 209 126 -1 998 -1872
Totalt 197 11534 -11 337 323 13532 -13 209 126 -1 998 -1 872

7.2Viktiga handelser i verksamheten

e Till skillnad fran 2014 hade gymnasiesdrskolan i Danderyd flera nya elever till
hostterminen, vilket sékrar de ekonomiska forutséttningarna for det kommande lasaret.

7.3Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:

Gron = "malet dr uppfyllt”, gul = “malet ar delvis uppfyllt”, rod = "maélet dr ej uppfyllt”.

- ="malet dr ¢j bedomt” anvinds i undantagsfall nir det vid brist pa underlag inte 4r mdjligt att

gora en bedomning av méluppfyllelsen.

Inriktningsmal:
7.3.1 I Danderyd ges varje elev i sarskolan méjlighet att utifran
sina foérutsattningar uppna bédsta mojliga kunskaps-och

personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljoé.

Grundsirskola bedrivs pa Kevingeskolan (fn fem elever pa Atlanten, inriktning trdningsskola),
Vasaskolan (atta elever 1 Vasaborg, inriktning bade grundsér och traning samt grundskola) samt
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Morbyskolan. Kunskapsuppfoljningen sker pa Kevingeskolan genom att de individuella
utvecklingsplanerna under ldsaret foljs upp vid elevmoten, arbetslagsmoten och vid
handledningstillfdllen. Elevens mél kontrolleras mot &mnesomradenas kunskapskrav. Fragan om
en elev har mgjlighet att 1dsa &mnen 1 stillet for &mnesomrdden hélls dérvid kontinuerligt dppen.
En utveckling ska ske av en tydligare koppling mellan elevaktiviteter och &mnesomradenas
kunskapskrav.

I Vasaborg sker en forsta kartldggning i samband med inskolning av en ny elev. De individuella
utvecklingsplanerna skrivs mot malen i resp skolforms kursplaner. I en samlad elevdokumentation
foljs elevens utveckling mot malem upp.

Morbyskolans sirskola har varit vilande.
Gymnasiesérskolan pd Danderyds gymnasium omfattar f n atta elever, vars kunskapsutveckling
beddoms som god.

Resultatmal:
7.3.1.1 Alla elever kénner sig trygga

O Malet ar uppfyllt

Kommentar

Aven om enkiiter har riktats till sirskolelevernas forildrar, ir svarspopulationen s liten att ej
tillracklig miangd svar kan redovisas. I skolans fordldrasamtal f6ljs fragan upp, och av dessa gar att
utldsa att eleverna &r trygga i skolan.

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017
Eleverna ar o . . \
tryggaiskolan  100% 100% 100% 100%

Resultatmail:
7.3.1.2 Andelen féréldrar som &r néjda med informationen om elevens
utveckling ska 6ka.

© Malet &r uppfyllt

Kommentar

Aven hir ir antalet svar underskridande redovisningsgrinsen. Av kvalitetsdokumentet for
Kevingeskolan framgar att 1 fordldrasamtalen f6ljs fragan om informationen upp. Dokumentation
om elevens utveckling skickas hem dagligen. Vasaborgs tita fordldradialog verifierar fordldrarnas
ndjdhet med den information de far.

Resultatmal:
7.3.1.3 Gymnasiesérskoleutbildningen i Danderyd ger goda
férutséttningar for vidare studier och kommande yrkesliv

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Halften av de elever som lamnade skolan i varas har ftt anstillning, och 6vriga har stdd fran
Arbetsformedlingen for sitt vidaregaende.
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Resultatmal:
7.3.1.4 Eleverna i gymnasiesérskolan ska na minst betyget E i varje
kurs

© Malet ar uppfyllt

Kommentar

De forsta betygen i den nya gymnasiesdrskolan Gysar 13 dr satta 1 ett &mne. De elever som berors
har alla ett hogre betyg &n E.

Inriktningsmal:
7.3.2 | Danderyd bedriver alla nédmnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Kostnaden for grundsérskola och gymnasiesérskola 2014 ar lagre 4n genomsnittet i Stockholms

lan. Tre av fyra resultatmal dr uppnadda, vilket ar positivt. Behorigheten och personaltéthet ér
ocksé positiva.

Forvaltningen gor bedomningen att kostnadseffektivitet &r hog men kan samtidigt forbattras,
Bedomningen blir dérfor att mélet dr delvis uppfyllt.

7.4Utmaningar infor framtiden

De relativt fa eleverna mottagna i grundsirskolan och som ldser amnen fortsitter att utgéra en
svarighet att skapa en fast grundsérskola inom kommunen. Déremot kan Atlanten och Vasaborg
med hjélp av elever fran andra kommuner uppritthalla en tillrdcklig elevbas.

Gymnasiesérskolan i lanet har en formell 6veretablering:

Antagningsar Sokande Z:.a Je 4 Totait Antal
1:a hand antal anmalda
antagna platser

L ' 242 - 254 T

J14
1% e } -] % >TH J5&

Tabell 1. Antal antagna och anmilda platser 2015

Platsantalet ska dock delvis ses som ett elevutrymme som inte behover fyllas for att skolorna ska
bédra kostnaderna. Elevtalet 6kar nu de kommande &ren, och det &r viktigt for kommunens
gymnasiesdrskola att dven fortsattningsvis ta del av denna elevokning.

7.5Prestationer och nyckeltal

2015 2014 2013 2012

Kostnad per elev i grundséarskolan oavsett skola, kronor per elev exklusive skolskjuts

Danderyd | | 487 100 567 700 508 400
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8 Ovrig verksamhet
8.1 Periodens resultat

8.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,5 0,5 0,0
Verksamhetens kostnader 53 4.7 0,6
Nettokostnader -4,8 -4,2 0,6

8.1.1.1 Avwvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Ovrig 500 5270 | -4770 502 4663 | -4161 2 607 609
verksamhet
Totalt 500 5270 -4 770 502 4 663 -4 161 2 607 609

Under "Ovrig verksamhet" samlas foljande verksamheter som #r dvergripande eller som inte
naturligt kan kopplas till ndgon annan:

Ungdomsmottagningen

Vaga Visa, som omfattar forskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola
Forsdkringar f6r barn och elever

Ersdttning till idrottsanldggningar 1 kommunen for att mojliggora kostnadsfria
skolaktiviteter pd anldggningarna

e Vetenskapens hus, som utnyttjas av for-, grund- och gymnasieskolor

e Verksamhetsforlagd lararutbildning

e [T-stod for skolval och pengadministration

Avvikelserna for klaras av nagot lagre kostnader inom utvirderingsverktyget Vaga Visa,
projektmedel till férskola och skola samt IT-stod for skolval och pengadministration.

8.2Viktiga handelser i verksamheten

8.3Mal

Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:
Gron = "malet ar uppfyllt”, gul = "malet ar delvis uppfyllt”, rod = “malet &r ej uppfyllt”.
- ="mélet dr ej beddmt” anvinds i undantagsfall nér det vid brist pa underlag inte &r mojligt att
gora en bedomning av maluppfyllelsen.
Inriktningsmal:
8.3.1 Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Som underlag finns en enkit som anvinds i forskolan samt statistik frdn Naturskyddsforeningen.
Miljofrdgorna har diskuterats vid verksamhetsbesok pa forskolor och skolor.

Det finns en medvetenhet hos pedagoger och ledning i pedagogisk omsorg, forskolor och skolor
om resursanvindningen. Det ingér 1 bade forskolans och skolans ldroplaner att arbeta aktivt med
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fragan vilket ocksa gors.

Andelen enheter med Gron Flagg har 6kat men det finns utvecklingspotential.

Resultatmal:
8.3.1.1 Férskolor och skolor anvéander férbrukningsmaterial pa ett
miljdmedvetet sétt.

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar
Antalet enheter som har blivit Gron Flagg-diplomerade har 6kat sen 2014. De ér fordelade enligt

e arskurs 7-9 : 2 skolor av 3 (67%)
e arskurs Fk-6: 6 skolor av 15 (40%)
o forskolor: 6 av 37 (16%)

Nyckeltal Resultat 2014 Resultat 2015 Mal 2015 Mal 2016 Mal 2017

Antal enheter

som har Gron

flagg eller ar 6 14 6 15 16
miljédiplomerade

ska Oka.

Malet dr uppnétt med rdge och ambitionen kommer hdjas kommande ar.

Inriktningsmal:
8.3.2 Danderyd viljer miljbméssigt goda varor och tjanster.

Forskolan har under dret arbetat for en giftfri forskola. Det har genomforts seminarier med
forskolechefer och flera pedagoger per forskola. Under &ret har 16 av 37 forskolor inventerats
(43%) av Naturskyddsforeningens Kemikalienatverk och forskolan har direfter upprittat en
handlingsplan for att uppna en giftfri forskola. Vissa atgérder har skickas vidare till tekniska
kontoret exempelvis utbyte av oldmpliga golv. Inventeringen har f6ljts upp med ett
informationsmote pa respektive forskola med personal och fordldrar. Satsningen kommer fortsétta
under 2016.

En végledning for Giftfria forskola har tagits fram 1 samarbete mellan forvaltningen,
produktionskontoret, tekniska kontoret och kommunledningskontoret. Informationsmaterial finns
pa kommunens hemsida.

Forvaltningen har avvaktat det nya miljoprogrammet som ska borja gélla 2016. Uppfoljning
kommer att ske genom &rliga enkdter till verksamheterna. Den bild som ges av enheterna under
verksamhetsbesok och genom tillgénglig statistik visar att forskolor och skolor har ett fokus pa
miljofrdgorna.

Resultatmal:

8.3.2.1 Andelen ekologiska livsmedel som anvénds i férskolor/skolor

Ska Oka.
= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

Malet har inte kunnat f6ljas upp. De kommunala forskolorna och skolorna foljer den kostpolicy
som faststélls och f6ljs upp av produktionskontoret.
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Resultatmal:
8.3.2.2 Andel inkdpta varor, dér miljékrav ar uppfyllda enligt
upphandling/kép, ska 6ka.

= Beddmning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

Malet har inte kunnat f6ljas upp. De kommunala forskolorna och skolorna anvinder de av
kommunen upphandlade varorna och foljer den kostpolicy som faststills och foljs upp av
produktionskontoret.

8.3.3 Utvarderingsverktyget Vaga Visa

Under aret har sju forskolor och en skola observerats av VdgaVisa. Tio observatorer fran
Danderyd genomfoérde sammanlagt nitton observationer pa enheter 1 andra kommuner. Av dessa
var fem observator ny pa uppdraget for aret.

De uppf6ljningar som har genomforts ett ar efter observationerna visar att observationsrapporterna
anvints 1 hog grad for att utveckla verksamheten.

De omarbetade bedomningsmatriserna har anvénts vid samtliga observationer under ldsaret och
har justerats infor hostterminen 2015. Metoden har finslipats i alla led och vi kan se att intresset
for att bli observator dkar 1 samband med att en forskola eller skola blir observerad.

Ett utvecklingsprojekt som har paborjats under varen ér att pd VagaVisa's webbsida presentera
goda exempel fran observationerna. Dér redovisas vilka forskolor och skolor som observerats
nyligen och dér observatorerna har bedomt att verksamheten har en hog kvalitet genomgaende.
Man ser ocksé vilka starka sidor som lyfts fram 1 observationen. Férhoppningen ér att férskolor
och skolor ska kunna inspireras och fa tips till sitt eget kvalitetsarbete.

Arbetet med dversyn av kundundersdkningens metod och frdgebatteri har genomforts och
fordndringarna borjar gélla 1 borjan av 2016. Ett 6kat fokus pa elevernas synpunkter genom att
infora enkdtundersokning dven for eleverna i ék 3.

Efter varterminen rekryterades en ny koordinator till VagaVisa-samarbetet. Den nya koordinatorn
har sin arbetsplats 1 Danderyds kommun och déarfor har samarbetets webbplats flyttats till
www.Danderyd.se/vagavisa.

8.3.4 Verksamhetsférlagd utbildning for lararstudenter - VFU

Barn- och utbildningsnimnden hade det samlade ansvaret f6r Vfu, verksamhetsforlagda
lararutbildningen i kommunal och fristdende verksamhet. Under hosten 2015 utokades antalet
VFU-placeringar med ytterligare 29 platser. Malet ar att ha ca 100 studenter verksamma i VFU
under terminerna, utvalda efter kommunens behov av framtida arbetskraft. Under hosten hade 96
studenter VFU.

Handledarna hade ett stort ansvar for att studenterna nadde forviantade studieresultat. De var ocksa
medbedomare av studenternas VFU tillsammans med kursldrare fran universitetet och hogskolor.
For att mota de 6kade kraven pd uppdraget som Vfu-handledare utbildades under hosten 46 nya
handledare, 21 inom forskolan och 25 inom skolan.

De stora pensionsavgéngarna de nirmaste fem aren stéller stora krav pi att attrahera skickliga
pedagoger. Genom VFU-uppdraget ges goda mgjligheter att rekrytera de mest lampade, vilket ar
syftet och ett resultatmal for VFU. Ett annat syfte &r att stimulera studenter att géra praxisnéra
examensarbeten som kan bidra till utveckling av verksamheten pa vara forskolor och skolor.

Danderyds kommun med Danderyds gymnasium i spetsen har fitt erbjudande att fa starta en
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ovningsskola, ett centrum for VFU i samarbete med Stockholms universitet. Det dvergripande
malet dr att hoja kvaliteten 1 lararutbildningen och stirka studenternas professionsutveckling. Ett
annat mal &r att utveckla kunskapsfilt och skapa framstdende skolmiljoer genom ett nira

samarbete mellan skolornas handledare, universitetets larare och forskare.

Danderyds gymnasium blev en av 12 skolor i Stockholms 1dn som valdes ut att fa starta en
ovningsskola vt 16. Danderyds gymnasium tackade nej men meddelade att de kan téinka sig starta
en 6vningsskola hosten 2017, om erbjudandet kvarstar.

Hostterminen 2015 Hostterminen 2014 Hostterminen 2013
Totalt antal VFU-studenter 179 150 124
med placering i Danderyd
varav studenter som varit pa forskola/skola
Forskola 19 23 23
Grundskolans 25 35 30
forskoleklass till och med
arskurs 6
Grundskolans arskurser 7- 13 7 8
9
Gymnasieskolan 29 24 27
Summa 96 89 88

8.3.5 Ungdomsmottagningen

Under 2015 har vi registrerat 3741 enskilda besdk pad mottagningen gjorda av ungdomar hos

barnmorska, gynekolog, venereolog och kurator.

Under 2015 har mottagningen trdffat 60 grupper av elever, antalet var elever ca.925.

2015 2014 2013
Enskilda besok av 3741 3574 3602
ungdomar
Besok av skolklasser
(antal ungdomar) 60 (925) 48 (553) 52 (563)

2015 hade 23 personer klamydia, personalen tar prover pa alla sexuellt 6verforbara sjukdomar och
hjélper till med alla preventivmetoder mot odnskad graviditet.

Kundundersokning gjordes 2014 om hur ungdomarna upplevde besoket. Nista planerade
undersokning &r troligen 2016.

2014 rekryterades kurator pa 50% efter utdkat anslag frdn Danderyds kommun och Vaxholms stad.

Under 2016 kommer ldkarresurserna att utokas.

8.4
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