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Planeringsforutsattningar och direktiv for budget 2017
och plan 2018-2019

Arendet

I budget f6r 2017 och plan 2018-2019 4r ndmndernas kostnader uppriaknade
utifran volymforéndringar och justering for 16ner och priser. Bokslut 2015,
den ekonomiska prognosen innevarande ar samt dialoger med
forvaltningarna utgor utgdngspunkter for att bedoma ramtilldelningen.

Berdknade skatteintikter baseras pa senaste prognosen februari 2016 fran
Sveriges kommuner och landsting (SKL). I berdkningarna har hansyn tagits
till nya fordndringar i1 utjdmningssystemet vilket for Danderyds kommun
innebdr minskade intédkter om16 mnkr 2017; 24 mnkr 2018 samt dryga

30 mnkr 2019.

Utifrén prognostiserade skatteintikter, ramtilldelning och finansnetto
berdknas de arliga resultaten kommande budgetperiod till 2017: 2,9 mnkr
och 2018: 1,1 mnkr.

Kommunstyrelsen faststiller prelimindra budgetramar i beslut om budget-
direktiv for ndstkommande budget- och planperiod. Samtliga forvaltningar
har ldmnat synpunker pa hur fullméktiges prelimindra ramar frin november
2015 dverensstimmer med den utveckling verksamheterna stir infor
kommande budgetperiod.

Néamnderna har uppdraget att utifrdn de overgripande malen formulera och
till kommunfullméktige foresla ett begrénsat antal inriktningsmal {or sina
olika verksamhetsomrdden. Mélen ska ange hur respektive verksamhet
arbetar for att forverkliga de 6vergripande malen. Inriktningsmalen faststills
av fullmiktige. Ndmnderna skall vidare ta fram ett antal resultatmal som
konkretiserar hur ndmndens verksamheter bidrar till uppfyllelse av
inriktningsmalen.

Av nimndernas budgetforslag ska framga vilka resultatmal inklusive
mélnivéer som &r kopplade till respektive inriktningsmal. I budgetforslaget
ska ndmnderna bedoéma och kommentera maluppfyllelsen for
inriktningsmélen avseende ambitioner for 2017 och 2018-2019. Av
budgetforslaget ska dven framga vilka atgérder som planeras for att forbéattra
méluppfyllelsen.

Respektive nimnd ansvarar for att budgeterade malnivaer bedoms vara
mojliga att nd med de resurser som namnden har till sitt forfogande.
Socialndmnden och utbildningsndmnden ska 1 budgetforslaget redovisa pa
vilket satt malnivaerna kommuniceras till berorda.
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Planeringsmodellen innebar att kommunstyrelsen faststiller en preliminir
ram for respektive nimnds nettokostnader. Nimnderna skall utifrdn den
aktuella ramen utarbeta en budget som innebér forslag till férdndringar och
prioriteringar for att uppna faststéllda inriktnings- och resultatmal.
Respektive ndimnd ansvarar for att budgeterade mélnivaer bedoms vara
mdjliga att nd med de resurser som ndmnden har till sitt forfogande.

Kommunledningskontorets forslag till beslut

1.  Kommunstyrelsen faststéller planeringsforutsattningar och direktiv for
budget 2017 samt mal och direktiv for budgetarbetet.

Bakgrund

Budgetprocessen i kommunen pébdrjas under forsta kvartalet dret fore
budgetaret. Namndernas verksamhetsberittelser i drsredovisningen ér en av
de viktigaste ingdende parametrarna i budgetarbetet. Bokslutet visar om
verksamheterna klarat sitt uppdrag inom ramen for tilldelad budget, om inte
gors en analys av eventuellt ver- eller underskott. Verksamhetsberittelsen
innehaller dven ett avsnitt om utmaningar for framtiden.

Analysen av foregiende ars bokslut dr darfor en viktig del 1 arbetet for att
underldtta mojligheten att resursfordelningen i budget till olika
verksamhetsomraden battre svarar mot framtida behov.

Danderyds kommun foljer strikt kommunallagens krav pé ettirig budget och
plan for tva ar. Fokus pa ar ett dr ett maste da forutsattningarna snabbt kan
dndras. Det krévs en flexibilitet hos verksamheterna att snabbt kunna
anpassa sig och stilla om. Fordndringar kan komma dels pa intdktssidan i
form av fordndrade skatteintikter, 6kat/minskat antal barn, elever eller
brukare, dels pa kostnadssidan genom oférutsedda héndelser.

Infor kommunstyrelsens angivande av ramar for budget 2017 och
planperioden 2018-2019 gbrs en beddmning om de av kommunfullméaktige
beslutade ramarna kopplar till ambitionsnivderna i inriktningsmélen. Detta
innebdr att ramarna for olika verksamheter bade kan 6ka eller minska
beroende pé fordndrade omstandigheter. Utgangsldget dr att ndmndernas
budgetutrymme &r begrinsat. Om ett 6verskridande maste ske ska det
sarskilt motiveras.
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Planeringsforutsattningar for budget 2017, med plan 2018-2019

Den ekonomiska utvecklingen i riket

Danderyds kommun é&r, liksom 6vriga kommuner, beroende av den
nationella och globala konjunkturen. Den paverkar skatteunderlaget,
16nebildningen, inflationen och arbetsmarknaden som i sin tur paverkar
kommunens intdkter och kostnader.

Sveriges kommuner och landsting SKL har i sin februariprognos 2016 gjort
foljande bedomning av nyckeltalen i svensk ekonomi framdver.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin. Procentuell fordndring

2015 2016 2017 2018 2019

BNP* 3,6 3,8 33 2,4 1,6
Sysselsattning, timmar* 1,0 2,0 2,1 1,2 0,3
Relativ arbetsloshet, niva 7,4 6,9 6,5 6,5 6,7
Timlon, nationalrakenskaperna 3,2 3,2 3,4 3,6 3,7
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,5 3,2 3,4 3,6 3,7
Konsumentpris, KPIX 0,4 1,0 1,7 2,1 1,9
Konsumentpris, KPI 0,0 0,9 2,0 3,4 3,5
Realt skatteunderlag 2,2 2,8 2,4 1,5 1,1
Befolkning 1,1 1,5 1,9 2,2 2,3

*Kalenderkorrigerad utveckling.  **Korrigerat for regeldndringar.
Kdlla: Cirkuldr 16:7, Sveriges Kommuner och Landsting.

Den svenska ekonomin véxer for ndrvarande 1 snabb takt. I fjol berdknas
BNP ha 6kat med nérmare 4 procent och i ar forutses tillvéxten bli lika hog,
for att sedan avta. Snabbt vixande investeringar och kraftigt 6kad offentlig
konsumtion &r tva faktorer som driver pad de hoga tillvéxttalen. Inte minst
kommunernas kostnader berdknas i ar vixa snabbt till foljd av det stora
flyktingmottagandet. Den starka tillvixten i den svenska ekonomin for med
sig att sysselsdttningen och skattunderlaget vixer snabbt. I reala termer
véxer skatteunderlaget markant i ar och &r den storsta 6kningen pa mycket
lange. Samtidigt berdknas kommunsektorns kostnader 6ka med nirmare det
dubbla.

I &r bedoms hushallens konsumtionsutgifter vdxa i ungefdr samma takt som
under 2015. Tillvéxten i investeringarna antas mattas nagot, men uppvisar
dnd4 fortsatt hoga tal. Mest anmérkningsvért for i1 r dr den offentliga
konsumtionens mycket starka tillvdxt. Sammantaget berdknas 6kningen i ar
uppga till drygt 5 procent vilket dr den starkaste tillvixten sedan ar 1970.
Sarskilt stark berdknas 6kningen bli i kommunerna.

Sysselséttningen dkar med 2,1 procent 2017. Dérefter sjunker 6kningstakten
igen, d4 med 1,2 procent respektive 0,3 procent. Timlonerna bedoms
fortsatta att 0ka med drygt 3,4 procent under hela budgetperioden 2017-
2019.
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Inflationen métt som KPIX (det vill sdga KPI exklusive hushallens
rantekostnader) har varit mycket lag, strax dver noll procent fram t.o.m.
2015 for att 2016 och framat dven den stiga.

Den laga inflationen begréinsar skatteunderlagets tillvixt. I reala termer, dvs.
efter avdrag for pris- och 16nedkningar, dr ddremot skatteunderlagets tillvéxt
fortsatt stark. Tillvixten berdknas till 2,8 procent 1 ar. Det dr en bra bit over
den trendmaéssiga tillvéxten pa drygt en procent. Nésta ar beréknas
skatteunderlagets reala tillvixt uppga till 2,4 procent.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser

201 201 201 2017 2018 2019 2014-2019

4 5 6
SKL, feb 3,2 4,9 5,6 5,6 52 4,4 32,5
ESV, dec 32 52 52 4,6 4,2 3,8 29,2
SKL, dec/okt! 3,2 4,9 5,4 4,4 4,6 4,3 30,0
Regeringen, sep 2,9 5,0 5,3 5,2 4,7 3,9 30,3

Kdlla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, SKL.

Jamfort med SKL:s decemberprognos avseende skatteunderlagets tillvaxt
bedoms 2017 bli betydligt battre, fran 4,4 procent till 5,6 procent. Prognosen
for 2017 och 2018 visar pd samma tendens med en tydlig uppgang 1
skatteunderlaget.

I regeringens vérproposition har BNP tillvéxten skrivits upp till 5,7 procent
2017 medan Ovriga poster i stort sett dr ofordndrade. Skatteunderlaget
bedoms av regeringen till, 1 genomsnitt for perioden 2014-2019, 31,7
procent, att jamfora med 32,5 procent enligt SKL:s februariprognos.

Skatteintakterna i Danderyds kommun

Danderyds kommuns beridknade skatteintékter 1 budget 2016 och plan for
2017 — 2018, som beslutades av kommunfullméktige i november 2015, har
utgétt fran den prognos vilken Sveriges kommuner och landsting (SKL) lade
1 augusti 2015. Den senaste prognosen frdn SKL presenterades 1 februari
2016. Déaremellan har SKL kommit med ytterligare tre prognoser. For
kommunen har skatteprognoserna mellan augusti 2015 och februari 2016
inneburit att skatteintikterna dkar med cirka 11 mnkr for 2017 och cirka 12
mnkr for 2018.

Varpropositionen samt 10 miljarder till vadlfarden

Regeringen har informerat, vid sidan av varpropositionen, att en satsning
om 10 miljarder kommer till kommuner och landsting fran &r 2017. Medel
till kommunsektorn kommer dels att fordelas pa samma sitt som via det
kommunalekonomiska utjamningssystemet det vill séga i kronor per
invanare, dels med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antal
asylsékande

! Prognosen for 2016-2019 ar fran SKLs ekonomirapport, som publicerades i oktober.
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och nyanlénda. For Danderyds del innebér det preliminért att kommunen far
9,9 mnkr utifrdn den foreslagna berdkningen.

Av tillskottet som fordelas per invénare erhaller kommunerna 70 procent
och landstingen 30 procent. Av det tillskott som fordelas med hansyn till
antal asylsokande och nyanlédnda fir kommunerna 80 procent och
landstingen 20 procent. Berdkningen &r preliminédr och kommer att
uppdateras infor den slutliga férdelningen infor 2017.

Den ekonomiska varpropositionen presenterad i april 2016 syftar till att
ange regeringens politiska inriktning pa medelldng och lang sikt. Normalt
presenteras inga nya reformer utan det sker i samband med budget-
propositionen pa hdsten. Véarpropositionen innehéller undantag fran detta
avseende foljande storre satsningar:

e Det infors ett nytt statsbidrag pa 100 mnkr for stod till skollokaler i
kommuner som har tagit emot ett stort antal eller en stor andel nyanldnda
elever. For Danderyd innebér statsbidraget inget direkt tillskott.

o Ett engangsbidrag om 500 mnkr avsattes for att rusta upp utemiljon for
forskolor, fritidshem, skolor mm. Detta anslag senareldggs och sprids ut
pa aren 2017 med 150 mnkr och 350 mnkr &r 2018.

e Anslaget for ersittningar for enskilda kostnader for nyanldnda 6kas med
80 mnkr till 140 mnkr.

e Regeringen avsitter 40 mnkr for SFI (svenska for invandrare) och
svenska som andra sprak.
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Ekonomiska forutsattningar

Bokslut 2015
Kommunens resultat 2015 uppgick till 37,6 mnkr och resultatet avstimt mot
balanskravet blev 29,4 mnkr.

Némnderna redovisade ett resultat som var 17,8 mnkr béttre dn budget,
vilket motsvarar 1 procent av den totala budgetramen 1 629,8 mnkr. Darmed
holls sig ndamnderna inom tilldelade ramar. Alla ndmnder utom tva
redovisade overskott mot budget. Produktionsstyrelsens resultat blev
ddremot negativt, -5,6 mnkr i avvikelse mot budget.

Investeringarna nadde inte upp till budgeterade nivéer, trots att ett antal
storre investeringsprojekt genomfordes under aret. Avvikelsen blev
71,3 mnkr, varav merparten, 56,9 mnkr & ombudgeterade till 2016.

Tabell 5. Resultatrikning 2015

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
2015 2015
Kommunstyrelsen -82,3 -77,2 51
Revision -1,0 -1,1 -0,1
(3verf6rmyndarnéimnden -2,8 -2,9 0,0
Miljo- och hadlsoskyddsnamnden -5,9 -5,6 0,3
Byggnadsnamnden -10,6 -9,2 1,4
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0 0,0
Tekniska nimnden -86,3 -85,2 1,1
Fastighetsndmnden -11,6 -1,5 10,1
Kultur- och fritidsndmnden -85,7 -81,6 4,1
Utbildningsndmnden -791,6 -802,2 -10,6
Socialndmnden -569,7 -563,4 6,4
Namndernas nettokostnader inkl. avskrivningar -1647,6 -1629,7 17,8
Avgér internranta 53,0 32,6 -21,6
Nimndernas nettokostnader -15946 -1597,1 -3,8
Pensioner, PO-diff m.m. -30,0 -53,3 -23,3
Semesterloneskuld inkl. PO 0,0 -3,1 -3,1
Realisationsvinster, exploatering 104,0 101,0 -3,0
- Mérby centrum* 94,8 0,0 -94.8
Forsaljning av anlaggningstillgangar 50 7,6 2,6
Ovriga intikter ** 0,0 9,0 9,0
Produktionens resultat -2,8 -8,4 -5,6
Verksamhetens nettokostnad -1423,6 -1544,3 -121,9
Skatteintdkter, utjdmn & statsbidrag 1587,9 1575,9 -12,0
Extern medelsforvaltning 0,0 3,3 3,3
Finansnetto -15,1 2,6 17,7
Resultat 149,2 37,6 -112,9

* Férséljning férskjuten till 2016
**Aterbetalning AFA premie 2004
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Kommunen bedoms ha uppnatt malet om god ekonomisk hushéllning 2015.
Bedomningen baseras pa nimndernas maluppfyllelse for sina respektive
inriktningsmél avseende kostnadseffektivitet, kommunens ekonomiska
resultat jaimfort med mal, samt pa olika nationella jamforelser. Jamforelser
med andra kommuner ingér i beddmningen for att komplettera ovriga
omréaden ddr maluppfyllelse beddms mot kommunens egna ambitionsnivaer.
I beddmningen har ocksa végts in kommunens skattesats samt uppnédda

resultat for de finansiella malen.

Reviderad budget 2016
Tabell 6. Reviderad resultatbudget 2016

(mnkr) KF Budget

2016
Kommunstyrelsen -97,2
- Produktionsutskottet 0,0
Revision -1,0
Cverférmyndarnéimnden -3,1
Miljo- och hilsoskyddsnamnden -7,7
Byggnadsndmnden -11,6
VA-verksamhet och Avfall 0,0
Tekniska nimnden -88,4
Fastighetsnamnden -3,9
Kultur- och fritidsndmnden -87,8
Utbildningsnamnden -821,1
Socialndmnden -576,7
Summa -1 698,4
Avgar internrdnta 58,0
Namndernas nettokostnader -1640,4
Pensioner, PO-diff m.m. -40,9
Realisationsvinster, exploatering 60,0
- Mérby centrum 94,8
Forséljning av anlaggningstillgangar 5,0
Verksamhetens nettokostnad -1521,5
Skatteintdkter, utjamning & statsbidrag 1644,0
Nytt utjdmningsforslag -8,0
Extern medelsforvaltning 0,0
Finansnetto -13,2
Arets resultat 101,3
Balanskravskorrigering -5,0
Resultat enligt balanskravet 96,3

Reviderad
budget 2016

-96,7
0,0
-1,0
-3,2
-8,0
-11,5
0,0
-89,0
-4,2
-88,5
-827,0
-576,7
-1705,8

58,0
-1647,8

-40,9
60,0
94,8

5,0
-1528,9

16319
0,0

0,0

-8,1
94,9

-5,0
89,9

Avvikelse
mot budget KF

0,5
0,0
0,0
-0,1
-0,3
0,1
0,0
-0,6
-0,3
-0,8
-5,9
0,0
-7,4

0,0
-7,4

0,0
0,0
0,0
0,0
-7,4

-12,1
8,0
0,0
51

-6,4

0,0
-6,4

Reviderad budget 2016 innebar ett resultat om 94,9 mnkr. Med hénsyn till

balanskravet uppgér resultatet till 89,9 mnkr.
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I prognos frén Sveriges kommuner och landsting (SKL) 22 december 2015,
uppgar skatteintdkter och utjaimning till 1 631,9 mnkr, inkl. Det innebér en
sankning med 12,1 mnkr jamfort med tidigare prognos. I
kommunfullmiktiges budget avsattes 8 mnkr for tillkommande kostnader
inom utjimningsystemet. Det innebdr sammanlagt en negativ differens om
4,1 mnkr.

Revideringen innebér att nimnderna tillsammans tilldelas ytterligare 7,4
mnkr. Utbildningsndmnden fér 5,9 mnkr i tilliggsanslag, dér 3,5 mnkr
harleds till volymer, 2,3 mnkr avser 6kat anslag med koppling till
flyktingverksamheten samt 0,1 mnkr 1 starkt skolpeng.

Under centrala poster 1 budget foreslar kommunledningskontoret att
finansnettot revideras ned med 5,1 mnkr. Anledningen ir ett lagre utfall for
de finansiella kostnaderna &n berdknat under 2015, samtidigt som
namndernas ombudgetering av investeringar fran 2015 blev lagre 4n i
tidigare berdkningar.

Planeringen méste dven for 2017 och perioden 2018-2019 ske utifrdn
forutséttningar som medger ett begransat utrymme till verksamhets- och
kostnadsdkningar. Detta innebér att nimnderna ansvarar for att vid behov
omprioritera inom respektive ram. Eventuella verksamhetsfordndringar som
medfor utdkade resurser kommer troligtvis att stilla krav pa
rationaliseringar och minskade resurser 1 annan verksamhet.

Langsiktig ekonomisk analys

Den redan planerade utbyggnaden av antalet bostdder i kommunen kommer
innebéra ett 6kat kostnadstryck redan fran ar 2020. En vdxande befolkning
staller krav pa utbyggnad av dldreboenden, forskolor och skolor, fritids- och
idrottsanldggningar samt i infrastruktur. Darutover finns en langsiktig
ekonomisk analys framtagen med utgdngspunkt av kommunens
stadsutvecklingsprojekt tunnelforldggning av E 18. Analysen ska utgora en
grund for framtida stéllningstagande av projektet. Tre scenarior och ett
nollalternativ avseende tunnelforldggning ar framtagna. Kommande beslut
om inriktning for E-18 projektet kommer att ligga till grund for antaganden
om Okat bostadsbyggande och med det en vixande befolkning. Analysen
striacker sig fram till 2035 med sikte pd ar 2050. De mer omfattande
ekonomiska konsekvenserna kommer utfalla forst senare under perioden. I
forsta hand sker utbyggnaden inom ramen for exploateringsprojektet.
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DANDERYDS KOMMUN Tjénsteutlatande

Gemensamma utgangspunkter i budget 2017

Foljande gemensamma antaganden géller for arbetet med budget 2017.
Planen for 2018 och 2019 ska berdknas 1 2017 &rs priser sa att enbart volym-
och verksamhetsforandringar paverkar respektive nimnd.

Antaganden

Prisdkningar 2,0%
Interna kostnader KLK Se nedan
Lonedkningar 2,0 %
PO-palagg 38,33 %
Internranta 1,75 %
Internhyror 0,7 %
Avtal med index Enligt nAmnd

Pris6kningar

Konsumentprisindex inklusive bolénerantor har i snitt de senaste aren legat
under 2 procent. Snittet i prognosen 2016-2019 ligger pé drygt 2 procent.
Da flera av kommunens verksamheter dr bundna av avtal som ar
indexreglerade dr 2 procent ett fortsatt rimligt avvagt antagande.

Interna kostnader KLK

I planeringsforutsattningarna har ingen hansyn tagits till de justeringar som
kommunledningskontoret behdver gora for fordndringar av kostnader for
operativa tjanster jimfort med 2016. Respektive nimnd kommer att
kompenseras 1 budget for dessa justeringar via justering/korrigering fran
kommunledningskontorets ram med motsvarande belopp.

Respektive nimnds justeringsbelopp meddelas i slutet av maj manad.

Loneodversyn 2017

Antaganden betriffande lonedkningar i budget grundar sig normalt pé
16nedkningar foregéende &r, 10nerdrelsen innevarande ar samt SKL:s
prognos for timloner. Lonepolitiken blir allt viktigare inslag i
budgetarbetet.

For Danderyds kommun kommer det krdvas analyser och strategiska beslut
infor framtida 16nedversyner. Kommunledningskontoret inrdttade under
2014 en Ionestrategisk grupp bestdende av representanter fran
ledningsgruppen samt adjungerande ekonomer och PA-konsulter. Gruppens
maélséttning dr att genom l6pande kartlaggning av 16nestrukturer och
16nenivéer i kommunen och med hénsyn till rekryteringsbehov béttre kunna
avgora framtida Ionenivaer.

Generellt lonepdslag

Under 2015 har nya I6nekriterier tagits fram for att successivt kunna
implementeras i samband med 16nedversynerna 2016 och 2017.
Lonekriterierna sitter kompetenskrav, marknadsloneldge och l1onestruktur i
fokus. Loneséattningen ska vara individuell och styra mot uppsatta mal.
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Direktivet for 1onedkningar 2017 dr 2 procent pa forvaltningsniva. Det
innebér att till exempel att produktionskontoret ska ldgga ett genomsnitt om
2 procent i I6nedversynen. Lonepaslaget kan darfor komma att se olika ut
mellan resultatenheter och mellan yrkesgrupper.

Ramdkningarna foreslés till 2 procent (1,98 % exklusive nimnd och
administration som erhéller 1 %) for barn- och utbildningsndmnden samt
socialndmnden som ersétter d&ven privata utforare med peng- och check och
koper verksamhet som &r avtalsstyrd.

Ovriga nimnder foreslas en ramdkning om 1 procent, vilket innebir ett
effektiviseringskrav i forhallande till de 2 procenten i 16nedirektivet.

Lonestrategiska satsningar

Lonestrategiska gruppens arbete initierades under 2014 och resulterade 1 en
satsning om cirka 1 mnkr pa ldrare i for- och grundskolan. Satsningarna har
dérefter uppgatt till 9 mnkr 2015 och 6,3 mnkr 2016. Det &dr framfor allt
lararkollektivet som satsningarna riktat sig till. Fran 2016 har dven
socialsekreterare och specifikt svarrekryterade grupper inom de tekniska
ndmnderna tagit del av satsningarna. Lonestrategiska gruppens arbete &r
langsiktigt vilket innebér att en kontinuerlig bedomning gors av
rekryteringsldge, 16nenivéer hos olika yrkesgrupper dels internt i kommunen
dels 1 forhallande till regionen. I gruppens uppdrag ligger dven att utveckla
kommunens forméga som arbetsgivare att behalla och rekrytera personal. I
planeringsforutsittningarna finns inget forslag till satsningar utan gruppen
fér 1 uppdrag att i samband med budget redovisa en behovsbild och
konsekvenser av om denna inte blir tillgodosedd.

Personalomkostnadspalagget
Personalomkostnadspaldgget, 38,33 procent, foljer SKL:s nuvarande
rekommendation for 2017.

Internranta

Internrantan foljer den rekommendation som ldmnats av SKL, vilken i sin
tur baseras pé forvantningar pd den 1dnga statsobligationsréntan. For 2017
foreslas en internridnta om 1,75 procent, vilket &r 0,75 procentenheter lagre
an 2016.

Internhyror

Det finns ett uppdrag att se dver och revidera dels internhyresmodellen dels
internhyror for forskolor och skolor. Arbetet dr pdborjat under ledning av
kommunledningskontoret. Ovriga inblandade #r produktionskontoret och
tekniska kontoret.

Kommunledningskontoret foreslar att i ett forsta steg 1 arbetet for att géra
modellen konkurrensneutral &r att de kommunala utférarna dvergar, likt de
privata utforarna, till en rshyressittning som foljer index (KPI).

De privata utforarna har enligt avtal med fastighetsndmnden en &rlig
hyreshéjning som fo6ljer index, alltmedan de kommunala utforarna i den
egna produktionen haft en arlig generell hyreshdjning med 1,5 procent. Da
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index de senaste fem aren i stort sett varit noll har de kommunala utforarna
varit forlorare i nuvarande internhyresmodell.

Kommunledningskontoret foreslar i ett forsta steg att samtliga hyror fran
och med 2017 bor folja index. Prognosen 2017 &r en 6kad KPI med 0,7
procent. Det bygger pa utfallet av landets KPI 2015 samt forvintat utfall
2016. Respektive ndamnd ska darfor 1 planerineringen av 2017 &rs budget
rakna med en hyreshdjning som med nuvarande index ligger pa 0,7 procent.

Nya redovisningsprinciper och viktiga lagandringar
Komponentavskrivning

Danderyds kommun har ¢vergatt till komponentavskrivning fullt ut 2016.
Arbetet med implementering pabdrjades under 2014 och fortgick under
2015.

Kommunens helidgda bolag Djursholms AB kommer implementera
kommunens principer och regelverk under 2016 for att inforas i skarp drift
2017.

Kultur- och fritidsndmnden som ansvarar for en del av kommens
anldggningar kommer dven omfattas av regelverket men forst 2017 med ett
inforande under 2016.

Inférande av komponentavskrivning innebér att underhallsarbete som idag
belastar driftsbudget 6verfors till investering. Det géller framfor allt stora
komponenter. Sma komponenter bor definieras som reparation och ddrmed
belasta driftsbudget. Malséttningen ar att underhallsarbete ska bli betraktat
som investering.

Parallellt med inférandet kommer anskaffning goras av stodsystem for
fastighetsregister innehéllande underhall och drift. En konsekvens av
komponentavskrivning kan annars bli 6kad administration. Idag hanterar
tekniska kontoret planerat underhéll i en accessdatabas.

I budget for 2016 dverfordes 10 mnkr fran drift till investering for att
mdjliggora hanteringen av det nya regelverket.

Lagdndringar inom offentlig upphandling vintas till april 2016.

Lagen om offentlig upphandling (LOU) forvéntas fa fordndrade regler bl.a.
en skyldighet att forkasta 1aga anbud, stérre mgjlighet att vélja de nagra av
de enklare och formanligare upphandlingsprocesserna, skérpt kontroll av att
leverantorer iakttar tillimpliga miljo-, social- och arbetsrittsliga
skyldigheter. Det blir dock troligtvis inte mdjligt att krdva anslutning till
kollektivavtal. Daremot forvintas det finnas krav pa att ibland dela upp ett
kontrakt 1 olika mindre delar till férman for sma och medelstora foretag.

Ny lag for koncessioner (bygg- och tjanstekoncessioner). Inte lika detaljerad

lag utan mer flexibel dn 6vriga upphandlingsregler. Olika regler beroende pa
avtalets virde, troskelvirdet cirka 45 miljoner kronor. Avtalstiden far uppga
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till max 5 ar och upphandlingarna ska annonseras genom ett s.k.
koncessionsmeddelande?. Tilldelningar kommer att kunna éverprovas,
precis som i LOU.

Upphandling

En upphandling ar ofta ett resurskrdvande projekt bade utifran
verksamhetens perspektiv men dven for den centrala upphandlingsenheten.
Upphandlingsenheten har ansvar for att kvalitetssikra kommunens
upphandlingsprocesser. Det dr av stor vikt att upphandlingsenheten
kommer in tidigt i processen, dvs. redan i behovsstadiet. I den av
fullmiktige beslutade ansvars- och rollférdelningen framgér att ™I
verksamhetsplanen skall framgé vilka upphandlingar som planeras for
verksamhetsdret”. Namnderna ska 1 forslag till budget for 2017 och plan 2018-
2019 ange vilka storre upphandlingar som planeras eller &r tdnkbara under
perioden.

Volymantaganden
Redovisade budgetramar forutsétter foljande volymer.
Tabell 7. Volymer

Ram Budget Utfall
2017 2016 2015
Barnomsorg
Forskola/familjedaghem 1-2 ar 569 552 539
Forskola/familjedaghem 3-5 ar 1213 1249 1273
Fritidshem forskoleklass 484 471 462
Fritidshem &r 1-3 1430 1463 1493
Fritidshem &r 4-6 553 548 694
Fritidshem, barn till férdldralediga 70 70 70
Skola
Forskoleklass 484 471 476
Grundskola ar 1-6 3265 3286 3324
Grundskola ar 7-9 1559 1470 1401
Gymnasieskola 1321 1310 1341
Aldreomsorg
Hemtjansttimmar 275000 272 500 274 600
Vard- och omsorgsboende, platser 330 322 318
- Korttidsboenden 24 28 25
Summa boendeplatser inkl. korttidsboende 354 350 343
Funktionsnedséattning
Gruppboende vuxna, helarsplatser 67 61 54
Daglig verksamhet, helarsplatser 90 96 88
LASS, antal personer 33 40 34

2 Koncession = erséttningen for arbetet utgérs endast av ritten att utnyttja
byggnadsverket/tjinsterna, eller dels en sédan ritt och dels betalning.
Tilldelning av koncessioner ska innefatta att verksamhetsrisk overfors till
koncessionshavaren.
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Socialpsykiatri
Boende, antal varddygn 19 20 18

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning beridknas 6ka under kommande ar och kommer
enligt senaste befolkningsprognosen att uppga till 34 977 personer ar 2019.
Uppdelat per aldersgrupp ar prognosen enligt foljande tabell. Prognosen
visar att kommunens befolkning beridknas 6ka med totalt 7,5 procent eller
2 732 personer mellan aren 2014 till 2019.

prognos prognos prognos prognos Fordndring
Aldrar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019 %

0-6 2793 2 694 2688 2647 2794 2897 104 3,7
7-15 4599 4699 4812 4835 4898 4922 323 7,0
16-24 3655 3662 3723 3747 4047 4163 508 13,9
25-44 6734 6739 6902 6852 7 360 7 635 901 134
45-64 8002 8089 8212 8351 8596 8755 753 9,4
65-74 3364 3317 3295 3209 3159 3075 -289 -8,6
75-w 3098 3135 3191 3274 3397 3529 431 139
Totalt 32245 32336 32823 32916 34251 34977 2732 7,5

Som framgér av tabellen ovan berdknas en stor procentuell 6kning ske i
samtliga aldersgrupper mellan 7-64 &r samt 75-w ar. Under den kommande
femarsperioden prognostiseras en kraftig 6kning av antalet barn 1
grundskoledldern. Samtidigt visar prognosen en nedatgaende trend inom
barnomsorgsaldrarna innevarande budgetperiod.

Prognosen bygger pa ett antagande om totalt 943 fardigstéllda bostdder 1
kommunen under prognosperioden. Antalet bostédder 1 flerbostadshus
berdknas bli ménga génger storre dn antalet nya smahus. Styckebyggen ér
fordelade pa de omraden déar sméhus 4r planerade enligt prognosen.

Utover de siffror som presenteras berdknas ett antal bostidder 1 vard- och
omsorgsboende for dldre att tillkomma under kommande budgetperiod.
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Tabellen nedan redovisar antagandet per delomrade, ar och typ av bostad.

2018- 2021-

Typ Delomrade 2014 2015 2016 2017 2020 2023 Summa
Flerbostadshus Danderyd 36 35 50 **170 110 0 401
Djursholm 0 *20 20 o] 0 0 40
Enebyberg 0 0 0 80 0 0 80
Stocksund 0 0 0 100 *230 0 330
Totalt 36 55 70 350 340 0 851
Smahus Danderyd 9 0 10 0 0 0 19
Djursholm 4 4 0 0 0 0 8
Enebyberg 0 0 0 0 0 0 0
Stocksund 0 0 0 0 0 0 0
Styckebyggen 5 10 10 10 15 15 65
Totalt 18 14 20 10 15 15 92
Summa 54 69 90 360 355 15 943

* Inklusive studentbostader, ** Inklusive séarskilt boende fér aldre

I det befintliga bostadsbestdndet antas en fortdtning om 0,1 procent for de
kommande tvé aren. Resten av prognosperioden antas ingen fortitning ske i

det befintliga bostadsbestandet.

Skatteintakter, utjamning och statsbidrag
Skatteintékterna inklusive utjimning och statsbidrag forvéntas sammantaget
med 2016 ar skatteuttag att ka med 3,6 procent 2017, 0,7 procent 2018 och

4,5 procent 2019.

Tabell 8. Skatter, utjimning och statsbidrag 2015 — 2019

(mnkr) Bokslut
2015
Not
Befolkning 1/11 aret fore 32379
Utdebitering 17,35
Preliminar kommunalskatt 2019,1
Slutavrakning -1,1
Inkomstutjamning -657,1
Kostnadsutjamning 194,0
LSS-utjamning -30,4
Fastighetsavgift 50,0
Regleringsavgift/-bidrag -1,3
Strukturbidrag 2,7
Inférandebidrag 0,0
Nettointakter 1576,0
Foérandring % 2,3

Prognos Prognos
Rev. Budget = Budget Plan
2016 2017 2018

* k3k k%

32469 32823 32916
17,35 17,35 17,35
21448 22526 23581
-2,7 0,0 0,0
-755,7 -786,9 -842,4
204,4 2019 182,6

-30,4 -30,8 -30,9
51,5 51,5 51,5
-1,1 -10,0 -20,0

0,0 0,0 0,0
21,1 11,8 31
16319 1690,2 17019
35 3,6 0,7

Prognos
Plan
2019

*%k

34251
17,35
2445,6
0,0
-836,4
179,7
-32,2
51,5
-30,2
0,0

0,0

1778,0
4,5

* SKL: s prognos december 2015
**SKL: s prognos februari 2016

Arbetet med resultatstyrning i budgetarbetet

Overgripande styrning
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Kommunen tillimpar en styrmodell med mal- och uppdragsstyrning.
Modellen utgér fran atta 6vergripande mal som beslutas av
kommunfullmiktige. De 6vergripande mélen ér foljande:

e Danderyd skall vara en bra och attraktiv kommun att bo och verka i.

e Danderyd skall erbjuda sina invanare stor valfrihet i den kommunala
servicen utifran individens 6nskemal och forutséttningar.

e Danderydsborna skall erbjudas en bra och attraktiv service. En
positiv utveckling av de kommunala kdrnomrédena skola, barn- och
dldreomsorg skall séttas i fokus.

e God ekonomisk hushéllning skall vara en végledande princip for all
kommunal verksambhet.

e Kommunen skall ge goda forutsattningar for ett varierat utbud av
fritids- och kulturaktiviteter.

e Foretag verksamma i kommunen skall erbjudas ett gott
ndringslivsklimat.

e Kommunen skall ha lag kommunalskatt.

e Danderyd skall ha en god och hédlsosam miljo samt arbeta for en
langsiktigt héllbar utveckling.

I bokslutet for 2015 framgar att kommunen uppnér samtliga dvergripande
mal utom ett. Sammanfattningsvis bedoms utgangslaget vad avser
kommunens verksamheter infér 2017 som gott. God maluppfyllelse
avseende ndmndernas inriktningsmal samt goda resultat i externa
jamforelser, med nagra undantag, visar pa en i huvudsak stabil kvalitetsniva
1 verksamheterna.

Namndernas inriktningsmal och resultatmal

Néamnderna har uppdraget att utifrdn de 6vergripande malen formulera och
till kommunfullméktige foresla ett begrénsat antal inriktningsmal {or sina
olika verksamhetsomraden. Malen ska ange hur respektive verksamhet
arbetar for att forverkliga de overgripande malen. Inriktningsmalen faststills
av fullmiktige.

Néamnderna ska vidare ta fram ett antal resultatmal som konkretiserar hur
ndmndens verksamheter bidrar till uppfyllelse av inriktningsmélen.

Av ndmndernas budgetforslag ska framga vilka resultatmail inklusive
malnivder som &r kopplade till respektive inriktningsmal. I budgetforslaget
ska nimnderna bedéma och kommentera maluppfyllelsen for
inriktningsmélen avseende ambitioner for 2017 och 2018-2019. Av
budgetforslaget ska dven framga vilka atgérder som planeras for att forbéttra
maluppfyllelsen.

Respektive nimnd ansvarar for att budgeterade malnivaer beddms vara
mojliga att nd med de resurser som ndmnden har till sitt férfogande.
Socialndmnden och utbildningsndmnden ska 1 budgetforslaget redovisa pa
vilket sitt mélnivderna kommuniceras till berorda.
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Tydligare mél
For att resultatstyrningen ska utgora ett stod 1 det dagliga arbetet och tydligt

visa 1 vilken riktning vi vill utveckla kommunen, med en rod trad fran
kommunens dvergripande malstruktur ned till styrningen ldngst ute i
verksamheten, behover innehéllet i madlmodellen bli tydligare. Fran de
overgripande malens mer visiondra utformning ska malformuleringarna vid
varje steg av malnedbrytning fran inriktningsmal till resultatméal och vidare
ut i organisationen bli mer specifika/konkreta och métbara. Mélen ska vara
kdnda och accepterade av de som pa olika sétt berors av dem, vilket
forutsatter att de ar realistiska utifran den verklighet vi befinner oss i men
ocksa utifran den utveckling vi vill verka for. For att tydliggora den
planerade utvecklingen &r det viktigt att ambitionsnivéer tidssétts, s att det
tydligt gér att folja upp att vi r pa rétt vig. De nyckeltal och
bedomningsgrunder som ska ligga till grund for beddmning av malets
uppfyllnad ska vara kdnda och dokumenterade redan nir malet beslutas 1
samband med budget.

Under hosten 2016 kommer utvecklingsarbete avseende kommunens
malmodell att 4ga rum. Forvéntat resultat dr en tydlig och forstaelig modell
med fokus pa utveckling. Den nya modellen ska vara beslutad infor arbetet
med budget 2018 (med plan 2019-2020). I budgetarbetet infor 2017
tillimpas nu gillande malmodell. Fokus i malarbetet infor 2017 dr att se
over innehéllet 1 nimndens mélstruktur: att mal, nyckeltal och aktiviteter ar
det de séger sig vara, det vill sdga att aktiviteter till exempel inte bendmns
nyckeltal.

Den érliga 6versynen av att nimndens mélformuleringar bidrar till de
overliggande malnivaernas uppfyllnad dr som alltid viktig. Det ar 1 detta
arbete vart att beakta mdngden mél som nimnden arbetar med. En storre
méngd mal leder séllan till béttre resultat. Snarare tenderar féarre antal mél
att fokusera styrningen och ddrigenom medfora bittre resultat.

Omtag i arbetet med miljomalen

Ett nytt miljoprogram har utarbetats, baserat pa de fem omréadena: frisk luft,
friskt vatten, biologisk mangfald, god bebyggd miljo samt giftfri miljo. Till
miljoprogrammet finns en handlingsplan, vilken ska vara till stod i den
praktiska tilldampningen och arbetet med miljoprogrammet. Mal och uppdrag
1 handlingsplanen &r faststdllda och &r styrande medan aktiviter och
nyckeltal ar forslag som nimnderna kan utga frdn vid implementering av
miljoprogrammet i sin malstyrning.

Infor verksamhetsaret 2017 byts de tidigare kommungemensamma
inriktningsmalen inom miljé (Danderyd framjar en héllbar
resursanvandning, Danderyd viljer miljoméssigt goda varor och tjénster,
Danderyd har en god utomhusmilj6, samt Danderyd har en god
inomhusmilj6) ut mot de fem omradena frisk luft, friskt vatten, biologisk
mangfald, god bebyggd miljo samt giftfri miljo. Det &r inte obligatoriskt att
ta fram resultatmal for samtliga fem omraden. Arbete med verkstéllande av
miljoprogrammet dr diremot obligatoriskt. G& igenom handlingsplanen med

16



DANDERYDS KOMMUN Tjansteutlatande
Kommunledningskontoret 2016-05-04
Cecilia von Sydow, Joakim Nygren, Agneta Sjoberg Dnr: KS 2016/0019

fokus pd kommunfullméktiges faststdllda mal och uppdrag och gor en
bedomning om ndmnden har miljoaspekter eller aktiviter som &r relevanta
for kommunens arbete med att uppna respektive beslutat mal och uppdrag.
Ar beddmningen att omrédet inte ir relevant for nimndens verksamhet ir
det acceptabelt att inte faststélla resultatmal for nimnden inom omrédet.
Beddmningen ska kunna motiveras, och omprdvas arligen. Varje ndmnd ska
bedoma huruvida de gamla resultatmalen inom miljdomradet ska behallas,
alternativt bytas ut/kompletteras av de forslag som aterfinns i
miljoprogrammets handlingsplan eller andra resultatmél/aktiviteter som
ndmnden beddmer lampliga for att uppna handlingsplanens faststillda mél
och uppdrag. Kommunens miljésamordnare &r behjélplig 1 detta arbete
genom att exempelvis besoka arbetsmoten.

De fyra sedan tidigare obligatoriska inriktningsmalen kommer tas bort fran
planeringséaret 2017. Det dr darfor viktigt att resultatmal, nyckeltal och
aktiviteter som idag dr kopplade till dessa inriktningsmal kopplas om till de
fem omradena.

Mal och medel

Planeringsmodellen innebér att kommunstyrelsen faststiller en ram for
respektive ndmnds nettokostnader som en utgangspunkt for
budgetprocessen. Ramutrymmet begréinsas av finansiella restriktioner i form
av exempelvis beslutade mal for kommunens ekonomi och skattesats.
Néamnderna ska utifran den aktuella ramen utarbeta en budget som innebér
forslag till fordndringar och prioriteringar for att uppna faststillda
inriktnings- och resultatmal. Vid konflikt mellan medel och mal ska
ndamnden i forsta hand sdka prioritera inom anvisad ram.

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige har i budgetdirektiven och

senare 1 budgetbeslutet mojlighet att 1imna konkreta utrednings- eller
utvecklingsuppdrag till nimnderna.

Asa Heribertson Cecilia von Sydow
kommundirektor ekonomichef
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Direktiv for budgetarbetet

Driftbudgetramar och resultatplan
Kommunstyrelsen faststéller preliminira budgetramar i beslut om
budgetdirektiv for ndstkommande budget- och planperiod.

Kommunstyrelsen har kompletterat budgetprocessen med att ge samtliga
kontor 1 uppdrag att géra en bedémning av hur ramarna dverensstimmer

med den utveckling verksamheterna star infor under kommande planperiod

2017-2019.

Ramar 2017 ordforandeforslag

Drift (mnkr)

Kommunstyrelsen

- Produktionsutskottet
Revision
Overfésrmyndarnamnden
Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Byggnadsnamnden
VA-verksamhet och Avfall
Tekniska ndimnden
Fastighetsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Utbildningsndmnden
Socialndmnden

Summa

Avgar internranta
Ndmndernas nettokostnader

Pensioner, PO-diff m.m.
Realisationsvinster, exploatering
- Mérby centrum

Forsdljning av anlaggningstillgdngar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter, utjdmning &
statsbidrag
eventuell skattehéjning

Nytt utjdmningsforslag

Viltdrdsmedel (asyl- och nyanlinda)

Extern medelsférvaltning
Finansnetto
Arets resultat

Budget KF 2017
(nov 2015)

InkL
upprakning*

-103,2
0,0

-1,0

-3,1

-8,0
-11,4
0,0
-94,4
-4,0
-90,2
-847,3
-591,2
-1753,9
58,0
-1695,9

-42,6
50,0

0,0

50
-1683,4

1690,2

22,0
-16,0
0,0
0,0
-13,7
-0,9

Kontorens

forslag
2017

-108,3
0,0

-1,0

-3,1

-8,0
-11,5
0,0
-94,4
-4,0
-94,3
-859,1
-595,2
-1778,9
58,0
-1720,9

-42,6
50,0

0,0

5,0
-1708,5

1690,2

0,0
0,0
9,9
0,0
-13,7
-22,1

Ordféranden
S
forslag

-104,3
0,0

-1,0

-3,1
-8,0
-11,5
0,0
-94,4
-4,0
-91,2
-857,2
-589,2
-1763,9
58,0
-1705,9

-42,6
60,0

0,0

50
-1683,5

1690,2

0,0
0,0
9,9
0,0
-13,7
29

Avvikelse

mot budget

KF

-1,1
0,0
0,0
0,0
0,0

-0,1
0,0
0,0
0,0

-1,0

-9,9
2,0

-10,0

*For socialndmnden och utbildningsndmnden har den del av ramen som betalas ut till

verksamheterna rdknas upp med 2 procent for att kompensera for pris-och lonedkningar,

och med 1 procent for den del som avser ndmnd och administration.

18



DANDERYDS KOMMUN 2016-05-04
Kommunstyrelsens ordférande Dnr: KS 2016/0019

Av tabellen ovan framgér foljande kolumner.

e Budget 2017 enligt beslut i kommunfullméktige 2015-11-26
§ 102 inklusive upprakning 1 procent respektive 2 procent.

e Budget 2017 inklusive de forslag till fordndringar som
kontoren ldmnat

e Nimndernas budgetramar for 2017 enligt forslag fran
kommunstyrelsens ordférande

Forandring av utjamningssystemet

Regeringen har foreslagit fordndringar i systemet for kommunal
skatteutjimning. Fordndringarna kommer att inforas successivt under en
fyradrsperiod med start ar 2016. For Danderyds kommun innebir forslaget
att utjimningsskatten kommer att 6ka med totalt cirka 30 miljoner kronor,
nér fordndringarna fatt fullt genomslag 2019. Beloppet motsvarar en hdjning
av kommunalskatten med cirka 25 ore. Skattesatsen for &r 2017 foreslas
trots detta vara oforidndrad. Det kan i sammanhanget noteras att Danderyds
kommun redan idag betalar cirka 500 miljoner kronor netto 1
utjimningsskatt, av en omslutning pa cirka 2,0 miljarder kronor.

De forandringar som foreslas per namnd ar enligt féljande
Infér 2017 ars planeringsforutsiattningar har kommunledningskontoret
erhallit forslag till ramforandringar fran forvaltningarna enligt foljande:

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Budgetram 2017 enligt kommunfullméktiges beslut uppgér till 103,2 mnkr.
Kommunledningskontoret foreslar en hojning av budgetramen med 5,1
mnkr till 108,3 mnkr. Utdkningen avser {forstarkning inom
ekonomifunktionen, HR och kansli. Det finns d&ven behov av ytterligare
driftmedel for att genomfora pagdende utvecklingsprojekt, bland annat
finansiering av inforande av e-tjinster och digitalt skrivbord.

Ordforandeforslag
Forslag till ram for kommunstyrelsen 2017 dr 104,3 mnkr vilket innebédr en
utokning med 1,1 mnkr.

Kommunstyrelsens ram réknas upp med 1 procent for att kompensera for
pris- och lI6nedkningar.

Revisionen

Ordférandeforslag

Budgetramen for revisionen 2017 rédknas upp med 1 procent for att
kompensera for pris- och l6ne6kningar. Ramen uppgér dérmed till 1,0 mnkr.
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Overférmyndarnimnden

Ordforandeforslag

Budgetramen for 6verformyndarndmndens verksamhet 2017 rdknas upp
med 1 procent i kompensation for prisokningar. Ramen uppgér darmed till
3,1 mnkr.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Ordférandeforslag

Budgetramen for miljo- och hilsoskyddsnamnden 2017 rdknas upp med 1
procent for att kompensera for pris- och 16ne6kningar. Ramen uppgér
diarmed till 8,0 mnkr.

Byggnadsnamnden

Kontorets {forslag

Budgetram 2017 enligt kommunfullmiktiges beslut uppgar till 11,4 mnkr.
Kontoret foreslér en hojning av budgetramen till med 0,1 mnkr till 11,5
mnkr. Utdkningen avser utokning med en tjanst som kart- och métingen;jor.
Tjansten kommer delvis kunna finansieras med bygglovsintékter fram till
och med ar 2018.

Ordférandeforslag
Forslag till ram for byggnadsndmnden 2017 &r enligt kontorets forslag.

Budgetramen réknas upp med 1 procent for att kompensera for pris- och
16nedkningar. Ramen uppgér ddrmed till 11,5 mnkr.

Tekniska namnden

Ordférandeforslag

Budgetramen for fastighetsnamnden 2017 rdknas upp med 1 procent for att
kompensera for pris- och 16nedkningar. Ramen uppgar dérmed till 9 4,4
mnkr.

Fastighetsnamnden

Ordforandeforslag

Budgetramen for fastighetsndmnden 2017 rdknas upp med 1 procent for att
kompensera for pris- och l16ne6kningar. Ramen uppgar ddrmed till 4,0 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden

Kontorets forslag

Budgetram 2017 enligt kommunfullmiktiges beslut uppgar till 90,2 mnkr.
Kontoret foreslar en hojning av budgetramen till med 4,1 mnkr till 94,3
mnkr.

Kontorets forslag omfattar ett flertal poster vilka hérror till
foreningsverksamheten sdsom okad belastning pa driftsbudget med 240 tkr
for 6verbyggnader ishallar, elkostnader for planvirme FC Djursholm 300
tkr samt bidrag till foreningar som tar eget ansvar for investeringar 700 tkr.
Forslaget omfattar d&ven kompensation for 6kad hyreskostnad
Fribergaskolans idrottshall 550 tkr och tilldgg hyreskostnad 220 tkr for
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Overtagande av aulan pa Viktor Rydbergs gymnasium. Béda posterna fanns
med i reviderad driftsbudget 2016.

Kontoret begédr medel om 455 tkr fo6r upprustning och drift och 250 tkr for
stddning av de aulor som nimnden Overtagit ansvaret for.

Utvecklingsmedel har begérts for bibliotek 660 tkr, framtida
kultursatsningar 200 tkr samt 500 tkr for att anordna fristad for forfoljda
forfattare.

Kontoret begér 40 tkr i ersittning for utebliven avgiftshdjning inom
kulturskolan samt kompensation for lararloner om 110 tkr inom densamma.

I dialog mellan kontoret och kommunledningskontoret har framkommit att
cirka 1,5 mnkr bor overforas fran driftsbudget till investeringsbudget.
Beloppet utgors av budgeterade underhallskostnader vilka enligt principer
for komponentavskrivning ska aktiveras och redovisas som investering.
Néamnden infor komponentavskrivning ar 2017.

Ordférandeforslag

Forslag till ram for kultur- och fritidsndmnden 2017 ér till del enligt
kontorets forslag. Namndens ram foresléas utdkas med 1,2 mnkr kopplat till
foreningar samt hyreskompensationer sammantaget 770 tkr. Namnden
foreslas dven erhalla medel om 550 tkr for drift av de aulor vilka nimnden
overtagit. Med héansyn till att driftsbudget minskar med 1,5 mnkr beroende
pa dvergangen till komponentavskrivning foreslas ramen for kultur- och
fritidsndmnden utokas med 1,0 mnkr.

Budgetramen ridknas upp med 1 procent for att kompensera for pris- och
16nedkningar. Ramen uppgér ddrmed till 91,2 mnkr.

Utbildningsnamnden

Kontorets forslag

Budgetram 2017 enligt kommunfullmiktiges beslut uppgar till 847,3 mnkr.
Kontoret foreslar en hojning av budgetramen till med 11,8 mnkr till 859,1
mnkr.

Kontorets forslag omfattar ett flertal poster. 5,7 mnkr hinfor sig till beslut
om reviderad driftsbudget 2016 och avser kompensation for
flyktingmottagandet inom forskola, skola och gymnasium. Ytterligare en
volymokning motsvarande 3,4 mnkr avser tilldggsbelopp for fler elever med
behov av sirskilt stod. 1,2 mnkr avser utokning med 30 timmar for
fordldralediga, 200 tkr aktivitetsansvar for aldrarna 16-24 ér, 500 tkr avser
redan befintliga paviljonger pa Mdrbyskolan samt hyreskompensation for
nyttjande av idrottsanldggning 100 tkr. Kontoret har aviserat behov av
ytterligare 1,5 tjanst motsvarande 1,1 mnkr. Kontoret redovisar dven
omréaden for vilka ramen kan sidnkas med sammantaget 500 tkr. Det &r att
vardnadsbidraget som upphor och att kostnaderna for tomstillda lokaler
berdknas minska.
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Ordforandeforslag

Forslag till ram for utbildningsndmnden 2017 &r till del enligt kontorets
forslag. Namndens ram foreslds utokas med 9,9 mnkr. I det ingar 5,7 mnkr
avseende flyktingmottagande i forskola, skola och gymnasium, 2,5 mnkr till
sarskilt stold 1 form av tilldggsbelopp, 1,2 mnkr avser utokning med 30
timmar for fordldralediga, 500 tkr for paviljonger i Morbyskolan 300 tkr for
0,5 systemadministratorstjanst samt 100 tkr for nyttjande av
idrottsanlaggning.

Budgetramen raknas upp med 2 procent for att kompensera for pris- och
l6nedkningar. Ramen uppgar ddarmed till 855,7 mnkr.

Socialnamnden

Kontorets forslag

Budgetram 2017 enligt kommunfullméaktiges beslut uppgér till 591,2 mnkr.
Kontoret foreslar en hojning av budgetramen till med 4,0 mnkr till 595,2
mnkr.

Kontorets forslag omfattar ett flertal poster dar samtliga dr volymbaserade.
Hemtjénsten, daglig verksambhet, assistanserséttning samt boende
socialpsykiatri innebir minskad ram om 4,0 mnkr. Okade volymer forvintas
déremot dels inom vard — och omsorgsboende med 3,4 mnkr och dels inom
bostad med sérskild service 4,5 mnkr.

Ordférandeforslag

Forslag till ram for socialndmnden 2017 é&r till del enligt kontorets forslag.
For 6kade volymer inom vard — och omsorgsboende och bostad med
sarskild service foreslas ndamnden erhéll ytterligare 2 mnkr i utokad ram. Da
volymerna sjunker med 4,0 mnkr innebar detta att nimndens ram foreslas
minska till 589,2 mnkr.

Budgetramen riknas upp med 1 procent for att kompensera for pris- och
l6nedkningar. Ramen uppgar ddarmed till 589,2 mnkr.
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Ordforandeforslag for investeringar 2017

Forslag till total investeringsram 2017 uppgér till 305,1 mnkr. I reviderad
budget for 2016 uppgar investeringarna till 3015,0 mnkr inklusive
ombudgeteringar fran 2014. Namndernas investeringsramar for 2017 &r i

detta skede att betrakta som preliminéra.

Kommunstyrelsen foreslas besluta i enlighet med ordférandens forslag om
prelimindra investeringsramar enligt tabell 2. Investeringsramar 2017.

Preliminira investeringsramar 2017

Budget KF
(mnkr) 2017
Kommunstyrelsen -3,2
Produktionsstyrelsen 0,0
Milj6- och hélsoskyddsndmnden -0,3
Byggnadsndamnden -1,2
VA-verksamhet och Avfall -13,5
Teknisk ndmnd, évrigt -87,0
Fastighetsnimnden -183,2
Kultur- och fritidsndmnden -15,8
Barn- och utbildningsndmnden 0,0
Socialnimnden -1,0
Summa -305,1

Preliminara
investeringsramar
PLF 2017
-3,2

0,0

-0,25

-1,2

-13,5

-87,0

-183,2

-15,8

0,0

-1,0

-305,1
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Resultatplan for 2018

Resultatplan for 2018 med utgdng 1 2017 ars preliminira ramar

(mnkr) PLF Plan

2017 2018
Kommunstyrelsen -104,3 -104,3
- Produktionsutskottet 0,0 0,0
Revision -1,0 -1,0
Overférmyndarnimnden -3,1 -3,1
Miljé- och hilsoskyddsnamnden -8,0 -8,0
Byggnadsndmnden -11,5 -11,5
VA-verksamhet och Avfall 0,0 0,0
Tekniska ndmnden -94.4 -94 .4
Fastighetsndmnden -4,0 -4,0
Kultur- och fritidsndmnden -91,2 -91,2
Utbildningsnamnden -857,2 -857,2
Socialndmnden -589,2 -589,2
Summa -1763,9 -1763,9
Avgar internrdnta 58,0 58,0
Namndernas nettokostnader -1705,9 -1705,9
Upprékning med 1 % resp 2 % 2018 -31,5
Pensioner, PO-diff m.m. -42,6 -42,6
Realisationsvinster, exploatering 60,0 80,0
- Moérby Centrum 0,0 0,0
Forséljn. av anlaggningstillgangar 5,0 5,0
Verksamhetens nettokostnad -1 683,5 -1695,0
Skatteintdkter, utjamning & statsbidrag 1690,2 1701,9
Nytt utjdmningsforslag 0,0 0,0
Vialfardsmedel (asyl- och nyanlinda) 9,9 9,9
Extern medelsforvaltning 0,0 0,0
Finansnetto -13,7 -15,8
Arets resultat 2,9 1,1

Plan for budget 2018 innebér ett resultat om 1,1 mnkr. i resultatet ingar en
uppriakning om 1 procent for alla ndmnder utom utbildningsndmnden och
socialndmnden, som 1 berdkningen uppriaknats med 2 procent. Sammanlagt
ett tillskott om 31,5 mnkr.

Exploateringsintdkterna berdknas uppga till 80 mnkr for 2018.

I prognos frén Sveriges kommuner och landsting, SKL, 26 februari 2016,
uppgar skatteintdkter och utjimning till 1 701,9 mnkr. Det innebér en
hojning med 12,3 mnkr jamfort med tidigare prognos (augusti 2015) som
utgjorde underlag for budget 2016.

Regeringens prelimindra fordelning av de 10 miljarder kronor till vélfarden
beréknas och fordelas pad samma sétt som planeras under 2017. Det innebéar
for Danderyds del ett tillskott via generell fordelning om 9,9 mnkr arligen
for 2017 och 2018.
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Utbildningsndmnden fick i reviderad budget ett tillskott om 5,9 mnkr i
tilliggsanslag, dar 3,5 mnkr hérleds till volymer, 2,3 mnkr avser 6kat anslag
med koppling till flyktingverksamheten samt 0,1 mnkr i starkt skolpeng.
Denna forstarkning ligger kvar utbildningsndmndens ram éven 2017 och
2018.

Uppdrag

Gemensamma uppdrag som galler alla namnder
Respektive nimnd ska i1 budgeten redovisa relevanta nyckeltal och
kostnadsjdmforelser med jamforbara kommuner.

Néamnderna ska i forslag till verksamhetsplan for 2017 och 2018 ange vilka
storre upphandlingar som planeras eller dr tinkbara under perioden.

Némnderna har uppdraget att utifran de 6vergripande mélen formulera och
till kommunfullméktige foresla ett begransat antal inriktningsmal for sina
olika verksamhetsomrdden. Mélen ska ange hur respektive verksamhet
arbetar for att forverkliga de overgripande malen. Inriktningsmalen faststills
av fullmiktige. Ndmnderna ska vidare ta fram ett antal resultatmal som
konkretiserar hur nimndens verksamheter bidrar till uppfyllelse av
inriktningsmalen.

Utifrén det nya miljoprogrammet ska varje ndmnd bedéma huruvida de
gamla resultatmélen inom miljoomradet ska behéllas, alternativt bytas
ut/kompletteras av de forslag som aterfinns i miljéprogrammets
handlingsplan eller andra resultatmal/aktiviteter som nimnden bedomer
lampliga for att uppné handlingsplanens faststéllda mél och uppdrag. De
fyra sedan tidigare obligatoriska inriktningsmalen kommer tas bort fran
planeringséret 2017. Det dr darfor viktigt att resultatmal, nyckeltal och
aktiviteter som idag ar kopplade till dessa inriktningsmal kopplas om till de
fem omradena.

Olle Reichenberg
kommunstyrelsens ordférande
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