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1 Sammanfattande for utbildningsnamnden

1.1Inledning

Koalitionens 6verenskommelse for mandatperioden prioriterar skola och forskola. Kommunens
ska ha Sveriges bista skolor, ldrarlonerna ska successivt hdjas och chefer och medarbetare som
bidrar till goda resultat och verksamhetsutveckling ska gynnas. Fortsatt upprustning av skol- och
forskolelokaler ska ske. I det ldngsiktiga perspektivet pdgar ett spdnnande arbete med fordjupad
oversiktsplan av centrala Danderyd. Olika handlingsalternativ for att utveckla centrala Danderyd
och dstadkomma en béttre miljo utmed E 18 diskuteras och resultatet blir sannolikt ett vésentligt
okat bostadsbyggande med krav pa nya forskolor och skolor.

Forvaltningens budgetforslag uppgar till 852,3 mnkr. Avvikelsen gentemot
planeringsforutsittningarna (855,7 mnkr) beror pa volymforandringar i arets befolkningsprognos.

Peng-upprikningen inom forskola och grundskola &r berdknad till 1,8 %. Uppriakning av
gymnasiepeng ir berdknad till 1,8 % enligt forslag frdn KSL. Sannolikt behover ytterligare
l16neforstarkningar goras for att behdlla och nyrekrytera skickliga pedagoger och chefer.
Forvaltningen kommer under hosten komplettera med uppgifter om det aktuella rekryteringslaget i
Danderyds kommunala och fristdende forskolor och skolor. Den forvaltningsdvergripande
l6nestrategiska gruppen utarbetar ett forslag till Kommunstyrelsen budget dér dven faktorer som
framtida pensionsavgingar och l6neldget i andra kommuner vigs in.

Budgetforslaget innehaller fortsatta satsningar for att 6ka personalens kompetens genom att
personal pé forskolor och fritidshem ges mojlighet att vidareutbilda sig till forskollérare,
grundldrare med inriktning mot fritidshem och specialpedagog. Sannolikt behdver ytterligare
atgarder vidtas for att hoja kompetensen bland pedagoger som saknar relevant hgskoleutbildning.
Forvaltningen avser under hosten 2016 att kartligga situationen i kommunala och fristaende
forskolor.

Forvaltningen foreslar en omstrukturering av peng-systemet inom barnomsorgen. Forslaget ar
kostnadsneutralt och innebar 1 stort sett att pengnivan for heltid minskar till forman {or deltid. En
annan fordndring som foreslas innebér att fordldrar far ritt att placera 4-5 aringar pa forskola 30
timmar i veckan nér de far syskon. Den senare dndringen uppgar till 1,2 mnkr.

Forslaget innehaller vidare en uppdaterad lokalforsorjningsprognos enligt uppdrag. Det 6kade
bostadsbyggandet i kommunen stiller krav pd ytterligare platser i forskola och skola. En
overdackning av E18 paverkar ocksa i hog grad forskolor och skolor i ndiromradet. Det &r trangt i
manga F-6 skolor och en genomgripande utredning om alternativa l16sningar for skolplanering
mycket angeldgen, d&ven om situationen pa kort sikt dr under kontroll.

1.2Mal
Inriktningsmal 2016 2017
Foraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja barnomsorgsverksamhet dar utbudet praglas @ ﬁ'

av mangfald avseende pedagogisk inrikining samt omsorgs- och driftsform.

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskoleklass och grundskola dar utbudet
praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vélja gymnasieskola i saval Danderyd lﬂ ﬂ'
som i Ovriga Sverige och utomlands.

| Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk omsorg magjlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta maojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljé.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass och fritidshem mdjlighet att
utifrén sina férutsattningar uppna basta mdjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i
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Inriktningsmal

2016 2017

en stimulerande och trygg miljo.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamférelse ar av hégsta .

nationella klass.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan majlighet att utifrén sina foérutsattningar
uppna basta méjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg

miljé.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje jamforelse ar av .
hogsta nationella klass.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar néjda med verksamheten pa skolan.

| Danderyd ges varje elev i sarskolan méjlighet att utifran sina forutsattningar uppna
basta mdjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutsattningar for vidare studier och .'

kommande arbetsliv.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina

programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat,
prestationer och resurser

Frisk luft — —
Friskt vatten — —
Biologisk mangfald o -
God bebyggd miljo - .

- @

Giftfri miljé

Beskrivning av nivderna av maluppfyllelse: "maélet dr uppfyllt” (gront), "maélet ar delvis uppfyllt”
(gult) samt “malet ar ej uppfyllt” (rott).

Starka och svaga sidor per verksamhet

Under rubriken Utmaningar nedan framgér styrkor och de forbittringsomraden som &r angeldgna

inom respektive verksambhet.

1.3 Ekonomi (budget)

1.3.1 Drift

Bokslut Budget Budg(-,lﬁ(t;érslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 73169 -74 580 -74 088 75 360 -76 906
intakter
Jerksamhetens 875 286 901 672 926 401 939 424 961 022
ostnader
Nettokostnader 802 117 827 092 852 313 864 064 884 116
1.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget
Budgetforslag 2017 bygger pa foljande generella upprikningar:
e Upprékning av peng med 2,0 % av nettokostnaderna (motsvarar 1,8 % av
bruttokostnaderna), +16,4 mnkr
e Kostnader for administration har 6kat med 1,0 %.
e Ovriga kostnader (frimst anslag) har generellt riknats upp med 1,8 procent.
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Budgetforslag 2017 inkluderar nedanstiende verksamhetsforindringar:

e Flyktingmottagande i forskola, grundskola och gymnasieskola, 5,7 mnkr

e Sérskilt stdd i gymnasieskolan, +2,5 mnkr

Ritt till 30 timmar i veckan i forskola och pedagogisk omsorg for fordldralediga, +1,2
mnkr

e Paviljonger vid Morbyskolan, +0,5 mnkr

¢ 0,5 systemadministratorstjinst, +0,3 mnkr

e Nyttjande av idrottsanldggning vid Danderyds gymnasium, +0,1 mnkr

e Virdnadsbidrag upphor, -0,3 mnkr

e Ligre kostnader forforskolepaviljonger, -0,2 mnkr

e Férre barn 1 befolkningsprognosen 2017 jaimfort med forra arets prognos, -3,4 mnkr
Berakningssteg Belopp 2017, mnkr
Budget 2017 beslutad av kommunfullmaktige inklusive 829,5

tillaggsbudget

Foéréndringar i skolpeng

Generell upprakning, knappt 2 % av nettokostnaderna 16,6
(motsvarar 1,8 % av bruttokostnaderna)

Féréndringar i anslag

Utdkning med 30 timmar i forskola for foraldralediga 1,2
Flyktingmottagande i forskola, skola och gymnasium 57
Sarskilt stdd i gymnasieskolan 2,5
Paviljonger vid Mérbyskolan 0,5
0,5 systemadministratorstjanst 0,3
Skolornas nyttjande av Danderyds gymnasiums 0,1
idrottsanlaggning

Utbildningsnamndens budgetram enligt 855,7
planeringsforutséttningar 2017

Farre barn i befolkningsprognosen 2017 jamfort med -3,4
forra arets prognos

Utbildningsnamndens daskande 2017 852,3

1.4 Forslag till budget 2017

Nimnd och administration
Nettokostnaden &r 10,6 miljoner kronor.
Kostnaderna for utbildningsndmnden &r uppriaknade med 1 % enligt planeringsforutsittningarna.

Utbildningsndmndens kostnader for paviljonger berdknas bli ndgot hogre 2017 dé dven kostnaden
for paviljongen vid Morbyskolan finansieras av nimnden.

Fran och med 2017 finns en utokning av 0,5 systemadministratrstjénst inrdknad i kostnaderna.
Forskola och pedagogisk omsorg

Nettokostnaden &r 185,5 miljoner kronor.

Pengnivderna hojs med i1 genomsnitt 1,8 %.

I planeringsforutsattningarna har namnden fatt extra anslag for plats for 15 nyanlénda i forskola.

En annan satsning i budgeten &r att forstarka att fordldrar far ritt att placera 4-5 aringar pa forskola
30 timmar i veckan nér de fir syskon. Kostnaden dr 1,2 miljoner kronor.
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Under de senaste fem aren har pengen till deltidsbarn (16-24-timmarsbarn) 6kat mer dn pengen till
heltidsbarn (35-timmarsbarn men dven barn med omsorg 25-34 timmar). Motiveringen har varit att
successivt hdja nivan sé att den béttre motsvarar arbetsinsatsen.

Forandringen av pengen till 16-24-timmarsbarnen upplevs av flera som alltfor langsam. Méanga
menar att arbetsinsatsen for dessa barn dr hogre én ersittningen som enheten fir. Férvaltningen
foreslar darfor att den 6kar betydligt mer an tidigare, forslaget dr 15 %.

Vidare finns det enheter som upplever att planeringsforutsédttningarna kan forbéttras genom
resterande penghdjning pd de dldre barnen, 3-5-aringar. Forslaget dr 6kning med 1,1 % for 3-5-
aringarna medan pengen till 1-2-aringar blir oférédndrad En jimforelse med andra kommuner visar
ocksa att skillnaden 1 Danderyd é&r storre dn i de flesta andra kommunerna.

Forvaltningens remiss har besvarats att ndgra enheter (se bilaga till budget). Overviigande positiva
svar har erhéllits, vilket dr en klar skillnad nir motsvarande fraga stélldes 2010.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem
Nettokostnaden ar 510,2 miljoner kronor.
Pengnivaerna hojs med 1 genomsnitt 1,8%.

I planeringsforutsittningarna har ndimnden fétt extra anslag for plats for 19 nyanlénda 1
forskoleklass och grundskolaskola.

En annan satsning 1 budgeten dr extra anslag for att ersdtta mottagningsenheten for mottagning av
nyanldnda samt modersmélsundervisning.

Gymnasieskolan

Nettokostnaden dr 121,9 miljoner kronor.

Den ldnsgemensamma prislistan for programpengen foreslds 6ka 2017 med 1,8 procent.

I budgeten inryms plats for 20 nyanlédnda elever pa gymnasieskolans introduktionsprogram.
Vuxenutbildning

Nettokostnaden &r 7,0 miljoner kronor.

Budgeten har varit tillrdcklig for vuxenutbildningen de senaste &ren, enda undantaget var 2014 da
ett underskott uppstod pa grund av en felaktig momskostnad samt fler studerande inom framst
yrkesforberedande larlingsutbildning.

Sarskola
Nettokostnaden dr 11,8 miljoner kronor.

Efterfragan pa sdrskola ar vildigt kdnslig i och med att endast en eller ett fatal elever paverkar hela
prognosen. Forvaltningen véljer darfor att inte 4ndra budgeten.

Ovrig verksamhet
Nettokostnaden dr 5,1 miljoner kronor.

Kostnaderna och intdkterna foljer samma nivder som 1 2016 ars budget.

Verksamhetsomrade Intdkter, mnkr Bruttokostnader, mnkr Nettokostnader, mnkr
Namnd och administration 0,0 10,7 10,7

Foérskola och pedagogisk -40,2 225,8 185,6

omsorg

Grundskola, forskoleklass -26,8 537,0 510,2

och fritidshem

Gymnasieskola -5,8 127,7 121,9
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Verksamhetsomrade Intdkter, mnkr Bruttokostnader, mnkr Nettokostnader, mnkr
Vuxenutbildning -0,3 7,3 7,0

Sarskola -0,2 12,1 11,8

Ovrig verksamhet -0,8 5,9 5,1

Summa -741 926,4 852,3

1.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Pengen till forskola och pedagogisk omsorg fordndras dir den huvudsakliga 6kningen sker for
delidsbarn samt 3-5-aringar medan pengen till 1-2-&ringar ar oférdndrad. Se mer i avsnittet
Forskola och pedagogisk omsorg.

1.6 Utmaningar infor framtiden

Olika undersokningar under de senaste &ren visar pa en dverviagande hog kvalitet i verksamheten i
kommunen. Forbéttringsomraden &r identifierade och chefer inom verksamheterna arbetar
malmedvetet for att bibehalla god verksamhet och genomfora olika utvecklingsatgérder. Har kan

namnas

Forskola och pedagogisk omsorg

Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Forbattra den pedagogiska dokumentationen om barns utveckling och larande
Oka kompetens och anvindande av digitala hjilpmedel for pedagogisk utveckling
Pedagogerna ska bli bittre pa att ta tillvara barnens nyfikenhet och intresse

Stddja arbetet med gemensam malbild for fritidshem och forskoleklass/grundskola
Oka elevernas ansvar och inflytande pa utbildningen

Gymnasieskolan

e Minimera avhopp i gymnasieskolan och forbéttra genomstromning
e Oka elevernas inflytande pa undervisningsmetoder och innehall
o Forbittra resultat i matematik

Forbittra 6vergangar

e mellan forskola, forskoleklass och grundskola samt inom fritidshemmen, framforallt
tydliggdrande av innehallet i forskoleklassen. Oka kunskap i grundskolan om
fritidshemmet och forskolan och forskolans kunskap om skolans uppdrag

e mellan grundskola och gymnasium for elever med sirskilda behov

Lokalforsorjning

Lokalforsorjningsprognosen visar att fler grundskoleplatser maste skapas inom Véstra Danderyd 1
det korta perspektivet. En utveckling av centrala Danderyd och 6verdidckning av E 18 kommer
innebdra att visentligt fler platser maste skapas pa lang sikt.

e Pa mycket kort sikt maste fler skolplatser i 7-9-skolor (ungefér 35 st) tillskapas frén och
med hostterminen 2017.

e P4 kort sikt méste fler forskoleplatser tillskapas i vistra Danderyd, upp till 200 platser fran
och med 2020-2022

e Pa kort sikt maste fler skolplatser i F-6-skolor tillskapas i viastra Danderyd, upp till 200
platser fran och med 2020-2022.

e P4 kort sikt fram till 2021 behdver antalet skolplatser i 7-9-skolor 6ka med ungefir 120
platser.
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Overgripande verksamhetsomraden

o Forbittra tillgdnglighet for alla barn och elever oavsett individuella forutséttningar. Hoja
kunskap om kompensatoriska hjdlpmedel och forbittra strategier.

e Oka kunskap om metoder for att ta emot nyanlinda barn- och elever pa ett bra sitt

e Samverka i drogforebyggande arbete dér skolorna har en nyckelroll 1 dialog med
vérdnadshavare

Valfriheten dr hog och forédldrar och elever dr ndjda med val till forskola och grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning. Val till hogstadieskola har dock under flera ar inneburit att flera
elever inte har kunnat fa sitt forstahandsval.

Inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen soker sig eleverna i hela Stockholmsregionen till
skolor beldgna utanfér hemkommunen eller friskolor. Endast 40 % av Danderyds folkbokforda
elever gér tex i Danderyds kommunala gymnasium som i sin tur har hogt sok-tryck fran andra
kommuner. Det kommundvergripande arbetet blir allt viktigare och méste kunna hantera fragor
som utbud och efterfragan, prismodeller och kvalitetskontroll.

Antalet elever pa gymnasieskolan kommer att 6ka kraftigt i ldnet under den kommande 10 ars-
perioden. Enligt senaste informationen frdn KSL sa mycket som 20000 elever om tio dr. Redan
2016 ser vi konsekvenser av arets 0kning da alla elever inte har plats nir terminen startar. Enligt
KSL’s analys baserat pa nuvarande sokmonster kommer de stora volymdkningarna att framst ske
pa de hogskoleforberedande programmen. Sammantaget dr detta en stor utmaning for
Storstockholm som kommer stélla krav p4 huvudménnen och kraver regional samordning.

Tidigare rapporter fran KSL visar tydligt att strategier behover tas fram for att uppna béttre balans
mellan utbud av yrkesprogram inom ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen for att tillmotesga
framtida behov av arbetskraft. Gymnasieelever véljer 1 hog utstrackning hégskoleférberedande
program och far svart att fa arbete, medan vuxenelever viljer utbildning som leder till jobb.
Regelverket skiljer sig at inom kommunerna, och en statlig utredning ser nu 6ver mojligheterna att
oka vuxnas tillgang till vuxenutbildning. Inom det regionala vuxensamarbetet KCNO har
Danderyd tillétit elever att genomga utbildning inom omvardnadsprogrammet dven om de har
gymnasieexamen pa hogskoleforberedande program.

1.7 Prestationer och nyckeltal

Nyckeltal presenteras under respektive verksamhetsomrade.

1.8 Uppdrag
1.9 Ovrigt

1.9.1 Kontroll av fakturor

Forvaltningen har kontrollerat samtliga fakturor under forsta halvaret 2016 som avser
representation, personalutbildning (savél forvaltningens egen som de som forvaltningen anordnar
for personal 1 forskolor och skolor), sammantradeskostnader och resekostnader. Pa samtliga
fakturor framgar deltagare och syfte. Momsredovisningen bedéms vara korrekt liksom
konteringen.

1.9.2 Rekryteringsléaget

Forvaltningen skickade en enkdit till samtliga forskolor, grundskolor och gymnasieskolor i
kommunen infor hostterminens start med fragor om rekryteringsldget men dven i viss min med
frdgor om l6nenivéer och 16neglidning.
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Enkiten kommer att ssmmanstillas och presenteras infor utskickat till nimndens sammantriade 6
september.
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2Namnd och administration

2.1Inledning

Forvaltningens organisation med en gemensam stab for kultur- och fritidsndmnd respektive
utbildningsndmnd fungerar vil. Genomforda medarbetarunders6kningar visar pa goda resultat.
Under hosten pagar ett arbete for att ytterligare forbéattra bestillar/utforarkonceptet i kommunen.
Malstyrningsarbetet och IT-utvecklingsarbetet krdver omfattande personella resurser.

2.2Mal

Inga mal finns inom denna verksambhet.

2.3Ekonomi (budget)

2.3.1 Drift

Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
.Vefksamhetens 0 0 0 0 0
intakter
Verksamhetens 8,7 10,4 10,7 10,7 10,7
kostnader
Nettokostnader 8,7 10,4 10,7 10,7 10,7

2.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

e Kostnaderna for utbildningsndmnden ar uppridknade med 1 % enligt
planeringsforutsittningarna.

e Utbildningsndmndens kostnader for paviljonger beréknas bli ndgot hdgre 2017 da dven
kostnaden for paviljongen vid Morbyskolan finansieras av nimnden. Ndmndens kostnader
begrénsar sig till ny- och avetablering. Sedan nigra ar har nimnden ocksé kostnader for
strategiskt tomstillda forskolelokaler, se vidare 1 Lokalforsorjningsprognosen.

e UN:s andel av utbildnings- och kulturkontoret &r 65 % och baseras pa antalet tjanster. Fran
och med 2017 finns dven en utdkning av 0,5 systemforvaltartjanst inréknad i kostnaderna.

2.4Forslag till budget 2017

2.4.1 Resursbehov och resursférdelning 2016-2019

Verksamhet Budget 2016, tkr Forslag 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr
Utbildningsnamnd 647 653 653 653
Ovriga kostnader 102 103 103 103
Lasplattor till BUNs

ledaméter

Lokalkostnader, 1800 1600 1600 1600
paviljonger

Kostnader 43 43 43 43
uppdragskontoret

Utbildnings- och 7 837 8 259 8 259 8 259
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Verksamhet

Budget 2016, tkr

Forslag 2017, tkr

Forslag 2018, tkr

Forslag 2019,

tkr

kulturkontoret, UN:s
del

Summa 10 429 10 659 10 659 10 659
bruttokostnader
Intakter

0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0
Summa 10 429 10 659 10 659 10 659
nettokostnader

2.50mprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.

2.6 Utmaningar infor framtiden

Analys av omvirld och den egna verksamheten

Forvaltningsovergripande projekt

Bemanningen &r i1 dagsléget fortsatt trimmad. Flera angeldgna forvaltningsdvergripande
forandringar pagér dar forvaltningen &r delaktig samtidigt som det dr angeldget att ha en god
omvérldsbevakning, forbéttra gransknings- och analysarbetet, samt effektivisera IT-stod i
beslutsprocess och skoladministration. En forstirkning av systemforvaltaruppdraget (0,5 tjanst)
bor kunna leda till en effektivare skoladministration i samband med ny upphandling for savél
bestillare som produktionsledning. En aktuell undersokning som IT-avdelnigen har genomfort
visar pa dubbelarbete och ineffektiva processer.

Tillsynen av forskola sker i dagslaget av forskoleexpert som dven innehar ansvar for barn i behov
av sérskilda behov och verksamhetsutveckling. Detta innebér att tillsynen sker via stickprov och
efter klagomal. Vaga Visa observationerna innebdr ett bra utvarderingsverktyg men det tar for
ndrvarande 4-5 ar att ga igenom alla forskolor.

Flera pensionsavgangar sker under de narmaste aren inom staben.

Budget 2017 med plan 2018-2019
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3Forskola och pedagogisk omsorg

3.1Inledning

Verksamheten haller god kvalitet Gverlag. Det finns ett brett utbud av forskoleplatser i hela
kommunen. Kundenkéterna till vardnadshavarna visar att de har stort fértroende for chefer och
pedagoger och de upplever att barnen ar trygga och utvecklas inom olika omraden. Forskolornas
och pedagogisk omsorgs kvalitetsdokument visar att de dr ndjda med sitt arbete men ser dven att
de behover utveckla sin verksamhet i enlighet med styrdokumenten framst nér det géller att ge
barnen storre utmaningar och att miljon blir mer stimulerande. Barnen behdver bli mer delaktiga i
tex dokumentation och utvirdering. Arbetet med nyanldnda barn behdver utvecklas.

Budgetforslaget innehéller olika stédresurser som Specialpedagogiskt centrum (SPEC Danderyd),
projektmedel som enheterna kan fa for att utveckla verksamheten. Aven strategiska
utbildningsinsatser och samverkan med naturens hus.

Ett projekt for att stidrka samverkan forskola och forskoleklass samt mellan forskoleklass,
fritidshem och skola dras igdng under hosten med foreldsningar och workshops med Ann S
Pihlgren. Syftet &r att stdtta enheterna att hitta arbetssitt som stoder helhetssynen pé
barnens/elevernas utbildning samt bidra till 6kad kunskap om allas uppdrag. Fragestéllningen &r
hur vi kan bygga ett system dér information utbyts och erfarenheter delas for att ge basta
forutsittningar for barnen/eleverna att kontinuerlig utvecklas mot malen.

Tyvérr minskar andelen legitimerade forskolldrare trots olika stimulansatgdrder som mojlighet for
barnskotare att utbilda sig till forskolldrare pé distans med betald franvaro pd 20 %. Det &r viktigt
att Danderyds kommun dr en attraktiv kommun att arbeta i dir det ges goda forutsittningar att géra
ett bra arbete. Kommunen erbjuder kompetensutveckling, spannande nétverk, intressanta
foreldsningar och forutsittningar att skapa karridrtjinster. Aven lnesatsningar #r av stor betydelse.

3.2Mal

Inriktningsmail:

3.2.1 Féraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja
barnomsorgsverksamhet dér utbudet prdglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Erbjuda ett brett utbud av platser 1 alla kommundelar

e Forvaltningen deltar i ett tidigt stadium av planeringen av nybyggnation for att mota
kommande platsbehov

e Folja upp omsorgen som erbjuds pé kvéllar och helger nér inte forskola och fritidshem
erbjuds

Styrkor:

e Brett utbud och korta véntetider till plats i forskola i alla kommundelar utom véstra
Danderyd vid Morby Centrum och Nora

Svagheter:

e Overutbud i vissa kommundelar
e Brist pé platser i vastra Danderyd vid Morby Centrum och Nora
e Brist pé central lokal for 6ppen forskola 1 centrala Danderyd
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Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Arlig till

vardnadshavare:

Mitt barn gar pa 98% 95% 98% 98% 98%
den forskola som

jag vill

Inriktningsmal:
3.2.2 | Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk
omsorg maojlighet att utifran sina forutsattningar uppna bésta
mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljé.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Erbjuda specialpedagogiskt stdd i form av handledning, ndrverk och fortbildning via
nystartade SPEC Danderyd

e Vissad tillsyn och utvardering

e Qe forutsittningar for barnskdtare att vidareutbilda sig till forskolldrare

e [Erbjuda relevanta fortbildningsinsatser

e Ansoka om statligt stod frdn SPSM for tillgdnglighetsarbetet samt sprakotek som blir en
del av SPEC Danderyd.

e Dela ut projektmedel for att stodja lokala projekt

e Forbdttra resultatet angdende personalens forméga att ta tillvara barnens nyfikenhet och
intresse samt anvinda sig av pedagogisk dokumentation

Styrkor:

e Kompetenta och engagerade pedagoger ( men de de behdver bli fler)

e Nyfikna och vetgiriga barn

e Nojda vardnadshavare dverlag

e Skoldatateket utvecklas till ett Specialpedagogiskt centrum - SPEC Danderyd som stddjer
pedagogerna

Svagheter:

e Lag andel forskolldrare

e Pedagogerna behover bli skickligare pa pedagogisk dokumentation och kartlaggning av
barns behov

e Alla pedagogerna har inte tillrdckliga kunskaper 1 hur de kan anvianda digitala hjilpverktyg
(fortbildningsinsatser kravs)

e Barnens inomhus och utemiljoé behdver bli mer stimulerande

e Det pedagogiska ledarskapet behover stirkas

Resultatmal:
3.2.2.1 Pedagogerna har hbg kompetens

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel

forskollarare med 33% 50% 50% 50% 50%
pedagogisk

hégskoleutbildning

De kommunala forskolorna har 37% pedagoger med forskolldrarexamen och de fristdende har
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endast 23%. Det behdver bli mer attraktivt att bli forskolldrare i Danderyd d& konkurrensen om
forskolldrare ar stor 1 ldnet. Lonerna och forutsittningarna for arbetet ér viktigt. Engagerade
forskolechefer, tid for reflektion, kompetensutveckling och karridarmdjligheter ér viktiga faktorer.

Sokande till forskolldrarutbildningen har 6kat under de senaste dren och utbildningsplatserna har
blivit fler. Det dr fler utbildningsaktdrer som ordnar utbildning pa bade deltid och distans. Vi har
fler barnskotare 1 kommunen som vill studera till forskolldrare pa distans. Namnden bidrar med
vikarierdttning till enheten motsvarande 20 % eller 1 dag/vecka.

Resultatmal:
3.2.2.2 Fdérskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens matematiska tdnkande

Ambitioner kommande budgetperiod:

¢ Ge barnen fOrutséttningar att utveckla sin forstdelse for rum, form, ldge, riktning och
grundlaggande egenskaper hos méngder, antal, ordning och talbegrepp

e Stimulera barnen att utveckla sin formaga att anvinda matematik for att undersoka,
reflektera ver och prova olika 16sningar av egna och andras problemstéllningar

e Pedagogerna blir béttre pa att dokumentera barnens lérprocesser

e Bibehalla pedagogernas engagemang for matematiken

Styrkor:

e Pedagogerna har fatt 6kad kompetens genom matematikutbildning som erbjudits under
flera ar

e Pedagogerna har blivit engagerade och intresserade av matematik

e Pedagogerna dr medveten om matematikens betydelse och har hittat nya arbetsmetoder for
att stimulera barnen

Svagheter:

e Pedagogerna behdver kommunicera och synliggora arbetet med matematik for fordldrarna
e Nyanstillda pedagoger har inte tagit del av kompetensutvecklingen utan behover fa tillgang
till "matematikglas6gonen"

Resultatmail:
3.2.2.3 Foérskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens sprakliga forméaga

Ambitioner kommande budgetperiod:

¢ Ge barnen fOrutséttningar att utveckla ett nyanserat talsprik, ordforrdd och begrepp mm.

e Stimulera barnens formégan att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stélla fragor.
argumentera och kommunicera med andra

e Tillse att barnen far ett intresse for skriftsprak samt forstaelse for symboler och deras
kommunikativa funktioner sa de har forutsittningen att kunna lira sig ldsa.

e Hitta effektiva metoder for att stotta nyanldnda och barn med annat modersmal.

e Utoka samarbetet med biblioteken, temabokkassar, utstdllningar, teater mm

e Oka samverkan med skolan for bittre kontinuitet for barnen

Styrkor:

Pedagogerna upplever att de utmanar och stimulerar barnens sprak- och
kommunikationsutveckling. Vardnadshavarna anser att barnen ges mdjlighet att utveckla sitt
sprak. Manga forskolor arbetar med ett strukturerat material "foére Bornholmsmodellen" som bas
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for arbetet med sprikutveckling. Forskoleklassen anvéander fortsattningsmaterialet
Bornholmsmodellen vilket ger kontinuitet.

Svagheter:

e Stddja nyanldnda och barn med annat modersmaél
e Tidigt uppticka de barn som behover stottas i1 sin sprakutveckling
e Tillhandahélla ldrostrategier som dr anpassade for alla barn

Resultatmal:
3.2.2.4 Férskolan och pedagogisk omsorg har en pedagogisk
dokumentation som visar pa barnens utveckling och ldrande

Ambitioner kommande budgetperiod:

Alla foréldrar ska fa tydlig information om hur deras barn utvecklas.
Pedagogerna ska anvidnda sin dokumentation for att utveckla sin verksamhet
Pedagogerna ska dokumenterar barnets utveckling och liarande.

Att IKT informations- och kommunikationsteknik blir ett sjalvklart hjdlpmedel 1
dokumentationen och kommunikationen

Styrkor:

e Barnen har en portfolio dér deras erfarenheter och kunskaper dokumenteras.

e Manga anvénder barnintervjuer vid utvarderingar och for att f4 kunskap om barnens
intressen, tankar

e Fler forskolor anvinder digitala hjdlpmedel som underléttar dokumenterandet och
kommunikationen

Svagheter:

e Dokumentationen dr ofta beskrivande och har en bristféllig analys och utvirdering
e Att barnen inte aktivt har deltagit 1 utvarderingen
e Mainga enheter anvinder inte digitala hjdlpmedel i tillrdcklig omfattning

Resultatmal:
3.2.2.5 Barnen kénner sig trygga i verksamheten

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Brukarenkat -
Mitt barn kanner

sig trygg
(férskola)

98% 100% 100% 100% 100%

Brukarenkat -

Mitt barn kédnner

sig trygg 100% 100% 100% 100% 100%
(pedagogisk

omsorg)

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Arbeta forebyggande sd forskolan blir tillgdnglig for alla barn.

e Attalla forskolor anvinder Specialpedagogiska skolmyndighetens kartliggningsmaterial.

e Alla enheter har aktuella planer for att forebygga diskriminering och kridnkande behandling
som dr vil forankrade i1 verksamheten.

Styrkor:
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e Alla forskolor och pedagogisk omsorg lyfter virdegrundsarbete som nagot standigt
pagéende.

e All personal i forskolan anser att verksamheten ar trygg for barnen

e Nistan alla fordldrar anser att barnen ar trygga i verksamheten

Svagheter:

e Alla planer for att forebygga diskriminering och krankande behandling &r inte aktuella och
forankrade hos barn, personal och fordldrar

e Manga forskolor anvinder inte SPSM:s (Specialpedagogiska skolmyndighetens)
kartlaggningsmaterial for att fa syn pd hur de kan arbeta forebyggande for att stotta alla
barn och annars hitta strategier for de barn som behover extra anpassningar

Resultatmal:
3.2.2.6 Férskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd anvénder
digitala larverktyg for att stimulera barnens utveckling

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Alla forskolor ska ha en IKT-strategi

e Laérplattan och datorn ska anvéndas for dokumentation och kommunikation och blir ett stod
1 det systematiska kvalitetsarbetet

e Digitala larverktyg ska vara ett stod for barn med annat modersmal

e All personal ska kénna till att de kan fa stod fran SPEC Danderyd

o Kompetensutveckling ska erbjudas personalen sa de behirskar modern teknik (digitala
larverktyg)

Styrkor:

e Maénga anvinder datorn eller larplattan for att soka kunskap, dokumentera eller
kommunicera med fordldrarna.

e De flesta forskolor har ett utvecklingsarbete pa gang med att gora lirplattan till ett
pedagogiskt hjalpmedel

e Manga forskolor anvinder sig av ljudande tangentbord (Skolstil) for att stimulera
forberedandet av ldsning.

Svagheter:

e De flesta forskolor saknar en IKT-strategi

e Digitala larverktyg anvinds 1 for liten utstrickning framforallt 1 arbetet med barn med
annat modersmal

e Manga pedagoger saknar kompetens att anvinda modern teknik i sitt vardagsarbete

Resultatmal:

3.2.2.7 Arbetsklimatet i Danderyds férskolor gynnar barnets utveckling
och ldrande

Ambitioner kommande budgetperiod

e Forskolan ska erbjuda barnen en trygg miljo som samtidigt utmanar och lockar till lek och
aktivitet. Den ska inspirera barnen att utforska omvérlden.

e Barnen ska méta vuxna som ser varje barns mgjligheter och som engagerar sig i samspelet
med bade det enskilda barnet och barngruppen.

Styrkor
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e 93 % av vardnadahavarna uppger 1 kundenkédten 2016 att de instimmer 1 pastaendet; Mitt
barn har en god arbetsmiljo.

e 99% av pedagogerna uppger i sjalvvirderingen att det dr god stimmning i barngruppen de
arbetar med.

e 88 % av pedagogerna uppger 1 sjdlvvirderingen attbarnen kan arbeta utan att bli storda.
Virdet har sjunkit med 3 % sedan foregdende ar.

Svagheter

e P4 verksamhetsbesok och i ans6kningar om tilliggsbelopp lyfter pedagogerna fram att det
ar svart att hinna ge varje barn det de har ritt till med de stora barngrupperna.

Resultatmal:
3.2.2.8 Férskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd stimulerar och
utmanar barnens férstaelse fér naturvetenskap och teknik

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Barnen ska métas av nyfikna medforskande pedagoger som vicker barnens intresse for
Naturvetenskap och teknik

e Erbjuda stimulerande miljéer for undersdkande och experimenterade upplevelser bade
inomhus och utomhus.

e Barnen far utveckla sitt intresse och forstaelse for naturens olika kretslopp och for hur
ménniskor, natur och samhiélle paverkar varandra

e Barnen far utveckla sin forméga att bygga, skapa och konstruera med hjilp av olika
tekniker, material och redskap,

Styrkor:

e 30 pedagoger har genom fort en 7,5 podngskurs i naturvetenskap och teknik och inspirerar
sina kollegor till mer fokus pa naturvetenskap och teknik

e Flera forskolor har Naturvetenskap och teknik som fokusomrade

e Négra forskolor pdborjar nya teknikprojekt under hosten

e De flesta enheter dr mycket ute i skog och mark och anvinder sig av material de hittar dir

Svagheter:

e Fler pedagoger behdver stimulera barnen att utvecklar sin forméga att urskilja, utforska,
dokumentera, stélla frigor om och samtala om naturvetenskap och teknik

e Skapa mer stimulerande miljéer for undersdkande och experimenterade upplevelser bade
inomhus och utomhus.

Resultatmal:
3.2.2.9 Férskolorna i Danderyd é&r aktiva inom lararutbildningen

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel forskolor i
kommunen som
tar emot VFU-
studenter.

40% 75% 50% 50% 60%

Det rader brist pa studenter som vill géra sin VFU i Danderyd. Det ar 25 forskolldrare som gatt
handledarutbildningen men endast 12 olika forskolor som fétt ta emot studenter och betydligt fler
vill ha studenter.
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Inriktningsmal:

3.2.3 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

En fortsatta kostnadseffektiv verksamhet 4r mycket angeldget. Danderyds kostnader 2015 &r lagre
dn genomsnittet i lanet.

Resultatmal:
3.2.3.1 Kostnaden for ett barn i kommunal regi (i férskola) tillh6r
kommungruppens lagsta.

3.2.4 Barn i behov av sérskilt stod i forskola och pedagogisk
omsorg

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Verksamheten ska anpassas till alla barn i forskolan.

e Barn som tillfalligt eller varaktigt behdver mer stdd och stimulans 4n andra ska fa det
utformat med hénsyn till egna behov och férutsittningar.

e Pedagogerna anvénder de nya tydliga mallarna for pedagogisk kartlaggning och
handlingsplaner for att nd uppsatta mal for barn med sarskilda behov.

e Att alla forskolor anvinder Specialpedagogiska skolmyndighetens kartlaggningsmaterial

Styrkor:

e Kommunen erbjuder handledning och konsultation till pedagogerna.

o Tilldggsbeloppen gor att inkluderingen pa forskolan fungerar bra for barn 1 behov av
sarskilt stod.

e SPEC Danderyd erbjuder stdd till pedagogerna i form av handledning och utbildning 1 hur
digitala verktyg kan vara ett stdd 1 arbetet

e De flesta forskolor ér positiva till att ta emot barn med olika funktionshinder.

e Samtal med forskola- foréldrar - skola infor 6vergdngen till skolan.

Svagheter:

e Kartlaggningen runt barn med sirskilda behov behover utvecklas sé att pedagogerna
synliggor dnnu battre for sig sjdlva hur arbetssétt och miljo kan forédndras for att stotta
barnen pa bésta sitt.

e Handlingsplanen kan fa tydligare delmal och mer ldngsiktiga mal som f6ljs upp.

e Attinte alla forskolor anvinder Specialpedagogiska skolmyndighetens

kartlaggningsmaterial
Prognos 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013

Barn med 23 26 26 27
individuella
stodresurser i
kommunala forskolor
Barn med 25 25 28 28
individuella
stodresurser i
fristdende forskolor
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Prognos 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
och pedagogisk
omsorg
Externt placerade 3 4 4 3
forskolebarn
Summa 52 55 58 58

3.2.5 Rekommendation fran Skolverket om mindre barngrupper i
férskolan

Skolverket har nyligen latit utreda barngruppers storlek i forskolan. Forskarna menar att
barngrupperna storlek paverkas av manga faktorer, personalens kompetens, personaltédthet relaterat
till antal barn, barngruppens sammanséttning och den fysiska miljon. Barngruppens storlek ér
enligt forskningen mer avgorande for pedagogisk kvalitet &n personaltéthet, det vill siga mindre
grupper ar att foredra framfor stérre grupper med samma personaltéthet. Ett riktmérke for antal
barn i en barngrupp 1 forskolan sittas till 612 for barn i dldern 1-3 ar respektive 9—-15 f6r barn 1
aldern 4-5 ar. Skolverkets Allménna Rad for forskolan reviderad 2016.

For ndgra ar sedan kartlade forvaltningen avdelningarnas storlek 1 Danderyds kommun.
Beddmningen var att en genomsnittlig smabarnsavdelning i kommunen hade 12 barn och for
samtliga avdelningar i genomsnitt 17 barn. Férvaltningen gor en ny kartlaggning i kommunen som
redovisas under hosten 2016.

3.2.6 Kompetenshdjning av personal i férskola

Forvaltningen ska inventera personalsituationen och rekryteringslaget i kommunen och
nirliggande kommuner. Har ingar att kartldgga

e andelen forskolldrare perenhet och atgirder for att nd malet 50%
e barnskotarnas kompetens under hdsten som redovisas 1 drsredovisningen.

En fragestillning dr om ndmnden ska fortsétta satsningen pa barnskdtare som utbildar sig till
forskolldrare och/eller satsa pa andra alternativ. Forvaltningen ska ge forutsittningar och initiera
erfarenhetsutbyte om hur forskolldrare ska bli attraherade av att soka sig till och stanna kvar 1
Danderyd. Vidare kan forvaltningen dverviga att erbjuda stimulerande fortbildningsinsatser for
pedagogerna.

Forskolorna for ofta fram att fler studiedagar skapar mgjlighet for alla pedagoger att arbeta
systematiskt mot samma mal.

3.3Ekonomi (budget)

3.3.1 Dirift

Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens -40 633 -40 856 -40 213 -41 484 -42 720
intakter
Verksamhetens 217 928 227 366 225 780 229 512 238 238
kostnader
Nettokostnader 177 295 186 510 185 567 188 028 195 518
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3.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget
Budgetforslagets berdkningar utgér fran befolkningsprognosen 2016-2026.

Budgetforslagets berdkningar grundar sig vidare pa upprakning av barnomsorgspeng och andra
anslag med i genomsnitt 1,8 procent, vilket dr den nivd som planeringsforutsittningarna tillater.

I planeringsforutsattningarna har ndimnden fétt extra anslag for plats for 15 nyanlénda i forskola.

En annan satsning i budgeten ar att forstirka att fordldrar far ritt att placera 4-5 &ringar pa forskola

30 timmar i veckan nér de far syskon. Kostnaden &r 1,2 miljoner kronor.

3.4Forslag till budget 2017

3.4.1 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2016-2019

Verksamhet Antal barn, budget Antal barn, forslag Antal barn, forslag Antal barn, forslag
2016 2017 2018 2019

Barn 1-2 ar 552 539 555 590

Barn 3-5 ar 1227 1183 1195 1242

Barn 1-5 ar 1779 1722 1750 1832

3.4.2 Forslag till pengnivaer 2017

Verksamhet Peng 2016, kr per man Peng 2017, kr per man Okning, procent
exkl moms exkl moms

Forskola

Peng Forskola 1-2 ar, -15 3076 3076 0,0 %

tim

Peng Forskola 1-2 ar, 16- 6 687 7 690 15,0 %

20 tim

Peng Forskola 1-2 ar, 21- 10 564 10 564 0,0 %

34 tim

Peng Forskola 1-2 ar, 13219 13219 0,0 %

>=35 tim

Peng Allméan férskola 3-5 3076 3110 1.1 %

ar, 15 tim

Peng Forskola 3-5 ar, 16- 5196 5975 15,0 %

20 tim

Peng Forskola 4-5 ar, 30 7429

timmar

Peng Forskola 3-5 ar, 21- 7 334 7 429 1,3 %

34 tim

Peng Forskola 3-5 ar, 9230 9 350 1,3 %

>=35 tim

Pedagogisk omsorg (familjedaghem)

Peng pedagogisk omsorg 3076 3076 0,0%

1-2 ar, -15 tim

Peng pedagogisk omsorg 6 687 7 690 15,0%

1-2 ar, 16-20 tim

Peng pedagogisk omsorg 10 564 10 564 0,0%

1-2 ar, 21-34 tim

Peng pedagogisk omsorg 13219 13219 0,0%

1-2 ar, >=35 tim
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Verksamhet Peng 2016, kr per man Peng 2017, kr per man Okning, procent
exkl moms exkl moms

Peng pedagogisk omsorg 5196 5975 15,0%

3-5 ar, 16-20 tim

Peng pedagogisk omsorg 7 334 7429 1,3%

3-5 ar, 21-34 tim

Peng pedagogisk omsorg 9230 9 350 1,3%

3-5 ar, >=35 tim

Peng Fam.dagh m deltid 1462 1682 15,0%

3-6 ar, 16-20 tim

Peng Fam.dagh m deltid 4258 4313 1,3%

3-6 ar, 21-34 tim

Peng Fam.dagh m deltid 6 154 6 234 1,3%

3-6 ar, >=35 tim

Peng pedagogisk omsorg 7429

4-5 ar, 30 timmar

Deltidsforskola

Peng Deltidsforskola 2-5 3076 3116 1,3 %

ar

3.4.3 Resursbehov och reursférdelning 2016-2019

Verksamhet Budget 2016, tkr Forslag 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr
Peng barn 1-2 ar 82 362 81227 83 637 89 004
Peng barn 3-5 ar 130 105 129 820 131 142 136 301
Peng nyanlanda, 15 1700 1700 1700 1700
st

Vardnadsbidrag 356 0 0 0
Oppen forskola 1252 1275 1275 1275
Sarskilt stod 8791 8949 8 949 8 949
forskoleverksamhet

IT-stod 279 284 284 284
fakturahantering mm

Kostnader 221 225 225 225
diplomatbarn

Omsorg pa tider da 200 200 200 200
forskola och

fritidshem inte

erbjuds

Fortsatt 300 300 300 300
implementering av

den nya laroplanen i

forskolan

Fortsatta 1800 1800 1800

utvecklingsinsatser

for tt 6ka andelen

forskollarare samt

VFU-utbildning

Summa 227 366 225780 229 512 238 238
bruttokostnader

Intakter

Momskompensation -6 200 -6 158 -6 267 -6 574
Statsbidrag maxtaxa -13 200 -13 200 -13 200 -13 200
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Verksamhet Budget 2016, tkr Forslag 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr
Statsbidrag -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
kvalitetssakring

Statsbidrag -500 -500 -500 -500
diplomatbarn

Foéraldraavgifter -18 957 -18 355 -19 517 -20 446
Summa intékter -40 856 -40 213 -41 484 -42 720
Summa netto 186 510 185 567 188 028 195518

3.5Omprioriteringar for att na namndens mal

Under de senaste fem aren har pengen till deltidsbarn (16-24-timmarsbarn) 6kat mer dn pengen till
heltidsbarn (35-timmarsbarn men dven barn med omsorg 25-34 timmar). Motiveringen har varit att
successivt hoja nivan sé att den battre motsvarar arbetsinsatsen.

Forandringen av pengen till 16-24-timmarsbarnen upplevs av flera som alltfor langsam. Méanga
menar att arbetsinsatsen for dessa barn &r hogre én ersittningen som enheten fir. Férvaltningen
foreslér darfor att den 0kar betydligt mer &n tidigare, forslaget dr 15 %.

Vidare finns det enheter som upplever att planeringsforutsdttningarna kan forbéttras genom
resterande penghdjning pd de dldre barnen, 3-5-aringar. Forslaget dr 6kning med 1,1 % for 3-5-
aringarna medan pengen till 1-2-aringar blir oférdndrad En jimforelse med andra kommuner visar
ocksa att skillnaden 1 Danderyd é&r storre dn i de flesta andra kommunerna.

Forvaltningen dr angeldgna om att stimulera smé barngrupper for de minsta barnen. Forslaget
beddms inte motverka det. Till stod ar den kartldggning av barngruppernas storlek som genomfors
under 2016 och som visar att dldersspannet i grupperna ar ganska flexibelt.

Forvaltningens remiss till samtliga enheter redovisas infor nimndens sammantrdde. De inkomna
svaren dr overvigande positiva, se bilaga till budgeten. Remissen foreslar att inriktningen dven ska

gilla 2018 (med reservation for dndrade planeringsdirektiv for 2018).

3.6 Prestationer och nyckeltal

Forskola | 2015 | 2014 | 2013 2012
Kostnad férskola (kommunal och fristdende forskolor), kronor per inskrivet barn

Danderyd 131 900 121 600 122 500 132 100
Stockholms 1an 138 100 131 800 126 300 124 600
Inskrivna barn per arsarbetare, kommunal férskola

Danderyd 51 52 53 5,1
Stockholms lan 54 55 55 5,6
Inskrivna barn per arsarbetare, fristaende forskola

Danderyd 5,1 4,9 5,1 5,2
Stockholms lén 53 5.4 55 54
Arsarbetare, andel (%) med pedagogisk hogskoleutbildning (kommunal och fristdende forskola)
Danderyd 32,2 32,9 39,8 38,7
Stockholms 1an 30,8 31,0 37,8 37,9
Anstiéllda, andel (%) arsarbetare med forskollararexamen, kommunal forskola (fran och med 2014)
Danderyd 37 38
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Forskola

2015

2014

2013

2012

Stockholms lan

30

30

Anstillda, andel (%) arsarbetare med forskollararexamen, fristaende forskola (fran och med 2014)

Danderyd 23 24

Stockholms lén 24 23

Kostnad pedagogisk omsorg, kr per inskrivet barn

Danderyd 98 800 107 200 93 600 139 000
Stockholms lan 123 900 119 700 103 400 122 700

De redovisade virden for drsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning har sjunkit kraftigt
mellan 2013 och 2014. Forvaltningen kan inte forklara skillnaden, mojligen kan det bero pa att

forskolorna redovisade uppgifterna pé ett nytt sétt 2014. Det dr betydligt farre forskolldrare i

fristdende dn kommunala forskolor, skillnaden dr storre 1 Danderyd én 1 Stockholms lén. Inskrivna
barn per arsarbetare dr detsamma i kommunala och fristdende forskolor i Danderyd 5,1. Det har

tidigare varit fler barn per arsarbetare 1 fristaende forskolor
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4 Grundskola, forskoleklass och fritidshem

4.1Inledning

Kommunala och fristdende skolor i kommunen bedriver en bra verksamhet, vilket verifieras av
nationella och lokala undersokningar. Trots mycket hoga betygsresultat anger SKL:s Oppna
jamforelser att kommunen kan na &nnu hogre resultat dd man viger in de goda socio-ekonomiska
forutsittningar som géller i kommunen.

Forvaltningens budgetforslag bygger pa en peng-upprikning om 1,8 %, vilken sannolikt ar i
underkant. Aktuell statistik om 16nelédge och rekryteringsldge kommer att redovisas i kommunens
l6nestrategiska grupp under hosten och ligga till grund for ev tilldggsforslag i Kommunstyrelsens
budget.

I dagslédget ar det trangt i de flesta F-6-skolorna i kommunen. Det 6kade bostadsbyggandet i
kommunen stéller krav pa ytterligare skolplatser framforallt 1 Védstra Danderyd. En genomgripande
utredning om alternativa Idsningar for skolplanering &r mycket angeldgen dven om situationen pa
kort sikt dr under kontroll.

4.2 Mal

Inriktningsmal:

4.2.1 Foéréldrar i Danderyd har mdéjlighet att valja forskoleklass
och grundskola dar utbudet prdglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning och driftsform.

Ambitioner kommande budgetperiod:

Platsbehovet okar 1 vistra Danderyd med planerad utbyggnation. Ett beslut om att bygga en ny
skola for drygt 500 elever istéllet for befintliga Kevingeskolan tas forhoppningsvis under hdsten
2016. Inom ramen for planeringen av en ny skola samarbetar tekniska kontoret, utbildnings- och
kulturkontoret samt produktionskontoret {for att skapa en gemensam syn pa kriterier for e
nandamalsenlig skolbyggnad..

Skolvalet fungerade vl infor ldasaret 2016/2017 trots att inte alla fick sitt forstahandsval
tillgodosett. Framforallt géllde detta valet till arskurs 7 dar antalet elever har 6kat och det &r i det
ndrmaste fullt i alla skolor. Eftersom nérhetsprincipen géller som urval, om ansokningarna &r fler
an antalet platser, innebér det framforallt problem for elever som bor 1 Enebyberg och ska borja 1
arskurs 7. Till skolvalet 2017 kommer det att bli &nnu fler elever i arskurs 7 och forvaltningen
planerar en utdkning av lokalerna 1 Morbyskolan.

Styrkor:

e Vihar en god framforhéllning och ett gott samarbete med Gvriga forvaltningar inom
lokalforsorjningsomradet.

e Foréldrar och elever anser att skolorna 1 Danderyd har en hog kvalitet.

e Samarbetet mellan skolorna efter skolvalet dr en viktig framgangsfaktor for att garantera en
rittvis placering utefter de skolvalsregler som tagits fram

Svagheter:

e Antalet elever i skolorna i Stocksund och Vistra Danderyd verstiger byggnadernas
egentliga kapacitet.

e Enebyberg har ingen egen skola for arskurs 7-9. Eleverna har svért att konkurrera med
elever i véstra Danderyd, Stocksund och Djursholm om platser eftersom nérhetsprincipen
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giller.
Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Bevaka och se till att det finns tillrdckligt ménga platser for elever 1 arskurs 7 till hosten
2017-2019.

e Delta i planeringen av Vistra Danderyds expansion for att se till att antalet skolplatser
racker till.

e Fortsitta med skolgemensamma planeringsmoten efter skolvalets stingning for att pa basta
sitt placera alla elever utifran tillgang pé plats, onskemal om skola samt nédrhetsprincipen.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Enkat till

vardnadshavare:

Det finns

tillrackligt manga 82% 85% 85% 85% 85%
grundskolor att

vélja mellan i

kommunen

Andel elever
som far sitt 97% 99% 99% 99% 99%
forstahandsval

Resultat 2016:

e enkét vardnadshavare: 79%
e andel forstahandsval 97%

Inriktningsmal:
4.2.2 | Danderyd ges varje elev i grundskolan, férskoleklass och
fritidshem mdéjlighet att utifran sina férutséttningar uppna bésta
moéjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljé.

Ambitioner kommande budgetperiod:

Det pagédr mycket bra utvecklingsarbete pa skolorna. Organisationen med forsteldrare och
pedagogernas deltagande i de statliga kompetensutvecklingssatsningarna som matematiklyftet och
nu laslyftet har paskyndat detta. Begreppet “tillgdnglig skola” (se bild) ska fortsétta att
implementeras. Forvaltningens insatser ar dels projektmedel och dels stdd till ndtverk och skolor 1
Danderyds kommun.
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Pedagogisk
tillganglighet
*Strukturstod
*Strategistod
*Innehallstod

Specialpedagogiska insatser
*Tidsbegransade/kortvariga
*Av mindre omfattande
karaktar

Social
tillganglighet
*Rum och struktur
*Bemotande och
forhallningssatt
*Samtalsstod

Fysisk

tillganglighet
*Rum for larande
*Visuell miljo
*Auditiv miljo

Stod till skolor - Spec Danderyd (tidigare Skoldatateket) har uppdraget att driva utveckling inom
omrddet tillgdnglighet. Detta sker frimst genom nétverk med specialpedagoger pa skolorna men
ocksa genom att Spec Danderyds medarbetare moter pedagoger pa skolorna. Arbetet med
specialpedagognétverket har resulterat i en méngd material som pedagogerna pa skolorna kan
anvénda for att skapa forutsittningar for alla elevers kunskaps- och personlighetsutveckling. Som
en del 1 arbetet med en pedagogiskt tillginglig skola avtalar forvaltningen om kommunlicenser for
inldsta ldromedel och andra webbaserade stodfunktioner till elever med lds- och skrivsvarigheter.
Kommunlicensen underlittar for elever, lirare och skolledning eftersom varje elev enkelt fir snabb
tillgang till hjdlpmedlen. Det ska inte ta tid att motivera varfor en elev ska f stod utan det ska
pedagogen kunna avgora och direkt se till att hjdlpmedlen kommer eleven tillhanda.
Kommunlicenserna och kommungemensamma ldsdiagnoser hanteras av Spec Danderyd.

Forvaltningen tecknar avtal med Vetenskapens hus som erbjuder kompetensutveckling for larare
och aktiviteter/studiebesdk for klasser/grupper.

Projektmedel - De skolor som far projektmedel anvénder dessa mycket vil. Resultaten redovisas
dels pé ett seminarium men ocksa 1 skriftlig form for att alla andra skolor ska fa ta del av
erfarenheterna. Monstret ér tydligt att projektmedlen ger avsett positivt resultat och att de skolor
som har fitt projektmedel soker igen. En av framgangsfaktorerna ar att pedagogerna far tid till
utvecklingsprojektet genom att projektmedlen finansierar vikarier eller del av tjdnst.
Forvaltningens ambition dr att fortsdtta anvanda projektmedlen som ett energigivare till skolorna
och att se till att projektmedlen far en storre spridning for att lyfta alla enheters utvecklingsarbete.

Nitverk — Erfarenhetsspridning mellan pedagoger och mellan skolor dr nodvindig for att hela
kommunen ska utvecklas till en dnnu béttre skolkommun. Sambedémningskonferenser dér
pedagoger mellan skolorna mots dver erfarenheter och problem med nationella prov har lett till
onskemal om fler och utokade motesmojligheter. Det som hittills &r genomfort 4r gemensamma
studiedagar for pedagoger i arskurs 7-9 samt gymnasieldrare. Ambitionen dr att utoka detta till ett
dmnesndtverk for pedagoger i drskurs 4-6 och pa sikt &ven mellan stadierna.

Ett projekt for att starka samverkan forskola och forskoleklass samt mellan forskoleklass,
fritidshem och skola dras igdng under hosten med foreldsningar och workshops med Ann S
Pihlgren. Syftet &r att stotta enheterna att hitta arbetssitt som stdder helhetssynen pé
barnens/elevernas utbildning samt bidra till 6kad kunskap om allas uppdrag. Fragestéllningen &r
hur vi kan bygga ett system dar information utbyts och erfarenheter delas for att ge basta
forutséttningar for barnen/eleverna att kontinuerlig utvecklas mot mélen.

Styrkor:
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Skolorna ér vilfungerande och erbjuder en trygg och lugn arbetsmilj6 for eleverna
Pedagogerna dr kompetenta och engagerade och huvudménnen anvinder sig av de statliga
karridrtjdnsterna i hog utstrackning.

Deltagandet i de statliga satsningarna for kompetensutveckling dr mycket hogt.

Eleverna ér studiemotiverade med god studiebakgrund

Svagheter:

Skolbyggnaderna ir inte tillrickligt anpassade for verksamheten.

Det dr mycket trdngt i skolorna

Omsittning av rektorer/skolledare och pedagoger leder till minskad kontinuitet och kan
leda till att utvecklingen bromsas. Samtidigt som det ocksa ge injektion till ny utveckling.

Vilka dtgirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

Bygga ut det skolovergripande erfarenhetsutbytet till pedagoger i arskurs 4-6
Stirka samarbetet mellan forskola och skola genom nétverk
Ge Spec Danderyd fortsatta resurser for att stotta skolorna i deras tillgédnglighetsarbete

Resultatmal:
4.2.2.1 Eleverna kénner sig trygga i verksamheten

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Enkat till
vardnadshavare: o o o o o
Mitt barn kanner 95% 100% 100% 100% 100%
sig trygg i skolan
Elevenkat: Jag
kanner mig trygg i 95% 100% 100% 100% 100%
skolan
Elevenkat: Jag
Eaé””er mig trygg 100% 100% 100% 100%
fritidsverksamheten
Resultat 2016
e Enkit vardnadshavare 95%
e Elevenkit skola 94%
e Elevenkait fritidshem 95%. Fragan om trygghet pd fritidshemmet stélldes forsta gdngen
2016, darfor finns inget resultat fran 2015.
Resultatmal:
4.2.2.2 Arbetsklimatet i Danderyds skolor gynnar elevens utveckling
och ldrande
Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Elevenkat: Jag
kan fokusera pa
skolarbetet 72% 90% 90% 90% 90%

under

lektionerna.

Kartlaggning av

tillganglighet

ingar i skolans Ja Ja Ja Ja
systematiska

kvalitetsarbete
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Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Enkat till
vardnadshavare:
Mitt barn kan
fokusera pa
skolarbetet
under
lektionerna/mitt
barn har en god
arbetsmiljo i
skolan

68% 80% 85% 85% 85%

Resultat 2016:

e clevenkit 85%
e flera men inte alla skolor arbetar med kartldggning,
e enkit vardnadshavare 83%

Resultatmal:
4.2.2.3 Vardnadshavare och elever far tydlig information om hur
eleven utvecklas

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Enkat till

vardnadshavare:

Skolan har

informerat om 86% 90% 91% 92% 92%

laroplanen och
annat som styr
skolan

Elevenkat: Jag
vet vad jag ska
kunna for att na
kunskapskraven
i de olika
amnena

75% 95% 85% 90% 90%

Resultat 2016:

e Enkéit vardnadshavare 85%,
e Flevenkit 80%

Resultatmal:

4.2.2.4 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevens sprékliga

férmaga

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel elever i
arskurs 3 som
klarar
kunskapsnivan
pa dmnesproven
i svenska

99% 98% 99% 99% 99%

Andel elever i
arskurs 6 som
klarar
kunskapsnivan
pa d@mnesproven
i svenska

98,7% 98% 99% 99% 99%
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Resultatmal:
4.2.2.5 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevernas
matematiska tdnkande

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel elever i

arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan 96% 95% 97% 97% 97%
pa det nationella

proven i

matematik

Andel elever i

arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan 99% 92% 99% 99% 99%
pa det nationella

proven i

matematik

Resultatet for eleverna i drskurs 3 presenteras enbart per delmal. Resultaten for Danderyd ér for
2014 - Muntlig kommunikation 99,8%, Overslagsriikning 97,7%, Monster i talfoljder, geometriska
monster 99,4%, Positionssystemet enkla problem 99,4%, Mitning ldng, proportionella samband
89,4%, Symmetri, skriftliga rdknemetoder 93,1% Huvudrikning, forstaelse for raknesitten 98,5%.

Resultatmal:
4.2.2.6 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Elevenkat:
Flickor och 65% 85% 85% 86% 86%

pojkar behandlas
lika av lararna

Skolorna
analyserar
skillnader i
kunskapsresultat

100% 100% 100% 100%

Resultat 2016:

e FElevenkit 77%.
e Andel skolor 80%

Resultatmal:
4.2.2.7 Fritidshemmet stimulerar elevernas utveckling och larande.

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Enkat till

vardnadshavare:

Fritidshemmets

verksamhet ar 92% 93% 93% 94% 94%

stimulerande och
utvecklande for
mitt barn

Elevenkat: Jag 100% 100% 100% 100%
far préva pa att
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Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

gobra olika saker

Resultat 2016:

e Enkait till vardnadshavare 85%
e Flevenkit 92%

Resultatmal:
4.2.2.8 Lérarna har hég pedagogisk kompetens

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel personal pa
fritidshem med

0, 0, 0, 0,
hégskoleutbildning 50% 50% 50% 50%
mot fritidshem
Andel personal i
forskoleklass med 100% 100% 100% 100%

pedagogisk
hégskoleutbildning

Resultatmal:
4.2.2.9 Skolorna i Danderyd &r aktiva inom l&ararutbildningen

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel skolor i

kommunen som o 0 . . ,
tar emot VFU- 81% 95% 90% 90% 90%
studenter

Inriktningsmal:
4.2.3 Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje
jamforelse ér av hogsta nationella klass.

Ambitioner kommande budgetperiod:

Enligt SKL’s 6ppna jimforelser har Danderyds kommun landets bésta forutséttningar for att né
mycket hoga resultat. Dessa dr redan bland de hogsta 1 Sverige men inte s& hoga som de
modellberdknade viardena. Medelvirdet 1 Danderyd ar pé en niva av drygt betyget C vilket
indikerar att mer &n hilften av alla betyg dr pd en mycket hog niva. Forvaltningens ambition dr att
ge underlag till skolorna for att de ska kunna analysera orsakerna till varfor inte fler elever nar
hogre betyg. Analys av orsakerna visar bla att eleverna inte uppfattar undervisningen som
stimulerande och intressevdckande samt att det finns betygsskillnaderna mellan pojkar och flickor.
En skola har arbetat strukturerat med att synliggéra pedagogernas forhallningssétt och effekten pé
betygen dr betydande.

Styrkor:

e Pedagogerna dr kompetenta och engagerade och huvudméannen anvénder sig av de statliga
karridrtjansterna i hog utstrackning.

e Deltagandet i de statliga satsningarna for kompetensutveckling dr mycket hogt.

e Eleverna ér studiemotiverade med god studiebakgrund

Svagheter:

e Pedagogerna har flera webbaserade system for olika dterkopplingar for elever,
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virdnadshavare och forvaltning.

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Den gemensamma webbplattformen for inrapportering av resultat behover utvecklas for att

stotta alla verksamheter.
e Analys av resultat till skolorna och diskussion i rektorsgrupp om orsaker.

e Lyfta frigan om elevens delaktighet i sitt larande och genusfragan pa alla nétverkstréffar
med skolledare och pedagoger samt prioritera satsningar pa normkritiskt forhallningssétt

hos pedagogerna
e Forbittra forutsattningarna for elever med annat modersmal att fa betyg i fler &mnen.

Resultatmal:

4.2.3.1 Eleverna i Danderyds skolor har ett genomsnittligt meritvarde

som &r bland de hégsta i Sverige

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Meritvarde i

arskurs 9,

genomsnitt

(kommunala och

fristdende skolor 247,8 255 262 262 262
i Danderyd

oavsett var

eleverna bor,

lageskommun)

Elever i arskurs
9 som ar
behdriga till ett
yrkesprogram,
(kommunala och
fristdende skolor
i Danderyd
oavsett var
eleven bor,
lageskommun)

96,5% 100% 99% 99% 99%

Resultatmal:
4.2.3.2 Det &r en h6g andel elever som gar ut arskurs 9 och é&r
behdriga till ett nationellt gymnasieprogram

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel elever
som fatt minst
betyget E i alla
amnen

92% 100% 99% 99% 99%
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Resultatmal:
4.2.3.3 Eleverna i Danderyds skolor lyckas vél i de nationella proven

Inriktningsmal:

4.2.4 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

I &rsredovisningen 2015 bedomde forvaltningen att kostnadseffektiviteten overtraffar forvéntad
niva. Under forsta halvaret har ett flertal nyckeltal fatt aktuellare uppgifter. Forvaltningen
prognostiserar samma bedomning for 2016. Kostnaderna inom framst grundskola tycks tendera att
oka.

Resultatmal:
4.2.4.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i grundskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Kostnaden per elev i grundskolan &r fortsatta bland de lagsta 1 Stockholms lén.

4.2.5 Elever i behov av sérskilt stéd i grundskola, forskoleklass
och fritidshem

Kostnadsokningen for det sérskilda stodet har tidigare pétalats avseende
modersmalsundervisningen, vilket ledde till en budgetforstarkning 2015. Avtalet mellan
Produktionen och Utbildningsnédnden under 2016 kan tjdna till att infér 2017 6ka
samstdmmigheten kring ambitioner och kostnader.

Att antalet elever 1 behov av sérskilt stod har 6kat har ocksa noterats sedan tidigare, varfor
ndmnden erhdll en budgetforstarkning for 2016 1 relation till det 6kade elevantalet. Det som dock
gor en prognos tveksam for 2016 dr det 6kade antalet ansokningar avseende fritidshem.

Stodinsats Prognos 2016 Budget 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Elever med 94 91 91 88
stodresurs i
grundskola

Elever i 32 30 30 26
kommunévergripande
verksamhet

Interkommunala 16 16 16 15
placeringar

Totalt antal elever 142 134 134 129
som erhallit sarskilt
stdd i grundskola

Fritidshem Prognos 2016 Budget 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Elever med sarskilt 83 70 70 48
stod i fritidshem

Prognosen for 2016 baseras pa antalet beviljade ansokning for hostterminen, vilka som synes 6kar
1 forhéllande till tidigare ars utfall, frdmst inom den kommunala skolan. Verksamheterna har blivit
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mer nogsamma att notera behoven pé fritidshemmen, vilket i sig dr positivt.

4.2.6 Modersmalsundervisning och studiehandledning

Inom kommunen Utfall lasar 2015/16 Utfall 2014/15 Utfall lasar 2013/14
Modersmalsundervisning
Antal elever 350 339 295
Antal sprak 16 16 15
Studiehandledning
Antal elever 53 28 34
Antal sprak 16 12 10
4.3 Ekonomi (budget)
4.3.1 Dirift
Bokslut Budget Budg(le(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens -28 256 -26 881 -26 781 -26 641 -26 628
intakter
Verksamhetens 503 769 522 427 536 952 539 220 542 429
kostnader
Nettokostnader 475 513 495 546 510 171 512 579 515 801

4.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Budgetforslagets berdkningar utgér fran befolkningsprognosen 2016-2025.

Budgetforslagets berdkningar grundar sig vidare pd uppréikning av skolpeng och andra anslag med
i genomsnitt 1,8 procent, vilket 4r den niva som planeringsforutsittningarna tillater.

I planeringsforutsittningarna har ndimnden fétt extra anslag for plats for 19 nyanlénda 1
forskoleklass och grundskolaskola.

En annan satsning i budgeten dr extra anslag for att ersdtta mottagningsenheten for mottagning av
nyanlédnda samt modersmalsundervisning.

4.4Forslag till budget 2017

4.4.1 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2016-2019

Verksamhet Antal elever, A_ntal elever, A_ntal elever, A_ntal elever,
budget 2016 forslag 2017 forslag 2018 forslag 2019
Forskoleklass 471 461 444 442
Ar1-6 3276 3243 3226 3211
Ar7-9 1445 1535 1595 1650
Summa 5191 5239 5 266 5303
Fritidshem
Fritidshem f-klass 461 451 435 433
Fritidshem ar 1-3 1463 1419 1402 1389
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Verksamhet Antal elever, Antal elever, Antal elever, Antal elever,
budget 2016 forslag 2017 forslag 2018 forslag 2019

Fritidshem ar 4-6 548 553 554 554

Fritidshem barn till 70 70 70 70

foraldralediga

Summa 2542 2493 2 461 2 445

4.4.2 Forslag till pengnivaer 2017

Verksamhet Peng;:)k‘IIGI;]I;I;npsr ST Peng ig;r’mk;nﬁzr I Okning, procent
Skolpeng foérskoleklass 2973 3026 1,8 %
Skolpeng ar 1-6 6 108 6218 1,8 %
Skolpeng ar 7-9 7438 7572 1,8 %
Fritidshem

Peng Fritids F-klass 3935 4 006 1,8 %
Peng Fritids F-klass, For 1012 1030 1,8 %
led

Peng Fritids 1-3 3535 3599 1,8 %
Peng Fritids 1-3 For lediga 1012 1030 1,8 %
Peng Fritids 4-6 1012 1030 1,8 %
Peng Fritids 4-6 For lediga 1012 1030 1,8 %

4.4.3 Resursbehov och resursférdelning 2016-2019

Verksamhet Budget 2016, tkr Forslag 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr
Peng forskoleklass 15 589 15523 14 952 14 878
Peng grundskola ar 1-6 243 113 245 026 243 768 242 593
Peng grundskola ar 7-9 131 796 142 599 148 162 153 294
Peng nyanlénda 1300 1300 1300 1300
Peng fritidshem f-klass 20212 20 127 19 387 19 290
Peng fritidshem ar 1-3 62 616 61825 61089 60 518
Peng fritidshem ar 4-6 6715 6 901 6 909 6 905
Fritidshem foraldralediga 858 873 873 873
Elever i behov av sarskilt 26 842 29 220 29 220 29 220
stod - individinriktat stdd

Modersmalsundervisning 9685 9 859 9 859 9859
och undervisning for

nyanlanda

Kostnader skolpeng 1800 1800 1800 1800
diplomatbarn

Beredskap for 300 300 300 300
ensamkommande

flyktingbarn

Fortsatta 1100 1100 1100 1100
utvecklingsinsatser for tt

Oka andelen

fritidspedagoger samt

VFU-utbildning
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Verksamhet

Budget 2016, tkr

Forslag 2017, tkr

Forslag 2018, tkr

Forslag 2019, tkr

Inrattande av 200 200 200 200
specialpedagog pa
Skoldatateket
Utvecklingsinsatser 300 300 300 300
Summa 522 427 536 952 539 220 542 429
bruttokostnader
Intakter
Momskompensation -6 276 -6 534 -6 628 -6 728
Statsbidrag -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
diplomatbarn
Foraldraavgifter -17 605 -17 247 -17 013 -16 900
Ovriga intakter - -1 200 -1 200 -1200 -1 200
statsbidrag nyanlanda
Summa intakter -26 881 -26 781 -26 641 -26 628
Summa nettokostnader 495 545 510 172 512 580 515 801
4.5 Omprioriteringar for att na namndens mal
Inga omprioriteringar foreslas.
4.6 Prestationer och nyckeltal
Forskoleklass
Forskoleklass | 2015 2014 2013 2012
Kostnad forskoleklass hemkommun (samtliga Danderyds-elever oavsett skola), kronor per elev
Danderyd 38300 33700 32900 30200
Stockholms lan 54600 53200 52400 49300
Larartathet i forskoleklass, antal elever per ldrare, heltidstjanst (kommunala och fristaende skolor)
Danderyd 14,4 19,3 16,6 15,4
Stockholms lan 16,9 16,9 16,9 15,1

Arsarbetare i forskoleklass, andel (%) i kommunal skola med lérar-, fritidspedagog- eller forskollirarexamen

Danderyd 56,8 65,6 63,9 64,5
Stockholms 1an 72,2 70,5 70,5 70,4
Grundskola

Grundskola 2015 2014 2013 2012
Kostnad grundskola per elev, kommunala och fristdende skolor (hemkommun)

Danderyd 92 800 87 900 84 800 80 200
Stockholms lan 95 600 94 000 91 200 88 800
Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt (samtliga Danderyds-elever oavsett skola, hemkommun)

Danderyd 253 247 250 263
Stockholms 1&n 230 226 221 222

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt (kommunala och fristaende skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor,

lageskommun)

Danderyd

248

245

247

261
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Grundskola

2015

2014

2013

2012

Stockholms lan

226

224

218

219

Antal elever per larare (arsarbetare) i grund

skola, samtliga kommunala och fristaende skolor i Danderyd

Danderyd

13,1

13,6

14,9

15,2

Stockholms lan

13,4

13,2

13,3

13,2

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola, andel (%), samtliga kommunala och fristaende skolor

i Danderyd
Danderyd 78,1 79,0 84,7 83,3
Stockholms l&n 79,2 79,4 80,0 80,0

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola, andel (%),

samtliga kommunala skolor i Danderyd

Danderyd

87,9

86,7

86,7

86,9

Stockholms lan

82,1

82,5

82,5

82,0

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola, andel (%),

samtliga fristdende skolor i Danderyd

Danderyd

51,3

55,8

76,4

69,3

Stockholms lan

67,0

67,4

71,3

71,4

Forandringen i nyckeltalet "Léarare med pedagogisk hogskolebehorighet i fristdende grundskola"
2014 forklaras av att British International School ldmnade uppgifter for forsta gdngen 2014.

Redovisning per enhet och dmne f6r legitimerade ldrare finns 1 bilaga till Budget 2017. Skolverket

har inte redovisat motsvarande statistik for forskola, forskoleklass och fritidshem.

Fritidshem

Fritidshem 2015 2016 2017 2018
Kostnad fritidshem, kronor per inskrivet barn

Danderyd 26700 22700 26000 31200
Stockholms 1an 33800 27000 26900 31900
Inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem, kommunalt fritidshem

Danderyd 30,5 23,7 21,0 22,7
Stockholms lan 21,9 20,8 19,2 21,2
Arsarbetare i fritidshem, andel (%) med pedagogisk hégskoleexamen (kommunalt och fristaende fritidshem)
Danderyd 34,2 34,4 30,3 35,7
Stockholms lan 27,3 28,8 29,0 31,3
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5Gymnasieskola

5.1Inledning

Eleverna i Danderyd har genom den kommungemensamma gymnasieregionen tillgang till ett
mycket stort antal studievigar. Den stora volymminskningen som varit de senare dren &r nu bruten
och antalet elever 6kar. Manga skolor har drabbats ekonomiskt av nedgdngen och har darfor
anpassat sin organisation for att minska underskottet. Enligt KSL sd ar antalet lediga platser pa de
hogskoleforberedande programmen hosten 2016 inte tillrdckligt ménga for att ge alla elever plats
pa Onskat program.

Kunskapsresultaten for elever fran Danderyd ar fortsatt hogt och de skolor som dr beldgna i
kommunen levererar ocksd hoga resultat. Andelen elever som fullfoljer sin gymnasieutbildning
inom tre ar kan forbattras.

Elevernas omddme om sin skola varierar och biast omdome ger eleverna som gar i fristiende
skolor i eller utanfor Danderyd. Lagst omdome ger eleverna pa Danderyds gymnasium. Omrédet
med studie- och yrkesvégledning samt elevens inflytande pé sin utbildning och ansvar for sitt eget
larande &r prioriterade omraden.

Kommunen har ett aktivitetsansvar for de ungdomar mellan 16-20 &r som inte har gymnasieplats
eller &r 1 arbete. Danderyds gymnasium soker upp dessa elever och erbjuder studievigledning.

Delegationen for unga till arbete, DUA, har beviljat kommunen utvecklingsmedel 2016 {for
kartldggning och insatser i samverkan mellan skola, socialtjinst och arbetsformedlingen. Inom
ramen for dessa medel forvintas insatserna kunna viassas betydligt for att nd och ddrmed dven
stodja unga utanfor arbetsmarknad och studier.

5.2Mal

Inriktningsmal:

5.2.1 Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vilja
gymnasieskola i saval Danderyd som i 6vriga Sverige och
utomlands.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Fortsitta det lansgemensamma arbetet samverkan antagning i Stockholms 14n.
e Bevaka antal platser for sprakintroduktion.

Styrkor:

e Samarbetet med den kommungemensamma gymnasieregionen inom Stockholms 1dn ger
okade mojligheter att skapa balans mellan utbud och efterfragan i linet.

e Genom samarbetet erbjuds eleverna en stor miangd studievégar.

¢ En gemensam webbortal for ansdkan med jaimforelse mellan gymnasieskolor samt
elevdatabas for resursfordelning.

Svagheter:

e Det ér svart for skolor att anpassa organisationen varje ar till nya ldnsovergripande villkor.
e Programpengen ér trimmad.

Vilka dtgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:
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e Aktivt deltagande i den kommungemensamma gymnasieregionen for att bevaka utbudet av
studievdgar och studieplatser.

Inriktningsmal:

5.2.2 | Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méjlighet att
utifran sina forutséttningar uppna basta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljoé.

Ambitioner kommande budgetperiod:

Stodja det gemensamma erfarenhetsutbytet mellan gymnasieskolorna i kommunen.
Erbjuda Spec Danderyds tjinster och nétverk till alla skolor i kommunen.
Underlatta samarbete mellan gymnasieskolorna och grundskolorna i kommunen
Utveckla metoder och rutiner for sprakintroduktion.

Bevaka rekryteringsldget for larare och skolledare.

Avtal med samarbetspartners for likvardig tillgang till kompetensutveckling mm

Styrkor:

e Eleverna kan vilja det gymnasium och studievig som passar dem bést

e Skolorna i kommunen &r vélfungerande och erbjuder en trygg och lugn arbetsmiljo for
eleverna

e Eleverna ér studiemotiverade med god studiebakgrund

Svagheter:

e Genomstréomningen av elever - 1 borjan av varje termin sker ofta byten av skola for
eleverna. Elever som byter studievdg méiste borja fran arskurs 1 kommande ér vilket
innebér hogre kostnad for kommunen.

e Motivationen hos eleverna for att ta ansvar for de egna studierna och det egna larandet
brister hos manga elever. Skolorna maste arbeta for att hdja denna motivation.

Vilka atgirder planeras for att forbittra maluppfyllelsen under budgetperioden:

e Fortsitta samarbetet mellan gymnasieskolorna i kommunen f6r hojd kompetensutveckling

e Spec Danderyd kan dela specialpedagognétverket sa att gymnasieskola och arskurs 7-9 far
ett eget nitverk.

e Stotta lokala initiativ for att utveckla forbattringsomraden.

e Bidra till att goda exempel sprids.

e Sprikintroduktionen for nyanldnda ska utvérderas och utvecklas vidare

Resultatmal:
5.2.2.1 Eleverna kénner sig trygga i verksamheten

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Arlig enkat: Jag

kanner mig trygg 95% 100% 100% 100% 100%
pa min skola

Resultatet fran enkéten 2016 ar 95%.
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Resultatmal:
5.2.2.2 Andelen elever som upplever att de far vara med och paverka
innehallet i undervisningen ska 6ka

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Arlig enkat: Jag

far vara med och

paverka 46% 60% 60% 60% 60%
innehallet i

undervisningen

Arlig enkat: Jag

far vara med och

paverka hur vi 46% 60% 60% 60% 60%
arbetar under

lektionerna

Resultatet fran enkéten 2016 ar
e Arlig enkit: Jag far vara med och paverka innehéllet i undervisningen 33%

e Arlig enkit: Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna 37%

Resultatmal:
5.2.2.3 Gymnasieskolorna i Danderyd stimulerar och utmanar
elevernas matematiska ténkande

Resultat fran 2016 ldmnas i1 verksamhetsberéttelsen.
Resultatmal:

5.2.2.4 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Skolorna

an_alyserar. Ja Ja Ja Ja
skillnader i

kunskapsresultat

Resultatmaélet dr nytt for 2016, resultatet redovisas 1 verksamhetsberéttelsen.

Resultatmal:
5.2.2.5 Gymnasieeleverna i Danderyd fullféljer sin gymnasieutbildning

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andelen (%)
folkbokforda elever
i Danderyd oavsett
gymnasieskola med
fullfoljd
gymnasieutbildning,
samtliga skolor,
inom 3 ar, exklusive
IM-programmet,
hemkommun

82,4% 80% 85% 85% 85%

Resultatet for 2016 redovisas 1 verksamhetsberittelsen.
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Resultatmal:
5.2.2.6 Gymnasieskolorna i Danderyd &r aktiva inom lararutbildningen

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel

gymnasieskolor i

kommunen som 100% 100% 100% 100% 100%
tar emot VFU-

studenter.

Resultatet fran 2016 &r att alla gymnasieskolorna tar emot VFU-studenter.

Inriktningsmal:
5.2.3 Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamforelse ar av hégsta nationella klass.

Ambitioner kommande budgetperiod:
e Bevaka resultaten fran nationella prov, betygsmedelvirde samt gymnasieexamen.
Styrkor:

e FEleverna frdn Danderyds kommun ir studiemotiverade och har god studiebakgrund

e Eleverna kan vilja studievdg och skola fritt 1 Stockholms ldn vilket 6kar deras motivation
for skolframgéing

e Kompetent personal i gymnasieskolorna i kommunen

Svagheter:

e Alla elever nér inte gymnasieexamen
e Kommunen har ingen tradition av att genomfora sprakintroduktion

Vilka atgiirder planeras for att forbéittra maluppfyllelsen under budgetperioden:
e Bidra till spridning av goda exempel

e Stotta lokala initiativ till metodutveckling

Resultatmal:
5.2.3.1 Gymnasieelever i Danderyd nar goda studieresultat

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Betygspoang efter
avslutad
gymnasieutbildning,
genomsnitt for elever
folkbokférda i
Danderyd oavsett
gymnasieskola,
hemkommun

15,8 16 16 16 16

Betygspoang efter

avslutad

gymnasieutbildning,

genomsnitt for

gymnasieskolorna i 15,5 15 15,5 16 16
Danderyd oavsett

elevens

folkbokféringskommun,

lageskommun

Resultaten for 2016 redovisas i verksamhetsberittelsen.
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Resultatmal:
5.2.3.2 Gymnasieelever i Danderyd nar gymnasieexamen

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Gymnasieelever
folkbokférda i
Danderyds kommun
oavsett
gymnasieskola med
examen inom 3 ar,
andel (%),
hemkommun

78% 70% 75% 75% 75%

Gymnasieelever i
gymnasieskolor i
Danderyds oavsett
elevens
folkbokféringskommun
med examen inom 3
ar, andel (%),
lageskommun

81,1% 75% 85% 85% 85%

Resultaten for 2016 redovisas i verksamhetsberittelsen.

Inriktningsmal:
5.2.4 Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutséttningar
foér vidare studier och kommande arbetsliv.

Ambitioner kommande budgetperiod:

e Andelen elever som dr ndjda med studie- och yrkesvégledning samt kontakter med
yrkeslivet ska dka

Ovrigt se inriktningsmal "I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méjlighet att utifran sina
forutséttningar uppna bista mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljo" samt "Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje
jamforelse dr av hogsta nationella klass"

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Arlig enkét: Jag
far information
och vagledning
infor studier och
arbete efter
gymnasiet

44% 75% 60% 60% 60%

Arlig enkat: | min
utbildning far jag
kontakt med
arbetslivet i form
av t.ex.
forelasare,
studiebesok eller
praktik

50% 60% 65% 65% 65%

Resultat for 2016

e Arlig enkit: Jag far information och vigledning infor studier och arbete efter gymnasiet -
39%

e Arlig enkét: I min utbildning fér jag kontakt med arbetslivet i form av t.ex. forelésare,
studiebesok eller praktik - 56%

Budget 2017 med plan 2018-2019 41(56)



Inriktningsmal:

5.2.5 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

I rsredovisningen 2015 beddmde forvaltningen att kostnadseffektiviteten nir malet. Under forsta
halvaret har ett fatal nyckeltal fatt aktuellare uppgifter. Férvaltningen prognostiserar samma
bedomning for 2015. Tendenser finns till kostnadsdkning inom gymnasieskolan.

Resultatmal:
5.2.5.1 Kostnaden per elev i kommunal reqgi (i gymnasieskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

5.2.6 Elever i behov av sérskilt stod i gymnasieskolan

Antalet elever 1 behov av sirskilt stod 1 gymnasieskolan baseras pa forvéntat utfall under
hostterminen. En osékerhet avsende det verkliga utfallet finns alltid innan det nya ldséaret har dragit
igAng, och det verkliga antalet kan dirfér komma att 6ka. Aven inom gymnasiesirskolan #r den
allt annat 6verskuggande orsaken till tillaggsbelopp svérigheter inom undervisningen, som kan ha
en autismspektrumstorning som grund. Det dr da inte ovanligt att eleven véljer en fristdende
verksamhet med full inriktning mot malgruppen for att mote behovet av en lite mindre skolmiljo.

I planeringsforutsattningarna for 2017 beviljas ndmnden 2,5 mnkr extra i anslag.

Prognos 2016 Budget 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Antal elever som
beviljats sarskilt stod 20 20 20 25
i gymnasieskolan, st

Kostnader for
sarskilt stod i
gymnasieskolan,
mnkr

3.7 2,5 4,4 1,8

5.3 Ekonomi (budget)

5.3.1 Drift

Bokslut Budget Budg(:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 3122 -5 542 -5 790 -5 930 -6 253
intakter
Verksamhetens 120 142 116 673 127 725 134 747 144 411
kostnader
Nettokostnader 117 020 111 131 121 935 128 817 138 158

5.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Den lansgemensamma prislistan for programpengen foreslds 6ka 2017 med 1,8 procent.

I budgeten inryms plats for 20 nyanlidnda elever pa gymnasieskolans introduktionsprogram.
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5.4Forslag till budget 2017

5.4.1 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2016-2019

Antal elever, Antal elever, Antal elever, Antal elever,
budget 2016 forslag 2017 forslag 2018 forslag 2019
Gymnasieskolan 1310 1345 1424 1518

5.4.2 Forslag till pengnivaer 2017

Nationellt program

Programpeng 2016 exkl
moms

Forslag 2017 exkl
moms. Ny uppraknad
programpeng efter
avdrag for
strukturtillagg

Okning, procent

Barn- och fritidsprogrammet 77777 79 300 2,0%
(BF)

Bygg- och 108 975 110 839 1,7 %
anlaggningsprogrammet (BA)

Anlaggningsfordon (BAANL) 171 638 174 955 1,9 %
El- och energiprogrammet (EE) 103 995 105 851 1,8 %
Fordons- och 127 991 130 344 1,8 %
transportprogrammet (FT)

Transport (FTTRA) 171 564 174 881 1,9 %
Handels- och 81633 83 155 1,9 %
administrationsprog. (HA)

Hantverksprogrammet (HV) 101 721 103 557 1,8 %
Hotell- och turismprogrammet 81989 83 421 1,7 %
(HT)

Industritekniska programmet (IN) 134 429 136 766 1,7 %
Naturbruksprogrammet (NB) 157 071 159 826 1,8 %
Restaurang- och 120 567 122 687 1,8 %
livsmedelsprog. (RL)

VVS- och fastighetsprogrammet 105 373 107 223 1,8 %
(VF)

Vard- och omsorgsprogrammet 81 966 83 488 1,9 %
(VO)

Ekonomiprogrammet (EK) 74 055 75422 1,8 %
Estetiska programmet (ES) 101 093 102 934 1,8 %
Estetik och media (ESEST) 105 224 107 080 1,8 %
Musik (ESMUS) 117 286 119 596 2,0%
Humanistiska programmet (HU) 74 348 75715 1,8 %
Naturvetenskapsprogrammet 81 865 83 394 1,9 %
(NA)

Samhallsvetenskapsprogrammet 73 882 75 249 1,9 %
(SA)

Medier, inform. och kommunika. 83 406 84 928 1,8 %
(SAMED)

Teknikprogrammet (TE) 86 072 87 586 1,8 %
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6 % momskompensation tillkommer till fristdende gymnasieskolor.

Programpengen 6kar med 1 genomsnitt 2,0 %, endast mindre avvikelser frin det.

Utover programpengen tillkommer genomsnittligt strukturtilldgg till skolorna berdknat pa varje

elevs betyg 1 arskurs 9.

5.4.3 Resursbehov och resursférdelning 2016-2019

Verksamhet Budget 2016, tkr Forslag 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr
Danderyds gymnasium 46 531 50 202 53 150 56 679
Andra kommuners 10 051 10 766 11 398 12 155
gymnasieskolor
Fristdende 54 593 58 731 62 174 67 551
gymnasieskolor
Programkostnad 2800 2800 2800 2800
nyanlanda
Inackorderingstillagg 779 793 793 793
Intagning och 111 113 113 113
uppféljning
Intagningskansli 332 338 338 338
Kompetensutvecklings- 1 000 1 000 1 000 1000
och utbildningsinsatser
for larare etc
Kostnads for 200 200 200 200
ovningsskola
Sarskilt stod 277 2782 2782 2782
Summa 116 673 127 725 134 747 144 411
bruttokostnader
Intékter
Momskompensation -3 342 -3 590 -3730 -4 053
Statsbidrag nyanlanda -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
Summa intéakter -5 542 -5790 -5930 -6 253
Summa 111132 121 935 128 817 138 158
nettokostnader

5.5O0mprioriteringar for att na namndens mal
Inga omprioriteringar foreslas.

5.6 Prestationer och nyckeltal
Gymnasieskola | 2015 2014 2013 2012
Kostnad gymnasieskola per inskriven elev folkbokford i Danderyd oavsett gymnasieskola
Danderyd 101 000 91 600 89 200 86 700
Stockholms lan 105 100 102 200 99 700 97 000
(ovagt medel)
Betygspoing
efter avslutad gymnasieutbildning, genomsnitt for elever folkbokférda i
Danderyd oavsett gymnasieskola, hemkommun
Danderyd 15,8 15,6 16,0 16,1
Stockholms lan 14,2 14,1 14,2 14,3
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Gymnasieskola 2015 2014 2013 2012
Betygspoaéng, totalt i genomsnitt vid Danderyds gymnasium, samtliga inskrivna elever

Danderyds 15,3 15,3 15,3
gymnasium

Stockholms lan 141 14,2 14,3

Elever folkbokforda i Danderyd oavsett gymnasieskola, 6vergang

utbildning i gymnasiet

till hégskolan (%) inom 3 ar efter avslutad

Danderyd 69,9 69,0 72,1
Sto_(_:kholms lan 46,6 472 490
(ovagt medel)

Andelen (%) folkbokforda elever i Danderyd oavsett gymnasieskola med fullféljd gymnasieutbildning,
samtliga skolor, inom 3 ar, exklusive IV-programmet

Danderyd 74,7 82,1 79,7
Stockholms l&n 76.0 77.0 74.1

(ovagt medel)

Kostnaden per inskriven elev i gymnasieskolan har 6kat med ungefar 10 %. Detta forklaras bland
annat av l6nedkningar for ldrarna och inférandet av forsteldarare och lektorer.
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6 Vuxenutbildning

6.1Inledning

Samarbetet mellan kommunerna i Stockholms ldn &r en forutsittning for att vidareutveckla en
kostnadseffektiv verksamhet med hog kvalitet. Mélet &r en samordnad vuxenutbildning som ger
forutsittningar for tillvaxt, integration och minskad arbetsldshet i1 hela lanet. Genomforda enkéter
visar dverlag pd goda kunskapsresultat och ndjda elever. Tyvérr har inte alla kommuner 1 l&net
kunnat enas om gemensamma spelregler fullt ut. Delregionala 16sningar kring upphandling av
anordnare, webansokan, syv-tjanster och regelverk skapas istéllet. Vissa dvergripande aktiviteter
sadsom kvalitetsutvardering via enkét och observationer har dock inforts i alla kommuner. Inom
KSL pagér arbete for att synkronisera kvalitetsmal och hitta verktyg for att hitta gemensamma
prioriteringar och forbattra jamforande analys.

6.2Mal

Inriktningsmal:
6.2.1 De vuxenstuderande uppnar goda resultat och dr néjda med
verksamheten pa skolan.

Ambitioner kommande budgetperiod:

Fullfélja upphandling inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning samt sfi for att
erbjuda efterfrigad utbildning av hog kvalitet till invdnarna

Utveckla samarbetet inom KCNO (Kunskapscentrum Nordost)

Utveckla samarbetet inom hela lénet for att skapa likvirdiga regler, hoja kvalitet och
effektivisera administration

Utveckla samarbetet med arbetsformedling och verka for att ta emot nyanlénda pa ett sa
bra sétt som mojligt

Styrkor:

Nojda studenter

¢ Goda kunskapsresultat framforallt inom grundlidggande vuxenutbildning
¢ Gott samarbete med andra kommuner och olika aktorer
e Hog kompetens bland utférarna
e Bra IT-stod for webansdkan och statistik
Svagheter:

Att hélla en hég och jamn kvalitet, 1 synnerhet for utbildningsanordnare som har en stor
mangfald av anordnare

Att rekrytera relevant personal inom reglerade yrken med stor brist pa utbildad personal,
SF1/specialldrare/specialpedagog/SY V/svenska som andra sprak/yrkesimnen

Att hantera en oklar elevsituation dér antalet elever flukturerar mycket frén ar till ar (léns-
niva)

Elever med bristande forkunskaper inom framforallt matematik och svenska

Sarbar organisation for vissa lansdvergripande aktiviteter sdsom kvalitetsuppfoljning
Upphandlingsprocesserna ger inga bra forutséttningar for 1angsiktiga investeringar i
larandets infrastruktur

Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen under budgetperioden:
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e Oversyn det gemensamma kvalitetsarbetet i linet och KCNO

e Effektiva upphandlingar inom delregionen som mojliggér en framtida gemensam

upphandling for hela regionen.

e Genomfora atgérder for att anpassa utbud av yrkesutbildningar till framtida behov av

arbetskraft och samverka med gymnasial yrkesutbildning

e Utbildningsinsatser for att ta del av framgéngsrika metoder, bl a nér det géller nyanlénda

med olika bakgrund
e Bevakning av statliga bidrag for t ex yrkesutbildningar

e KCNO samverkar med statligt DUA-projekt (Ungdomar till arbetet 16 - 24 ar)) 1 Danderyd

Resultatmal:

6.2.1.1 Vuxenstuderande &r sammantaget néjda med verksamheten

pa sin skola

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Vuxenstuderande
ar néjda med
verksamheten pa 85% 85% 86% 86% 86%
skolan

Resultatmal:

6.2.1.2 Vuxenstuderande fullféljer pabérjad utbildning.
Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Avhopp fran
grundlaggande 9% 11% 10% 10% 10%
vuxenutbildning
Avhopp fran
gymnasial 20% 12% 11% 10% 10%
vuxenutbildning

Resultatmal:

6.2.1.3 Vuxenstuderande har godkénda kursbetyg.
Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Godkénda
kursbetyg i
grundidggande 94% 90% 90% 95% 95%
vuxenutbildning
Godkéanda
kursbetyg i 81% 87% 88% 89% 89%
gymnasial

vuxenutbildning

Resultatmal:

6.2.1.4 Vuxenstuderande anser att kunskaps-centrum Nordost ger bra

service.

Malet dr delvis uppfyllt. Mellan 84 och 90 % av de svarande Danderydsstuderande ar n6jda med

utbud, webansokan och service.
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Inriktningsmal:

6.2.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

En fortsatt kostnadseffektiv verksamhet med samarbetes inom hela och ibland delar av Stockholms
lan, som &r en viktig forutsittning for att lyckas. Det ger prisvérda avtal (orosmonent dr dock att
flera upphandlingar 6verklagats), stor valfrihet for de studerande och moéjligheter att fa stora
grupper. Det skapar ocksa forutséttnignar for tillvaxt och lagre arbetsloshet.

Resultatmal:
6.2.2.1 Kostnaden per heltidsstuderande (i vuxenutbildningen) tillhér
kommungruppens lagsta.

6.3 Ekonomi (budget)

6.3.1 Drift

Bokslut Budget Budg(-:(tfsorslag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 0,0 0.3 0.3 03 03
intakter
Verksamhetens 62 79 73 73 73
kostnader
Nettokostnader -6,2 -6,9 -7,0 -7,0 -7,0

6.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Budgeten har varit tillrdcklig for vuxenutbildningen de senaste aren, enda undantaget var 2014 da
ett underskott uppstod pa grund av en felaktig momskostnad samt fler studerande inom framst
yrkesforberedande larlingsutbildning.

6.4 Forslag till budget 2017

Budgeten innehaller 0,1 mnkr i 6kning. Forvaltningen bedomer att efterfrdgan pa vuxenutbildning
inte kommer att fordndras nimnvirt, med undantag for att ett 6kat antal nyanlinda kommer att
bositta sig i kommunen och didrmed efterfraga savil SFI-undervisning som
grundldggande/gymnasial vuxenutbildning.

6.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslds. Utifrdn de behov av olika utbildningar som finns bland de s6kande
gOrs prioriteringar inom ramen.

6.6 Prestationer och nyckeltal

| Vuxenutbildning | 2015 | 2014 2013 2012 |
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Vuxenutbildning

2015

2014

2013 2012
Kostnad for vuxenutbildning oavsett anordnare, kronor per heltidsstuderande
Danderyd 31 800 Orimligt varde 29 400 31200
Stockholms 1an 43 500 40 300 42 800 42 800
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7Sarskola

7.1Inledning

Sarskolan i Danderyd bedrivs pa Kevingeskolan (Atlanten, triningsskola) och Vasaskolan
(Vasaborg, grundsér- och triningsskola). Morbyskolan har 1 brist pa elever haft en vilande
sdrskola, men med beredskap att vid behov 6ppna den igen. De forstndmnda tva skolorna har
kapacitet for tillsammans 14 elever, men Atlanten har inte fyllt upp sina sex platser, och Vasaborg
har i sin verksamhet som laser enligt grundskolans laroplan. Sammanlagt gar fyra elever fran
Danderyd i dessa verksamheter. Ovriga elever som 4r mottagna i grundsérskola gér i tre fall som
integrerade elever i Danderydsskolor alternativt i sdrskolor utanfér kommunen (13 elever).

Gymnasiesérskolan pd Danderyds gymnasium har inte alla sina elevplatser besatta vid
hostterminsstarten 2016. Flertalet av eleverna i Danderyds kommungar i gymnasiesarskola utanfor
kommunen.

7.2Mal

Inriktningsmal:
7.2.1 | Danderyd ges varje elev i sdrskolan méjlighet att utifran
sina férutsattningar uppna bédsta mojliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.
Ambitioner kommande budgetperiod:
e Eleverna ska utmanas att na sa 14ngt som mgjligt i sin utveckling.
Styrkor:

e Hog kompetens och liten personalomséttning
e Kommunnétverk for att stodja utvecklingsprocesser

Svagheter:
e Mycket sma verksamheter
Vilka atgérder planeras for att forbatrra maluppfyllelsen?
e Fortsatt fokus pd kunskapsuppdraget i sarskolendtverkets moten

e Fokus pa kunskapsuppdragetvid kvalitetsdialogerna

Resultatmail:
7.2.1.1 Alla elever kénner sig trygga i verksamheten

Nyckeltal i form av resultat fran fordldraenkat ar svart att rapportera, dé antalet elever i
kommunens verksamhet &r sa litet att resultat ej redovisas. Resultaten far darfor hamtas fran
verksamhetsrapportering. Av den framgér att eleverna kidnner sig trygga i skolan.

Resultatmal:
7.2.1.2 Vardnadshavare far tydlig information om hur eleven utvecklas

De tva sérskolorna foljer upp malen individuella utvecklingsplanerna i olika moten t ex
arbetslagsmoéten och vid handledning. Malen kontrolleras mot @mnesomridenas och i
forekommande fall &mnenas kunskapskrav. Elevernas kunskapsutveckling redovisas sedan 1 dialog
med fordldrarna. Utvecklingen for eleven dokumenteras och kommer forildrarna tillhanda.
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Foréldrarna har forklarat sig njda med den informationen.

Inga betyg finns att redovisa for grundsdrskolan detta 1asér.

Resultatmal:
7.2.1.3 Gymnasiesérskoleutbildningen i Danderyd ger goda
férutséttningar for vidare studier och kommande yrkesliv

Resultatmal:
7.2.1.4 Eleverna i gymnasiesérskolan ska na minst betyget E i varje
kurs

Eleverna skulle kunna ha mgjlighet att 1dsa gymnasieskolans kurser, vilket hint i ndgot fall. detta

ar dock ovanligt. Da fragan har varit aktuell, har eleven efter samradet med skolan kommit fram
till att avsta fran detta.

Endast ett amne betygsattes i gymnasiesirskolan detta 14sar, hem- och komsumentkunskap, med
B- och D-betyg som avgivna betyg.

Verksamheterna inom grundsérskolan har dokumentation av utvecklingen mot kunskapskraven.
Da flertalet elever ldser amnesomraden, och kunskapskraven séledes ar stdllda mot den nionde
arskursen, dr det en sérskild utmaning att utfora bedomningen av en i minga fall langt senare
slutford skolgéng. Det dr ocksé viktigt att resultatmalet ovan finns for att frdgan ska finnas 1 fokus
for dokumentation.

I gymnasiesérskolan arbetar man mycket sparsamt med prov. I stéllet fors en muntlig och skriftlig
dialog med eleverna. I denna skolform har det ocksa visat sig viktigt med en snabb feedback dé det
annars kan bli sa att eleven glommer vad det var som kunde goras béttre/annorlunda.

Under ldsaret har man pa gymnasiesérskolan arbetat med att fortydliga mal och kunskapskrav.

Resultatmal:

7.2.1.5 Eleverna i grund- och gymnasiesérskolan har en tydlig och
regelbundet dokumenterad utveckling mot kunskapskraven i alla
amnen/dmnesomraden

Inriktningsmal:

7.2.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Ambitioner kommande budgetperiod:

Fortsatt kostnadseffektiv verksambhet.

7.3Ekonomi (budget)

7.3.1 Drift

Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag namnd
Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 | 2019
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Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag namnd
Verksamhetens 0.3 0,2 0.2 0.2 0,2
intakter
Verksamhetens 135 11,8 -12,0 -12,0 -12,0
kostnader
Nettokostnader -13,2 12,0 -11,8 -11,8 -11,8

7.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Efterfragan pa sirskola ar vildigt kinslig i och med att endast en eller ett fatal elever paverkar hela
prognosen. Forvaltningen véljer darfor att inte &ndra budgeten.

7.4Forslag till budget 2017

7.4.1 Utveckling av efterfragebilden/behovsbilden 2016-2017

Skolform Antal el;\(/)t:g budget Antal eleélg;bprognos Antal el;\&e;, forslag
Grundsérskola 16 18 19
Gymnasiesarskola 10 8 7

Sarskild utbildning for 7 7 7

vuxna

7.4.2 Forslag till pengnivaer 2017

Programpengen for hotell- och restaurangprogrammet for gymnasiesirskolan vid Danderyds
gymnasium dr 290 700 kr for 2016. Med en upprékning pa med 2 % blir det 296 500 kr for 2017.

7.4.3 Resursbehov och resursférdelning 2016-2019

Verksamhet Budget 2016, tkr Forslag 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr
Grundsarskola

Kommunal sarskola 2 191 2230 2230 2230
Danderyd

Kommunala 1 304 1327 1327 1327
sarskolor, évriga

kommuner

Fristaende sarskolor 1461 1487 1487 1487
Skolskjuts 1005 1023 1023 1023
Handlaggare och 164 167 167 167
psykolog

PO-palagg 64 65 65 65
Gymnasiesérskola

Danderyds 399 412 412 412
gymnasium

Kommunala 2174 2213 2213 2213
sarskolor, 6vriga

kommuner

Fristadende sarskolor 1 891 1925 1925 1925
Strategiskt anslag 300 300 300 300
for Dagys
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Verksamhet Budget 2016, tkr Forslag 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr
gymnasiesarskola
Skolskjuts 479 488 488 488
Sarskild utbildning for vuxna
Kommunala skolor, 409 416 416 416
andra kommuner
Summa 11 840 12 054 12 054 12 054
bruttokostnader
Intakter
Momskompensation -201 -205 -205 -205
Summa intéakter -201 -205 -205 -205
Summa 11 639 11 849 11 849 11 849
nettokostnader

7.50mprioriteringar for att na namndens mal
Inga omprioriteringar foreslas.

7.6 Prestationer och nyckeltal

2015 2014 2013 2012

Kostnad per elev i grundséarskolan oavsett skola, kronor per elev exklusive skolskjuts
Danderyd | 674 000 487 100 567 700 508 400
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8 Ovrig verksamhet

8.1Inledning

Under "Ovrig verksamhet" samlas foljande verksamheter som inte naturligt kan kopplas till ndgon
annan:

Ungdomsmottagningen

Véga Visa, som omfattar forskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola
Forsékringar for barn och elever

Ersittning till idrottsanldggningar i kommunen for att mojliggdra kostnadsfria
skolaktiviteter pa anldggningarna

Vetenskapens hus, som utnyttjas av for-, grund- och gymnasieskolor

e Verksamhetsforlagd lararutbildning

e IT-stod for skolval och pengadministration

8.2Mal

Miljoprogram

Ett nytt miljoprogram faststdlldes av kommunfullméktige den 13 juni 2016. Malomraden 4r Luft,
Vatten, Giftfri miljo, God bebyggd milj6 och Biologisk méngfald. I den tillhérande
handlingsplanen, Se bilaga, har Utbildningsndmnden delansvar for ett antal omraden och
aktiviteter. Resultatmalen beslutas av utbildningsndmnden medan nyckeltal och aktiviteter i syfte
att na resultatmalen beslutas av forvaltningen. Resultatmal och nyckeltal redovisas nedan.

Genom ett miljoperspektiv tar elever i1 forskolan och skolan mdjligheter bide att ta ansvar for den
milj6 de sjdlva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till Gvergripande
och globala miljofragor. Undervisningen ska belysa hur samhillets funktioner och vart sétt att leva
och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling.

Skriapplockardagar vid forskolor och skolor arrangeras av miljo- och samhillsbyggnadskontoret.
Aven andra aktiviteter sker gemensamt med flera andra forvaltningar.

Ett projekt kring resvanor for barn, elever och vardnadshavare kring forskolor och skolor kommer
att startas av tekniska kontoret med utbildnings- och kulturkontoret som deltagande i projektgrupp.
Arbetsnamnet dr sékra skolvédgar och ingér i det nya miljoprogrammet.

Forslag till nya resultatmal

Ett nytt miljoprogram faststélldes av kommunfullmiktige den 13 juni 2016. Mélomraden ar Frisk
Luft, Vatten, Giftfri miljo, God bebyggd miljoé och Biologisk mangfald. I den tillhérande
handlingsplanen har Utbildningsndmnden delansvar for ett antal omrdden och aktiviteter.
Resultatmélen beslutas av utbildningsndmnden. Nyckeltal och aktiviteter i syfte att na
resultatmalen beslutas av forvaltningen.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar foljande faststélla resultatmal:

e Forskolor och skolor har en handlingsplan for giftfri miljé 5.1.2 (nytt resultatmal)
e Andel forskolor och skolor som har Gron Flagg ska 6ka 5.1.1 (nytt resultatmal)

Foljande resultatmal tas bort eftersom det ingar som ett nyckeltal i resultatmal 5.4.2:
e Andelen ekologiska livsmedel som anvénds i1 forskolor/skolor ska dka

Foljande resultatmal dr oforédndrade:
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e Forskolor och skolor anvédnder forbrukningsmaterial pé ett miljomedvetet sitt 5.3.2
(ofordndrat)

e Andel inkdpta varor, dir miljokrav dr uppfyllda enligt upphandling/kép, ska dka 5.4.2
(oforandrat)

8.2.1 Utvarderingsverktyget Vaga Visa

Vi fortsitter delta aktivt i samarbetet Vaga Visa. En ny leverantor av enkétverktyget har
upphandlats under aret och paborjar uppdraget med enkéten i januari/februari till elever och
vardnadshavare samt i viss man pedagogisk personal. En reviderad metod for
observationsrapportering kommer att utvecklas under innevarande l4sar for att kunna genomforas
fullt ut till hosten 2017. Syftet med fordndringen dr att kunna genomfora fler observationer per ar.

En ambition &r att rekrytera fler observatorer frdn Danderyd, framforallt frén forskolan. Ytterligare
en ambition &r att 6ka intresset hos skolorna i Danderyd for att ta tillvara den erfarenhet som
observatdrerna fir under sina observationer.

Forvaltningen har fran och med juli 2015 samordnaransvar for Viga Visa. Kostnaderna fordelas
mellan deltagande kommuner.

Inriktningsmal:
8.2.2 God bebyggd miljo

Samtliga mal ar nya for 2017. Under aret kommer darfor utvarderingar goras och en forsta
rapportering sker 1 delarsbokslutet 2017.

Resultatmail:
8.2.2.1 Férskolor och skolor anvénder férbrukningsmaterial pa ett
milibmedvetet sétt (5.3.2)

Resultatmal:
8.2.2.2 Andel férskolor och skolor som har Grén Flagg ska 6ka (5.1.1)

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal enheter

som har Gron

flagg eller ar 14 15 16 17 17
miljédiplomerade

ska Oka.

Inriktningsmal:
8.2.3 Giftfri miljé

Resultatmail:
8.2.3.1 Fdrskolor och skolor har en handlingsplan fér en giftfri miljé
(6.1.2)

Nyckeltal Resultat 2015 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel forskolor
och skolor som
har
handlingsplan for
giftfri miljé
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Resultatmal:
8.2.3.2 Andel inkdpta varor, dér miljékrav ar uppfyllda enligt
upphandling/inkdp, ska bka (5.4.2)

8.3Ekonomi (budget)

8.3.1 Drift
Bokslut Budget BudgethSorsIag Budgetforslag namnd

Verksamhet 2015 2016 2017 2017 2018 2019
Verksamhetens 05 0.8 0.8 08 0.8
intakter
Verksamhetens 53 57 58 58 58
kostnader
Nettokostnader 5,8 6,5 6,6 6,6 6,6

8.3.1.1 Kommentarer till driftsbudget

Kostnaderna och intikterna foljer samma nivéer som i 2016 ars budget.

8.4Forslag till budget 2017

Verksamhet Budget 2016, tkr Forslag 2017, tkr Forslag 2018, tkr Forslag 2019, tkr
Internetbaserat skol- 952 961 961 961
och forskoleval
Projektmedel 662 668 668 668
kvalitetsbidrag
Idrottsplatser 113 115 115 115
Forsakringar 379 383 383 383
VFU 1112 1123 1123 1123
Vaga Visa resultat 789 797 797 797
Vaga Visa 300 300 300 300
samordning
Vetenskapens Hus 210 212 212 212
och Naturskola
Ungdomsmottagning 1216 1238 1238 1238
Summa 5732 5796 5796 5796
bruttokostnader
Intakter

-800 -800 -800 -800
Summa intakter -800 -800 -800 -800
Summa 4932 4 996 4 996 4 996
nettokostnader

8.5 Omprioriteringar for att na namndens mal

Inga omprioriteringar foreslas.
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