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1 Sammanfattande for utbildningsnamnden

1.1Inledning

Verksamheten i forskolor och skolor under forsta halvaret 2016 haller stabil niva, vilket verifieras
av olika mitningar som SCB:s arliga medborgarundersékning, Oppna jimforelser grundskola och
enkédter samt observationer inom ramen for Viga Visa (Nacka, Ekerd, Sollentuna, Upplands
Visby och Danderyd). SKL (Sveriges kommuner och landsting) anser dock att Danderyd bor
kunna né upp till &nnu hogre kunskapsresultat, mot bakgrund av gynnsamma socioekonomiska
faktorer.

Lonestrategiska atgirder har genomforts for att hoja Ioner inom forskola och skola.
Personalsituationen har varit i balans, 4ven om vissa enheter har haft stor omséittning av personal.
Eftersom staten for ndrvarande fordelar stora bidrag till pedagoger inom skolomradet, dr det
angeldget att kommunen bidrar till personalforsorjning inom foérskolans omréde.

Andelen forskolldrare inom forskola nar fortfarande inte upp till mélet om minst 50 % trots att
stimulansétgidrder som subventionerade studier till forskolldrare/fritidspedagog erbjuds for redan
anstilld personal. For ndrvarande genomfor ca 20 personer 4 - drig distansutbildning. 6 personer ar
klara.

Forvaltningen har under forsta halvaret genomfort 7,5 hogskolepodng utbildning om flersprakighet
for ca 30 pedagoger i kommunala och fristdende forskolor. Syftet &r att underlétta for forskolor att
ta emot nyanldnda barn pa ett bra sétt. Avtal och riktlinjer for att ta emot grundskole- och
gymnasieelever har tagits fram under vdren. Produktionsorganisationen har fétt ett uppdrag att
utveckla en samlad mottagning for elever 1 Danderyd, anordna studiehandledning pad modersmal
och genomfora fortbildningsinsatser for berdrd personal i1 olika skolor. Avsikten &r att nyanlédnda
elever kan tas emot pé alla skolor, varfor ersittningen till skolorna har forstirkts under de den
nyanléndes fOrsta tva r 1 skolan.

Lokalforsorjning dr ett annat omrdde som kréver extra insatser i takt med att kommunen okar sitt
bostadsbyggande. Hér pdgér planering pa négra drs sikt, dir Kevingeskolan forhoppningsvis kan
ersdttas med en ny byggnad. Mdrbyskolan och Stocksundsskolan dr andra skolor som ses dver.
Forvaltningen deltar ocksd 1 kommundvergripande arbete kring den Gversiktsplan och utveckling
pa lang sikt.

Bestéllar-/utforarkonceptet har utretts med hjélp av extern konsult och kommunfullmédktige har 1
juni fattat beslut om att fortsitta med modellen och fortydliga uppdrag och dgardirektiv.

1.2Periodens resultat

1.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 38,1 39,1 1,0
Verksamhetens kostnader 4515 461,0 -9,5
Nettokostnader -413,4 -421,9 -8,5

Avvikelsen forklaras huvudsakligen till fler eller farre barn/elever jamfort med budget. Noggranna
analyser redovisas under respektive verksamhetsomrade.

1.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) | Budget | Bokslut Avvikelse
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(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Forskola och
pedagogisk 20 429 112 834 | -92 405 20 844 118 507 | -97 663 415 -5673 -5 258
omsorg
Grundskola, 248 246
forskoleklass 14 191 262 867 15518 261 730 1327 1137 2 464
» 676 212
och fritidshem
Gymnasieskola 2771 58 338 | -55 567 1857 60 374 | -58 517 -914 -2 036 -2 950
Vuxenutbildning 150 3603 -3453 0 4764 -4 764 -150 -1 161 -1 31
Sarskola 101 5921 -5 820 433 7 552 -7 119 332 -1 631 -1 299
Ovrig 418 2885 | -2467 474 3352 | -2878 56 -467 411
verksamhet
Namnd och
" . 0 5 064 -5 064 0 4723 -4 723 0 341 341
administration
Totalt 38060 | 451512 4131 39126 | 461002 4211 4066 | -9400 | -8424
452 876

Avvikelserna redovisas under respektive verksamhetsomrade.

1.3 Viktiga handelser i verksamheten

Oppna jimforelser grundskolan (SKL)

I 6ppna jamforelser for grundskolan hamnar Danderyd pé plats 27 for lasaret 2014/15 {or det
sammanvégda resultatet kommunala och fristdende skolor. (motsvarande resultatet for laséret
2013/14 var 12). Mattet dr en sammanvigning av flera olika nyckeltal.

Danderyds grundskolor levererar resultat pd hogsta nationella niva, men enligt SKL's
modellberdknade viarden bor vi na hogre. Det dr en av de viktigaste fragorna i grundskolan just nu
— hur nér vi ett &nnu hogre resultat utan att 6ka den ohdlsosamma stressen bland eleverna?

Oppna jimforelser gymnasium

I november 2015 publicerades Oppna jaimforelser for gymnasieskolans resultat 2013/2014. Denna
gang redovisas bade resultatet for hemkommun som de kommunala skolorna. Eleverna fréan
Danderyd har hogst genomsnittlig betygspodng i Sverige - 15,6. Daremot ar det bara 69% av
eleverna fran Danderyd som nir gymnasieexamen inom 3 ar vilket dr ndgot 6ver medelvérdet for
Sverige (63,4%).

Enkit till foridldrar och elever (Vaga Visa)

Enkdten till fordldrar och elever i grundskolan, forskoleklass, fritidshem och gymnasieskolan har
analyserats av forvaltningen och rapporten dr redovisad for Utbildningsndmnden.

Resultat for enkiten till forskola och pedagogisk omsorg visar att vdrdnadshavarna &r njda med
verksamheten. Resultatet ér 1 stort sett detsamma som foregéende ar. Danderyds kommun har mer
ndjda virdnadshavare inom alla omrdden 4n de andra deltagande kommunerna.

98/100 procent av vardnadshavarna anser att deras barn gér 1 den forskola/pedagogisk omsorg de
onskar och att deras barn ar tryggt ddr. 92/98 procent av virdnadshavarna anser att deras barn
stimuleras 1 sitt larande 1 forskolan/pedagogisk omsorg. 90/98 procent anser att barnet ges ansvar
och har inflytande i férskolan/pedagogisk omsorg.

Skolval

Skolval for grundskola (fradmst forskoleklass och &rskurs 7) genomfordes och avslutades. Det finns
ungefdr 500 elever i varje arskull i grundskolan. I valet till arskurs 7 fick ca 40 elever inte sitt

Delarsbokslut och prognos 2 2016 4(69)



forstahandsval tillgodosett (framst Fribergaskolan men &dven Viktor Rydbergs samskola).

Skolval till gymnasieskolan &r avslutat och under augusti/september pagér reservantagning. 430
Danderyds-elever ska vélja gymnasieskola och i forsta ansokningsomgéngen har 58 % nagon av
skolorna 1 Danderyd som forstahandsval (motsvarande andel 1 april 2015 var 55 % och 2014 var
62 %). Under tiden fram till terminsstart forandras manga av elevernas ansdkningar. Ungefar 40
elever saknar 1 april 2016 behdrighet for gymnasiet, ndgot som minskar fram till varterminens slut.

I slutantagningen till gymnasiet har Danderyds gymnasium 404 antagna till 424 platser. De
program dér det finns lediga platser dr Spetsutbildning matematisk specialisering och
Naturvetenskapsprogrammet sérskild inriktning mot estetiska kurser. Marina Laroverket hade 175
platser med lika ménga antagna. Viktor Rydbergs gymnasium i1 Djursholm har 173 platser och 173
antagna.

Platstillgang i forskolor och pedagogisk omsorg

Det fanns ungefar 100 lediga platser 1 forskola och pedagogisk omsorg i manadsskiftet juni/juli
2016. Det ér farre jamfort med samma tid forra aret. Till viss del kan det forklaras av att det var
fler barn fran andra kommuner inskrivna i verksamheterna.

Beslut av Pysslingen att forskolan Grindstugan avvecklas

Forskolan Grindstugan i Djursholm avvecklades i juli 2016. Forskolan har under flera ar haft en
nedétgdende trend av antalet inskrivna barn. Barnen har erbjudits nya platser efter
vérdnadshavarnas 6nskemal. Danderyds kommun har kopt fastigheten dir Grindstugan bedrev sin
verksamhet.

Observationsrapporter under forsta kvartalet (Viga Visa)

Viktor Rydberg gymnasium Djursholm observerades under forsta kvartalet. Rapporten beskriver en
verksamhet av mycket hog kvalitet och det innebér att skolan kommer att finnas med som ett gott
exempel pd Vaga Visas gemensamma webbplats http://www.danderyd.se/Vaga-visa

Fribergaskolan observerades under forsta kvartalet. Observatorerna beskriver en vél fungerande
skola som erbjuder en verksamhet av god kvalitet. De konstaterar att skolledning och lérare trots
den ldngvariga ombyggnadstiden inte tappat i kvalitet och engagemang.

Solvindan. Montessoripedagogikens metoder och pedagogernas arbetssétt bidrar till att barnen
bdde ges och tar stort ansvar i verksamheten i den tilltalande inomhusmiljon. Ledarskapet och
ansvarsfordelningen behover klarldggas. Forbattringsomraden ar; pedagogisk dokumentation,
modern teknik och utemiljon behdver bli mer stimulerande.

Vitsippans forskola praglas av harmoni och god omsorg om barnen. Pedagogerna arbetar aktivt
med sprakutveckling och matematik som genomsyrar verksamheten. Forskolan saknar
maldokument och likabehandlingsplan. Forbattringsomraden ar pedagogisk dokumentation, digital
teknik, larandemiljon i1 lokaler och pa garden for konstruktion, naturvetenskap.

Aventyret forskola kinnetecknas av pedagogernas engagemang for utepedagogik och en niarmiljo
som stodjer utveckling och larande. Forskolechefen har ett ndrvarande utvecklande ledarskap.
Forbattringsomradena dr; utveckla sitt normkritiskta forhallningssétt, dokumentationen av barnens
larprocesser. utveckla en mer stimulerande innemiljo. ge barnennen storre inflytande Gver det
dagliga ldrandet och planeringen av verksamheten

Forskola och skola for nyanlinda

Néamnden fick utokad budget for att forstérka olika insatser och ta emot nyanlénda pa ett bra sétt.
Ett internavtal med produktionsorganisationen har upprittats i linje med detta for att sdkra
organisation kring mottagande av nyanlénda elever i grundskolan och gymnasieskolan. Intentionen
ar att eleverna sprids p4 manga enheter, men att stodresurs i form av till exempel
studiehandledning, modersmal och IT-st6d finns samlat for avrop av respektive rektor. Inom
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forskolan har det utarbetats rutiner for mottagande av nyanlidnda och Skoldatateket har stottat
pedagogerna.haft en stéttande roll.

Aktuella lokalfragor - paviljonger

Forvaltningen foresldr att paviljongerna vid Morbyskolan blir kvar ndgra ar. Initialt flyttar
skoldatatek och en klass i Danderyds montessori till paviljongen och frigor yta i Morbyskolan for
nyanlénda. Till skolvalet hostterminen 2017 behdvs paviljongen 1 vart fall eftersom antalet elever
som borjar drskurs 7 forvintas bli fler &n antalet nuvarande platser.

Forvaltningen betalar for tva tomstillda avdelningar pa Kornvégens forskola. Dessa behalls for att
sakerstdlla att det finns platser for de barn som idag &r inskrivna pd forskolan pd Tranholmen. Det
tillfalliga bygglovet for prdmen pd Tranholmen gar ut sommaren 2018.

Tillganglig forskola och skola i Danderyd

For att nd mélet att alla barn och elever ges ledning och stimulans for att utifran sina
forutséttningar kunna utvecklas sé langt som mojligt, och for att elever som till foljd av
funktionsnedséttning har svart att uppfylla kunskapskraven ska ges adekvat stod, har kommunens
utvecklingsarbete fétt stod frdn Specialpedagogiska skolmyndigheten med 1,09 mnkr. Arbetet
kanaliseras genom insatser frdn Skoldatateket.

Projektseminarium

I Utbildningsndmndens budget finns 0,5 mnkr for att mdjliggora utvecklingsprojekt pa enheterna.
Medlen ska i forsta hand anvéndas for att skapa tid for pedagoger men ocksa kompetensutveckling
och liknande. Ett projektseminarium genomfordes 1 april dér de tio projekt som beviljats medel for
det gdngna ldsaret presenterade sitt arbete. Ahorarna fick lyssna till inspirerande berittelser om hur
projekten genomforts, framgangar och motgangar samt vad projektet lett fram till. De skriftliga
redovisningarna av projekten kommer att presenteras pa Danderyds hemsida i augusti.

Kvalitetsutmarkelser

Utbildningsndmnden beslutade 1 juni att ge kvalitetsutmérkelse till tva skolor, Enebybergs skolor
och Elevverket, samt tva hedersomnédmnde till Vendestigens forskola och tva forskolldrare pa
Altorps forskola.

Foreldgganden

Forvaltningen har {6ljt upp tre foreldgganden. Det har avsett; brist pd forskolldrare, avsaknad av
ndrvarande forskolechef samt bristande kvalitet 1 verksamheten.

Miljoarbete

Drygt hilften av forskolorna har fatt hjilp fran en konsult fran Naturskyddsforeningens
kemikalindtverk med att inventera sina forskolor for att identifiera vad som behover goras for att fa
giftfria forskolor. I samarbete med kommunens mildstarteg har det dven erbjudits foreldsningar for
pedagoger, fordldrar och allménhet pa temat giftfri forskola.

1.4 Mal
Inriktningsmal Budget 2016 Halvar 1 2016 Prognos helar
Foraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja & & @

barnomsorgsverksamhet dar utbudet praglas av
mangfald avseende pedagogisk inriktning samt
omsorgs- och driftsform.

Kommentar

Vardnadshavarna har ett brett utbud av platser att véalja pa i bade forskola och pedagogisk omsorg. Det finns olika
inriktningar, sméa och stora forskolor i bade fristdende och kommunal regi. Det finns &ven majlighet att vélja plats
utanfér kommunen.
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Inriktningsmal Budget 2016 Halvar 1 2016 Prognos helar

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja
forskoleklass och grundskola dar utbudet praglas av
mangfald avseende pedagogisk inriktning och
driftsform.

Kommentar

Vardnadshavare har mgjlighet att valja skola i kommunen eller utanfér, kommunal eller fristdende. Skolvalet visar att
man vanligtvis valjer den narliggande skolan och att de flesta elever far sin 6nskade skola till férskoleklass.
Problemet ar dels att skolorna &r fulla och tillmétesgaendet att ta emot s& manga elever som majligt medfor att det
ibland kan bli valdigt trangt.

Valet till arskurs 7 ar mer problematiskt framforallt for eleverna i Enebyberg som inte har narhet till en 7-9 skola. Det
innebar att valfriheten inte fungerar. Till hdsten 2017 kommer antalet elever till arskurs 7 att éverstiga nuvarande
antal platser.

Ungdomar i Danderyds kommun har mdgjlighet att valja a Q ®
gymnasieskola i saval Danderyd som i évriga Sverige
och utomlands.

Kommentar

Danderyds kommun deltar i den lAnsgemensamma gymnasieregionen dar alla kommuner i Stockholms Ian samt
Gnesta och Habo. Eleverna i Danderyd kan pa samma villkor som 6vriga ungdomar i regionen soka till alla
gymnasieskolor i regionen.

| Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk
omsorg mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna
basta mdjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i
en stimulerande och trygg miljo.

Kommentar

Pedagoger och vardnadshavare ar dverens om att barnen erbjuds en trygg verksamhet som erbjuder mycket
larande. Pedagogerna behdver fortbilda sig for att ta till vara barnens intressen och utveckla verksamheten och
larmiljéerna. Kartldggning av barn i behov av sarskilt stéd behdver utvecklas liksom handlingsplanen som behdver
mer konkreta uppféljningsbara mal.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass
och fritidshem mojlighet att utifran sina férutsattningar
uppna basta majliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg
miljo.

Kommentar

Det ar en hog kvalitet i alla grundskolor i Danderyd. Kompetenta och engagerade pedagoger tillsammans med
studiemotiverade elever ger forutsattningarna for goda resultat for alla. Malsattningen ar darfor hogt stalld. Arbetet
med den pedagogiska tillgangligheten och att fa alla elever delaktiga i sitt larande ar forbattringsomraden. En risk ar
att forlora bra skolledare och pedagoger till andra kommuner eftersom det idag ar hog konkurrens vid rekryteringar.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid ' . ®
varje jamforelse ar av hégsta nationella klass.

Kommentar

Resultat pa nationella prov ligger hdgt jamférelsevis med landet i stort. Aven det genomsnittliga meritvarden fér
elever i arskurs 9 ar pa en mycket hdg niva. For att na hdgre maste skolorna arbeta for att hdja lagstanivan, dvs héja
motivationen hos de elever som inte anvander sin fulla kapacitet, arbeta mot strukturella skillnader i betyg mellan
pojkar och flickor samt forbattra kartlaggningen av elever i behov av stod.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mdjlighet
att utifran sina forutsattningar uppna basta mojliga
kunskaps-och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljé.

Kommentar
Gymnasieskolorna i Danderyd erbjuder utbildning av bra kvalitet.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar a 0 @'
studieresultat som vid varje jamforelse ar av hogsta

nationella klass.

Kommentar

Gymnasieskolorna i Danderyds kommun nar tillsammans goda resultat, bade andel gymnasieexamen och
genomsnittligt betygsmedelvarde. Eleverna som ar folkbokforda i Danderyd oavsett var de gar sin utbildning ligger i
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Inriktningsmal Budget 2016 Halvar 1 2016 Prognos helar

topp i Sverige.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar
nojda med verksamheten pa skolan.

Kommentar
XX Kompletteras med en kommentar

| Danderyd ges varje elev i sarskolan mdjlighet att
utifran sina forutsattningar uppna basta maojliga
kunskaps-och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg milj6.

Kommentar
Av det begrénsade underlaget fér beddmning kan det vara vanskligt att uttala att malet ar helt uppfylit.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda ’ O ﬁ'
forutsattningar for vidare studier och kommande
arbetsliv.

Kommentar

Utbildningen i Danderyds gymnasier ar av hog kvalitet. Endast ett av programmen ar yrkesforberedande. Eleverna
ges pa alla program majlighet att fa behdorighet till vidare studier pa universitet/hdgskola. Andelen elever som
studerar eller arbetar efter gymnasiestudierna ar hogre an for Sverige som helhet.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje ndmnd
kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Kommentar

Kostnadseffektiviteten foljs upp av manga nyckeltal fér ekonomi, prestationer och kvalitet/resultat. | manga
avseenden nar verksamheterna mycket goda resultat samt att kostnaderna manga ganger ar laga i jamférelse i
Stockholms lan. Det finns dock delar som beskrivs i delarsbokslutet dar maluppfyllelsen kan férbattras. Forvaltningen
ser tendenser pa kostnadsokning inom gymnasieskolan och dven inom grundskola. Den sammantagna
beddmningen blir darfor att malet inte uppfylls i samtliga delar

Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Kommentar

Skolor och férskolor ger elever och barn utbildning i hallbar miljé enligt kraven i Iaroplanen. De punkter som avser
Utbildningsnamnden i det nya miljéprogrammet ar relevanta och pa vag att genomforas.

Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.

Kommentar

De kommunala skolorna och forskolorna véljer varor utifrdn de upphandlingar som kommunen genomfort.
Forvaltningen har inte genomfort den arliga enkaten till alla skolor i avvaktan pa det nya miljoprogrammet.

bl

Beskrivning av nivéerna av maluppfyllelse: “maélet dr uppfyllt” (gront), “maélet ar delvis uppfyllt
(gult) samt “malet ar ej uppfyllt” (rott).

Starka och svaga sidor per verksamhet

Under respektive verksamhetsomrade framgér styrkor och de forbattringsomrdden som &r
angeldgna. Se dven ndmndens budgetforstag for 2017.

1.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

1.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Forskola och 40857 | 225667 -184 40 557 | 227 067 -186 -300 -1 400 -1 700
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(tkr)

pedagogisk
omsorg

Grundskola,
forskoleklass
och fritidshem

Gymnasieskola

Vuxenutbildning
Sérskola

Ovrig
verksamhet

Namnd och
administration

Totalt

Budget Prognos helar Avvikelse
810 510
28382 | 525733 'ggz 29882 | 527033 '1'2? 1500 | -1300 200
5542 | 116 675 M 5542 | 120675 -115 0| -4000| -4000
133 133
300 | 7206| -6906 300 | 7606 | -7306 0 -400 400
201 | 11841 | -11640 802 | 14442 | -13640 601 | -2601| -2000
835 | 5770 | -4935 835| 5770 | -4935 0 0 0
0| 10129 | -10129 o| o9s520| -9529 0 600 600
826 834
76117 | 903 021 28| 77918 | 912122 8% 1801| -9101| 7300

Prognosen redovisas under respektive verksamhetsomrade.

1.5.2 Prognos investeringar

Utbildningsndmnden har inte haft investeringar.

1.6 Prestationer och nyckeltal

Nyckeltal presenteras under respektive verksamhetsomrade.

1.7Uppdrag

1.8 Intern kontroll

Arbete med intern kontroll pagar enligt plan utan avvikelser. Rapportering sker i samband med

arsredovisningen 2016.

1.9 Ovrigt

1.9.1 Kontroll av fakturor

Forvaltningen har kontrollerat samtliga fakturor under forsta halvaret 2016 som avser
representation, personalutbildning (savél forvaltningens egen som de som forvaltningen anordnar

for personal 1 forskolor och skolor), sammantradeskostnader och resekostnader. P4 samtliga

fakturor framgar deltagare och syfte. Momsredovisningen bedoms vara korrekt liksom

konteringen.
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2Namnd och administration

2.1 Periodens resultat

2.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 5.1 4.7 0,4
Nettokostnader -5,1 -4,7 0,4

2.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Administration 00| 5064 | -5064,0 00| 4723 47230 0,0 341 | 3410
och ndmnd
Totalt 0,0 5064 | -5064,0 0,0 4723 | -4723,0 0,0 341 341,0

Kostnaderna for utbildningsndmnden 0,1 mnkr ligre &n budgetterat.

Kostnaderna for paviljonger vid forskolor och skolor 0,3 mnkr lagre &n budgeterat.

2.2Viktiga handelser i verksamheten

e Under véren har modellen for kundval 1 Danderyds kommun utretts. Forvaltningen har
deltagit i arbetet som har resulterat i att fullméktige i juni beslutat att komplettera modellen
och givit kommunstyrelsen 1 uppdrag att verkstilla ett antal forslag for att fortydliga
bestillaruppdraget.

e Forvaltningen har darutdver deltagit i ett flertal forvaltningsdvergripande projekt sisom
malstyrning, klimat- och miljostrategier, lokalforsérjning, skoladministrativt IT-stdd,
l6nestrategier, modell for projektportfdlj, utveckling av Morby centrum.

e Fritidschefen gar i pension den 1 juli och nyrekrytering har skett.

2.3Mal

Inga mal finns inom denna verksambhet.

2.4Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

2.4.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
00| 10120] 0 00| 952 -95290 0,0 600 |  600,0
Totalt 0,0 10 129 12'918 0,0 9529 | -9529,0 0,0 600 600,0

Néamnden har anslag for lokalkostnader for strategiska forskolelokaler, 1,8 mnkr 2016. Det ror sig
om lokaler som idag inte utnyttjas men kommer att behdvas inom nagra ar utifrdn
befolkningsprognosen. Prognos pé kostnader 2016 ar for (kommunala) forskolor i

Delarsbokslut och prognos 2 2016 10(69)



e Enebyberg: Rosenvigen och Skogsglintan, 1 avdelning vardera, sammanlagt 0,8 mnkr.
e Stocksund: Kornvigen, 1 avdelning, 0,4 mnkr.
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3Forskola och pedagogisk omsorg

3.1 Periodens resultat

3.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 20,4 20,8 0,4
Verksamhetens kostnader 112,8 118,5 -5,7
Nettokostnader -92.4 -97,7 -5,3
3.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Forskola
och . 20429 | 112834 | -92405 20844 | 118507 | -97 663 415 -5 673 -5 258
pedagogisk
omsorg
Totalt 20429 | 112834 | -92405 20844 | 118507 | -97 663 415 -5673 -5 258

Huvudsakliga forklaringen till avvikelsen:

Fler barn inskrivna pa forskola och pedagogisk omsorg én budgeterat, + 75 st, i huvudsak
3-5-aringar. Avvikelsen ar -5,1 mnkr.

Avgiftsintdkter var 0,9 mnkr hogre dn budget. Forklaringarna ér att det ar fler barn
inskrivna men dven att avgifterna hojdes fran och med mars. Kommunen fér statsbidrag for
maxtaxan inom barnomsorgen och frdn och med 2015 minskar det i paritet med dkade
avgiftsnivder. Statsbidraget ar 1,0 mnkr ldgre dn budgeterat.

Kostnaderna for omsorg pé kviéllar, natter och helger var 0,3 mnkr hogre dn budgeterat,
forklaringen dr 6kat antal beviljade. Statsbidraget som kommunen fick ticker endast en del
av kostnaderna.

Kostnaderna for vikarieersittning for barnskotare som utbildas till forskollarare var 0,1
mnkr ldgre dn budgeterat. Orsaken dr att ndgra barnskotare gjort ett uppehall 1 utbildningen.

3.2Viktiga handelser i verksamheten

Grindstugans forskola avvecklades i juni 2016

30 pedagoger i forskolan avslutade en 7,5 podngskurs i flersprakighet

Forvaltningen tog fram ett nytt stddmaterial som pedagogerna ska anvénda vid
kartlaggning och handlingsplaner for barn 1 behov av sdrskilt stod

Némnden faststillde "Rutiner vid placering av nyanldnda barn 1 forskolan"

Foreldsning med David Edfelt {for all forskolepersonal om barn som utmanar

20 pedagoger utbildades av Talkliniken pa Danderyds sjukhus i tecken som stod
Néamnden gav Hedersomndmnande till Vendestigens forskola for hur de integrerat olika
larstilar och larmiljoer som stimulerar barnens kunskapsutveckling, sociala och sprékliga
formaga. Altorps forskola dér tva forskolldrare genomforde ett projekt om "att komma med
pa taget" avseende IKT-strategier i forskolan.
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3.3Mal

Inriktningsmal:

3.3.1 Foraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja
barnomsorgsverksamhet dar utbudet prdglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

I kommunen fanns 37 forskolor varav 2 dven hade "deltidsforskola", 9 pedagogisk omsorg
(familjedaghem) och 3 6ppna forskolor. Forskolorna varierar i storlek, inriktning och drivs av
olika huvudmén. Fordelningen mellan barn inskrivna i kommunala och fristdende verksamhet ar
ungefir hilften/hélften

Omkring 50 barn gick i1 forskola utanfor kommunen vilket dr jimforbart med foregéende ar. Det
var 200 barn frén andra kommuner gick i forskola i Danderyd vilket dr en 6kning mot forra aret.

Det fanns 6verskott pé platser i forskolor 1 alla kommundelar férutom i véstra Danderyd. Flest
lediga platser fanns i Djursholm. Pysslingen stdngde Grindstugans forskola i Djursholm i juli
2016. Se tabell nedan.

I brukarenkéten 2016 svarade 80 procent av vrdnadshavarna att det finns tillrdckligt stor valfrihet
och méngfald i barnomsorgen 1 Danderyd. Resultatet har forbéttrats under flera ar. 98 % anger att
deras barn gar i den forskola de 6nskar vilket &r samma resultat jamfort med tidigare ar.

Omsorg pa kvillar, nétter och helger

Sedan inférandet av omsorg pé kvillar, nétter och helger 2013 har antalet ansdkningar dkat for
varje ar. Under aret har 11 barn omfattats av omsorgen. Férvaltningen gor en noggrann provning
av omsorgsbehovet i varje enskilt fall.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Arlig till 98% 98% 95% 98% 98%
vardnadshavare:

Mitt barn gar pa
den forskola som
jag vill

Platstillgang i forskolor och pedagogisk omsorg 30 juni 2016

Antal platser 30 juni 2016

med avdrag for stangda Antal inskrivna 30 juni
Kommundel avdelningar 2016 (motsvarande Differens

(motsvarande uppgiftfor uppgift for 2015)

2015)

vastra Danderyd 535 (542) 532 (513) 3
Stocksund 512 (486) 485 (481) 27
Djursholm 655 (745) 603 (654) 52
Enebyberg 414 (411) 404 (396) 10
Summa 2116 (2 184) 2024 (2 044) 92 (140)
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Inriktningsmal:
3.3.2 I Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk
omsorg mojlighet att utifran sina forutséttningar uppna bésta
méjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljo.
Maluppfyllelsen mits dels genom nimndens resultatmal men ocksa genom forskolornas och
pedagogisk omsorgs kvalitetsdokument samt de kvalitetsdialoger och forskolechefsmoten som
forvaltningen genomfor under ldsaret. Alla pedagoger i forskolan gor arligen en sjalvvardering om

hur de lever upp till laroplansmalen. Vardnadshavarna kommer till tals genom en arlig
brukarenkat.

Enheterna reflekterar, dokumenterar och analyserar sin verksamhet for att utveckla battre
arbetsprocesser. De behdver bedoma om arbetet sker 1 enlighet med ldroplansmalen och undersoka
vilka atgirder som behdver vidtas for att forbéttra forutsattningarna for barn att lara, utvecklas, att
de kédnner sig trygga och har roligt i forskolan. Barnen behover fa storre inflytande dver sin
vardag. Pedagogerna behover oka sina kunskaper om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter
och engagemang tas till vara i verksamheten. De behover strategier som sékerstéller barnens
kunskapsutveckling samt att barnen upplever verksamheten som intressant, rolig och meningsfull
och att deras sjilvfortroende starks.

Det systematiska arbetet med normkritiskt forhallningssétt och kartldggning av pedagogisk
tillgédnglighet finns inte pé alla enheter &nnu.

Resultatmal:
3.3.2.1 Pedagogerna har hbg kompetens

Bedomning utfall
W Malet ar ej uppfyllt

Prognos helar

B Malet ar ej uppfyllt

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Andel 33% 33% 50% 50% 50%
forskollarare med

pedagogisk

hdgskoleutbildning

Det finns ingen statistik for Halvdr 2016 att redovisa. SCB begdr in statistiken i oktober 2016.

De kommunala forskolorna hade 37% legitimerade forskolldrare och de fristiende forskolorna har
endast 23%. Det behdver bli mer attraktivt att vara forskolldrare i Danderyds kommun da
konkurrensen om forskollédrare ar stor 1 ldnet. Lonerna och forutsittningarna for arbetet ar viktigt.
Engagerade forskolechefer, tid for reflektion, kompetensutveckling och karridirmdjligheter dr andra
viktiga faktorer.

Andelen forskolldrare naddde inte upp till malnivén 50 %. Konkurrensen frén forskolor i andra
kommuner 1 Stockholms l4n dr hdrd och lonekraven okar. Lonestrategiska insatser maste till for att
virna om befintlig arbetskraft och kunna nyanstélla de bista pedagogerna.

Det ér stor brist pd forskolldrare 1 hela Stockholms 1dan. Sokande till forskolldrarutbildningen har
okat under de senaste aren och utbildningsplatserna har blivit fler.
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Vi har fler barnskodtare 1 kommunen som vill studera till forskolldrare pd distans. Nimnden bidrar
med vikarieersittning till enheten motsvarande 20% eller en dag per vecka. Tva stycken fick sin
forskolldrarexamen och deras tjdnster har omvandlats till forskolldrare

Resultatmail:
3.3.2.2 Foérskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens matematiska tdnkande

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

98 % av pedagogerna 1 forskolan instimmer 1 pastdendet Jag arbetar med att utveckla barnens
forstaelse for matematik, vilket dr en forsdmring med en procentenhet sedan forra éret.
Forskolorna behover sikerstilla att barnen mots av pedagoger som tar tillvara alla
vardagssituationer for att stimulera till matematiskt tinkande och ta tillvara pa barnens intresse for
matematik och ge dem nya utmaningar.

I kvalitetsdokumenten uppger flera forskolor att de haft lite ldgre tonvikt pd matematik under aret
och ser att de behover fokusera mer pa matematiken under kommande ldsér. Nagra har pedagoger
som sérskilt kommer utveckla matematiken. De behover dven dokumentera arbetet med
matematiken och synliggora det de gor for att utveckla arbetet.

Brukarenkaéten till vardnadshavarna visar att 93 % 1 pedagogisk omsorg och 86 % 1 férskolan
instdimmer i pastdendet Verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns forstéelse for matematik.
Resultaten varierar pd forskolorna mellan 64 och 100 procent. Resultatet har tidigare 6kat under
flera &r men sjonk i &r men 2 procent bade i pedagogisk omsorg och i 1 procent i forskolan.

2016 2015 2014 Samtliga
Pedagogisk omsorg 93 95 99 84
Forskola 86 87 84 81

Resultatmail:
3.3.2.3 Fdérskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens sprakliga fbrméaga

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

91 % av vardnadshavarna i forskolan och 100 % i pedagogisk omsorg instimmer i pastaendet;
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verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns sprdk. Det finns en stor variation mellan 74 och
100 procent som instimmer 1 pastaendet i forskolan. Det kan dven vara skillnader mellan olika
avdelningar pd samma forskola.

2016 2015 2014 Samtliga
Pedagogisk omsorg 100 98 99 93
Forskola 91 90 90 86

Alla pedagoger 1 forskolan anser att de arbetar med att stimulera barnens sprik-och
kommunikationsutveckling. Det verksamheterna behover sékerstélla dr att alla barn har en
sprakforstaelse och att de sétter in sirskilda insatser tidigt for de barn som behdver sérskild
stimulans.

Pedagogerna har lyft fram att de behdver utveckla sitt arbete med barn med annat modersmal.
Flera forskolor har tagit emot nyanlédnda barn. Forvaltningen har tagit fram rutiner for nyanlénda.
SPEC Danderyd kommer stotta forskolorna i arbetet med nyanlénda barn.

Resultatmal:
3.3.2.4 Fdrskolan och pedagogisk omsorg har en pedagogisk
dokumentation som visar pa barnens utveckling och larande

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

79 % av pedagogerna i forskolan uppger i sjilvvérderingen; Jag dokumenterar, reflekterar och
utvirderar tillsammans med barnen

Ett tydligt utvecklingsomrdde. Pedagogerna behdver dndra sitt arbetsdt sa barnen involveras 1
dokumentation och utvérderingar sa de blir delaktiga och kan berétta och visa for sina
vardnadshavare vad de lirt sig och hur de resonerar.

91 % av pedagogerna 1 forskolan uppger 1 sjdlvvérderingen; Vi anvinder dokumentation for att
utveckla verksamheten

Det har skett en 6kning fran forra aret pa 3 procent. Den pedagogiska dokumentationen &r grunden
till det systematiska kvalitetsarbetet. Ménga av forskolorna kommer fokusera pé att utveckla den
pedagogiska dokumentationen. De har identifiert att de behover mer tid for reflektion for att
utveckla den pedagogiska dokumentationen. Forvaltningen kommer ordna en kvillsforeldsning for
alla pedagoger for att inspirera till fortsatt utvecklingsarbete.

Alla forskolor och pedagogisk omsorg anvénder digitala hjdlpmedel som underlattar
dokumenterandet och kommunikationen med fordldrarna.

I brukarenkéten svarar 90 % av fordldrarna pa forskolan och 100 % i pedagogisk omsorg; Jag far
tydlig information om hur mitt barn utvecklas.

Dokumentationen pd forskolan har utvecklats under flera &r men den ar fortfarande mer
beskrivande dn analyserande. I sjdlvvarderingen uppger 98 % av personalen pa forskolan att de ser
till att fordldrarna fér tydlig information om hur deras barn utvecklas.
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Alla forskolor och pedagogisk omsorg har utvecklingssamtal med fordldrarna och 1 stort sett all
personal uppger att de ger fordldrar mojlighet att vara med och diskutera hur deras barn stéds pé
bésta sétt

2016 2015 2014

Pedagogernas sjalvvardering

Jag dokumenterar, 79 78 Uppgift saknas
reflekterar och utvarderar
tilsammans med barnen

Vi anvander 9 88 Uppgift saknas
dokumentation for att
utveckla verksamheten

Vi ser till att féraldrarna far 98 98 Uppgift saknas
tydlig information om hur
deras barn utvecklas

Foraldraenkaten

Jag far tydlig information 90 89 90
om hur mitt barn utvecklas

Sjalvvirderingen som pedagogerna gor startade 2015.

Resultatmail:
3.3.2.5 Barnen kanner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall

@ Malet ar uppfyllt

Prognos helar

@ Mailet dr uppfyllt

Kommentar

100 % av vardnadshavarna i pedagogisk omsorg och 98 % i forskolan uppger i kundenkiten Mitt
barn &r tryggt pa forskolan/familjedaghemmet. Resultatet dr stabilt sedan ménga ar.

Béde forskolor och pedagogisk omsorg betonar sitt virdegrundsarbete som nigot standigt
pagaende. Manga arbetar med olika projekt/metoder for att f4 barnen att kinna empati till exempel
hur man ar en bra kompis och hur man séger "Stopp, det vill jag inte".

Medvetenheten dr stor om vikten av tydliga regler och rutiner sé att barnen ska kénner igen sig och
veta vad som ska ske och hur de kan vara med och paverka. Enheterna arbetar aktivt for att barnen
ska kdnna sig trygga i verksamheten da det ar grunden for allt larande.

Forskolorna arbetar med att forankra och uppdatera sina planer for att forebygga diskriminering
och krankande behandling. Det férebyggande arbetet ges allt storre plats. I pedagogisk omsorg
behover vissa enheter utveckla sina planer for att forebygga diskriminering och krinkande
behandling.

Nyckeltal Resultat 2015 f;%‘;'éat Halvar — \is1 2016 Mal 2017 Mal 2018
Brukarenkat-  98% 98% 100% 100% 100%
Mitt barn kanner

sig trygg
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Nyckeltal Resultat 2015 1R°2f)‘1"éat Halvar 1141 2016 Mal 2017 Mal 2018

(forskola)

Brukarenkat - 100% 100% 100% 100% 100%
Mitt barn kénner

sig trygg

(pedagogisk

omsorg)

Resultatmal:
3.3.2.6 Férskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd anvédnder
digitala larverktyg fér att stimulera barnens utveckling

Bedomning utfall
B Malet 4r ej uppfyllt

Prognos helar

B Malet 4r ej uppfyllt

Kommentar

De flesta forskolor och pedagogisk omsorg anviander datorn eller larplattan for att soka kunskap,
dokumentera eller kommunicera med fordldrarna. Flera dr pa ging att skaffa en digital plattform
som tex "Forskoleappen".

Manga arbetar med att ta fram en IKT-strategi. Det finns en osékerhet i vad man ska anvianda
larplattan till och kompetensen att anvédnda larplattan dr ojamn. Manga forskolor uppger att
pedagogerna behover kompetensutbildning for att kunna anvinda larplattan pa ett naturligt sétt.

Skoldatateket har haft flera utbildningar i hur man anvénder larplattan som ett pedagogiskt
hjalpmedel.

Flera forskolor uppger att de har problem med uppkoppling till Internet. Vidare ar det problem att
f4 dokument utskrivna.

Resultatmail:
3.3.2.7 Arbetsklimatet i Danderyds férskolor gynnar barnets utveckling
och ldrande

Bedomning utfall

© Malet ér uppfyllt

Prognos helar

@ Mialet ar uppfyllt

Kommentar
99 % av pedagogerna uppger i sjdlvvirderingen att det dr god stimning i barngruppen.

100 % av vardnadshavarna i pedagogisk omsorg och 93 % i forskolan uppger 1 brukarenkéten Mitt
barn har en god arbetsmiljo. Det dr en 6kning pa 2 % i pedagogisk omsorg och 9 % i forskolan.
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Tidigare ar var fragestdllningen om péstdendet Det &r arbetsro i barngruppen. Vet ej svaren har nu
forsvunnit och ersatts med instimmer.

Béde i forskolan och pedagogisk omsorg lyfter pedagogerna fram vikten av att arbeta i sma
barngrupper dér alla barn kommer till tals.

Andel vardnadshavare som instimmer eller instimmer helt pa frdgan Mitt barn har en god
arbetsmiljo:

2016 2015 2014 Samtliga
Pedagogisk omsorg 100 98 98 98
Forskola 93 84 85 88

Resultatmal:
3.3.2.8 Férskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd stimulerar och
utmanar barnens férstaelse fér naturvetenskap och teknik

Bedomning utfall
W Malet ar ej uppfyllt

Prognos helar

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

91 % av vardnadshavarna i pedagogisk omsorg och 83 % 1 forskolan uppger i1 brukarenkéten att
Verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns forstdelse for naturvetenskap och teknik.

94 % av pedagogerna 1 forskolan instimmer 1 Jag utmanar och stimulerar barnens forstaelse for
naturvetenskap. Aven pedagogerna i pedagogisk omsorg beskriver hur de arbetar medvetet med
naturvetenskap.

88 % av pedagogerna i forskolan instimmer i Jag utmanar och stimulerar barnen 1 att utforska hur
enkel teknik fungerar

Manga av enheterna uppger att de behdver utveckla sitt arbete med naturvetenskap och teknik.
Intresset hos pedagogerna har 6kat efter att 30 pedagoger gétt en 7,5 hogskolepoéng utbildning 1
naturvetenskap och teknik. Flera intressanta projekt startar till hosten pa forskolorna varav ett
tilldelats projektmedel fran ndmnden.

Resultatmal:
3.3.2.9 Férskolorna i Danderyd é&r aktiva inom lararutbildningen

Bedomning utfall
Malet dr delvis uppfyllt

Prognos helir

Milet ér delvis uppfyllt

Nyckeltal Resultat 2015 oottt HaVar ) 2016 Mal 2017 Mal 2018
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Nyckeltal Resultat 2015 1Rezz‘1"éat Halvar 1141 2016 Mal 2017 Mal 2018
|
Andel forskolori  40% 33% 75% 50% 50%
kommunen som

tar emot VFU-

studenter.

Forskolorna har utbildat VFU-handledare (VFU ér en forkortning av verksamhetsforlagd
utbildning) men det finns inte tillrackligt manga studenter som onskar VFU-placering i Danderyd.
VFU-samordnaren arbetar aktivt med universitete och hogskolor for att vi ska f4 tillgang till fler
VFU-studenter. Under varen har 12 forskolor tagit emot studenter.

Inriktningsmal:
3.3.3 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Kostnaden 2015 per inskrivet barn i férskola och pedagogisk omsorg ar ldgre 4n genomsnittet i
Stockholms ldn. Personaltdtheten dr nagot hogre 4n i ldnet. Andelen personal med pedagogisk
hogskoleutbildning i forskola &r lagre &n uppsatt mal men i stort sett jamforbar 1 ldnet. Det dr dock

skillnad mellan kommunala forskolor (37 % med forskolldrarexamen) jamfort med 23 % for de
fristdende.

Foréldrarna ar till stora delar ngjda med verksamheten och valfriheten dr hog bland annat till f61jd
av att det finns lediga forskoleplatser i alla kommundelar. Verksamheten far hoga betyg i SCB:s
medborgarundersdkning.

Forskolornas och pedagogisk omsorgs inre arbete kan forbittras inom nagra omraden.

Resultatmal:
3.3.3.1 Kostnaden for ett barn i kommunal regi (i férskola) tillh6r
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall
Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Mialet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Kostnaden for ett inskrivet Danderydsbarn 1 forskola (kommunal och fristdende) 2015 var

131 900 kr, genomsnittet i Stockholms liin var 138 100 kronor. Aven kostnaden for ett inskrivet
Danderyds-barn i pedagogisk omsorg 2015 hade lagre kostnad, 98 800 kr jamfort med 123 900 kr i
Stockholms ldn.

3.3.4 Barn i behov av sérskilt stod i forskola och pedagogisk
omsorg

Barn som tillfalligt eller varaktigt behdver mer stdd och stimulans dn andra ska fa det utformat
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med hénsyn till egna behov och forutsittningar. Det ska ske genom att verksamheten anpassar
verksamheten for alla barn. Kommunen far stod av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
for att implementera deras kartliggningsmaterial som forskolorna kan anvénda for att se att
forskolan ar tillgdnglig for alla barn. Det &r inte tillrackligt manga forskolor som anvénder SPSMs
kartlaggningsmaterial dnnu. Skoldatateket har introducerat materialet pa nagra forskolor under
terminen och de har darefter anvént materialet.

Satsningen pa att utveckla forskolornas tillgénglighet - inte minst pedagogiskt - har genom
Skoldatateket kanaliserats 1 ett ndtverk som arbetar med att synliggéra vad som kan goras generellt
1 larandemiljon for att alla barn ska kunna utvecklas sd langt som mojligt. Dérefter vad som kan
rymmas 1 begreppet extra anpassningar och slutligen det sérskilda stodet direkt till ett barn. For att
fortydliga en mer generell roll for utvecklandet av en tillgénglig forskola i Danderyd, byter
Skoldatateket namn till Specialpedagogiskt Centrum Danderyd (SPEC Danderyd) vid
halvarsskiftet, och fir 4ven nya, mer dndamalsenliga lokaler i anslutning till Mébyskolan.

Forskolor och pedagogisk omsorg sokte 1 storre utstrackning handledning eller konsultation och
det har inneburit att manga av dem inte behdvt ansdka om tilldggsbelopp utan de har fatt hjélp med
att hitta metoder som gor att de kan hitta strategier for att stotta barnen tidigt utan att behova mer
personalresurser.

Ambitionen att starta en sprakforskoleavdelning pa Nora herrgard med stod fran landstinget har
inte realiserats. Det har resulterat i en begrdnsad forsoksverksamhet och kommunen har kopt
logopedstdd fran talkliniken pa Danderyds sjukhus. Fréan hosten 2016 finns det inga aktuella barn
for verksamheten. Om behov uppstér framdver tas kontakt med landstinget {or att starta
verksamheten pa nytt.

Forvaltningen arbetade fram ett nytt kartldggningsmaterial och underlag till handlingsplan som ska
underlétta arbetet for pedagogerna. Malséttningen &r att pedagogerna genom kartldggningen ska se
hur arbetssétt och miljo kan fordndras for att stotta barnen pé bésta sétt och att handlingsplanen
kan fa tydligare delmal och langsiktiga mal som ar enkla att folja upp.

Forvaltningen arrangerade en foreldsning for samtliga pedagoger om Barn som utmanar.

Kartldggningen runt barn med sirskilda behov behover utvecklas sé personalen synliggdr annu
bittre for sig sjdlva hur arbetssétt och milj6 kan foréndras for att stotta barnen pa bésta sitt.

Handlingsplanen som forskolorna upprittar behdver fa fler och konkretare delmél och tydligare
langsiktiga mal.

Tillaggsbeloppet soks som regel for ett 14sar. Forskolorna anvinder oftast tilliggsbeloppet till att
Oka personaltétheten s barnen kan delas upp i mindre grupper dér de ges mojlighet att i extra
stod delar av dagen.

Infor 6vergéngen fran forskolan till skolan brukar forskolan initiera ett dverlamningssamtal med
skolan tillsammans med fordldrarna for att ge barnet en sa bra start som mdjligt 1 skolan.

Nedan redovisas antal barn som har beviljats tilldggsbelopp av forvaltningen.

Prognos 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013

Barn med 24 26 26 27
individuella
stodresurser i
kommunala forskolor

Barn med 25 25 28 28
individuella
stodresurser i
fristaende forskolor
och pedagogisk
omsorg
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Prognos 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013

Externt placerade 3 4 4 3
forskolebarn
Summa 52 55 58 58

3.3.5 Genomférda Vaga Visa-undersbékningar 2016

Solvindans forskola, Vitsippans forskola och Aventyrets forskola observerades under varterminen
2016. Varje forskola besoktes av tva observatorer under tre dagar. Under dessa dagar genomfors
intervjuer med forskolechef och pedagoger. Observatorerna observerar flera av forskolans
aktiviteter sasom arbetspass, rutinsituationer, samlingar och utevistelse.

Solvindans starka sidor enligt observatorerna

e Pedagogernas forhéllningssitt till barnen skapar trygghet och bidrar till det goda
arbetsklimat som rdder i forskolan

e Den tilltalande och méngfaldiga inomhusmiljon inbjuder till ett lustfyllt larande.

e Montessoripedagogikens metoder och pedagogernas arbetssitt bidrar till att barnen bade
ges och tar stort ansvar for sin vardag.

e Forskolans har engagerade och ansvarstagande pedagoger med vilja att vidareutveckla det
pedagogiska arbetet.

Solvindans forbéttringsomraden enligt observatorerna

e Den pedagogiska dokumentationen behdver utvecklas for att synliggdra barns lérprocesser.
e Arbetet med modern teknik kan ytterligare utvecklas for att anvandas som ett pedagogiskt
verktyg for barns reflektioner Gver sitt lirande, deras sokande efter ny kunskap och till

kommunikation.

e Forskolans utemiljé behdver kompletteras med exempelvis varierade lekredskap och
lekmaterial som stimulerar barnen till ett mer lustfyllt ldrande.

e Utformning av forskolans observationsunderlag bor omformuleras till att pa ett tydligare
satt fokusera pd barnens styrkor och kompetenser.

e Forskolechefens och pedagogernas ansvar, ledarskap och delaktighet i forskolans
utvecklingsarbete behdver utvecklas.

Vitsippans starka sidor enligt observatorerna

e Det finns ett respektfullt forhéllningssatt mellan alla pa forskolan.

e Virdegrundsarbetet dr forankrat hos alla pedagogerna.

e Verksamheten priglas av omsorg och pedagogernas forhallningssétt skapar harmoni i
barngrupperna.

e Sprakutvecklande arbetssétt som stodjer barnens sprak finns i riklig omfattning pa
forskolan.

o Arbetssitt som utvecklar det matematiska tainkandet genomsyrar forskolan.

e Barn ges mojligheter ta ansvar for det egna ldrandet 1 praktiska aktiviteter och till en viss
del i1 forskolans veckoplanering.

e Forskolechef tar till stora delar ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp, utvirdera och utveckla verksamheten.

Vitsippans forbittringsomriden enligt observatérerna

¢ En likabehandlingsplan behdver tas fram och implementeras.

e Utveckla metoder for dokumentation av barnets ldrande.

e Lirandemiljon bdde inomhus och utomhus behdver utvecklas for att utmana och stimulera
barnens liarande.
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e Dokumentation av barns laroprocesser behdver synliggoras sa att barnet kan folja sitt eget
larande och utveckling.

e Oka barns inflytande i verksamheten genom att 13ta dem fa ta storre ansvar vid tex.
samlingar och maéltider.

e Ett gemensamt méldokument for forskolan behovs.

Aventyrets starka sidor enligt observatérerna

Pedagogernas engagemang och deras tillit till varandra

Pedagogernas kunskap om och engagemang for utepedagogik

Narmiljons moéjligheter till utveckling och larande

Forskolechefen som nédrvarande pedagogisk ledare och verksamhetsutvecklare

Aventyrets forbittringsomriden enligt observatérerna

e Ett normkritiskt forhéllningssatt bland pedagogerna behovs for att utmana barnens tankar
om konsroller och samhéllets mangfald.

e Pedagogerna dokumenterar i viss man barnens verksamhet pa forskolan, men
dokumentationen av det individuella barnets larprocesser behdver utvecklas.

e Innemiljon kan utvecklas for att bli mer tillgéinglig, utmanande, méngsidig och
stimulerande.

e Forum for demokratiska processer behdver skapas for att ge barnen storre inflytande 6ver
det dagliga larandet och 6ver planeringen av verksamheten.

Solviandan och Vitsippans forskolor har tagit fram en handlingsplan som presenterats for nimnden
under véren. Aventyret kommer att presentera sin handlingsplan pa ndimnden i september.

Under 6verldmningen deltar observatorerna, forskolechefen, ansvariga pedagoger och
verksamhetschef samt forvaltningschef och experter fran UKK.

3.4Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

3.4.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
40857 | 225667 | -184 810 40 557 | 227 067 | -186 510 -300 -1400 -1 700
Totalt 40 857 | 225667 | -184 810 40 557 | 227 067 | -186 510 -300 -1 400 -1 700

Under forsta halvaret var det 75 fler barn inskrivna &n budgeterat pa heldret. Antalet inskrivna barn
ar som hogst 1 juni och minskar dérefter tydligt nér de dldsta borjar i forskoleklass 1 augusti.
Antalet barn 0kar sedan successivt under hosten. Prognosen pé antalet inskrivna barn blir darfor
ndgot fler 4n budgeterat, +10 st (1 794 st jamfort med budgeterat 1 784), motsvarar -1,0 mnkr.

Intékterna fran maxtaxa berdknas bli 2,0 mnkr 14gre 4n budgeterat. Det kompenseras till viss del av
okade avgiftsintdkter. Underskott berdknas &nda bli 0,3 mnkr.

Kostnaderna for omsorg pé kviéllar, nitter och helger berdknas bli 0,3 mnkr hogre 4n budgeterat.
Varje enskilt fall provas noggrant av forvaltningen.

Kostnaderna for vardnadsbidrag berdknas bli 0,1 mnkr ldgre 4n budgeterat. Det &r tva st som far
vérdnadsbidrag och det tillkommer inga nya pé grund av ny lagstiftning.

Vikariekostnaderna for barnskotare som utbildar sig till forskolldrare berdknas bli 0,2 mnkr liagre
an budgeterat. Forklaringen &r at det &r farre 4n budgeterat.

Kostnaderna for sarskilt stod 1 forskola och pedagogisk omsorg ér forsta halvaret nadgot lagre dn

Delarsbokslut och prognos 2 2016 23(69)



budgeterat. Overskottet forklaras delvis av att tilliggsbelopp for ett barn inte betalts fullt ut. Under

andra halvan av aret bedomer forvaltningen att kostnaderna kan komma att 6ka.

3.5Prestationer och nyckeltal

Forskola 2015 | 2014 2013 2012
Kostnad forskola (kommunal och fristaende forskolor), kronor per inskrivet barn

Danderyd 131 900 121 600 122 500 132 100
Stockholms 1an 138 100 131 800 126 300 124 600
Inskrivna barn per arsarbetare, kommunal férskola

Danderyd 51 52 5,3 5,1
Stockholms l&n 54 55 55 5,6
Inskrivna barn per arsarbetare, fristaende forskola

Danderyd 5,1 4,9 5,1 5,2
Stockholms lan 53 54 55 54
Arsarbetare, andel (%) med pedagogisk hégskoleutbildning (kommunal och fristdende forskola)
Danderyd 32,9 39,8 38,7
Stockholms lan 31,0 37,8 37,9

Anstiéllda, andel (%) arsarbetare med forskollararexamen, kommu

nal forskola (fran och med 2014)

Danderyd

37

38

Stockholms lan

30

30

Anstéllda, andel (%) arsarbetare med forskollararexamen, fristaende forskola (fran och med 2014)

Danderyd 23 23

Stockholms lan 24 23

Kostnad pedagogisk omsorg, kr per inskrivet barn

Danderyd 98 800 107 200 93 600 113 900
Stockholms 1an 123 900 119 700 103 400 122 700

De redovisade virden for drsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning har sjunkit kraftigt
mellan 2013 och 2014. Forvaltningen kan inte forklara skillnaden, mojligen kan det bero pa att

forskolorna redovisade uppgifterna pé ett nytt sétt 2014. Det dr betydligt farre forskolldrare i

fristdende d4n kommunala forskolor, skillnaden dr storre 1 Danderyd én 1 Stockholms lén. Inskrivna
barn per arsarbetare dr detsamma i kommunala och fristdende forskolor i Danderyd 5,1 det har
tidigare varit fler barn per arsarbetare 1 fristaende forskolor
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4 Grundskola, forskoleklass och fritidshem

4.1Periodens resultat

4.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 14,2 15,5 1,3
Verksamhetens kostnader 2629 261,7 1,2
Nettokostnader -248,7 -246,2 2,5

Den huvudsakliga forklaringen ar négot féarre barn 1 forskoleklass och grundskolan samt fler barn 1
fritidshemmet, framst 10-12-aringar. Vidare ar det farre outbildade som vidareutbildat sig till
fritidspedagoger dan budgeterat samt ett mindre underskott for modersmélsundervisning och
undervisning for nyanlénda.

4.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Grundskola,
ngsko'ek'ass 14191 | 262867 | 248676 | 15518 | 261730 | -246 212 1327 1137 2464
fritidshem
Totalt 14191 | 262867 | 248676 | 15518 | 261730 | -246 212 1327 1137 2464

4.2Viktiga handelser i verksamheten

Oppna jimforelser grundskolan (SKL)

I 6ppna jamforelser for grundskolan hamnar Danderyd pa plats 27 for ldsaret 2014/15 {or det
sammanvégda resultatet kommunala och fristiende skolor. (Motsvarande resultatet for l4saret
2013/14 var 12). Mattet dr en sammanvagning av flera olika nyckeltal. Danderyds grundskolor
levererar resultat pa hogsta nationella nivd, men enligt SKL's modellberdknade virden bor vi nd
hogre.

1. Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen: Danderyd ligger fortsatt
kvar pé en niva pa 92-93 % vilket &r sjunde plats i rankningen. Enligt modellberdknat
vérde ska skolorna né 96 %.

2. Elever i arskurs 9, genomsnittligt meritvarde: Danderyd har hojt det medelviarde som Gppna
jamforelser anvénder till 259 podng vilket ger en andraplats (Nacka dverst med 260).

Enligt modellberdknat virde borde skolorna na 262 p vilket innebér en ranking pa 141 och
bland de mittersta 50 procenten i landet. Flickorna ndr en hogre poédng én pojkarna (274
jamfort med 244 for de kommunala och 266 jamfort med 255 for de fristdende)

3. Elever i arskurs 9 som &r behdriga till yrkesprogram, andel (%):Danderyd ligger fortsatt
kvar pa en niva strax under 100 procent, i &r 97 procent vilket dr andraplats i rankningen.
Enligt modellberdknat vérde ska resultatet vara 99 procent.

Nyanlinda elever

Antalet platser for nyanléinda ungdomar i &lder 13-15 &r dubblerades i och med att Fribergaskolan
startade en forberedelseklass. Morbyskolan har sedan flera ar haft en grupp pa skolan med
mdjlighet att ta emot upp till 12 elever. Aven Viktor Rydberg samskola stod beredda att ta emot en
grupp om behovet fanns.
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Ett internavtal tecknades med produktionskontoret angdende mottagande och undervisning av
nyanlidnda i skolan samt genomforande av modersmélsundervisning och studiehandledning.

Lokaler

Under véren avslutades renoveringen av Fribergaskolan. Invigningen hélls pd skolgérden den 14
mars med inbjudna politiker och tjinstemén.

Forvaltningen foreslér att paviljongen vid Morbyskolan blir kvar ndgra &r (Den anvindes under
forra lasaret av Danderyds Montessori efter en vattenskada.). Initialt flyttar SPEC Danderyd
(tidigare bendmnt Skoldatateket) och en klass 1 Danderyds Montessort till paviljongen och frigor
yta i Morbyskolan for nyanlénda. Till skolvalet hostterminen 2017 behdvs paviljongen i vart fall
eftersom antalet elever som borjar rskurs 7 forvéntas bli fler 4n antalet nuvarande platser.

Utokat tillstind for skola i Danderyds kommun

Elevverket beviljades tillstdnd av Skolinspektionen att utoka sin verksamhet att &ven omfatta
arskurserna 4-6. Utbildningsndmnden stéllde sig positiv till utdkningen i det remissvar som
skickades till Skolinspektionen i samband med ansdkan. Tillstdndet géller frdn och med
hostterminen 2017.

Statliga regelverk

I maj tog Riksdagen ett forslag om @ndring i laroplan for grundskola, forskoleklass och fritidshem.
Andringen innebir ett tilligg dir forskoleklassen och fritidshemmet fir egna avsnitt med ett
tydligare centralt innehall.

Fran och med 1 juli 2016 géller en utokad timplan 1 matematik. Undervisningstiden har utdkas
med 105 timmar. Den utékade undervisningstiden géller for elever som borjar drskurs 4 hosten
2016. Den totala undervisningstiden 1 matematik for de eleverna blir dirmed minst 1 125 timmar.
Overgangsbestimmelser finns for elever som bérjar arskurs 5 och 6.

Riksdagen har beslutat om omfattande riktade statsbidrag till framfor allt grundskolan. I bilaga till
ndmndens budgetforslag for 2017 redovisas samtliga statsbidrag.

Kvalitetsutmirkelse
Utbildningsndmndens kvalitetsutmérkelse 2016 gar till tva skolor:

¢ Enebybergs skolor har skapat ett lararlyft pa skolan for att alla larare ska delta 1
pedagogiska diskussioner. Den tydliga strukturen ger pedagogerna mdjlighet att sétta ord
pa det de gor, reflektera ver sin undervisning och dédrigenom utveckla elevernas ldrande.

e Elevverket har genom sitt arbete med Rubiks kub forenat skolans laroplansmél med
fritidshemmets mal kring ldrande i verksamheten..

Lararlyftet pa Enebybergs skolor har medfort att alla ldrare deltagit i en fortbildning pa "lyft"-
modellen. De som inte deltagit i de statliga matematiklyftet och laslyftet har varit aktiva i det egna
projektet.

Elevverkets idé om samverkan mellan fritidshem och matematikundervisningen i skolan genom
Rubiks kub spreds till alla grundskolor i kommunen genom den tivling som genomfordes pa
Djursholms slott den 12 maj. Drygt 150 elever fran arskurs 1-6 deltog i tdvlingen som blev en stor
succe.

Beslut om skolinspektion med start hostterminen 2016

Enligt tidigare beslut kommer Skolinspektionen att genomfora en inspektion 1 Danderyd under
hosten 2016. Inga skolor kommer att besokas utan inspektionen genomfors pa huvudmannaniva.
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4.3 Mal

Inriktningsmal:

4.3.1 Foréldrar i Danderyd har mojlighet att vélja forskoleklass
och grundskola déar utbudet praglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning och driftsform.

I kommunen fanns 18 skolor for forskoleklass till och med &rskurs 9. Tretton av dessa ar
kommunala och fem é&r fristdende. | kommunen finns ocksa en internationell skola som inte foljer
svensk laroplan. Det finns flera profiler, sprak, naturorienterad, Montessori och flera olika
fordjupningsdmnen. Sedan 2012 finns riksrekryterande profilklasser (&rskurs 7-9) for matematik
(Morbyskolan) och engelska (Viktor Rydbergs samskola).

3 859 elever folkbokforda i Danderyds kommun gick i skolor (forskoleklass till och med arskurs 9)
1 kommunen, ungefér 300 elever gick i skola i annan kommun och ca 60 skolpliktiga elever gick 1
skola utomlands.

Foraldrarna kan vilja skola och ta med sig skolpengen utanfor kommunen och utomlands under
forutséttningen att utlandsskolan foljer svensk ldroplan samt dr godkénd av Skolverket.

I brukarenkéten 2016 svarade 84 procent (2015: 83) av fordldrarna till elever 1 forskoleklasserna i
Danderyd att det finns tillrickligt manga grundskolor att vélja mellan.

Andelen vardnadshavare som instimmer i pastaendet “Det finns tillrdckligt manga grundskolor att
vélja mellan i kommunen" har sjunkit ndgot jaimfort med tidigare ar, frdn 83 % instimmande till
79%. Detta beror pd att vardnadshavarna 1 arskurs 6 dr mindre ndjda nu &n nir de besvarade
enkéten foregdende ar. Virdnadshavarna i de fristdende skolorna &r mer ndjda (85%) én
vardnadshavarna 1 de kommunala (76%)

Skolval

Skolvalet fungerade vél infor ldasaret 2016/2017 trots att inte alla fick sitt forstahandsval
tillgodosett. Framforallt géllde detta valet till arskurs 7 ddr antalet elever har 6kat och det &r i det
ndrmaste fullt 1 alla skolor.

I skolvalen till forskoleklass och &rskurs 4 (géller for elever som slutar Elevverket, Svalnédsskolan
och Osbyskolan, samtliga i Djursholm) fick samtliga sitt forstahandsval.

Till skolvalet 2017 kommer det att bli fler elever i arskurs 7. Forvaltningen dr beredd att utoka
lokalerna framforallt pd Morbyskolan.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Enkat till 82% 79% 85% 85% 85%
vardnadshavare:

Det finns

tillrackligt manga
grundskolor att
valja mellan i
kommunen

Andel elever 97% 97% 99% 99% 99%
som far sitt
forstahandsval
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Inriktningsmal:

4.3.2 | Danderyd ges varje elev i grundskolan, férskoleklass och
fritidshem mdéjlighet att utifran sina férutsattningar uppna bésta
méjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljo.

Maluppfyllelsen méts dels genom ndmndens resultatmal men ocksa genom skolornas
kvalitetsdokument samt de kvalitetsdialoger och rektorsmoten som forvaltningen genomfor under
laséret.

Alla skolorna arbetar strukturerat med trygghetsfrdgorna. De flesta skolor anger den egna
trygghetsenkiten som ett verktyg for att hitta de omraden, fysiska och psykosociala, dér eleverna
kénner sig otrygga. F-6 skolorna har fokus pa rastverksamheten med mélet att skapa meningsfulla
aktiviteter for alla elever for att 6ka kinslan av trygghet. Aven i klassrummet anser de allra flesta
att det dr en god arbetsmiljo. I enkéten finns trygghetsfragan med som en viktig frdga men déar vi
nar hoga resultat, dvs den hamnar inom det omrade som handlar om att bevaka och varda goda
resultat.

En forutsittning for att ge eleverna de bésta mgjliga forutséttningarna for kunskapsutveckling ar
att de vet vad de forvintas lira sig. Pedagogerna ska utgé fran laroplanens kunskapskrav och
tillsammans med eleverna forklara vad det innebér. I enkétresultaten fran elever och
vardnadshavare framkommer att en av styrkorna i Danderyds skolor &r ldrarnas hoga kompetens
och engagemang. Forvaltningen bedomer dock att det arbete som pagar i ménga skolor kan bli
battre.

Verksamheten i forskoleklass har tidigare granskats av forvaltningen. Verksamheten i
fritidshemmet dr ett omrdde som ménga skolor arbetar med men behdver utveckla vidare.

Tidig matematisk och spréklig kompetens dr nodviandiga for elevernas hela skolgang. I kommunen
har matematiklyftet just avslutats och léslyftet paborjats. Ménga skolor anvénder "En ldsande
klass" som verktyg for att lyfta lisningen. Aven pa hogre niva fortsitter skolorna att utmana
eleverna att anvénda ett rikt sprak. De elever som behdver stdd far det via den kommunlicens for
inldsta liromedel som forvaltningen tecknat. Den framhalls av flera skolor som ett anvindbart
verktyg, inte bara for elever med lds- och skrivsvérigheter. Resultaten pa kommunniva och pd den
absoluta majoriteten ligger pa en hog niva. Dér de hoga resultaten inte nas finns forklaringar som
handlar om téta ldrarbyten vilket aterigen pdvisar att en bra ldrare dr den viktigaste faktorn for
elevernas skolframgéing. Andelen behoriga larare dr hog pa skolorna medan andelen
hogskoleutbildade pedagoger i fritidshemmen kan forbéttras.

Det systematiska arbetet med normkritiskt forhallningssitt och kartldggning av pedagogisk
tillgénglighet finns inte pa alla skolor.

Resultatmail:
4.3.2.1 Eleverna kénner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall
Malet ar delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt
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Kommentar

Totalt i Danderyds kommun har andelen vardnadshavare som instdmmer i pastdendet “mitt barn ar
trygg 1 skolan” sjunkit nagot (frén 95 till 94%) och andelen som inte instimmer har 6kat (fran 4 till
5%). Med hénsyn taget till den laga svarsfrekvensen dr fordndringen marginell. Det som syns i
diagrammet dr att andelen som instimmer sjunker fran forskoleklass over arskurs 3 till arskurs 6.

Det ér intressant att géra en jamforelse av varje svarsgrupp och skola i enkéten for vdrdnadshavare
dvs forskoleklass, arskurs 3 och arskurs 6 for varje skola. Hélften av dem instammer till 100% 1
péstdendet att mitt barn dr tryggt 1 skolan. Det dr ett mycket hogt resultat.

Eleverna i arskurs 3 anger 1 hogre grad dn de dldre eleverna att de ar trygga i verksamheten.
Fritidshemmet far en ndgot hogre grad av instimmande angdende tryggheten. Resultatet fran
eleverna i arskurs 6 redovisas inte separat da de &r relativt fa. Det &r i &r nagot fler fragor angdende
fritidshemmet eftersom vi nu frigar elever i arskurs 3.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016

Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Enkat till 95% 94% 100% 100% 100%
vardnadshavare:
Mitt barn kdnner
sig trygg i skolan

Elevenkat: Jag 95% 94% 100% 100% 100%
kanner mig trygg i
skolan

Elevenkat: Jag 95% 100% 100% 100%
kanner mig trygg

pa

fritidsverksamheten

Frigan om trygghet pé fritidshemmet ir ny for &ret. Aven svarsgruppen elever i &rskurs 3 ir ny.

Resultatmail:
4.3.2.2 Arbetsklimatet i Danderyds skolor gynnar elevens utveckling
och ladrande

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Fragestillning &r dndrad for vardnadshavare i forskoleklass och arskurs 3 - Mitt barn har en god
arbetsmiljo 1 skolan. Det har lett till en hojning av instimmandegraden men ocksa minskad andel
som valjer alternativet vet ej.

Fragan om kartldggning av tillgénglighet ingar i skolans systematiska kvalitetsarbete ingar som en
av fragorna i den kvalitetsuppfoljning som ldmnas till forvaltningen. Alla skolor har inte en tydlig
kartlaggning och darfor anses malet inte uppfyllt.

Nyckeltal Resultat 2015 ?‘;%':'éa“"a"’a’ Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Elevenkat: Jag 72% 85% 90% 90% 90%
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Nyckeltal Resultat 2015 1R°2f)‘1"éat Halvar 1141 2016 Mal 2017 Mal 2018

kan fokusera pa
skolarbetet
under
lektionerna.

Kartlaggning av Delvis Ja Ja Ja
tillganglighet

ingar i skolans

systematiska

kvalitetsarbete

Enkat till 68% 83% 80% 85% 85%
vardnadshavare:

Mitt barn kan

fokusera pa

skolarbetet

under

lektionerna/mitt

barn har en god

arbetsmiljo i

skolan

Kartldggning av tillgdnglighet har inte métts tidigare &r.

Resultatmail:
4.3.2.3 Vardnadshavare och elever far tydlig information om hur
eleven utvecklas

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Resultatmélet omfattar tva uppdrag som skolorna har enligt skollag och laroplan. Dels ska
vardnadshavare fa information om deras barns utveckling och dels ska eleven vara delaktig 1 sitt
eget larande. Detta omrade syns ofta som ett prioriterat omréade i skolornas enkétresultat och darfor
1 skolornas eget utvecklingsarbete.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Enkat till 86% 85% 90% 91% 92%
vardnadshavare:

Skolan har

informerat om
laroplanen och
annat som styr
skolan

Elevenkat: Jag 75% 80% 95% 85% 90%
vet vad jag ska

kunna for att na

kunskapskraven

i de olika

amnena
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Resultatmal:
4.3.2.4 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevens sprakliga
férmaga

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt

Prognos helar

O Malet ir uppfyllt

Kommentar

Den officiella statistiken fran Skolverket for 2016 dr d&nnu ej publicerad.

Skolorna har skickat in uppgifter om hur de arbetar for att stirka elevernas sprakliga forméga. Alla
skolor rapporterar att de prioriterar arbetet med l&dsning och spraklig forméga vilket innebér att
malet kommer att nas.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Andel elever i 99% 98% 99% 99%
arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan
pa @mnesproven
i svenska

Andel elever i 98,7% 98% 99% 99%
arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan

pa amnesproven

i svenska

Resultatmal:
4.3.2.5 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevernas
matematiska tdnkande

Bedomning utfall
O Malet ar uppfyllt

Prognos helar

@ Mialet ar uppfyllt

Kommentar

Resultaten frdn nationella proven for laséret 2015/16 ar d4nnu inte publicerade.

Bedomningen gors darfor utifran de sambedomningskonferenser som genomforts i kommunen. I
konferenserna, en per &mne och arskurs, deltar lirarrepresentanter fran alla skolor i kommunen
samt ndgon fran forvaltningen eller produktionskontoret.
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Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Andel elever i 96% 95% 97% 97%
arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan
pa det nationella
proven i
matematik

Andel elever i 99% 92% 99% 99%
arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan

pa det nationella

proven i

matematik

Resultatmal:
4.3.2.6 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Av 18 skolor anger sex att de aktivt arbetar eller &r pa vdg att genomfora aktiviteter i syfte att
identifiera strukturella forhallningssitt bland personal och elever. Sju skolor har klar insikt i
problemet men har &nnu inte planerat in dtgirder. Tre skolor har inte angivit ndgon indikation pa
att de analyserar skillnader.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Elevenkat: 65% 77% 85% 85% 86%
Flickor och

pojkar behandlas
lika av lararna

Skolorna 80% 100% 100% 100%
analyserar

skillnader i

kunskapsresultat

Resultatmal:
4.3.2.7 Fritidshemmet stimulerar elevernas utveckling och larande.

Bedomning utfall

Malet dr delvis uppfyllt
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Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Fritidshemmet &r alltmer i fokus for skolornas arbete. De kommunala skolorna har ett nitverk for
fritidspedagoger for erfarenhetsutbyte. Rastverksamheten utvecklas mot att bli planerade
aktiviteter utan att ta bort mojligheten for eleverna att sjdlva komma pé och vélja vad de vill gora.
Pedagogernas verksamhet handlar hdar om att ge forslag till de som behover det och finnas med for
att motverka negativa inslag och 16sa konflikter.

De sma fristdende skolorna har en tydlig struktur for samarbete mellan skola och fritidshem. Bland
de kommunala skolorna finns det flera som har en tydlig struktur mellan skola och fritidshem.
Samtidigt finns det ocksa skolor ddr samarbetet behover utvecklas.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Enkat till 92% 85% 93% 93% 94%
vardnadshavare:

Fritidshemmets

verksamhet ar
stimulerande och
utvecklande for
mitt barn

Elevenkat: Jag 92% 100% 100% 100%
far prova pa att
gora olika saker

2016 var forsta aret dd enkéten dven omfattade elever i rskurs 3 darfor finns inget resultat fran
2015.

Resultatmal:
4.3.2.8 Lararna har hég pedagogisk kompetens
Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Bade elever och vardnadshavare anger att de har bra och kompetenta larare som forklarar bra och
ger stod nir eleven behover det. Alla skolorna anger att de har minst en behorig forskolldrare i
varje forskoleklass medan fritidshemssidan har mellan 25-50% hogskoleutbildad personal.

Nyckeltal Resultat 2015 ?‘;%‘;'éat Halvar 1141 2016 Mal 2017 Mal 2018

Andel personal pa 30% 50% 50% 50%
fritidshem med

hégskoleutbildning

mot fritidshem
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Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Andel personal i 100% 100% 100%
forskoleklass med

pedagogisk

hégskoleutbildning

I skolverkets statistik for forskoleklass anvands definitionen tva pedagoger per 24 elever i
forskoleklass.

Resultatmail:
4.3.2.9 Skolorna i Danderyd &r aktiva inom lararutbildningen

Bedomning utfall

© Malet dr uppfyllt

Prognos helar

@ Malet 4r uppfyllt

Kommentar

Av de 16 grundskolenheterna i Danderyds kommun har 13 stycken aktiva studenter, Tvé har
tidigare haft studenter men inga aktiva i dr. Antalet aktiva studenter dr 74 st.

Nyckeltal Resultat 2015 ?‘;%‘;'éat Halvar 1141 2016 Mal 2017 Mal 2018
Andel skolor i 81% 81% 95% 90% 90%
kommunen som

tar emot VFU-

studenter

Inriktningsmal:
4.3.3 Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje
jamférelse &dr av hogsta nationella klass.

Resultaten for eleverna i Danderyds skolor ligger konstant pa en hog niva. Bade preliminira
resultat pa nationella prov som betygsmedelvirden fran skolorna sjélva visar pa en hdjning av
resultaten totalt. En djupare analys ldmnas i arsredovisningen da de officiella resultaten finns
tillgéngliga.

Resultatmal:
4.3.3.1 Eleverna i Danderyds skolor har ett genomsnittligt meritvarde
som &r bland de hbgsta i Sverige

Bedomning utfall
© Malet ér uppfyllt

Prognos helar

@ Mialet ar uppfyllt
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Kommentar

Den offentliga statistiken presenteras av Skolverket den 29 september. Enligt de uppgifter som
kommit in frén skolorna ses inga avvikelser jamfort med ldsaret 2014/15 som skulle medfora en
fordndring av maluppfyllelsen. Analysen av maluppfyllelsen baseras pa uppgifter fran de tre 7-9 -
skolorna 1 kommunen.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Meritvarde i 247.,8 255 262 262
arskurs 9,

genomsnitt

(kommunala och
fristdende skolor
i Danderyd
oavsett var
eleverna bor,
lageskommun)

Elever i arskurs 96,5% 100% 99% 99%
9 som ar

behdriga till ett

yrkesprogram,

(kommunala och

fristaende skolor

i Danderyd

oavsett var

eleven bor,

lageskommun)

Resultat fran ldsaret 2015/16 publiceras den 29 september pé Skolverkets hemsida.

Resultatmal:
4.3.3.2 Det ér en hég andel elever som gar ut arskurs 9 och &r
behdriga till ett nationellt gymnasieprogram

Bedomning utfall
O Malet ar uppfyllt

Prognos helar

@ Mialet ar uppfyllt

Kommentar

Enligt den statistik som kommit in fran skolorna ses inga stora avvikelser som skulle medfora en
fordndring av maluppfyllelsen.

Nyckeltal Resultat 2015 ooutat HaVar ) 2016 Mal 2017 Mal 2018

Andel elever 92% 100% 99% 99%
som fatt minst

betyget E i alla

amnen
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Resultatmal:
4.3.3.3 Eleverna i Danderyds skolor lyckas vél i de nationella proven

Bedomning utfall
O Malet ar uppfyllt

Prognos helar

@ Mialet ar uppfyllt

Kommentar
Resultaten frén nationella proven for ldsaret 2015/16 &r dnnu inte publicerade.

Bedomningen gors utifrdn de sambeddmningskonferenser som genomforts i kommunen. I
konferenserna, en per amne och arskurs, deltar ldrarrepresentanter fran alla skolor i kommunen
samt ndgon fran forvaltningen eller produktionskontoret och diskuterar resultat och atgarder enligt
en faststélld agenda.

Inriktningsmail:
4.3.4 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Nyckeltalen fran delarsbokslutet och senaste arsredovisning visar bland annat pd mycket hoga
betyg, andel som blir behoriga till gymnasieskolans olika program, laga kostnader for grundskolan.

Vidare dr det forhallandevis hog kompetens bland personalen, hog andel av elever som klarar
kunskapskraven i arskurserna 3, 6 och 9.

Meritvardet 1 arskurs 9 ér 1 topp 1 landet. I 6ppna jaimforelser anvdnds en modell som tar hinsyn till
elevernas och fordldrarnas socioekonomiska forutséttningar och da blir Danderyds resultat
betydligt simre, rang 235 av landets 290 kommuner. Verksamheten far hoga betyg i SCB:s
medborgarundersdkning.

Forvaltningen bedomer att mélet om kostnadseffektivitet &r hog och ddrmed uppfylld. Till stora
delar beror det pa skickliga pedagoger, elevunderlaget och effektivt utnyttjade lokaler.

Resultatmal:
4.3.4.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i grundskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall
© Malet dr uppfyllt

Prognos helar

©Malet dr uppfyllt
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Kommentar

Kostnaden for en Danderydselev 2015 (kommunal och fristaende) var 1

- grundskolan: 92 800 kronor, jamfort med genomsnittet 1 Stockholms 14n som var 95 600 kronor
- forskoleklass: 38 300 kr jamfort med 54 600 kr

- fritidshem: 26 400 kr jamfort med 28 000 kr.

Kostnaden for grundskola har 6kat mer de senaste dren i Danderyd jaimfort med Stockholms lén.
Den viktigaste forklaringen dr lonesatsningen som gjorts.

4.3.5 Elever i behov av saérskilt stéd i grundskola, forskoleklass
och fritidshem

Satsningen pa att utveckla skolornas tillgénglighet - inte minst pedagogiskt - har genom
Skoldatateket kanaliserats 1 att en arbetsgrupp har givit en struktur for hur man kan se pa insatser
for att befrdmja ldrandet pa olika nivaer. Forst och framst aterfinns dér vad som kan goras generellt
1 larandemiljon for att alla elever ska kunna utvecklas sa langt som mojligt. Dérefter vad som kan
rymmas i begreppet extra anpassningar inom undervisningens ram, och slutligen det sérskilda
stodet direkt till en elev. Skolorna har genom detta arbete som ligger atkomligt pa Skoldatatekets
hemsida en god hjilp att vid behov utveckla sitt arbete for 6kad maluppfyllelse for alla elever. For
att fortydliga en mer generell roll for utvecklandet av en tillgénglig skola i Danderyd, byter
Skoldatateket namn till Specialpedagogiskt Centrum Danderyd (SPEC Danderyd) vid
halvarsskiftet, och far &ven nya, mer andamaélsenliga lokaler 1 anslutning till Mobyskolan.

Trycket pa de skolor som erbjuder sérskilt stod till vissa specifika behov som en grupp elever
uppvisar (inom autismspektrum eller sprakstérning) ér fortsatt hanterbart med undantag for lag-
och mellanstadiet avseende autism. Vasaskolan har trots okat antal elever i sin verksamhet dnda
forfragningar nagot 6ver vad man formar att ta emot. Samtidigt har skolan erhallit
utvecklingsmedel fran SPSM for att skapa forutsittningar for bédttre insatser for dessa elever i den
ordinarie undervisningsgruppen pa en skola. Detta rimmar vil med att fordldrar ofta ocksa har
onskemal om att barnet om mgjligt ska fa vara kvar pa ordinarie skola. P4 sé sétt okar dven
skolornas egen kompetens att mota dessa elevers behov. Detta utvecklingsarbete fortsitter
stundande 14sar.

Stodinsats Prognos 2016 Budget 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Elever med 94 91 91 88
stodresurs i
grundskola

Elever i 32 30 30 26
kommundvergripande
verksamhet

Interkommunala 16 16 16 15
placeringar

Totalt antal elever 142 134 134 129
som erhallit sarskilt
stod i grundskola

Uppfoljning av tilliggsbelopp 2015

De tillaggsbelopp som beviljats for ett 1dsar f6ljs regelmassigt upp i slutet av hostterminen varje ar.
Liksom tidigare ar dr det omkring 15% som beviljats tilliggsbelopp av i huvudsak medicinska
orsaker; det kan vara rorelsenedsittning eller funktionsnedséttningar rérande horsel eller syn.
Aven andra medicinska orsaker &terfinns hir, och atgérderna tar da ofta sin utgangspunkt i olika
stodjande insatser i samband med funktionsnedséttningen.
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Ett dussintal elever har sé allvarlig sprékstorning, att detta kraftfullt pdverkar forutsdttningar for
inldrning. Insatserna i de fallen rér i huvudsak olika specialpedagogiska atgirder. Med den hjdlpen
ndr dessa elever kunskapskraven, eller &r pa vég att uppnd dessa.

De éaterstaende eleverna (c a 75 % av de med tillaggsbelopp) har svarigheter som i mer eller
mindre uttalad form har sin grund i neuropsykiatriskt beskrivna hinder i kunskapsinhdmtandet. I
vilken utstrickning som dessa elever nar kunskapskraven dr inte mgjligt att uttala sig om, speciellt
om de inte gar 1 arskurs dir kunskapskraven dr specificerade. Pa hogstadiet kan dock sdgas att
forvaltningens uppfoljning indikerar att en hog andel uppnéar kunskapskraven, ibland till och med
ocksa med hoga meritvéarden.

Den alldeles dominerande insatsen som skolorna gor med tillaggsbeloppet ar att forstarka
undervisningen med en resursperson. Det kan vil ocksé anses som intentionen med tilldggsbelopp.
Dérutover omnamns dven specialpedagogiska insatser, men dessa ska ju dnda levereras utifran
grundbeloppet. Ett undantag frén denna beskrivning kommer frén de fristaende skolor, som
bedriver en tillrdttalagd undervisning for enbart elever med (ofta) neuropsykiatrisk problematik. I
de fallen beskrivs att skolan i sin helhet bygger pd sma undervisningsgrupper med hog larartéthet.
I dessa skolor dr funktionsnedséttningen normalitet, och atergang till en mer vanlig undervisning
behover aldrig bli aktuell, och kan ju inte heller genomforas pa en sddan skola.

Fritidshem Prognos 2016 Budget 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Elever med sarskilt 83 70 70 48
stod i fritidshem

Prognosen for 2016 baseras pa antalet beviljade ansdkning for hdstterminen, vilka som synes
stadigt Okar 1 antal 6ver de senaste aren. Framst sker 6kningen inom den kommunala skolan.
Okningen hinger samman med allt storre elevkullar. Verksamheterna har blivit mer nogsamma att
notera behoven pé fritidshemmen, vilket i sig dr positivt, men leder dven till 6kade kostnader.

4.3.6 Modersmalsundervisning och studiehandledning

Modersmal

Modersmalsbetyg for elever i arskurs 6-9 aterfinns i diagrammet nedan. Antalet elever i
arskurserna 6-9 ér 91 stycken. De elever 1 arskurs 9 som inte dr godkénda har last modersmalet for
kort tid for att det ska finnas tillrackligt med underlag. Modersmaélsldrarnas analys av betygen r
att de elever som riskerar att inte bli godkédnda eller inte {4 det betyg man hoppas pa i arskurs 6-9 1
regel viljer att hoppa av modersmalsundervisningen.
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Férdelning av betyg fér elever i arskurs 6-9
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I och med att det i dagsliget inte finns ett system dér vi har tillgéng till alla betyg och hur de ar
fordelade pa till exempel skola/amne/kon sa ar det svart att bryta ner det pa en djupare niva.

Forbattringsomrdden dr kompetensutveckling for modersmaélslirarna i att sétta betyg, formativ
beddmning och att utvirdera och utveckla sin undervisning, samt att skriva omdomen. Det &r
ocksé viktigt att mgjliggora bittre scheman sé att eleverna kan ldsa modersmal under dagtid och att
undervisande ldrare ska kunna forbereda sig och ha rétt lokaler. Rutiner kring ansdkan om
modersmélsundervisning méste fortydligas s att det &r rétt elever som ldser modersmal, det vill
sdga de som har det som ett aktivt modersmal hemma.

Studiehandledning

Processen kring studiehandledningen och hur skolorna ska ga tillvdga for att ha tillgang till
studiehandledning behover fortydligas och implementeras pa varje skola. Varje studiehandledare
har pé individniva hittat samverkansformer med elev/virdnadshavare/skola men det finns ingen
tydlig forvéntansbild pd vad som ingar i uppdraget som studiehandledare. Det finns inte heller ett
tydligt uppdrag vad som &r dmneslérare/klasslidrarens ansvar for studiechandledningen. I manga fall
finns det ett atgardsprogram som har bifogats till en ansdkan, men atgérdsprogrammen ar oftast
inte utformade pé ett sétt sd att det hjdlper studichandledaren att veta vad den ska arbeta med. Det
gor ocksa att det ar svart att utvirdera hur studiehandledningen har hjilpt eleven att na
kunskapsmalen. I enskilda fall dr det sa att elever kunnat {4 betyg i flera &mnen med hjélp av
studiehandledning, trots att eleven varit i Sverige s kort tid som en termin.

Utvirderingsformer for hur varje enskild skola upplever att studiechandledningen har hjélpt eleven
att na mélen behdver utformas, sa att det finns en tydlig koppling mellan stodet och elevens
maluppfyllelse.

For studiehandledarna har det ocksa ménga ganger varit svart att hitta bra stéllen att sitta och
arbeta med eleven, ibland blir det 1 en korridor eller liknande. Ofta far de inte heller arbetsmaterial
1 forvdg utan far det 1 handen nér de traffar eleven. Schemat for elever behover ses Gver sa att de
far studiehandledning nir de bést behover, samtidigt som det blir rimliga arbetsforhallanden for
studiehandledarna. Samverkansformerna mellan ldrare/studiehandledare/elev behdver ocksa
fortydligas och utvecklas for att detta ska gynna eleverna.

Nyanlinda
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Lagstiftningen har 2016 fortydligat hur kartliggningen av hur de nyanléndas studieforutséttningar
ska gé till. I samband med detta har den nya Enheten for flersprékighet pa Kevingeskolan ett
pagaende arbete kring att strukturera och tydliggdra ansvarskedjan for mottagandet av nyanldnda.
Antalet nyanlédnda till grundskolan ar under det forsta halvaret 22 elever. Mer én hélften av dessa
borjade pa hogstadiet. Detta innebér i runda tal ett fordubblat antal elever pé arsbasis redan pé det
forsta halvaret jamfort med tidigare ar. Med anledning av den dndrade reglering pa nationell basis
av flyktingmottagandet &r det inte klart vad det kommer att betyda for det fortsatta inflodet for
Danderyds del.

Den obligatoriska kartliggningen av elevernas kunskaper med hjilp av Skolverkets material sker
ute pa varje skolenhet. Enheten for flersprakighet bistar med studiehandledare som kan vara tolkar
under kartliggningen och dven borja bygga en relation med eleven infor det fortsatta arbetet med
studiehandledning. Kartliggning ar fortfarande relativt nytt och en del fragetecken finns pa
skolorna om hur man gor kartliggningen och vem som ska gora den. Studiehandledarna har
paborjat Skolverkets webbkurs for kartlaggning, for att de ska kunna vara ett bra stod for
skolenheterna vid genomférandet.

De flesta elever har placerats 1 sin respektive arskurs utifrdn sin biologiska alder. I nagra fall har
det blivit avsteg dirifrin, vilket beror pa elevernas tidigare skolbakgrund och nir de kommit till
Sverige. Aven hur skolbakgrunden i Sverige har sett ut har spelat in. Ibland har andra
skolkommuner gjort en arskursplacering, dé dr det svart att géra ndgot annat inledningsvis.

Generellt har samarbetet med de mottagande skolorna fungerat vil, ibland har det varit svért att
hitta en skolplacering till eleverna dér eleven har 6nskat, men det har oftast 16st sig.

De larare som arbetar i forberedelseklasserna péa de olika skolorna har startat ett nitverk som
forhoppningsvis kommer fordjupas under hosten. Kevingeskolan bjod 1 juni in skolledare och
medarbetare 1 andra skolors forberedelseklasser till en kompetensutvecklingsdag kring
spréakutvecklande arbetssitt.

Inom kommunen Utfall lasar 2015/16 Utfall 2014/15 Utfall lasar 2013/14

Modersmalsundervisning

Antal elever 350 339 295
Antal sprak 16 16 15
Studiehandledning

Antal elever 53 28 34
Antal sprak 16 12 10

Storst sprak 1 modersmélsundervisningen dr engelska (112 elever), persiska (44 st) och ryska (37
st). Storsta sprik inom studiehandledningen &r persiska.

4.3.7 Genomférd Vaga Visa-undersokning 2016

Fribergaskolan observerades av fyra observatorer under fem dagar 1 bérjan av varterminen 2016.
Under dessa dagar genomfors intervjuer, cirka 70 lektionsbesok och kortare samtal i anslutning till
lektionsbesoken.

Observatorernas slutsats

"Fribergaskolan dr en vil fungerande skola som erbjuder en verksamhet av god kvalitet."
Observatorerna konstaterar att den ldngvariga ombyggnadstiden har inneburit att skolledningens
tid for det pedagogiska ledarskapet inte rackt till, men att ldrarna, trots detta, inte tappat i kvalitet
och engagemang.

Skolans starka sidor enligt observatorerna
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e Den positiva stimningen och det respektfulla forhallningsséttet mellan elever och personal
gor att eleverna trivs och kénner sig trygga.

e Virdegrundsarbetet dr tydligt bade 1 undervisningen och vid gemensamma aktiviteter av
olika slag.

e Lédrarna dr engagerade i sin undervisning och i sina elever.

e Skolan utgar frin alla elevers olika forutséttningar och bedriver ett ambitiost arbete for att
alla elever ska lyckas i sitt ldrande.

e Lokalerna dr nyrenoverade, moderna och dndamélsenliga.

e Eleverna tar stort ansvar for sitt ldrande.

Skolans forbittringsomraden enligt observatorerna

e Liraren ndmner séllan syftet med lektionen eller vilka av &mnets forméigor som eleverna
ska 4 mojlighet att trdna. Syftet med lektionerna blir dirmed ofta oklart.

e Alla elever ér inte delaktiga och medskapande under lektionerna. Skolan behdver utveckla
metoder och arbetssitt som gor alla elever aktiva och medskapande.

e Elevinflytandet i undervisningen behover forbattras.

e Skolans formella forum for demokrati behdver utvecklas.

e Det behovs en storre likvardighet mellan ldrare betraffande dterkoppling om elevernas
kunskapsutveckling.

e Skolan behover tydligare riktlinjer frdn ledningen pa flera omraden.

Under 6verlimningen av observationsrapporten deltog forutom skolledningen alla
arbetslagsledare.

Skolan ska ta fram en handlingsplan som presenteras for nimnden 1 september.

4.4Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

4.4.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
28382 | 525734 | -497 352 29882 | 527034 | -497 152 1 500 -1 300 200
Totalt 28382 | 525734 | -497 352 29882 | 527 034 | -497 152 1 500 -1 300 200

Antalet barn i grundskolan kommer att 6ka ndgot under hostterminen jaimfort med varterminen.
Overskottet som redovisades forsta halvaret kommer ddrmed att forsvinna under andra halvaret.

Avgiftsintdkterna for fritidshemmet berdknas bli 1,5 mnkr hogre dn budgeterat. Orsaken ér dels en
avgiftshojning frén och med mars, dels fler barn inskrivna i verksamheten, frdmst 10-12-aringar.

det dr sammanlagt ungefar 100 fler barn inskrivna i fritidshem dn budgeterat, en trend som funnits
1 flera ar. Kostnaderna 6kar darmed ocksa, netto bedoms fritidshemmen dnda redovisa +0,8 mnkr.

Forvaltningens kostnader for modersmalsundervisning och undervisning for nyanldnda var forsta
halvaret 0,4 mnkr hogre dn budgeterat. Produktionsorganisationens nystartade enhet
Mottagningsenheten (i huvudsak placerad pé Kevingeskolan) har gjort ett stort utvecklingsarbete
under forsta halvaret, kvaliteten pa underlag for uppf6ljning har bland annat forbittrats visentligt.
Enheten redovisar 1 sitt delarsbokslut en prognos pé -1,3 mnkr. Enligt internavtalet ska en dialog
foras mellan forvaltningen och UKK om verksamhets- och kostnadsutvecklingen. Utan att
foregripa diskussionerna avsitter forvaltningen ytterligare 1,0 mnkr, prognosen blir ddrmed -1,4
mnkr.

Kostnaderna for vikarieersittning for outbildade som utbildas till fritidspedagoger (ldrare med
inriktning pa de yngre aren) blir lagre dn budgeterat, +0,8 mnkr. Orsaken &r att det varit svart att
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hitta intresserade personer.
Kostnaderna for sdrskilt stod 1 forskoleklass, grundskola och fritidshem (individuellt stod) dr forsta
halvaret ndgot lagre &n budgeterat. Under andra halvan av aret bedomer forvaltningen att
kostnaderna kan komma att 6ka.

4.5Prestationer och nyckeltal

Forskoleklass

Férskoleklass | 2015 | 2014 2013 2012

Kostnad forskoleklass hemkommun (samtliga Danderyds-elever oavsett skola), kronor per elev

Danderyd 38300 33700 32900 30200

Stockholms lan 54600 53200 52400 49300

Larartathet i forskoleklass, antal elever per ldrare, heltidstjanst (kommunala och fristaende skolor)

Danderyd 14,4 19,3 16,6 15,4

Stockholms lan 16,9 16,9 16,9 15,1

Arsarbetare i forskoleklass, andel (%) i kommunal skola med lérar-, fritidspedagog- eller forskollirarexamen

Danderyd 56,8 65,6 63,9 64,5
Stockholms lan 72,2 70,5 70,5 70,4
Grundskola

Grundskola 2015 2014 2013 2012

Kostnad grundskola per elev, kommunala och fristdende skolor (hemkommun)

Danderyd 92 800 87 900 84 800 80 200

Stockholms lan 95 600 94 000 91 200 88 800

Meritvardet i arskurs 9, genomsnitt (samtliga Danderyds-elever oavsett skola, hemkommun)

Danderyd 253 247 250 263

Stockholms lan 230 226 221 222

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt (kommunala och fristaende skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor,
lageskommun)

Danderyd 248 245 247 261

Stockholms 1&n 226 224 218 219

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga kommunala och fristaende skolor i Danderyd

Danderyd 13,1 13,6 14,9 15,2

Stockholms lan 13,4 13,2 13,3 13,2

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola, andel (%), samtliga kommunala och fristaende skolor
i Danderyd

Danderyd 78,1 79,0 84,7 83,3

Stockholms lan 79,2 79,4 80,0 80,0

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola, andel (%), samtliga kommunala skolor i Danderyd

Danderyd 87,9 86,7 86,7 86,9
Stockholms lan 82,1 82,5 82,5 82,0
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola, andel (%), samtliga fristaende skolor i Danderyd
Danderyd 51,3 55,8 76,4 69,3
Stockholms lan 67,0 67,4 71,3 71,4
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Forandringen i nyckeltalet "Larare med pedagogisk hogskolebehorighet i fristdende grundskola”
2014 forklaras av att British International School lamnade uppgifter for forsta gangen 2014.

Redovisning per enhet och &mne for legitimerade ldrare finns i bilaga till Budget 2017. Skolverket

har inte redovisat motsvarande statistik for forskola, forskoleklass och fritidshem.

Fritidshem

Fritidshem 2015 2014 2013 2012
Kostnad fritiddshem, kronor per inskrivet barn

Danderyd 26400 26700 22700 26000
Stockholms 1an 28000 26900 26300 26900
Inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem, kommunalt fritidshem

Danderyd 26,6 30,5 23,7 21,0
Stockholms I&n 22,1 21,9 20,8 19,2
Arsarbetare i fritidshem i fritidshem, andel (%) med pedagogisk hégskoleexamen (kommunalt och fristdende
fritidshem)

Danderyd 27,6 34,2 34,4 30,3
Stockholms 1an 243 27,3 28,8 29,0
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5Gymnasieskola
5.1Periodens resultat

5.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 2,7 1,9 -0,8
Verksamhetens kostnader 58,3 60,4 -2,1
Nettokostnader -55,6 -58,5 -2,9

5.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intdkt | Kostnad Netto Intdakt | Kostnad Netto Intdakt | Kostnad Netto
Gymnasieskola 2771 58 338 | -55567 1857 60 374 | -58 517 -914 -2 036 -2 950
Totalt 2771 58 338 | -55567 1857 60374 | -58 517 -914 -2 036 -2 950

Avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre kostnader for sdrskilt stod och nidgot hogre
programpeng én budget.

5.2Viktiga handelser i verksamheten

Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion startades pd Danderyds gymnasium for ungdomar
med annat modersmal som inte dr behoriga till svenskt gymnasium. Detta skedde dé det inte langre
var mojligt att ytterligare ta platser i ansprik pa gymnasieskolor i Danderyds nirhet, frimst Ava
gymnasium. Inflédet av ensamkommande ungdomar utgjorde en stor del av gruppen nyanlidnda,
och situationen blev prekar i ldnet, och ddrmed dven for Danderyd. Det forsta mottagandet av de
nyanlénda sker pa Enheten for flersprakighet pad Kevingeskolan, och dérefter fortsitter arbetet
omedelbart pd Danderyds gymnasium. Fem elever pdborjade sina studier pa gymnasiet under
varterminens lopp.Dessa elever erbjods dven s k sommarskola pa Blackebergs gymnasium.

En fortséttning pd erfarenhetsutbyte mellan ldrare och skolor genom gemensam studiedag
genomfordes 1 mars. Det fortsatta temat var bedomning av ldrande med fokus pa hur digitala
verktyg anvinds.

Tre projekt som beviljats medel redovisades under projektseminariet i slutet av april. Ett av dem
var ett samarbetsprojekt mellan Danderyds gymnasium och Fribergaskolan kring kunskap om
kodning/programmering. Under projektets gang hade dven Stocksundsskolan deltagit.

De tva andra projekten - "Inga mer prov" och "Det motiverande ldrandet" har gett ringar pa
vattnet. Lararen bakom "inga mer prov", som handlade om hur matematikundervisningen pa
samhillsprogrammet fordndrats genom att ta bort prov och istéllet inféra diagnoser har dndrat
elevernas instéllning till ldrande. Det motiverande ldrande har fatt fortséttning i ett nytt projekt dér
lararna ska samarbeta med 6vriga gymnasier.

Danderyds gymnasium och Morbyskolan har fitt medel for kommande ldsér for att forbattra
samarbetet mellan deras spetsmatematik-elever.

Delegationen for unga till arbete, DUA, har beviljat kommunen utvecklingsmedel for kartldggning
och insatser i samverkan mellan skola, socialtjanst och arbetsférmedlingen. Inom ramen for dessa
medel forvintas insatserna kunna vissas betydligt for att n& och ddrmed dven stddja unga utanfor
arbetsmarknad och studier.
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5.2.1 Gymnasieantagningen till lasaret 2016/17

Antagningsliget for gymnasier i Danderyds kommun

Den slutliga antagningsstatistiken frdn KSL’s webbsida www.gyantagningen.se visar att Marina
Liroverket och Viktor Rydberg gymnasium Djursholm fyller sina grupper och har manga elever
pa reservplats. Danderyds gymnasium fyller sina grupper forutom spetsutbildning matematisk
specialisering samt de sdrskilda varianterna mot estetik inom naturvetenskapsprogrammet. Den
slutliga antagningen sker efter att gymnasieskolorna har fatt anpassa sitt utbud till efterfragan
genom att ta bort studievégar eller 6ka antal platser per studievag.

Avvikelsen fran slutantagningen 2015 ar forsumbar utom for spetsutbildningen i matematik pa
Danderyds gymnasium.

Gymnasium Program antal elever i slutantagning
Danderyds gymnasium Ekonomiprogrammet 159
Danderyds gymnasium Naturvetenskapsprogrammet 108
Danderyds gymnasium Sambhallsvetenskapsprogrammet 90
Danderyds gymnasium Teknikprogrammet 26
Danderyds gymnasium Spetsutbildning matematik 15
Marina Laroverket Ekonomiprogrammet 33
Marina Laroverket Samhallsvetenskapsprogrammet 33
Marina Laroverket Naturbruksprogrammet 84
Marina Laroverket Riksrekryterande program 25
Viktor Rydberg gymnasium Ekonomiprogrammet 58
Djursholm
Viktor Rydberg gymnasium Naturvetenskapsprogrammet 88
Djursholm
Viktor Rydberg gymnasium Spetsutbildning engelska inom 27
Djursholm Samhallsvetenskapsprogrammet
5.3Mal

Inriktningsmal:
5.3.1 Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att valja
gymnasieskola i savél Danderyd som i 6vriga Sverige och
utomlands.
Danderyds kommun deltar 1 den ldnsgemensamma gymnasieregionen dér alla kommuner 1
Stockholms ldn samt Gnesta och Habo ingéar. Eleverna i Danderyd kan pa samma villkor som
ovriga ungdomar 1 regionen soka till alla gymnasieskolor i regionen. Antalet skolor och

studievdgar har minskat under ett antal ar eftersom antalet elever minskat. Men fr.o.m. 2016 okar
antalet elever och 1 och med det sd har ocksd antalet skolor och studievigar okat.

Ansokningsprocessen till hosten 2016 pagér och resultatet redovisas 1 drsredovisningen.
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Inriktningsmal:

5.3.2 | Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méjlighet att
utifran sina forutsattningar uppna basta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

For att mita maluppfyllelsen anvinds bland annat den enkét som alla elever 1 arskurs 2 1 den
gemensamma gymnasieregionen besvarar under kvartal 1 samt statistik fran Skolverket och
Kolada om gymnasieexamen och slutbetyg samt gymnasieskolornas kvalitetsredovisning. En
kvalitativ bedomning gors genom Vaga Visa- observationer dér ldroplanens dvergripande mél foljs

upp.
Eftersom eleverna fritt kan vélja gymnasium i Stockholms 14n s gors analysen bide for de elever

som gar i1 de tre gymnasieskolorna beldgna i Danderyds kommun (ldgeskommun) och for de elever
som &r folkbokforda i Danderyd som gér i gymnasieskola i Stockholms ldan (hemkommun).

En analys av resultaten fran ldsaret 2015/2016 gar inte att gora &n eftersom resultaten inte finns
tillgéngliga forrdn sent pa hosten.

Resultaten frdn gymnasieskolorna 1 Danderyd (ldgeskommun) fran tidigare ar visar pa en stabil
gymnasieskola dir eleverna nér hoga betyg och klarar sin gymnasieexamen 1 hog grad. Inga tecken
finns pd att trenden skulle brytas 1 &r.

En sammanstéllning av enkétresultaten visar att eleverna i huvudsak dr ndjda med verksamheten i
gymnasieskolorna, de trivs och ir trygga. De bla linjerna representerar elever som gar i
kommunala gymnasiskolor, de rdda linjerna elever i fristdende. Streckade linjer &r resultat for
elever som dr folkbokforda 1 Danderyd och de heldragna linjerna elever som gar i gymnasium 1
Danderyd oavsett var de ér folkbokforda.

HELHETSOMDOME

UTBILDNINGSVAL -

TRYGGHET OCH TRIVSEL FRAMTIDA ARBETSLIV

LARANDET INFLYTANDE

—i— Ligeskommun kommunal

-+ -Hemkommun Danderyds gymnasium
«+#+- Hemkommun kemmunal annan kommun
—#—Ligeskommun fristiende

—&~ Hemkommun fristdende

Omradet inflytande far 1dgst omdome, vilket dr en trend i hela ldnet, och det behdver fortsatt vara i
fokus for gymnasiernas utvecklingsomraden.

Ett monster &r att eleverna i de fristdiende gymnasieskolorna, i alla omraden, ger ett hogre omdome
an de elever som gar pa en kommunal skola. Danderyds gymnasium far omddémen som for alla

Delarsbokslut och prognos 2 2016 46(69)



fragor ligger ldgst. De elever frdn Danderyd som gar i kommunal skola i annan kommun ger
omdomen mellan de fristdende och Danderyds gymnasium

Vaga visa observation genomfordes pa Viktor Rydbergs gymnasium under forsta kvartalet.
Observatorerna gav h6ga omdomen som visade att den kvalitetsutmérkelse som skolan fick 2015
var vilfortjant. Observatorerna sammanfattade kvaliteten sé hédr "Undervisningen kidnnetecknas av
god studiero och hog ambitionsniva. De flesta lektioner som vi besoker héller en mycket god
kvalitet. Arbetssittet dr varierat och visar pa nytdnkande och vilja till utveckling. Eleverna far
goda mojligheter att utveckla kreativitet och kritiskt tdinkande. Elevernas stora ansvarstagande och
lararnas kontinuerliga aterkoppling till dem pa deras larande bidrar i hog grad till de goda
studieresultaten. Bade elever med behov av anpassningar och elever som behdver extra utmaningar
fér 1 stor utstrdckning sina behov tillgodosedda."

Resultatmail:
5.3.2.1 Eleverna kénner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall
Malet ar delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Andelen elever som instdimmer i pastdendet att de kénner sig trygga pa sin skola har inte &ndrats
sen 2015 men det har skett en 6kning pa 1 procentenhet av de som inte instimmer. Det ar en liten,
skillnad mellan pojkar och flickor, 94% respektive 96%.

Nyckeltal Resultat2015  ~ooitt Halvar 141 2016 Mal 2017 Mal 2018
Adlig enkiit: Jag  95% 95% 100% 100% 100%
kanner mig trygg

pa min skola

Resultatet for samtliga elever (oavsett vilken kommun de bor 1) i de gymnasieskolor beldgna i
kommunen dr 95% som instaimmer och 2% som inte instimmer. Ovriga 3% anger mittenvéardet.

Resultatet for de tre gymnasierna &r

e Danderyds gymnasium - instimmer 93%, instimmer inte 2%

e Marina Laroverket - instimmer 96%, instimmer inte 3% (enbart elever pé de
yrkesforberedande studievidgarna.)

e Viktor Rydberg gymnasium Djursholm - instimmer 98%, instimmer inte 0%.

For elever som ér folkbokforda i Danderyds kommun oavsett gymnasieskola sa instimmer 94% att
de dr trygga 1 skolan. 0% anger alternativet "Instimmer inte".

Resultatmal:
5.3.2.2 Andelen elever som upplever att de far vara med och paverka
innehéllet i undervisningen ska 6ka

Bedomning utfall

B Malet dr ej uppfyllt
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Prognos helar

B Malet ir ej uppfyllt

Kommentar

Andelen elever som instdimmer i pastdendena har sjunkit jimfort med tidigare ar. Sdnkningen
giller alla tre gymnasieskolorna. En jamforelse mellan de tre gymnasierna och resultatet i ldnet i
stort visar att resultatet for Danderyds gymnasium ligger under snittet i alla kategorier. Alla
gymnasier har arbetat med att utveckla elevernas inflytande 6ver sitt lirande och resultatet maste
analyseras pa varje gymnasieskola.

Viktor Rydberg gymnasium Djursholm har kommit langt med elevernas inflytande dver sitt eget
larande men de demokratiska processerna behover forfinas.

Aven de elever som gar i gymnasieskola utanfér Danderyds kommun dr mer ndjda dn de som gar i
Danderyds kommun.

Nyckeltal Resultat 2015 ooutat HalVar ) 2016 Mal 2017 Mal 2018

Arlig enkét: Jag 46% 33% 60% 60% 60%
far vara med och

paverka

innehallet i

undervisningen

Arlig enkét: Jag 46% 37% 60% 60% 60%
far vara med och

paverka hur vi

arbetar under

lektionerna

Resultatmal:
5.3.2.3 Gymnasieskolorna i Danderyd stimulerar och utmanar
elevernas matematiska tdénkande

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Analysen av maluppfyllelsen bygger pa resultaten pa de nationella prov i matematik som
genomforts under hdsten samt information fran gymnasieskolorna. Resultaten, dir tillrdckligt
manga elever har genomfort proven, visar att eleverna i Danderyds gymnasieutbildningar nér
bittre resultat 4n genomsnittet for riket. Detta géller bdde medelvérdet for provbetyg som andel
elever som far minst E pa provet. Undantaget &r teknikprogrammet och Matematik 1C dir
medelbetyget dr lagre och andelen elever med F hogre dn snittet for riket.
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Resultatmal:
5.3.2.4 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Mialet ér delvis uppfyllt

Kommentar

I rapporten frdn Vaga Visa for Viktor Rydberg gymnasium 1 Djursholm papekar observatorerna en
ojdmlikhet mellan konen. Denna syns i klassrummet dir pojkarna far mer utrymme som i elevradet
dar andelen pojkar vida 6verstiger den procentuella andelen pojkar pa skolan. Skolan har medvetet
arbetat for att forbéttra detta och kommer att ta ytterligare steg for 6kad jimlikhet mellan konen.
Utforligare bedomning gors 1 arsredovisningen.

De 6vriga skolorna har inte rapporterat dn och darfor gors prognosen att mélet ar delvis uppfyllt.

Nyckeltal Resultat 2015 ooutat HaVar ) 2016 Mal 2017 Mal 2018
Skolorna Delvis Ja Ja Ja
analyserar

skillnader i

kunskapsresultat

Nyckeltalet dr nytt frdn och med 2016.

Resultatmal:
5.3.2.5 Gymnasieeleverna i Danderyd fullféljer sin gymnasieutbildning

Bedomning utfall

© Malet ar uppfyllt

Prognos helar

©Malet dr uppfyllt

Kommentar

Resultaten fran lasaret 2015/2016 finns ej publicerat 4n. Resultatet redovisas i arsredovisningen.
Resultatet fran avgangseleverna fran lasaret 2014/2015 overtréffar mélet. Vid arsredovisningen
finns dven en bild av resultaten frin nyanlénda.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016

Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Andelen (%) 82,4% 80% 85% 85%
folkbokforda elever

i Danderyd oavsett

gymnasieskola med

fullfoljd

gymnasieutbildning,
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Resultat Halvar

12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Nyckeltal Resultat 2015

samtliga skolor,
inom 3 ar, exklusive
IM-programmet,
hemkommun

Resultatmal:

5.3.2.6 Gymnasieskolorna i Danderyd &r aktiva inom lararutbildningen
Bedomning utfall
@ Malet dr uppfyllt

Prognos helar

O Malet ir uppfyllt

Kommentar

Alla tre gymnasieskolorna tar emot VFU-studenter 1 en hog grad. Danderyds gymnasium har flest
aktiva studenter.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016

Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Andel 100% 100% 100% 100% 100%
gymnasieskolor i

kommunen som

tar emot VFU-

studenter.

Inriktningsmal:
5.3.3 Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamférelse ar av hégsta nationella klass.

Den beddmning som gjordes i arsredovisningen 2015 star sig fortfarande. Dar gjordes
bedomningen utifran det genomsnittliga betygsmedelvérdet efter avslutad gymnasieutbildning.

En jamforelse av betygsresultat efter ldsaret 2015/2016 gors i verksamhetsberittelsen 2016.

Resultatmal:
5.3.3.1 Gymnasieelever i Danderyd nar goda studieresultat

Bedomning utfall

@ Malet ar uppfyllt

Prognos helar

@ Malet 4r uppfyllt
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Kommentar

Betygsresultaten fran ldsaret 2015/2016 finns ej publicerat dn. Skolornas egna analyser visar att
resultaten varierar nagot jamfort med foregdende ar men det ér inga tydliga trender. De fardiga
resultaten redovisas i1 arsredovisningen.

Resultaten frén laséret 2014/2015 visar att gymnasieelever folkbokférda i Danderyd nér de hogsta
genomsnittliga betygsmeritvérdet jamfort med andra kommuner. Resultaten for eleverna pé
gymnasieskolor beldgna 1 Danderyd (med elever frdin manga kommuner) dr ocksa jaimfort med
andra kommuner bland de allra hogsta.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016

Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Betygspoang efter 15,8 16 16 16
avslutad

gymnasieutbildning,

genomsnitt for elever

folkbokforda i

Danderyd oavsett

gymnasieskola,

hemkommun

Betygspoang efter 15,5 15 15,5 16
avslutad

gymnasieutbildning,

genomsnitt for

gymnasieskolorna i

Danderyd oavsett

elevens

folkbokféringskommun,

lageskommun

Resultatmal:
5.3.3.2 Gymnasieelever i Danderyd nar gymnasieexamen

Bedomning utfall

@ Malet dr uppfyllt

Prognos helar

O Malet ar uppfyllt

Kommentar

Andelen elever som gér ut lasaret 2015/2016 med gymnasieexamen &r ej publicerad @n. en
preliminér uppgift fran gymnasieskolorna séger att andelen inte sjunkit jimfort med 2015.
Eftersom méltet dr satt till 70% sa kommer det sannolikt att nds. Mélet bor séttas hogre till 2017.
Resultatet redovisas i arsredovisningen.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Gymnasieelever 78% 70% 75% 75%
folkbokforda i

Danderyds kommun

oavsett

gymnasieskola med
examen inom 3 ar,
andel (%),
hemkommun
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Nyckeltal Resultat 2015 fezf):'éat Halvar ;412016 Mal 2017 Mal 2018

Gymnasieelever i 81,1% 75% 85% 85%
gymnasieskolor i

Danderyds oavsett

elevens

folkbokféringskommun

med examen inom 3

ar, andel (%),

lageskommun

Inriktningsmal:
5.3.4 Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutséttningar
for vidare studier och kommande arbetsliv.

Eleverna anger i hog grad att de inte far studievédgledning infor vidare studier eller kommande
arbetsliv. Det finns flera orsaker till detta - insatserna pa gymnasieskolorna sker framforallt for
elever i arskurs 3 och enkéten besvaras av elever i arskurs 3 samt att resursen for studievégledning
ar for liten. Daremot s& anser manga elever att de har kontakt med arbetsliv under sin gymnasietid.
Slutsatsen &r att skolorna har samverkan med arbetsliv och hogskola i undervisning men att studie-
och yrkesvégledningen behover forbittras.

Andelen elever som studerar eller arbetar efter gymnasiestudierna ar hogre én for Sverige som
helhet. Vid méitning 2014 var 84,4% av Danderyds ungdomar 1 arbete eller studier jimfort med
68,3% for riket.

Nyckeltal Resultat 2015 oottt HaVar ) 2016 Mal 2017 Mal 2018

Arlig enkét: Jag 44% 39% 75% 60% 60%
far information

och vagledning

infor studier och

arbete efter

gymnasiet

Arlig enkat: I min -~ 50% 56% 60% 65% 65%
utbildning far jag

kontakt med

arbetslivet i form

av t.ex.

forelasare,

studiebesok eller

praktik

Inriktningsmal:
5.3.5 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Nyckeltal fran delarsbokslutet och arsredovisningen visar bland annat pa forhallandevis laga
kostnader (trots att de dkat senaste aren), hog kompetens bland personalen och hoga betyg 1 savil
de gymnasieskolor som ligger i kommunen som i gymnasieskolor utanfér kommunen som

Danderydselever ar inskrivna i. Vidare studerar ménga vidare pa hogskolan inom nagot eller nagra
ar efter examen. Omréden dir resultaten kan forbittras ar till exempel genomstromningen pé tre ar.

Verksamheten far hdga betyg i SCB:s medborgarundersdkning.
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Forvaltningen bedomer att kostnadseffektiviteten dr uppfylld, samtidigt finns delar dér det finns
kvar att gora.

Resultatmal:
5.3.5.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i gymnasieskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall
@ Malet dr uppfyllt

Prognos helir

O Malet ir uppfyllt

Kommentar

Kostnaden for en Danderydselev 1 gymnasieskolan (kommunal och fristaende) 2015 var 101 000
kronor, genomsnittet i Stockholms 14n var 105 100 kronor. En bidragande forklaring dr att minga
elever véljer studieforberedande program, dessa har ofta ligre programpeng én yrkesforberedande

Kostnaden per inskriven Danderyds-elev i gymnasieskolan har 6kat med ungefar 10 % under
2015. Detta forklaras till stor del av 1onedkningar for ldrarna och inférandet av forsteldrare och
lektorer. Antalet elever vid Danderyds gymnasium minskade under 2015. De elever som slutat pa
Danderyds gymnasium 2015 bytte skola, skolpengen betalades dit samtidigt som kostnadslaget
inte drogs ned i motsvarande grad pa Danderyds gymnasium. Kostnadsokningen minskade till
foljd av lagre lokalkostnader vid Danderyds gymnasium.

5.3.6 Elever i behov av sérskilt stod i gymnasieskolan

Tillgdngen till inldsta ldromedel finns nu etablerad pa Danderyds gymnasium, ndgot som ir viktigt
for elever med svarigheter att tillgodogora sig omfattande skiven text. Alla elever har dven
tillgang till talsyntes, StavaRex och SpellRight.

Antalet elever i behov av sérskilt stod 1 gymnasieskolan baseras pa forvéntat utfall under
hostterminen. En osdkerhet avseende det verkliga utfallet finns alltid innan det nya ldsaret har
dragit igang, och det verkliga antalet kan dérfor komma att 6ka. Aven inom gymnasieskolan ir den
allt annat 6verskuggande orsaken till tilliggsbelopp svérigheter inom undervisningen, som kan ha
en autismspektrumstérning som grund. Det dr da inte ovanligt att eleven viljer en fristiende
verksamhet med full inriktning mot mélgruppen for att mdta behovet av en lite mindre skolmiljo.

Prognos 2016 Budget 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Antal elever som
beviljats sarskilt stod 20 20 20 25
i gymnasieskolan, st

Kostnader for
sarskilt stod i
gymnasieskolan,
mnkr

3,7 2,5 4,4 1,8

5.3.7 Genomférd Vaga Visa-unders6ékning 2016

Viktor Rydberg gymnasium i1 Djursholm observerades av tre personer under fem dagar 1 borjan av
vérterminen 2016. Under dessa dagar genomf0rs intervjuer, cirka 40 lektionsbesdk och kortare
samtal 1 anslutning till lektionsbesoken.
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Observatorernas slutsats

"Viktor Rydberg Gymnasium i Djursholm &r en vil fungerande skola som erbjuder en verksamhet
med mycket god kvalitet. Verksamheten genomsyras av en hog ambitionsniva, bade hos ledning,
personal och elever." Eleverna dr studiemotiverade, tar stort ansvar for sitt 1arande och uppnéar
goda kunskapsresultat. Lararna dr kompetenta och engagerade bade i sin undervisning och i sina
elever. Bade ldrare och elever trivs och ér stolta Gver sin skola.

Skolans starka sidor enligt observatorerna

Lirarna dr engagerade, ambitiosa och kompetenta.

Eleverna tar stort ansvar for sitt ldrande.

Hela verksamheten priglas av studiero och ett respektfullt forhallningssitt.

Skolan arbetar aktivt med inkludering och allas lika virde.

Undervisningen é&r strukturerad och har ett tydligt syfte. Den ger eleverna mojlighet att
prova manga olika arbetssitt, att vara kreativa och kritiskt tinkande.

Skolan har en aktiv och engagerad elevkar och ett rikt kommittéliv.

e Skolans arbete med bedomning och betyg haller hog kvalitet.

e Rektors ansvar dr ett starkt omréde. Skolledningen dr nérvarande och delaktig i
verksamheten. Rektor har en tydlig vision och ett starkt ledarskap.

Skolans forbittringsomraden enligt observatorerna

e Flickor och pojkar har delvis olika roller och far inte samma uppmérksamhet i
undervisningen.

e Amnesdvergripande samarbete och tviirvetenskapligt arbete forekommer endast i
begriansad omfattning.

e Skolans formella forum for elevdemokrati behover utvecklas i syfte att gora fler elever
delaktiga i det demokratiska arbetet.

Skolan har tagit fram en handlingsplan som presenterats for nimnden.

Observatdrernas omddmen &r sa hoga att Viktor Rydberg gymnasium i Djursholm ses som ett gott
exempel for andra enheter inom vaga visa samarbetet. Rapporten publiceras pa vaga visas
gemensamma hemsida, www.danderyd.se/vagavisa.

5.3.8 Kommunala aktivitetsansvaret

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) omfattar ungdomar 16-20 ar som varken har
gymnasieexamen eller gar nationellt program i gymnasieskolan. I Danderyd finns ungefar 2 000
personer som dr mellan 16 och 19 ar.

Danderyds gymnasium, som utfor dtgérderna, har rapporterat att ca 13 ungdomar inte hade ndgon
sysselsdttning. De har erbjudits studievigledning, men avbojt. Mellan fem och tio ungdomar har
trots omfattande efterforskningar inte gétt att nd. Bedomningen av flera av dessa fall 4r att de
vistas utanfor landet.

5.4Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

5.4.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto

Gymnasieskola | 5542 | 116673 T | 5542 120673 e o| -4000| -4000

Totalt 5542 | 116673 -111 5542 | 120673 -115 0 -4 000 -4 000
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(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

| | 131 | | 131 | |

Kostnaderna for programpeng har 6kat med 0,7 mnkr utdver budget. Sedan nigra ar ersatts
skolorna utifran en ldnsgemensam prislista. Mellan 2012 och 2015 6kade programpriset (med det
sa kallade strukturtilligget inrdknat) arligen med med 2,2 %. Budgeten har 6kat med érligen 2,0 %.

Kostnaderna for individuella insatser i gymnasieskolan har 6kat med 2,7 mnkr utéver budget. 2012
fick 8 elever extra stdd, och 2015 var det ndstan tre ganger sd manga, 22 st. Kostnaderna har okat
med 3,7 mnkr, fradn 0,7 mnkr 2012 till 4,5 mnkr 2015. Budgeten har under samma period endast
okat 1,0 mnkr. Orsakerna till 6kningen av antalet elever som far individuellt stdd &r det 6kade
antalet elever i verksamhet som é&r inrdttad for elever med svarigheter inom autismspektrum.

5.5 Prestationer och nyckeltal

Gymnasieskola | 2015 | 2014 2013 2012

Kostnad gymnasieskola per inskriven elev folkbokford i Danderyd oavsett gymnasieskola

Danderyd 101 000 91 600 89 200 86 700

Stockholms lan

. 105 100 102 200 99 700 97 000
(ovagt medel)

Betygspoéang
efter avslutad gymnasieutbildning, genomsnitt for elever folkbokforda i
Danderyd oavsett gymnasieskola, hemkommun

Danderyd 15,8 15,6 16,0 16,1

Stockholms l&n 14,2 14,1 14,2 14,3

Betygspoang, totalt i genomsnitt vid Danderyds gymnasium, samtliga inskrivna elever

Danderyds 15,3 153 153
gymnasium
Stockholms lan 14,2 14,3 14,4

Elever folkbokforda i Danderyd oavsett gymnasieskola, 6vergang till hogskolan (%) inom 3 ar efter avslutad
utbildning i gymnasiet

Danderyd 69,9 69,0 7201

Stockholms lan

(ovégt medel) 46,6 47,2 49,0

Andelen (%) folkbokforda elever i Danderyd oavsett gymnasieskola med fullféljd gymnasieutbildning,
samtliga skolor, inom 3 ar, exklusive IV-programmet

Danderyd 74,7 82,1 79,7

Stockholms lan

(ovégt medel) 77,0 74,1 74,3

Kostnaden per inskriven elev i gymnasieskolan har 6kat med ungefar 10 %. Detta forklaras bland
annat av lonedkningar for ldrarna och inférandet av forsteldrare och lektorer.
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6 Vuxenutbildning

6.1 Periodens resultat

6.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,1 0,0 -0,1
Verksamhetens kostnader 3,4 4.7 -1,3
Nettokostnader -3,3 -4,7 -1,4

Ersdttning till utférarna betalas dels da kurser startar, dels efter avslutad kurs. Det gor att
betalningen under ret kan vara felperiodiserad.

6.1.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Kommunal 150 3603 | -3453 0 4764 | -4764 150 | 1161 | -1311
vuxenutbildning
Totalt 150 3603 -3453 0 4764 -4 764 -150 -1 161 -1 311

Avvikelsen forklaras framst av fler elever inom gymnasial vuxenutbildning.

6.2Viktiga handelser i verksamheten

Atta kommuner har samverkat kring gemensam upphandling av svenskundervisning for
invandrare (SFI). Efter domslut i forvaltningsrétten gjordes anbudsvérderingen om och nytt
tilldelningsbeslut utfirdades i juni 2016. Beslutet innebér att 3-4 anbudsgivare har antagits
inom tre olika studievégar .

Nio kommuner samverkar kring upphandling av grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning. Kommunerna ar férutom KCNO-gruppen, Sollentuna, Solna, Jarfélla och
Upplands Visby. Upphandlingen har gjorts om tvd ginger efter 6verklagande och beslut i
forvaltningsritt. Forberedelse av en tredje upphandling pagéar, dir diskussioner pagar om
att begriansa antal anordnare eller anta samtliga anbud som klarar kvalitetskraven.
Utbildningsndmnden behandlar drendet separat pa mote den 6 september. Nya avtal
berdknas trida 1 kraft 1 juli 2017.

KSL har publicerat en rapport Utbud och efterfrdgan av gymnasial yrkesinriktad utbildning
inom Stockholms l4n. Syftet dr att f4 en helhetsbild av yrkesutbildning inom
ungdomsgymansiet och vuxenutbildning. Rapporten visar bland annat att utbud och
dimensionering av yrkesutbildningar speglar inte till fullo arbetsmarknadens efterfragan.
Kostnaderna for olika utbildningsinriktningar, snarare dn arbetsmarknadens efterfragan, har
stor betydelse for vilka utbildningsinriktningar som erbjuds invanarna i lénet
Tio.anordnare har granskats under forsta halvéret via KSL:s gemensamma
utvarderingsgrupp. Resultatet presenteras pa KSL:s hemsida.

KCNO-gruppen har haft leveransproblem inom EL/Energiprogrammet och eleverna har
erbjudits att flytta over till Lernia.

Ett arbete med att forbittra och synkronisera utvdrderingsarbete pagar inom KCNO och
KSL styrgrupp.
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6.3Mal

Inriktningsmal:
6.3.1 De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar néjda med
verksamheten pa skolan.

Antalet Danderydsstudenter har varit i stort sett ofordandrat under 2015. Omriknat till helarsplatser

sa dr okningen i grundldggande vuxenutbildning fran 25 under 2014 till 27 st 2015. En minskning 1
gymnasial vuxenutbildning med tre helérsplatser, fran 104 till 101. Antalet SFI-studenter har dock

okat kraftigt. Under 2015 var det 257 studenter inskrivna, en 6kning med 57 st jamfort med 2014.

Betygsresultaten for Danderydseleverna dverensstimmer i stort med tidigare ar. 81 % av eleverna i
gymnasial vuxenundervisning och 94 % av eleverna 1 grundldggande undervisning fick godkénda
betyg. Inom KCNO-gruppen har glidjande nog resultaten 1 matematik hojts, sannolikt som ett
resultat av de satsningar som har gjorts. dven betygen i Svenska behdver hojas. Resultaten i
svenska som andra sprak har nétt en god niva (83 %). Nya betygsresultat for &r 2016 presenteras 1
samband med arsredovisningen 2016.

12 632 elever besvarade den linsgemensamma elevenkdten som genomfordes &r 2015. Storst
aktorer dr Lernia, NTI-skolan, Omsorgslyftet, Lirgarden och Sveja Kunskapscenter, Asd
vuxengymnasium och Jensen.

Enkétsvaren for Danderyds elever (87) inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning gillde
1 de flesta fall Academedia Eductus, Didaktus utbildningar AB, Kompetensutvecklingsinsitutet och
NTI-skolan AB.

28 % av Danderydseleverna dr mellan 25-30 ar. 74 % ar kvinnor, 55 % kombinerar studier med
arbete. 34 % laser pa distans.

Resultatet for Danderyds elever 6verensstimmer i stort med hela lénet (4 till 4,5 pa femgradig
skala). Lite ldgre betyg fir pastdendet: Jag fir vdlja hur jag vill redovisa mina kunskaper.

Resultatmal:
6.3.1.1 Vuxenstuderande & sammantaget néjda med verksamheten
pa sin skola

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Resultatet av studerandeenkéten som genomfordes i hela lidnet ar 2015 visar att 85 % av
Danderyds-eleverna dr ndjda med verksamheten. Nagot fler dr njda med det utbud av
vuxenutbildning som finns. Bittre resultat ges pd enkdten till SFI-studenter, 88 %. Bada resultaten
ar ndgra procentenheter sdmre én resultatet for samtliga kommuner.

Nyckeltal Resultat 2015 f‘;z‘;'éat Halvar 141 2016 Mal 2017 Mal 2018

Vuxenstuderande 85% 85% 86% 86%
ar néjda med
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Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
verksamheten pa
skolan
Resultatmail:
6.3.1.2 Vuxenstuderande fullféljer pabérjad utbildning.
Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Prognos helir

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Nir det giller elever som avbryter sina studier kan det ur individens perspektiv finnas olika skél,
savil positiva som negativa. Det kan vara faktorer som yrkes- och familjeliv,ekonomiska aspekter.

Olika atgérder planeras hos anordnarna for att minska studieavbrotten. Det som tas upp som
atgirder dr: extra stodinsatser, tydligare information om vilka krav som stélls samt en snabbare
uppfoljning av elever som ar inaktiva (distansutbildning).

Det finns dock fortfarande utrymme till forbattringar 1 syfte att ge elever forutséttningar att
fullf6lja sina planerade studier. KCNO fortsétter darfor att bevaka anordnarnas arbete med att
minska andelen avbrott.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Avhopp fran 9% 11% 10% 10%
grundldggande

vuxenutbildning

Avhopp fran 20% 12% 11% 10%
gymnasial

vuxenutbildning

Resultatmal:
6.3.1.3 Vuxenstuderande har godkénda kursbetyg.

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Prognos helir

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Betygen har legat ganska konstant de senaste aren, dock med undantag for grundldggande
vuxenutbildning dir antalet med godkénda betyg okat de senaste aren.

Resultat for forsta halvaret 2016 presenteras i drsredovisningen for ar 2016.

Delarsbokslut och prognos 2 2016 58(69)



Nyckeltal Resultat 2015 1Rezz‘1"éat Halvar 1141 2016 Mal 2017 Mal 2018

Godkanda 94% 90% 90% 95%
kursbetyg i

grundldggande

vuxenutbildning

Godkéanda 81% 87% 88% 89%
kursbetyg i

gymnasial

vuxenutbildning

Resultatmal:
6.3.1.4 Vuxenstuderande anser att kunskaps-centrum Nordost ger bra
service.

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helir

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Mellan 84 och 90 % av de svarande Danderydsstuderandena var ndjda 1 enkdt som genomfordes
under 2014. SFI-studenterna var aningen mindre ndjda.

Eventuellt ytterligare kompletteringar senare under augusti.

Inriktningsmail:
6.3.2 I Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Kostnaden per heltidsstuderande dr betydligt ldgre 4n genomsnittet i Stockholms ldn. Samarbetet
med andra kommuner i delar av eller hela regionen ar en forutséttning for att bibehélla den hoga

kvaliteten till nuvarande pris. Viss osdkerhet raider kommande ar eftersom upphandlingar
overklagats.

Resultatmail:
6.3.2.1 Kostnaden per heltidsstuderande (i vuxenutbildningen) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

© Malet dr uppfyllt

Prognos helar

@ Malet dr uppfyllt
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Kommentar

Kostnaden 2015 for heltidsstuderande Danderyds-student dr betydligt ldgre 4n genomsnittet 1

Stockholms lan.

6.4Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

6.4.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Kommunal 30| 7206| -6906 300| 7606 | -7306 0 400 400
vuxenutbildning
Totalt 300 7 206 -6 906 300 7 606 -7 306 0 -400 -400

Kunskapscentrum nordost (KCNO) bedémer att det ér fradmst fler elever inom den gymnasiala
vuxenutbildningen som ger underskott. Svenskundervisning for invandrare (SFI) bedomer de
resultera 1 6verskott jamfort med budget.

6.5 Prestationer och nyckeltal

Vuxenutbildning | 2015 | 2014 2013 2012
Kostnad for vuxenutbildning oavsett anordnare, kronor per heltidsstuderande

Danderyd 31 800 Orimligt varde 29 400 31 200
Stockholms lan 43 500 40 300 42 800 42 800
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7Sarskola
7.1 Periodens resultat

7.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,1 0,4 0,3
Verksamhetens kostnader 59 7,5 -1,6
Nettokostnader -5,8 7,1 -1,3

Avvikelsen forklaras till storsta del av négra fler elever dn budgeterat.

Sarskolan i Danderyd bedrivs pa Kevingeskolan (Atlanten, trdningsskola) och Vasaskolan
(Vasaborg, grundsér- och traningsskola). Morbyskolan har 1 brist pa elever haft en vilande
sdrskola, men med beredskap att vid behov 6ppna den igen. De forstndmnda tva skolorna har
kapacitet for tillsammans 14 elever, men Atlanten har inte fyllt upp sina sex platser, och Vasaborg
har 1 sin verksamhet som ldser enligt grundskolans ldroplan. Sammanlagt gar fyra elever fran
Danderyd i dessa verksamheter. Ovriga elever som #r mottagna i grundsirskola gar i tre fall som
integrerade elever i Danderydsskolor alternativt i sdrskolor utanfér kommunen (13 elever).

Skolform Prognos 2016 Budget 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
Grundsérskola 18 16 21 13
Gymnasiesarskola 8 10 7 9
7.1.1.1 Avvikelse mot budget
(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

101 5921 -5 820 433 7 552 -7 119 332 -1 631 -1299

Totalt 101 5921 -5 820 433 7 552 -7 119 332 -1 631 -1299

Utover ndgra fler elever dn budgeterat sé sokte forvaltningen om statsbidrag for en nyanlénd
sdrskoleelev. Det forklaras avvikelsen 1 intdkterna (0,3 mnkr) men de genererar samtidigt
motsvarande kostnader.

7.2Viktiga handelser i verksamheten

Kevingeskolans traningsskola har haft en ledig plats, da sokande till verksamheten saknats. De
svarigheter som Danderyds gymnasium rapporterade for ett par ar sedan att fa inflode till Hotell,
restaurang och bageriprogrammet ser ut att ha varit tillfalligt, dd man véantar minst tva nya elever
for det kommande l4sdret. Atskilliga flera har detta ar varit intresserade av att prova pa Danderyd
gymnasiums gymnasiesirskola.

Nitverket inom Danderyd for sirskoleverksamheter har under aret bl a fokuserat pd
dokumentationen av elevernas utveckling mot mélen och formativ bedémning i trdningsskolan.
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7.3Mal

Inriktningsmal:

7.3.1 I Danderyd ges varje elev i sdrskolan méjlighet att utifran
sina férutséttningar uppna béasta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Resultatmail:
7.3.1.1 Alla elever kdnner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Nyckeltal i form av resultat fran fordldraenkét har visat sig ha betydande svarigheter att rapportera,
da antalet elever i kommunens verksamhet dr sa litet att resultat ¢j redovisas. Resultaten far darfor
hidmtas fran verksamhetsrapportering. Av den framgar att eleverna kidnner sig trygga i skolan.

Resultatmal:
7.3.1.2 Vardnadshavare far tydlig information om hur eleven utvecklas

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

De tva sédrskolorna foljer upp maélen i de individuella utvecklingsplanerna i olika modten t ex
arbetslagsmoten och vid handledning. Malen kontrolleras mot &mnesomradenas och i
forekommande fall &mnenas kunskapskrav. Elevernas kunskapsutveckling redovisas sedan i dialog
med fordldrarna. Utvecklingen for eleven dokumenteras och kommer fordldrarna tillhanda.
Foréldrarna har forklarat sig njda med den informationen.

Inga betyg finns att redovisa for grundsérskolan detta lasar.

Resultatmal:
7.3.1.3 Gymnasieséarskoleutbildningen i Danderyd ger goda
férutséttningar for vidare studier och kommande yrkesliv

Bedomning utfall

@ Malet ar uppfyllt
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Prognos helar

©Malet dr uppfyllt

Kommentar
Tva elever gick ur gymnasiesérskolans hogsta drskurs, och for dessa var fortsatta studier pa
folkhogskola resp kontakt med arbetsférmedlingen planerade.

Resultatmal:
7.3.1.4 Eleverna i gymnasiesérskolan ska na minst betyget E i varje
kurs

Bedomning utfall

@ Malet dr uppfyllt

Prognos helar

O Malet ir uppfyllt

Eleverna skulle kunna ha méjlighet att 1dsa gymnasieskolans kurser, vilket hént i ndgot fall. Detta
ar dock ovanligt. Da fragan har varit aktuell, har eleven efter samradet med skolan kommit fram
till att avsta fran detta.

Endast ett amne betygsattes i gymnasiesirskolan detta 14sar, hem- och konsumentkunskap, med B-
och D-betyg som avgivna betyg.

Resultatmal:

7.3.1.5 Eleverna i grund- och gymnasiesérskolan har en tydlig och
regelbundet dokumenterad utveckling mot kunskapskraven i alla
amnen/dmnesomraden

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Prognos helir

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Verksamheterna inom grundsérskolan har dokumentation av utvecklingen mot kunskapskraven.
Da flertalet elever ldser amnesomraden, och kunskapskraven siledes ar stdllda mot den nionde
arskursen, dr det en sdrskild utmaning att utféra bedomningen av en i manga fall 14ngt senare
slutford skolgéng. Det dr dock viktigt att resultatmalet finns for att fragan ska finnas 1 fokus for
dokumentation.

I gymnasiesérskolan arbetar man mycket sparsamt med prov. I stéllet f6rs en muntlig och skriftlig
dialog med eleverna. I denna skolform har det ocksa visat sig viktigt med en snabb feedback dé det
annars kan bli sa att eleven glommer vad det var som kunde goras béttre/annorlunda.
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Under ldséret har man pa gymnasiesérskolan arbetat med att fortydliga mal och kunskapskrav.

Inriktningsmal:
7.3.2 | Danderyd bedriver alla néamnder kostnadseffektiv

verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Kostnaden for grundsérskola 2015 &r ldgre 4n genomsnittet i Stockholms l&n. Redovisningen ar
dock osdker och for gymnasiesédrskolan saknas nyckeltal som visar kostnad per plats.

Resultatmaélen dr uppnadda eller delvis uppnadda, vilket ar positivt. Behorigheten och
personaltithet dr ocksa positiva

7.4Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

7.4.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

Intédkt | Kostnad Netto Intédkt | Kostnad Netto Intékt | Kostnad Netto
Sarskola 202 11 842 -11 640 802 14 442 -13 640 600 -2 600 -2 000
Totalt 202 11 842 -11 640 802 14 442 -13 640 600 -2 600 -2 000
Prognosen baseras huvudsakligen att det dr nagra fler elever inskrivna i grundsdrskolan én
budgeterat.

7.5Prestationer och nyckeltal
2015 2014 2013 2012

Kostnad per elev i grundséarskolan oavsett skola, kronor per elev exklusive skolskjuts
Danderyd | 674 000 | 487 100 567 700 508 400
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8 Ovrig verksamhet

8.1 Periodens resultat

Under "Ovrig verksamhet" samlas foljande verksamheter som inte naturligt kan kopplas till ndgon
annan:

Ungdomsmottagningen

Véga Visa, som omfattar forskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola
Forsékringar for barn och elever

Ersittning till idrottsanldggningar i kommunen for att mojliggdra kostnadsfria
skolaktiviteter pa anldggningarna

Vetenskapens hus, som utnyttjas av for-, grund- och gymnasieskolor

e Verksamhetsforlagd lararutbildning

e IT-stod for skolval och pengadministration

8.1.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,4 0,5 0,1
Verksamhetens kostnader 2,9 3,4 -0,5
Nettokostnader -2,5 -2,9 -0,4

Avvikelsen forklaras framst av att flera betalningar kommer att goras under andra halvaret. Vidare
saknas intdkter for samordning av allt Vaga Visa-arbete som forvaltningen skoter sedan ett ar
tillbaka.

8.1.1.1 Awvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Ovrig
418 2 885 -2 467 474 3352 -2 878 56 -467 -411
verksamhet
Totalt 418 2 885 -2 467 474 3352 -2 878 56 -467 -411

8.2Viktiga handelser i verksamheten
Viaga Visa

Gemensamt for de deltagande kommunerna utokades mélgrupperna for enkéten 2016 med elever i
arskurs 3. Fragorna kunde da utokas kring fritidshemmets verksamhet.

Upphandling av ny leverantor for enkiterna genomfordes under varen och berdknas vara klart
innan hostterminens start.

Styrgruppen for Véga Visa tog beslut under viren att metoden ska revideras for att antalet
observationer ska kunna 6ka. Malséttningen &r att tidsatgdngen for en observation ska minska s&
att observorerna kan vara ute fler gdnger. Rekryteringen av nya observatorer méste ocksé fortsitta.

I Danderyd har rutinerna kring observationen forbéttrats. Infor observation far enheten besok av
samordnaren som forbereder hela personalen pa det som kommer att hiinda. Aven pa
overlamningsmdatet deltar pedagoger och inte enbart skolledning och en utvirdering av
observationsprocessen gors direkt efter Overlimningen. Detta har visat sig vara framgéngsfaktorer
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och ger direkt utslag pd hur enheten tar till sig rapporten och kan anvinda den for sitt
utvecklingsarbete.

Rekryteringen av nya observatorer varit god under terminen. Fem nya observatorer fran Danderyd
gar utbildningen 1 host.

Miljomalen

Forvaltningen har inte genomfort den arliga enkéten till forskolor och skolor angéende deras
miljoarbete under 2016 da vi avvaktat det nya miljoprogrammet med handlingsplan. Férvaltningen
har deltagit 1 arbetsgruppen for framtagandet av miljoprogrammet och har kunnat paverka malen

utifran skol- och forskoleperspektiv. Det har bl a inneburit att d&ven de fristdende verksamheterna
omfattas av miljoprogrammet.

For att gora en bedomning av maluppfyllelsen har dialog forts vid verksamhetsbesdk och
chefsmoten.

8.3Mal

Inriktningsmal:
8.3.1 Danderyd framjar en hallbar resursanvandning.

Skolor och forskolor ger elever och barn utbildning i hallbar milj6 enligt kraven i laroplanen. Det
finns dirfor en medvetenhet hos pedagoger och ledning i pedagogisk omsorg, forskolor och skolor
om resursanvindningen.

Andelen enheter med Gron Flagg har 6kat men det finns utvecklingspotential framforallt 1
forskolan. Som underlag anvinds statistik fran Naturskyddsforeningen.

Miljofragorna har diskuterats vid verksamhetsbesdk pa forskolor och skolor.
Resultatmal:

8.3.1.1 Férskolor och skolor anvénder férbrukningsmaterial pa ett
miljébmedvetet sétt.

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar
Antalet enheter som har blivit Gron Flagg-diplomerade har 6kat sen 2014. De dr fordelade enligt

e arskurs 7-9 : 2 skolor av 3 (67 %)
e arskurs Fk-6: 6 skolor av 15 (40 %)
o forskolor: 6 av 37 (16 %)

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2015 12016 Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018
Antal enheter 14 14 15 16 17

som har Gron

flagg eller ar

miljddiplomerade
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Nyckeltal Resultat 2015 1Rezz‘1"éat Halvar 1141 2016 Mal 2017 Mal 2018

ska oka.

Inriktningsmal:
8.3.2 Danderyd viljer miljomassigt goda varor och tjanster.

Forskolan genomforde under lasaret 2015/2016 ett stort arbete for en giftfri forskola. Da
genomfordes seminarier med forskolechefer och flera pedagoger per forskola. Arbetet har
genomforts tillsammans med kommunens miljésamordnare och en konsult fran
Naturskyddsforeningens kemikaliendtverk.

Drygt hélften av forskolorna i kommunen har fatt hjalp av konsulten att gora en inventering och
har dérefter sjdlva upprittat en handlingsplan for att uppna en giftfri forskola. Inventeringen
foljdes upp med ett informationsméte pa respektive forskola med personal och fordldrar. Vidare
togs en vigledning for Giftfri forskola fram. Resterande forskolor far inventering under hdsten.

Under andra halvaret 2016 kommer uppf6ljning kommer att ske genom enkait till verksamheterna
samt i diskussion vid verksamhetsbesok.

En 6ppen foreldsning pé temat giftfri forskola genomfordes for fordldrar och allménhet under
varen.

Resultatmail:
8.3.2.1 Andelen ekologiska livsmedel som anvénds i férskolor/skolor
Ska Oka.

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Produktionskontorets kostpolicy innehaller mal for mangd ekologiska livsmedel. Manga enheter
dérav flera fristaende har en medveten strategi for att 6ka mangden ekologiska livsmedel. De flesta
enheter lagar maten fran grunden i egna kok eller koper frén andra enheter i kommunen med eget
kok.

Malet foljs upp i arsredovisningen.

Resultatmal:
8.3.2.2 Andel inkbpta varor, dar miljékrav &r uppfyllda enligt
upphandling/kbp, ska 6ka.

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt
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Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

De kommunala forskolorna och skolorna anvdnder de av kommunen upphandlade varorna och
foljer den kostpolicy som faststills och f6ljs upp av produktionskontoret.

Malet foljs upp i verksamhetsberittelsen.

8.3.3 Genomférda och planerade utvecklingsprojekt

I Utbildningsndmndens budget finns 0,5 mnkr {or att mdjliggora utvecklingsprojekt pa enheterna.
Medlen ska i forsta hand anvindas for att skapa tid for pedagoger men ocksé kompetensutveckling
och liknande. Ett projektseminarium genomfordes i april dér de tio projekt som beviljats medel {for
det géngna l4saret presenterade sitt arbete. Ahdrarna fick lyssna till inspirerande berittelser om hur
projekten genomforts, framgingar och motgangar samt vad projektet till slut lett fram till. De
skriftliga redovisningarna av projekten kommer att presenteras pd Danderyds hemsida i augusti.

Enhet Projekt 2015/2016 Belopp
Enebybergs skolor Enebybergs skolors forskoleklasslyft 105 000 kr
Vasaskolan Programmering fran férskoleklass till ak6 28 930 kr
Vendestigen fritidshem Ett team - samarbete fritids och skola 50 000 kr
Viktor Rydberg gymnasium Det motiverande larandet - en studie kring formativa 50 000 kr
Djursholm undervisningsstrategier

Danderyds gymnasium Inga mer prov! 45 000 kr
Danderyds gymnasium, Kunskap om kodning/programmering som rod trad fran 56 000 kr
Fribergaskolan grundskola till gymnasium i Danderyds kommun

Kyrkans foérskolor Kyrkans férskola och Reggio Emilia-pedagogiken 45 000 kr
Viktor Rydberg samskola Aktivt ldrande; Undervisning som formas genom Entry 43 200 kr
Djursholm card samt Flipped Classroom

Viktor Rydberg samskola Modern teknik for att forbattra begreppsbildning i kemi 30 000 kr
Djursholm och biologi.

Altorps férskola Fran Gammalt till Nytt 45 000 kr

Foljande elva projekt har beviljats projektmedel for genomforande under lasaret 2016/2017.

Redovisning kommer att ske i april 2017.

Enhet Projekt 2016/2017 Belopp
Kyrk- och Baldersskolan En rod trad for NO-undervisning med undersékande 55 000 kr
arbetssatt ar F-3. Luftens grundlaggande egenskaper
och hur de kan observeras
Danderyds gymnasium Danderyds gymnasium och Mérbyskolans nya 75 000 kr
faddersystem for ett langsiktigt samarbete med avsikt att
vacka intresse for matematik/naturvetenskap och
underlatta évergang fran grundskola till gymnasium
Ekebyskolan Samverkan skola-fritidshem genom digitala hjalpmedel 45 000 kr
Mérbyskolan Internet i ljus och moérker 39 000 kr
Stocksundsskolan Normkritik i litteraturen och vardagen 40 000 kr
Vendestigens forskola och skola | Kodad kunskap 50 000 kr
Viktor Rydberg gymnasium Den motiverande matematikundervisningen 35 000 kr
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Enhet Projekt 2016/2017 Belopp

Viktor Rydberg gymnasium Utvardering av det kollegiala larandet i matematik och 35 000 kr
Djursholm svenska i Danderyd kommuns tre gymnasieskolor

Viktor Rydberg gymnasium i Det formativa arbetssattets verkan pa elevers larande 35 000 kr
Djursholm

Skogsglantans forskola och Naturvetenskap och teknik i barnens férskoleverksamhet | 38 000 kr

Rosenvagens forskola

Nora Herrgards férskola Barns inflytande over sitt eget larande med hjalp av 50 000 kr
digitala larverktyg

8.3.4 Ungdomsmottagningen

Under forsta halvéret har ungdomarna gjort 1 776 enskilda besdk pa mottagningen. Besoken ar
fordelade pa barnmorskor, kuratorer och lékare.

I den utétriktade verksamheten har ungdomsmottagningen triffat 21 elevgrupper fran
hogstadieskolorna. Vidare har traffar genomforts med tva grupper fran gymnasieséirskolan och tva
grupper med ensamkommande barn pd mottagningen.

Mottagningen kommer att ha en utdkad personalstyrka for enskilda besok och utétriktad
verksamhet till skolelever samt minoritetsgrupper sa som stressade ungdomar, nyanlédnda
ungdomar, ensamkommande barn, transsexuella, sirskoleelever etc.

8.3.5 Vetenskapens hus

Forvaltningen tecknar avtal med Vetenskapens hus for alla forskolor, skolor och gymnasier i
Danderyds kommun. Avtalet innebér tillgang till kompetensutveckling for pedagoger och lirare
samt studiebesok med barn-/elevgrupper.

Utbudet anvinds av alla gymnasie- och 7-9 skolor. Totalt har gymnasieskolorna gjort 23 besok, 7-
9 skolorna 17 bes6k medan forskolorna gjort 13 besok och f-6 skolorna 33 besok (varav
Léangéngsskolan star for 17 besok). 42 larare/forskolepedagoger har deltagit 1 fortbildning.

Verksamheten dr av hog kvalitet och mycket uppskattad av de forskolor och skolor som deltar.

8.4Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

8.4.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

Intakt | Kostnad Netto Intakt | Kostnad Netto Intakt | Kostnad Netto
Ovrig 836 5770 | -4934 836 5770 | -4934 0 0 0
verksamhet
Totalt 836 5770 -4 934 836 5770 -4 934 0 0 0
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