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Granskning av rektors forutsattningar for pedagogiskt ledarskap

P& uppdrag av Danderyd kommuns revisorer har PwC granskat rektors forutsattningar
for pedagogiskt ledarskap. Den revisionsfréga som skulle besvaras var foljande:

Har kommunstyrelsen och utbildningsnamnden en styrning av den kommunala skolan
som ger rektorerna, mot bakgrund av deras samlade ansvar, rimliga forutsdttningar
for att utova sitt pedagogiska ledarskap?

Efter genomford granskning ar var sammanfattande bedomning att rektorerna for
grundskolan i Danderyds kommun, mot bakgrund av deras samlade ansvar, inte fullt ut
har rimliga forutsattningar for att utova sitt pedagogiska ledarskap. Den sammanfat-
tande bedomningen baseras pd en sammanvagning av nedanstdende bedomningar.

Rektorerna har tillgéng till stodresurser kring administration, ekonomi, HR/personal-
fragor, lokaler och fastigheter, inkop/upphandling samt juridik, men bedomningen ar att
stodresurserna rorande lokaler och fastigheter, inkop/upphandling samt juridik i dags-
laget kan inte betraktas som erforderliga. Orsakerna ar att verksamhetskompetensen i
stodet ar for svagt (juridik och upphandling) samt att roll- och ansvarsfordelningen
framstar som oklar (lokaler och fastigheter).

Respektive rektor har mandat och mojlighet att organisera sin verksamhet s att erfor-
derliga stodresurser finns, bade i form av ledningsfunktioner samt 6vrigt behov av kom-
petenser. Rektors mandat och mdjligheter ger upphov till ett behov av en regelbundna
avvagningar i hur resurserna ska prioriteras, antingen direkt till verksamheten eller indi-
rekt till verksamheten i form av ett utokat administrativt stod till rektor.

Det sker en tillracklig uppfoljning av rektorernas arbete som pedagogiska ledare, genom
det arbete som bedrivs i produktionsdirektorens ledningsgrupp, genom medarbetaren-
katen samt genom kvalitetsuppfoljningsarbetet via Qualis och till delar genom Vaga visa.



Till delar har initiativ tagits for att utveckla rektors pedagogiska ledarskap. Genom de
olika initiativ och beslut produktionsdirektoren tagit och fattat har fragan om det peda-
gogiska ledarskapet tydliggjorts. Samtidigt framgar det inte att det frin ndmnd eller ut-
skott fattats beslut med tydligt fokus pa att starka det pedagogiska ledarskapet.

Rektorerna i den kommunala grundskolan har relevant kompetens, erfarenhet och ut-
bildning for att kunna fungera som pedagogiska ledare.

Utifran bedomningarna rekommenderas namnden och styrelsen att sakerstalla: mer
verksamhetskompetens vad galler stddet 1 upphandling/inkop och lokaler/fastigheter;
att tillgdngen till skoljuridiskt stod tydliggors och eventuellt starks; att det finns en stra-
tegi eller motsvarande for att hantera framtida rekryteringar av behoriga larare.

Utifran genomford granskning och bedomning finns det tre huvudsakliga rekommendat-
ioner att ge:

e Namnden och styrelsen behover sakerstilla att det finns en mer omfattande verk-
samhetskompetens vad galler stodet 1 upphandling/inkop samt loka-
ler/fastigheter.

¢ Niamnden och styrelsen behover sikerstilla att tillgangen till skoljuridiskt stod
tydliggors och eventuellt starks.

e Namnden och styrelsen behover sikerstalla att det finns en strategi eller motsva-
rande for att hantera framtida rekryteringar av behoriga larare d det i gransk-
ningen framkommit att kommunen har borjat kdnna av den konkurrens om ar-
betskraft som finns pa arbetsmarknaden vad géller larare.

Rapporten 6versiandes harmed till utbildningsndmnden och kommunstyrelsen med be-
garan om kommentarer till granskningsresultatet samt, for kinnedom, till Kommun-
fullméktiges presidium. Vi vill ha utbildningsndmndens och kommunstyrelsen svar sen-
ast den 2 december 2016.
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