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Rektorernas forutsattningar fér pedagogiskt ledarskap

Sammanfatining och revisionell bedom-
ning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Danderyds kommun genomfort
en granskning av rektorernas forutsattningar for pedagogiskt ledarskap. Granskningen
har avgrinsats till den kommunala grundskolan, och revisionsfragan som har varit sty-
rande for granskningen har formulerats enligt f6ljande:

Har rektorerna, mot bakgrund av deras samlade ansvar, rimliga forutsatiningar for att
utova sitt pedagogiska ledarskap?

Efter genomford granskning ar var sammanfattande bedémning att rektorerna for grund-
skolan i Danderyds kommun, mot bakgrund av deras samlade ansvar, inte fullt ut har
rimliga forutsattningar for att utova sitt pedagogiska ledarskap.

Rektorerna har tillgang till stodresurser kring administration, ekonomi, HR/personal-
fragor, lokaler och fastigheter, inkdp/upphandling samt juridik, men bedomningen ar att
stodresurserna rorande lokaler och fastigheter, inkdp/upphandling samt juridik i dagsla-
get kan inte betraktas som erforderliga. Orsakerna ar att verksamhetskompetensen i st6-
det ar for svagt (juridik och upphandling) samt att roll- och ansvarsfordelningen framstar
som oklar (lokaler och fastigheter).

Respektive rektor har mandat och mdjlighet att organisera sin verksamhet sd att erforder-
liga stodresurser finns, bade i form av ledningsfunktioner samt 6vrigt behov av kompeten-
ser. Rektors mandat och méjligheter ger upphov till ett behov av en regelbundna avvag-
ningar i hur resurserna ska prioriteras, antingen direkt till verksamheten eller indirekt till
verksamheten i form av ett utékat administrativt stéd till rektor.

Det sker en tillracklig uppfoljning av rektorernas arbete som pedagogiska ledare, genom
det arbete som bedrivs i produktionsdirektorens ledningsgrupp, genom medarbetarenki-
ten samt genom kvalitetsuppfoljningsarbetet via Qualis och till delar genom Véga visa.

Till delar har initiativ tagits for att utveckla rektors pedagogiska ledarskap. Genom de
olika initiativ och beslut produktionsdirektoren tagit och fattat har frigan om det pedago-
giska ledarskapet tydliggjorts. Samtidigt framgar det inte att det frin ndmnd eller utskott
fattats beslut med tydligt fokus pé att stirka det pedagogiska ledarskapet.

Rektorerna i den kommunala grundskolan har relevant kompetens, erfarenhet och ut-
bildning for att kunna fungera som pedagogiska ledare.

Utifrdn bedémningarna rekommenderas namnden och styrelsen att sidkerstilla: mer verk-
samhetskompetens vad giller stodet i upphandling/inkop och lokaler/fastigheter; att till-
gangen till skoljuridiskt stod tydliggors och eventuellt stirks; att det finns en strategi eller
motsvarande for att hantera framtida rekryteringar av behoriga larare.
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1. Inledning

1.1. Granskningsbakgrund

I dagens debatt diskuteras ofta frigan om rektorernas majlighet att vara pedagogiska le-
dare. Skolinspektionen definierar begreppet pedagogiskt ledarskap pa foljande satt: Pe-
dagogiskt ledarskap dr allt som handlar om att leda skolans arbete och ansvara for en
god mdluppfyllelse i relation till de nationella mdlen i skolan, och for att forbattra sko-
lans resultat sd att varje elev ndr sd langt som mdjligt i sitt ldrande och sin utveckling.
Rektor har ansvar for ledningen och samordningen av det pedagogiska arbetet pa en sko-
lenhet.

For att rektor ska kunna fungera som en god pedagogisk ledare ar det viktigt att det finns
stodstrukturer i verksamheten, till exempel for fastighetsfragor, administration och eko-
nomi. Ut6ver stodstrukturer ar frdgan om rektors kompetens for att utéva ett pedagogiskt
ledarskap relevant.

De fortroendevalda revisorerna i Danderyds kommun har efter genomférd vasentlighets-
och riskanalys beslutat att genomfora denna granskning, som ingér i 2016 4rs revisions-
plan.

1.2, Revisionsfraga
Granskningen syftar till att besvara f6ljande revisionsfraga:
Har kommunstyrelsen och utbildningsndmnden en styrning av den kommunala skolan

som ger rektorerna, mot bakgrund av deras samlade ansvar, rimliga forutsattningar
for att utdva sitt pedagogiska ledarskap?

b, Kontrollmal
Foljande kontrollmal har anvants vid granskningen och for att besvara revisionsfrigan:

. Rektorerna har tillgéng till erforderliga stodresurser for att hantera till exem-
pel administration, ekonomi och lokalfrigor.

o Rektor har mandat och méjligheter att organisera sin verksamhet s att erfor-
derliga stodresurser finns.

. Uppfoljning och utvirdering sker av rektorernas arbete som pedagogiska le-
dare.

. Namnd och forvaltning har tagit initiativ for att utveckla rektors pedagogiska

ledarskap.
. Rektorerna har relevant kompetens, utifran utbildning, erfarenhet och genom-
ford rektorsutbildning.
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Rektorernas forutsattningar fér pedagogiskt ledarskap

1.3. Revisionsmetod och avgrdansning
Granskningen har genomforts genom studier av for granskningen relevanta dokument
samt intervjuer.

Revisionskriterier har varit utbildningsnamndens delegationsordning samt uppdragsbe-
skrivning for rektor. De dokument som har varit foremal for dokumentstudier ar resultat
frén medarbetarenkéter till chefer och medarbetare inom forskola och skola, grundsko-
lornas kvalitetsrapporter for ar 2015, namndens budget 2016 med plan 2017-2018, delars-
rapport 2015 samt verksamhetsberittelse 2015.

Enskilda intervjuer och gruppintervjuer har genomforts med utbildningsndmndens presi-
dium, ordférande i kommunstyrelsen tillika ordférande i produktionsutskottet, produkt-
ionsdirektoren vid produktionskontoret, forvaltningschef och skolexpert vid utbildnings-
och kulturkontoret, fyra rektorer vid fyra olika grundskolor samt representanter fran ar-
betslag vid dessa grundskolor.

Granskningen har avgrinsats till att omfatta den kommunala grundskolan.

Rapporten har varit foremal for sakgranskning.
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2.  Iakttagelser och bedomningar

2.1. Grundskolans organisation i Danderyds
kommun

Skolverksamheten i Danderyds kommun omfattar 19 grundskolor, varav 13 drivs i kom-

munal regi och de 6vriga av fristdende huvudman. Av de 13 kommunala grundskolorna ar

elva skolor (atta enheter) organiserade som F-2, F-3 eller F-6. Kommunen har tva hogsta-

dieskolor (&k 7-9).

Sérskola finns pa Kevingeskolan (traningsskola F-9) och Vasaskolan (integrerade elever
F-6). Vasaborg, en del Vasaskolan, har sérskola med inriktning autism. Morbyskolan har
pagaende sidrskoleverksamhet &k 7-9.

I kommunen finns det sex fristdende grundskolor: tva som riktar sig till F-3, tv som rik-
tar sig till F-6, en som undervisar &rskurs 7-9 samt en skola som undervisar barn och ele-
ver i aldern 3-13 ar.

Danderyds kommun har en bestéllar- och utférarorganisation. Bestallarnamnderna dger
huvudmannaskapsfragor som ror hela kommunens finansierade tjansteomraden. Egen-

produktionen dger huvudmannafragor utifrén konkurrensneutralitetsprincipen s langt

som lagstiftningen méjliggor.

Utbildnings- och kulturkontoret ar férvaltningskontor till utbildningsndmnden samt kul-
tur- och fritidsndmnden, och det ligger i utbildnings- och kulturkontorets uppdrag att
berakna budget for utbildningsndmnden, granska kvalitet i berérda verksamheter och ta
fram underlag for lokala styrdokument. Kontoret erbjuder &ven handledning i specialpe-
dagogiska fragor. Kontoret administrerar val till forskola och grundskola samt anordnar
aktiviteter for att sprida goda exempel. Kontoret beviljar ocksa tillaggsbelopp for elever i
behov av sarskilt stod.

Kommunstyrelsens produktionsutskott dr ansvarig namnd for den kommunala verksam-
heten inom forskola, utbildning, vard, omsorg och kultur. Produktionskontoret arbetar pé
uppdrag av produktionsutskottet och har det ledande och samordnande ansvaret for
kommunala resultatenheter (sdsom skolor). Produktionskontoret berdknar budget for
produktionsutskottet, initierar och leder utvecklingsprojekt och natverk samt ansvarar for
hanteringen av statsbidrag. Produktionskontoret anordnar aktiviteter for att sprida erfa-
renheter, samordnar chefsgrupper inom de olika verksamheterna samt stottar verksam-
heten genom omvarldsbevakning och expertstod.
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2.2, Rektorernas stodresurser kring exempelvis ad-
ministration, ekonomi och lokalfragor

Kontrollmdl — Rektorerna har tillgdng till erforderliga stodresurser for att hantera till exempel
administration, ekonomi och lokalfragor.

Rektorerna i Danderyds kommun har vad som framkommit i flera intervjuer mandat att
organisera sin verksamhet utifrdn de behov som finns. Detta innebar till exempel att
rektor har mojlighet att infora en intendentfunktion for administrativt stod, att tillsatta en
eller flera bitrddande rektorer och att utforma skolans elevhilsoteam.

Enligt uppgift har samtliga intervjuade rektorer en eller tvé bitrddande rektorer. Det finns
aven administrativt st6d pa varje enhet, sdsom intendenter och/eller administratérer, som
skoter till exempel Schoolsoft och it-relaterade fragor.

De lokala elevhilsoteamen uppges vara vil utbyggda generellt med de kompetenser som
behovs i form av skolpsykologer, kuratorer och skolskéterskor. Utbildnings- och
kulturkontoret erbjuder stod och utbildning i elevhilsofragor via Specialpedagogiskt
Centrum (SPEC Danderyd).

Utbildnings- och kulturkontoret samt produktionskontoret erbjuder ekonomistod som
rektorer kan nyttja vid behov. Det framkommer inte att rektorer brukar rekrytera egna
stodfunktioner pa enhetsniva vad galler ekonomi.

Rektorerna ansvarar for att genomfora upphandlingar for sin skolenhet, exempelvis av
stad. Stod vid upphandling finns att f& frin kommunledningskontoret. Stodet uppfattas
som otillracklig d& det inte finns tillricklig verksamhetskunskap for att kunna stédja
rektor fullt ut i upphandlingsarbetet.

P4 kommuncentral niva finns dven kommunikationsstod.

Lokal- och fastighetsfragor uppges ta mycket av rektors tid och kommunikationen med
forvaltare beskrivs som tidsodande emellanét. Vid ombyggnation stéttas rektorerna av
utbildnings- och kulturkontoret; kontoret ingar i arbetsgruppen vid ombyggnation och
pavekar projektplaneringen sa att det avsatts medel inom tekniska kontorets
projektbudget for byggansvarig pa skolan. Enligt utbildnings- och kulturkontoret finns det
stod pa kommuncentral niva géllande lokaler. Den stodresursen ndmns dock inte av
rektorerna vid intervjuer.

Personalfrdgor hanteras av rektor sjalv och rekrytering av personal uppges ta mycket av
rektors tid emellanat. Behovet av att rekrytera och behélla larare och skolledare bedoms
vara en vaxande utmaning for kommunen. Enligt budgeten f6r 2016 forutsatter namnden
att skolorna fortsatter ta aktiv del av statliga satsningar sdsom Matematiklyftet och Larar-
lonelyftet. Det finns en forvaltningsovergripande 16nestrategisk grupp och ett arbete har
initierats centralt i kommunen for att analysera och skapa underlag med syfte att kom-
munen ska vara attraktiv som arbetsgivare dven i framtiden.

P4 kommuncentral niva och pa utbildnings- och kulturkontoret finns viss skoljuridisk
kompetens, som négra rektorer anvander vid behov.
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Av intervjuer med larare framkommer att rektorernas arbetssituation upplevs som
komplex, och dar arbetet som pedagogiska ledare ar centralt, men att andra uppgifter kan
ta mycket av rektors tid, exempelvis fastighetsfrigor framforallt nar ombyggnationer
pagar.

2.0.1. Bedomning

Bedomningen &r att rektorerna har tillgéng till stodresurser kring administration, eko-
nomi, HR/personalfragor, lokaler och fastigheter, inkop/upphandling samt juridik, men
att stodresurserna rorande lokaler och fastigheter, inkép/upphandling samt juridik i dags-
laget inte kan betraktas som erforderliga. Orsakerna ar att verksamhetskompetensen i
stodet ar for svagt (juridik och upphandling) samt att roll- och ansvarsférdelningen fram-
star som oklar (lokaler och fastigheter).

2.3, Rektors mandat och mojligheter i att organisera

sin verksamhet
Kontrollmdl — Rektor har mandat och mdjligheter att organisera sin verksamhet sd att erforder-
liga stodresurser finns.
Rektorerna i Danderyds kommun har mandat att organisera sin verksamhet utifrdn de
behov som finns. Det finns inga formella hinder for att tillampa mandatet. Samtidigt finns
i praktiken begransande omstandigheter som méjligheterna att organisera sin verksamhet
fullt ut utifran behov. Givetvis dr de ekonomiska resurserna en sddan begransande
omstandighet.

Historiskt sett har rekryteringen av larare, skolledare och annan personal fungerat utan
hinder. Danderyd beskrivs som en attraktiv kommun att arbeta i och ddrmed har
mojligheten att rekrytera kompetenta och behoriga larare och ledare varit god. Arbets-
marknaden haller dock pa att forédndras, da rorelsen mellan kommuner ar storre och
bristen pa behoriga larare 6kar pa nationell niva. Det innebar att soktrycket pa lediga
tjanster ar lagre och detta begransar rektors mojlighet att tillsatta de lararresurser som
behovs for att organisera sin verksamhet.

I lokal- och fastighetsdrenden behover rektor ha kontakt med flera olika forvaltare.
Utbildnings- och kulturkontoret erbjuder stod till rektorerna vid ombyggnation, men aven
om rektor erbjuds stod (till exempel i form av 20% tjanst) upplever rektorerna att det kan
vara svart att hitta nagon i personalen som har utrymme for detta i sin tjanst. Lokal- och
fastighetsfragor uppges stjala mycket tid pa bekostnad av utrymmet for det pedagogiska
ledarskapet.

Danderyds kommun har en bestéllar- och utférarorganisation. Tva politiska namnder och
tva forvaltningar uppges ibland innebara ett till delar mer komplext huvudmannaskap.
Det framkommer inte att organisationsmodellen i sig paverkar rektor som pedagogisk
ledare i det dagliga arbetet, men det exempelvis lyfts det i nigra intervjuer att det finns
oklarheter i rollférdelningen t ex nar fastigheter ska utokas eller byggas nya.

September 2016 7av13
Danderyds kommun
PwC



Rektorernas forutsattningar for pedagogiskt ledarskap

2.9.1. Bedomning

Bedomningen ar att rektorerna utifrn delegation och nuvarande forutsattningar har
mandat och mojlighet att organisera sin verksamhet sa att erforderliga stodresurser finns
bade i form av ledningsfunktioner samt 6vrigt behov av kompetenser. Rektors mandat och
moijligheter ger upphov till ett behov av en regelbundna avvagningar i hur resurserna ska
prioriteras, t ex antingen direkt till verksamheten eller indirekt till verksamheten i form av
ett utékat administrativt stod till rektor.

2.4, Uppfolining och utvardering av rektorernas ar-
bete som pedagogiska ledare
Kontrollmdl — Uppfolining och utvdrdering sker av rektorernas arbete som pedagogiska ledare.

I Danderyds kommun genomfors en medarbetarenkét varje var och det senaste
tillgangliga resultatet &r frin r 2015. Resultatet av medarbetarenkaten presenteras och
diskuteras inom forvaltningen.

De kommunala styrdokumenten stimmer vél 6verens med intentionerna i de nationella
styrdokumenten. Vid varje enhet bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete och i slutet av
varje lasar lamnar rektorerna ett kvalitetsdokument till utbildnings- och kulturkontoret.
Kvalitetsdokumentet ska innehélla en beskrivning av skolans verksamhet och utveckling
under lasaret.

Utbildnings- och kulturkontoret foljer upp och utvéirderar verksamhetens kvalitet och
rektors pedagogiska ledarskap genom enkatresultat och kvalitetsdokument. Dartill
genomfor utbildnings- och kulturkontoret kontinuerligt besok pa skolorna for att fi en
bild av verksamheten.

Danderyds kommun ingar i "Véga Visa” som verktyg for insyn for bestallarnamnden, ett
samarbete dir fem kommuner arbetar med att utvardera och folja upp kvaliteten i
verksamheten. De kommunala grundskolorna granskas ocksa med kontinuitet av Qualis,
som ar Produktionsutskottets verktyg for att f6lja upp och utveckla kvaliteten. Qualis
anvinds inom hela den kommunala verksamheten, frén forskola till aldreomsorg. Arbetet
omfattar sjalvvarderingar, observationer och enkater och mynnar ut i en rapport dar
bland annat det pedagogiska ledarskapet beskrivs och bedéms. Ett ar efter genomférd
Vaga visa-rapportering f6ljs skolan upp av utbildnings- och kulturkontoret. I intervjuer
sdgs att Utbildnings- och kulturkontoret i sina undersékningar ser (bland annat genom
VAga Visa) flera exempel pé ett val fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

Tva till tre gdnger per termin bjuder utbildnings- och kulturkontoret in rektorer pé saval
kommunala som fristdende skolor till gemensamma moten. Pé dessa traffar diskuteras
bland annat budgetfragor och rektorerna far aterkoppling pa sina kvalitetsdokument.
Andra frigor galler skolovergripande stodinsatser sdsom Specialpedagogiskt centrum,
planering av sambedémningskonferenser och samarbete med bibliotek.

I dagslaget sker ingen systematisk aterrapportering frén UKK:s rektorstraffar till
produktionsutskottet. Den rapportering produktionsutskottet far gors av
produktionskontoret. Generellt sett har skolfrégor ett begransat utrymme pé
produktionsutskottets méten. Frégor tas upp vid behov och kan till exempel handla om
ekonomi och rekrytering.
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Rektorerna tréffar produktionsdirektoren varannan till var tredje vecka. Motena dgnas 4t
erfarenhetsutbyte och det pedagogiska ledarskapet diskuteras. Utifrn dessa méten gor
produktionskontoret en rapportering till produktionsutskottet.

Den rapportering som utbildningsnamnden far (via utbildnings- och kulturkontoret och
dokumentationen kopplad till kvalitetsarbetet) ligger till grund for utbildningsndmndens
beslut om till exempel budget och prioriteringar.

2.4.1. Bedomning

Bedémningen &r att det sker en tillricklig uppfoljning av rektorernas arbete som pedago-
giska ledare, genom det arbete som bedrivs i produktionsdirektérens ledningsgrupp, ge-
nom medarbetarenkaten samt genom kvalitetsuppfoljningsarbetet via Qualis och till delar
genom Vaga-visa.

2.5. Initiativ fran namnd och forvalining for att
utveckla rektors pedagogiska ledarskap

Kontrollmédl — Namnd och férvaltning tagit initiativ for att utveckla rektors pedagogiska ledar-
skap.

De kommunala rektorerna traffar produktionsdirektoren varannan till var tredje vecka.
Motena &gnas at erfarenhetsutbyte kring exempelvis statsbidrag (s&som Lirarlonelyftet)
och det pedagogiska ledarskapet diskuteras.

Frén rektorsmotena med bade rektorer frin fristdende verksamheter och kommunala
verksamheter sker en vidarerapportering till Utbildningsnimnden. Som en f6ljd av
rapporteringen tar naimnden vid behov initiativ som svarar p& behov i verksamheten. De
initiativ PwC har tagit del av &r riktlinjer for elevers ledigheter (juni 2013) samt PM om
placering i sarskild undervisningsgrupp (september 2016).

Produktionsdirektoren betonar huvudmannens ansvar for det pedagogiska ledarskapet
och vikten av att férvaltningen for upp relevanta frgor pa den politiska dagordningen s
att politiken far en samlad bild av skolan. Produktionsdirektoren har tagit initiativ till att
tydliggora ledning och styrning i organisationen, varfor en ny chefsniva (verksamhets-
chefer) har inforts. Inom ramen for det arbetet har en uppdragsbeskrivning for
verksamhetschefer och rektorer utarbetats. Uppdragsbeskrivningen har i skrivande stund
inte implementerats dnnu och det &r i nulaget inte méjligt att siga nigot om dess effekt.

Férutom att leda de traffar som ndmns under 2.4 (med alla rektorer tvA till tre génger per
termin) delar Utbildnings- och kulturkontoret rligen ut en kvalitetsutmarkelse samt
beviljar projektmedel till skolor i kommunen for att uppmuntra innovation och sprida
larande exempel.
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Rektorernas forutsattningar for pedagogiskt ledarskap

2. 5.1 bedomning

Bedomningen ar att det till delar tagits initiativ for att utveckla rektors pedagogiska ledar-
skap. Genom de olika initiativ och beslut produktionsdirektoren tagit och fattat har frigan
om det pedagogiska ledarskapet tydliggjorts. Samtidigt framgar det inte att det frin
nimnd eller utskott fattats beslut med tydligt fokus pé att stérka det pedagogiska ledar-
skapet.

2.6. Rektorernas kompetens och utbildning

Kontrollmdl - Rektorerna har relevant kompetens, utifrdn utbildning, erfarenhet och genomford
rektorsutbildning.

De rektorer som intervjuades har genomfort den statliga rektorsutbildningen.
Kommunens stravan ar att aven de bitradande rektorerna ska genomga rektors-
utbildningen.

Vad avser introduktion av nyanstallda rektorer sé skickar produktionskontoret hem ett
individuellt introduktionsprogram for alla nyanstillda rektorer cirka tvé veckor fore ar-
betsstart. I programmet finns schemalagt att rektor, inom en manad, traffar stodfunktion-
er inom utbildnings- och kulturkontoret, produktionskontoret samt kommunlednings-
kontoret. Kommunledningskontoret samlar alla nyanstéllda medarbetare i kommunen tva
ginger per ar. D& presenteras kommunen mer djupgdende med deltagande politiker och
tjansteman.

Alla rektorer traffar produktionsdirektor i enskilda verksamhetsavstimningar 2-3 ggr per
termin. Dar behandlas, for enheten, aktuella frigor sdsom exempelvis utvecklingsfragor,
personaldrenden och organisationsfragor.

Det anses i flera intervjuer vara en tillgédng att rektorerna har erfarenhet frén andra
kommuner och dirmed har olika perspektiv pa rektorsrollen och det pedagogiska
ledarskapet. I moten med politiker, tjinstemén och ldrare beskrivs rektorsgruppen som
mycket kompetent med ett vél fungerande ledarskap. Rektorerna uttrycker att de stottar
varandra och viljan att samarbeta ar tydligt uttalad.

Rektorernas fortsatta kompetensutveckling uppmuntras och i den nya uppdrags-
beskrivningen framkommer det att rektor har ansvar att pd uppdrag av 6verordnad chef
delta aktivt i obligatoriska chefssamlingar och utbildningar. I verksamhetsberittelsen for
2015 framkommer det inte att rektorerna har omfattats av ngon sérskild utbildnings-
insats. Kompetensutveckling sarskilt riktad till rektorerna framkommer inte heller vid

intervjuer.

2.6.1. Bedomning
Bedomningen ar att rektorerna har relevant kompetens, erfarenhet och utbildning for att
kunna fungera som pedagogiska ledare.
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Rektorernas férutsattningar fér pedagogiskt ledarskap

3. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

3.1. Sammanfattande bedomning

Efter genomford granskning ar var sammanfattande bedémning att rektorerna for grund-
skolan i Danderyds kommun, mot bakgrund av deras samlade ansvar, inte fullt ut har
rimliga forutsittningar for att utova sitt pedagogiska ledarskap.

Den sammanfattande bedémningen baseras p& beddmningarna av kontrollmélen for
granskningen.

3.2.  Rektorernas stodresurser kring exempelvis ad-
ministration, ekonomi och lokalfréagor

Bedomningen ar att rektorerna har tillgéng till stédresurser kring administration, eko-
nomi, HR/personalfrdgor, lokaler och fastigheter, inkép/upphandling samt juridik.

Stédresurserna rorande lokaler och fastigheter, inkdp/upphandling samt juridik i dagslé-
get inte kan betraktas som erforderliga. Orsakerna ar att verksamhetskompetensen i sto-
det &r for svagt (juridik och upphandling) samt att roll- och ansvarsfordelningen framstar
som oklar (lokaler och fastigheter).

3.3. Rektors mandat och maojligheter att organisera
sin verksamhet

BedOmningen &r att rektorerna utifran delegation och nuvarande frutsittningar har

mandat och mojlighet att organisera sin verksamhet s att erforderliga stodresurser finns

bade i form av ledningsfunktioner samt 6vrigt behov av kompetenser.

Rektors mandat och méjligheter ger upphov till ett behov av en regelbundna avvégningar i
hur resurserna ska prioriteras, t ex antingen direkt till verksamheten eller indirekt till
verksamheten i form av ett utokat administrativt stod till rektor. Detta far dock betraktas
som en realitet som inte kan relateras till en begransning i vare sig mandat eller delegat-
ion.

3.4. Uppfoljining och utvirdering av rektorernas ar-
bete som pedagogiska ledare

Bedomningen &r att det sker en tillricklig uppféljning av rektorernas arbete som pedago-

giska ledare, genom det arbete som bedrivs i produktionsdirektérens ledningsgrupp, ge-

nom medarbetarenkiten samt genom kvalitetsuppfoljningsarbetet via Qualis och till delar

genom Vaga-visa.
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Rektorernas férutsattningar for pedagogiskt ledarskap

3.5. Initiativ firGn namnd och forvaltning for att ut-
veckla rektors pedagogiska ledarskap

Bedémningen Ar att det till delar tagits initiativ for att utveckla rektors pedagogiska ledar-
skap. Genom de olika initiativ och beslut produktionsdirektoren tagit och fattat har frdgan
om det pedagogiska ledarskapet tydliggjorts.

Samtidigt framgér det inte att det frén ndmnd eller utskott fattats beslut med tydligt fokus
pa att starka det pedagogiska ledarskapet.

3.6. Rektorernas kompetens och utbildning
Bedomningen &r att rektorerna har relevant kompetens, erfarenhet och utbildning for att
kunna fungera som pedagogiska ledare.

Det finns ett strukturerat mottagande av nyanstillda rektorer, och det finns en struktur
och planering for att generellt ge utrymme for erfarenhetsutbyte mellan rektorerna.
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Rekommendationer

Utifrén genomférd granskning och bedomning finns det tre huvudsakliga rekommendat-
ioner att ge:

Namnden och styrelsen behéver sikerstilla att det finns en mer omfattande verk-
samhetskompetens vad giller stodet i upphandling/inkop samt lokaler/fastigheter
for att rektorerna ska kunna ha bittre forutsittningar att fokusera pa det pedago-
giska ledarskapet.

Némnden och styrelsen behover sdkerstilla att tillgdngen till skoljuridiskt stod
tydliggors och eventuellt starks.

Némnden och styrelsen behover sékerstilla att det finns en strategi eller motsva-
rande fOr att hantera framtida rekryteringar av behériga lirare d& det i gransk-
ningen framkommit att kommunen har borjat kinna av den konkurrens om ar-
betskraft som finns pé arbetsmarknaden vad géller l4rare. Det finns en risk att rek-
torer under perioder kommer att behéva ldgga stora méangder tid pa rekryteringar
om de forvintas skota detta till storre delen pa egen hand.

2016-09-26

Anders Haglund Magnus Hotjer

Uppdragsledare Projektledare

September 2016 13 av 13

Danderyds kommun

PwC



