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1 Utbildningsnamnd

1.1Inledning

Utbildningsnamnden redovisade ett underskott pa 7,0 mnkr. Det berodde framst pa fler inskrivna
barn och elever &n budgeterat. Av namndens 14 inriktningsmal blev samtliga helt eller delvis

uppfyllda.

(belopp i mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 76,1 78,4 23
Verksamhetens kostnader 903,0 912,3 -9,3
Nettokostnader -826,9 -833,9 -7,0

1.2Viktiga handelser i verksamheten

Skolinspektionens rapporterade tillsyner var utan anmarkning. Det géllde alla delar utom
gymnasiesarskolan och Danderyds gymnasium.

Skolinspektionen genomférde en kvalitetsgranskning av sjukhusskola och hittade vissa
utvecklingsomraden.

Riktlinjerna for kommunens hantering av nyanlanda elever och modersmalsundervisning
reviderades. En 6verenskommelse mellan utbildningsndmnden och produktionsutskottet
formaliserade deras ansvarsfordelning.

Satsningen pa att utveckla skolornas tillganglighet, framst pedagogiskt fortsatte genom
Specialpedagogiskt Centrum (SPEC) Danderyd, fore detta Skoldatateket.

Placeringstiden ut6kades for barn vars foréldrar &r foréldralediga med ett yngre syskon. Tiden
utokades fran 24 till 30 timmar per vecka for de barn som ar 4 och 5 ar (fran och med vecka 33 det
ar de fyller 4 ar).

Ett nytt system for samverkan for vuxenutbildningen utarbetades inom Kunskapscentrum Nordost
(KCNO). Beslut om att infdra ett auktorisationsforfarande for leverantorer togs och ska inforas
under 2017.

Laroplanen for grundskola, forskoleklass och fritidshem utdkades av riksdagen, med sérskilda
avsnitt for verksamheten i forskoleklass och fritidshem.

Skolverkets bedémningsmatris for lasférmaga i arskurs 1 blev obligatorisk till hostterminen.
Forandringar i verksamheterna:

Forskolan Grindstugan lades ner i juli 2016.

Elevverket fick Skolinspektionens tillstand att &ven ha arskurs 4-6 fran och med hosten 2017.

Sprakintroduktion startades pa Danderyds gymnasium under varen 2016 och hade cirka 40 elever
under hosten.

1.3Maluppfyllelse verksamhet
Maluppfyllelse illustreras med fyra symboler:

Gron = "malet ar uppfyllt”, gul = "malet ar delvis uppfyllt”, rod = "malet ar ej uppfyllt”.

- = "malet &r ej bedomt” anvands i undantagsfall nar det vid brist pa underlag inte & mojligt att
gora en bedémning av maluppfyllelsen.
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Inriktningsmal Siniel]
9 2016
Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja barnomsorgsverksamhet dar utbudet praglas av mangfald .
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Foraldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskoleklass och grundskola dér utbudet praglas av

mangfald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.

Ungdomar i Danderyds kommun har mgjlighet att vélja gymnasieskola i saval Danderyd som i dvriga .
Sverige och utomlands.

| Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk omsorg méjlighet att utifrdn sina forutsattningar

uppna basta majliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan, férskoleklass och fritidshem méjlighet att utifran sina

forutsattningar uppna basta mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg

miljo.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamforelse &r av hégsta nationella klass. .
| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mojlighet att utifran sina foérutsattningar uppna basta moéjliga

kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg milj.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje jamférelse ar av hogsta .
nationella klass.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och &r néjda med verksamheten pa skolan.

| Danderyd ges varje elev i sarskolan méjlighet att utifran sina forutsattningar uppna basta majliga .
kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutsattningar for vidare studier och kommande arbetsliv. .
| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomraden. Varje

namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer och resurser

Danderyd framjar en héllbar resursanvandning.

Danderyd valjer miljdmassigt goda varor och tjanster.

Mojligheten for vardnadshavare och elever att vélja forskola, skola och gymnasium var éverlag
god. Undantaget var valet till arskurs 7. Det gallde framfor allt eleverna i Enebyberg som inte har
narhet till en skola med arskurs 7-9.

Den pedagogiska tillgangligheten behtvde forbattras for alla verksamheter, sa att de anpassas for
alla barn och elever.

Orsaken till att forskolans mal inte naddes var att mer behdvde goras for bland annat
sprakutveckling, matematik och pedagogisk dokumentation.

Samarbetet mellan skola, forskoleklass och fritidshem behdvde forbattras.

Av 36 forskolor uppnadde tolv malet med 50 procent legitimerade forskollarare. Av dessa
forskolor var sex fristaende och sex kommunala.

Resultaten for eleverna i Danderyds skolor l1ag pa en konstant, hog niva. Andelen elever som fick
behorighet till gymnasiet var i det narmaste 100 procent. Meritvardet l1ag éver det riktvarde som
berdknas av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL.

Det finns en risk att forlora bra skolledare och pedagoger till andra kommuner, eftersom det idag
ar hog konkurrens vid rekryteringar.

Cirka 35 procent av eleverna i gymnasiet var néjda med hur de kunde paverka undervisningen.
Malet var 70 procent. Forbattringsbehov finns, fraimst inom Danderyds gymnasium.

Gymnasieskolorna i Danderyds kommun nadde totalt sett goda resultat, bade vad géller andelen
elever som tog gymnasieexamen och det genomsnittliga betygsmedelvérdet. Elever som var
folkbokforda i Danderyd lag i topp i Sverige, oavsett var de gick sin utbildning.

Kostnaderna var manga ganger laga i jamforelse med Stockholms lan. Det fanns dock tendenser
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till kostnadsokning inom bade grund- och gymnasieskola.

1.4Ekonomi

Driftsredovisning

Verksamhetsomrade Budget Bokslut Avvikelse
Forskola och pedagogisk omsorg 184,8 186,3 -1,5
Grundskola, forskoleklass och fritidshem 497,4 496,3 11
Gymnasieskola 111,1 116,9 -5,8
Vuxenutbildning 6,9 7,5 -0,6
Sarskola 11,6 12,6 -1,0
Ovrig verksamhet 4,9 4,7 0,2
Administration och ndmnd 10,1 9,5 0,6
Totalt 826,8 833,8 -7,0

N&mndens underskott var 7,0 miljoner kronor.

Forskolans underskott berodde till stor del pa att statsbidraget for maxtaxan sanktes. Den
motsvarande hdjningen av foraldraavgiften som kommunen har rétt att géra kompenserade inte de
minskade intdkterna. Avvikelsen var —1,3 mnkr.

Vuxenutbildningens underskott berodde pa fler elever an planerat.

Gymnasieskolans resultat om —5,8 mnkr berodde framst pa att kostnaderna for sarskilt stod till
elever samt programpengen var 2,5 mnkr hdgre &n budgeterat.

Utbildningsnamnden gjorde inga investeringar under aret.

Investeringsredovisning

Verksamhetsomréde

Budget

Bokslut

Avvikelse

Totalt

1.5Utmaningar for framtiden

e En Oversyn av utbildningsnamndens uppdrag ska goras. Utgangspunkten ar

kommunfullméktiges beslut om bestallarrollen. Varje bestéllarnd&mnd ska definiera dnskat

marknadsutbud, bedéma och varda konkurrensneutraliteten, ha transparens vid
resurstilldelning, definiera kvalitetskrav, strava efter att astadkomma

kommungemensamma (for samtliga utforare) standarder, processer och IT-stdd samt
sakerstalla att medborgarna far tillracklig information.
¢ Befolkningsokningen i Danderyd ska bevakas. Utvecklingen behéver ses dver for att
sakerstalla att det finns tillrackligt antal platser pa forskola och skola. Utmaningen ligger
framst i osékerheten om hur mycket som ska byggas. Processer for samverkan mellan
forvaltningar om bade befintligt och utdkat behov av lokaler maste formaliseras och

tydliggoras.

¢ Vuxenutbildningen omorganiseras fran upphandling till auktorisation under varen 2017. Det
gemensamma centrat inom Kunskapscentrum Nordost (KCNO) far en resursforstarkning
for att genomfora organisationséandringen.

e Det behovs fortsatt analys och uppféljning av bade ekonomi, administration och

undervisning vad galler modersmalsundervisning, studiehandledning samt mottagandet av

nyanlanda.
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e Systemadministrationen behdver utvecklas. IT-avdelningens aktuella undersokning visar pa
dubbelarbete och ineffektiva processer. IT-stodet for beslutsprocess och skoladministration
behover utdkas och samordnas for hogre effektivitet.

o Natverk behover skapas i kommundelarna for pedagogiska 6vergangar mellan forskola,
forskoleklass, fritidshem och grundskola. Detta underléttar och stérker barns och elevers
larande.

¢ Tillgangligheten for alla barn och elever, oavsett individuella forutsattningar, ska fortsatta att
utvecklas. Bland annat behdver kunskapen hdjas om kompensatoriska hjélpmedel och
strategier for en pedagogisk tillgdnglighet. I detta ligger aven barns och elevers inflytande
och delaktighet i sitt eget larande.

e Andelen legitimerade forskoll&rare i forskolan ska oka.

e Tillsynen Over fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ska genomforas enligt skollagen.

Insatserna inom forskolan vad géller matematik och teknik behover forstéarkas.

Forskolechefer bor i hdgre utstrackning vara aktiva och engagerade pedagogiska ledare.

Grundskolorna ska foljas upp for att se om de har implementerat de nya laroplansdelarna for

forskoleklass och fritidshem.

Under hosten 2017 och nagra ar framéver kommer antalet elever till arskurs 7 att vara hogre

an tidigare. Valfriheten kan eventuellt forsamras i takt med att antalet 6kar.

Utbudet av platser pa gymnasieskolan i lanet ska bevakas med anledning av den kommande

okningen av antalet elever. Det galler framfor allt for elever fran Danderyd.

Processen kring studiehandledningen och hur skolorna ska fa tillgang till studiehandledning

behover fortydligas och implementeras inom varje skola.
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