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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvdrderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekero,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ér att 6ka maluppfyllelsen i férskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristadende férskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e baseras pa laroplaner for forskola och skola
utgar fran ett barn- och elevperspektiv
stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
jamfér kommunernas forskolor och skolor
sprider goda exempel och bidrar till larande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hdgskoleutbildning. Observatorerna bildar lag som besoker en férskola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och galler foljande malomraden:

e Normer och varden

e Utveckling och larande

e Ansvar och inflytande for barn

e Forskolechefens ansvar

Observatdrerna skriver en rapport dér de beskriver och bedémer forskolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med personal och skolledning samt samtal med barn

e Forskolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | férdjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns p& VAGA VISA:s hemsida p& www.danderyd.se/vagavisa
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http://www.danderyd.se/vagavisa

FAKTADEL

Fakta om enheten

Forskolan/delenhetens namn Rosenvégens forskola

Ar verksamheten kommunal eller fristdende? Kommunal

(Koncern)

Antal avdelningar 5

Tillagningskok eller catering Tillagning

Har forskolan nagon profilering? _Nej,_tidigare har det varit Reggio-
Inspirerat

Typ av demografiskt upptagningsomrade Villaomrade

Statistik

Antal barn i forskolan 76

Antal anstélld pedagogisk personal 14

(heltidstj./arsarb)

Antal barn per arsarbetare 5,4

Antal personal med forskollararexamen (aa) 6,5 st

Forskolechef (3a) 50%

Ovrig ledning (da)

Organisation /Ledning. Beskriv hur férskolan ar organiserad

Finns ledningsgrupp el. likn. Ledningsgrupp. Forskoll. medv. i pedagogisk

avdeln.ansv. pedagoggrupp etc. utveckl.grupp och har avd.ansvar. En forskoll. med
sarskilt uppdrag.

Arbetslag/avdeln. kring vilka Grodans och Humlans barn 1-2 ar, 12 resp.11 barn. 1

barngrupper i olika aldrar och fsk och 2 bsk pa resp avd.

personalen &r organiserad. Fjarilens barn 4 ar, 17 st. 2 fsk och 1 bsk

Snigelns barn 3 och 5 ar, 17 barn. 1 fsk och 2bsk
Myrans barn 3 och 5 ar, 19 barn. 2 fsk och 2bsk
Spindelns avd ligger i malpase, pga vikande
barnunderlag i Enebyberg.
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OBSERVATIONENS METOD

Vi ar tva observatorer som besoker forskolan under fem dagar, 26, 27, 29, 30 september, samt
4 oktober. Fore och under observationen l&aser vi forskolans olika dokument och vi observerar
verksamheten pa forskolans samtliga avdelningar saval inne som ute. Vi har intervju forsta
dagen med delar av ledningsgruppen bestaende av forskolechef, samt tva pedagoger av de
fem som ingar i gruppen. Torsdag forsta veckan har vi intervju med tva pedagoger fran de
bada avdelningarna for yngre barn och fredag genomfor vi intervju med tre pedagoger fran de
aldre barnens avdelningar. Tisdag andra veckan traffar vi forskolechefen och en av
forskollararna for ett avslutande samtal. Vi samtalar ocksa med pedagoger och barn under vart
besok pa avdelningarna. Ovrig tid analyserar och skriver vi observationsrapporten.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Rosenvagens forskola ligger i ett villaomrade inte langt fran Eneby torg och med nérhet till
naturen. Forskolan startade 1981 och drivs i kommunal regi. Forskolan lagger vikt vid en
grundverksamhet med utgangspunkt fran laroplanen.

Forskolans starka sidor ar pedagogernas medvetna vardegrundsarbete som gynnar saval
barnens larande som trygghet och arbetsro. Forskolechefen har ett demokratiskt ledarskap,
pedagogerna ar delaktiga i forskolans utvecklingsarbete och det rader ett gott samarbete.

Bland de forbattringsomraden vi identifierar finns utveckling av barnens anvandande av
modern teknik i vardagen och deras mojligheter att reflektera dver det egna larandet. Samma
géller for pedagogernas mojlighet till reflektion och utvardering. Likabehandlingsplanens
grundomraden kan fortydligas och det behdvs gemensam syn bland pedagogerna betraffande
barns ansvarstagande och inflytande.

Starka sidor

o Hela verksamheten praglas i hdg grad av ett arbetsklimat som gynnar barnens larande.
Den stressfria miljon skapar trygghet och arbetsro for barnen.

Normer och varden

« Forskolans grundverksamhet med utgangspunkt i laroplanen ger barnen goda
mojligheter till ett allsidigt larande.
Utveckling och larande

« Pedagogernas demokratiska forhallningssétt dar barns tankar och intressen tas tillvara
I vardagen.
Ansvar och inflytande

o Ett demokratiskt ledarskap, delaktiga pedagoger och gott samarbete.
Forskolechefens ansvar
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Forbattringsomraden

« Lagens grundomraden i Likabehandlingsplanen kan ytterligare tydliggéras med
konkreta mal och metoder.
Normer och varden och forskolechefens ansvar

« Barnens tillgang till modern teknik, samt arbetssatt och arbetsformer som mojliggor
for barnen att kontinuerligt reflektera 6ver sitt larande.
Utveckling och larande

« Gemensam syn bland pedagogerna betréffande barnens majlighet till ansvar i de
dagliga situationerna och inflytande i pedagogledda aktiviteter.
Ansvar och inflytande

o Arbetssétt och arbetsformer som mojliggor for pedagogerna att kontinuerligt reflektera
Over barnens larande och att utvdrdera verksamheten.
Forskolechefens ansvar
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MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbetet

Pedagogerna beréttar att kompisskap, respekt for varandra och att mota alla barn pa ett
likvardigt satt &r forskolans véardegrund. Material som pedagogerna anvander tillsammans
med barnen ar exempelvis Alfons vanskapslada, Babblarna, Mamma Mu och dockor med
kanslouttryck.

Forskolan har en Likabehandlingsplan dar 6vergripande véardegrund, mal och atgarder
beskrivs. Har finns ocksa metoder for kartlaggning och en ansvarsfordelning. I planen
beskrivs metoder i forebyggande och atgardande arbete mot diskriminering och krankande
behandling. Vi ser inte konkretiserade mal och arbetssitt beskrivna, gemensamma for hela
forskolan, som utgar fran lagens grundomraden.

Vi uppfattar att pedagogerna ar insatta i Likabehandlingsplanen. Planen utvarderas arligen av
pedagoger och ledning, beréattar forskolechefen. Pedagogerna beréttar att de &ldre barnen fatt
paverka en del av innehallet i planen genom intervjuer bl.a. med fragor till dem om miljon.
Foraldrarna har tillgang till planen och far information vid foraldramoten.

Vi ser, pa alla avdelningarna, arbetssatt som syftar till att framja barns lika varde, men vi
uppfattar inte att forskolan har gemensamma metoder for normkritiskt tankande i ndgon storre
utstrackning. I en intervju fragar vi pedagogerna om férskolans arbetssitt betraffande
likabehandling for alla barn oavsett kdn, barn i behov av sarskilt stdd och olika kulturella
bakgrunder. Pedagogerna sager att de behdver ytterligare diskutera och formulera
gemensamma arbetssétt for forskolans likabehandlingsarbete inom dessa omraden.

Forhallningssatt

Pedagogerna séager i intervju att de tycker det ar viktigt att ta barnen pa allvar och att utga fran
barnens behov i arbetet. | leken och i de dagliga situationerna ser vi att pedagogerna,
respekterar och uppmuntrar barnen. De lyssnar pa dem, och hjalper dem nar barnen vill. De ar
tillatande och finns i barnens narhet. Ett exempel vi ser ar nar tva barn arbetar tillsammans
med att tillverka en rymdraket som de 6nskat fa gora i verkstaden. | samtal med barnen hér vi
pedagogernas respektfulla forhallningssatt gentemot barnen.

Vi uppfattar att barnen visar varandra hansyn, vi hor att de dldre samtalar med varandra i olika
lekar och ser att de delar med sig av lekmaterial till varandra. De yngre barnen leker utifran
sina forutsattningar och pedagogerna finns till hands for dem. Vi ser ett fatal konflikter pa
avdelningarna och nar det sker, finns en pedagog i narheten och hjélper barnen att forsta vad
som hander. Ett exempel ar vid en matsituation, dér tva barn vill ha samma blomdekorerade
matkniv att ata med, eftersom de tycker den &r fin”. Pedagogen fragar barnen hur de kan l6sa
problemet tillsammans. Ett av barnen foreslar da att det andra barnet kan fa dennes
blomdekorerade gaffel istallet for kniven. Pa sa satt har de ett blomdekorerat bestick var. Vi
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uppfattar att de bada barnen ar néjda och pedagogen bekriiftar barnen genom att séiga “se, sa
bra. Nu har ni 16st det”.

Pedagogerna beréttar att de samarbetar dver avdelningarna nar nagon kollega behdver hjélp
och att de delar med sig till varandra av sina kunskaper. De sdger vid flera intervjuer att det
finns gott samarbete, att de uppskattar varandra som kollegor och dven férskolans ledning. Vi
uppfattar att det rader god stamning och trivsel bland personalen.

Arbetsklimat for barn

Vi hor att pedagogerna har en lag samtalston med barnen och oftast har barnen det med
varandra. Vid nagra tillfallen, vid évergangar mellan aktiviteter, ar dock ljudnivan hog bland
barnen. Pedagogerna finns i narheten av barnens lekar och vi uppfattar att deras arbetssatt
gynnar barnens trygghet i forskolan.

Varje avdelning har rummen delvis méblerade med Iaga hyllor som bildar olika lekhérnor. Vi
ser att mobleringen skapar avskildhet for barnen och dverblick for pedagogerna. Vi uppfattar
att arbetspassen och de dagliga situationerna har ett lugnt tempo och &r stressfria. Barnen far
prova sjalva och uppmuntras av pedagogerna.

Beddmning i text

Det finns i hog grad en gemensam forankrad syn pa vardegrunden bland pedagogerna och
grundlaggande varden finns som utgangspunkt i ett aktivt arbete med barnen pa alla
avdelningar.

Likabehandlingsplanen visar pa ett systematiskt arbete med likabehandlingsfragorna. Lagens
grundomraden kan tydliggoras ytterligare med konkreta mal och metoder.

Pedagogerna har i hog grad ett respektfullt forhallningssatt gentemot barnen. De lyssnar pa
barnen, har narhet till dem, & uppmuntrande och ger dem stod.

Barnen visar varandra hansyn och god vilja till samarbete utifran sina forutsattningar.

Pedagogerna respekterar varandra och kollegialt stod ar vanligt forekommande. Det rader
trivsel och arbetsglédje i férskolan.

Hela verksamheten praglas i hog grad av ett arbetsklimat som gynnar barnens larande. Den
stressfria miljon skapar trygghet och arbetsro for barnen.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Utveckling och larande
Beskrivning

Hur forskolan arbetar for att skapa forutsattningar for utveckling och larande

Vi laser i avdelningarnas verksamhetsplaner att pedagogerna kontinuerligt arbetar med
grundverksamheten, vilket innebér strukturerade aktiviteter i vardagen, med utgangspunkt i
laroplanen. Pedagogerna beréttar att de ofta delar in barnen i mindre grupper. Exempelvis gar
barnen i grupper ut i skogen nara forskolan, for att bast utnyttja bade skogens och gardens
ytor. Vi ser exempel pa olika arbetsformer da barnen ar uppdelade i grupper under arbetspass
och samlingar av olika slag. | samlingar med planerat innehall hor vi dialog mellan barn och
pedagoger och att arbetsséttet dr anpassat till barnens forutsattningar. Vi ar ocksa med i
samlingsstunder med annat arbetssatt dar barnens behov inte tillrackligt tas till vara.

| forskolans miljOer ser vi att verksamheten &r planerad for att barnen ska ha mdéjlighet att
prova olika arbetssatt. | den gemensamma ateljén, som kallas Fantasia, kan grupperna arbeta
med storre projekt. Vi ser en grupp barn som gor pappersmassa i syfte att tillverka nya papper
av atervant material och vid ett annat tillfalle har andra barn skapande verksamhet vid borden.
Pa avdelningarna finns mindre verkstader, rithérnor och vattenrum. Vi ser att barnen utifran
sina forutsattningar pratar med varandra och leker tillsammans i olika aktiviteter under dagen.
Vi & med om en gemensam sangsamling for forskolans aldre barn, men ser for 6vrigt inte
samarbete i aktiviteter mellan avdelningarna i nagon storre utstrackning.

Forskolan anvander sig av Lotusdiagram med olika @&mnesomraden. Dessa anvands, enligt
ledningsgruppen, mest for att tydliggora for foraldrarna hur forskolan arbetar med laroplanen
i verksamheten. Avdelningarna har i dagslaget olika typer av verksamhetsplaner dar de
beskriver mal och arbetssétt i arbetet med barnen. Forskolechefen berdttar att en ny
verksamhetsplan gallande forskolan i sin helhet haller pa att utarbetas utifran de riktlinjer som
finns for alla kommunala forskolor i Danderyd. Verksamhetsplanen ska fungera som verktyg
for avdelningarnas pedagogiska planering och kontinuerligt anvandas i utvérderingsarbetet.

Vi ser manga exempel pa sprakutvecklande arbetssatt i olika samlingar och i pedagogernas
samtal i aktiviteter med barnen. | samlingarna ser vi att pedagoger och barn anvander sig av
sangkort, musik och figurer. Babblarna och Mamma Mu ar exempel pa material som
stimulerar spraket, sager pedagoger pa de yngre barnens avdelningar. Sagor och bocker, bade
med och utan rekvisita anvands ocksa pa olika séatt, berattar pedagogerna. Vid utelek i
sandladan ser vi vid ett tillfalle nar en pedagog berattar en saga for barnen, och anvander sig
av lekmaterial fran sandladan som rekvisita. Vi ser pa alla avdelningar stodtecken for vanligt
forekommande ord och situationer.

Vi ser exempel pa arbetssatt som syftar till att utveckla barns matematiska tankande pa alla
avdelningar. De yngre barnen pratar om lagesord, som exempelvis under, bakom och pa, med
hjalp av Babblarna. P& véggarna hos de aldre barnen finns dokumentation av aktiviteter dar de
har experimenterat med att méta sig sjélva och varandra och jamfort. Ytterligare ett exempel
pa arbete med matematiskt tankande &r att barnen pa en avdelning anvéander en balansvag for
att experimentera med antal och differenser. Utifran uppdragsbilder samarbetar och diskuterar
barnen matematiska problem, och undersoker olika l6sningar tillsammans.
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Pedagogerna berdttar att de tidigare har haft ett gemensamt vattentema i forskolan. Vi ser
dokumentationer fran detta projekt, dar barn har experimenterat med och utforskat vatten i
olika former, bade ute och inne. Har har barnen ocksa uppmarksammats pa olika former av
enkel teknik, sasom trattar, sall, skedar och hinkar. En pedagog séger att de kommer att
fortsdtta med vattentemat dven i host. Vi laser i forskolans kvalitetsdokument att de
tillsammans med Skogsgléntans forskola kommer att ha ett gemensamt naturvetenskaps- och
tekniktema under detta lasar. Vi hor att pedagoger tar tillvara de tankar barnen har kring
arstidsvaxlingar, exempelvis genom att prata om de hostlév som barnen hittar och pratar om
temperatur och vader. Vi ser att kretsloppet i forskolans appeltrad och odlingslador utnyttjas
som en naturlig del av barnens vardag.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

Vi ser fa exempel pa hur modern teknik integreras i larprocesser, liksom fa digitala verktyg
for barnen att anvanda. Pa en avdelning berattar en pedagog om ett barn, som fétt lana en
surfplatta och med den fotograferat sadant i innemiljon som barnet tyckte var intressant pa
nagot satt. Vi ser vid ett tillfalle att ett barn och en pedagog tillsammans séker information om
planeter pa internet. Pedagogerna sager i en intervju att anvandningen av modern teknik som
ett verktyg i lirprocesser “ligger nere” och tycker att detta #r ett utvecklingsomrade i
forskolan. De vill bland annat kunna anvanda digitala larverktyg i kreativa processer och
faktainhdmtning tillsammans med barnen. I férskolans kvalitetsdokument laser vi att
forskolans forhoppning ar att kunna inforskaffa nya digitala verktyg, for att kunna uppna
laroplansmalen.

Vi laser ocksa i forskolans kvalitetsdokument att pedagogerna vill utveckla arbetet med att ta
tillvara pa barnens popularkulturella intressen, sdsom filmer, leksaker, spel m.m. De har ocksa
for avsikt att utveckla arbetet med begreppet kritisk litteracitet tillsammans med barnen.

Hur verksamheten anpassas till barn i behov av sarskilt stod

For de barn som &r i behov av sarskilt stdd finns en handlingsplan, som pedagogerna anvénder
sig av i samarbete med foraldrarna. Vi ser pa avdelningarna att bilder pa stodtecken,
exempelvis for k&nslor, finns uppsatta. En pedagog beréttar att dessa anvands ibland och vi
ser i en samling att en pedagog anvénder olika stodtecken nar hon samtalar med barnen.

| en intervju beréattar pedagogerna att det inte finns ett gemensamt, formulerat forhallningssétt
géllande barn i behov av sérskilt stod. De uttrycker att de har behov av att diskutera detta mer
I arbetslaget, samtidigt som de menar att en medvetenhet finns. Samtal férs med varandra om
mojligheter och svarigheter i att mota alla barn utifran sina olika forutséttningar.
Forskolechefen berdttar att en Tillganglighetsplan kommer att skrivas i borjan av nasta ar, dar
gemensamma forhallnings- och arbetssatt kring barn i behov av sarskilt stod tas fram i
samarbete med specialpedagog.

Hur verksamheten anpassas efter barn med annat modersmal

Pedagogerna berattar att forskolan i dagslaget har fa barn med annat modersmal dn svenska
och att arbetet med olika modersmal sker i hemmet.

Vi fragar hur de olika kulturer som representeras i forskolan tas tillvara i verksamheten, i
syfte att vidga barnens erfarenheter. Pedagogerna svarar att detta inte &r ett prioriterat omrade,
men anser att de behdver prata om det i arbetslaget.
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Dokumentation av barns larprocesser

Vi ser manga exempel pa dokumentationer pa vaggarna i de olika rummen. Ofta innehaller
dessa barnens och pedagogernas tankar kring aktiviteter och larprocesser. Ibland bestar denna
av foton eller barns skapande med en kort beskrivande text eller éverskrift. Dessa finns ofta i
barnens hojd, och vi ser vid flera tillfallen barn som mots vid fotona, pratar och beréttar.

| parmar for varje barn finns foton, teckningar och korta beskrivningar av aktiviteter, i
kronologisk ordning. Vi ser att parmarna aven innehaller dokumentation av barns larprocesser
och reflektioner. Pedagogerna beréttar att parmarnas innehall har diskuterats i
pedagoggruppen och att de kommit fram till att detta &r ett bra verktyg, speciellt fér barnen att
diskutera och reflektera kring.

| forskolans Kvalitetsdokument laser vi som foreslagna atgarder for kommande ar att
pedagogerna vill utveckla arbetet med att tillvarata barnens tankar. De vill, i direkt anslutning
till aktiviteter ge barnen mojlighet till egen reflektion och &ven att kunna delge kamraterna
vad de varit med om. De vill ocksa systematisera dokumentationsarbetet genom att ge
varandra tid och maéjlighet bade i forarbetet infor olika aktiviteter och i efterarbetet med
tillhérande reflektion och dokumentation.

Forskolechefen beréttar att forskolan just nu &r inne i processen med att byta till ett nytt
digitalt verktyg for bl.a. kommunikation med féraldrarna. Diskussioner som fors bland
pedagogerna handlar om hur verktyget kan anvéndas for att gora den pedagogiska
dokumentationen mer tillganglig bade for barnen och foraldrarna.

Miljon som stod for larandet

Vi ser att forskolan har stora och varierade lokaler, med méjligheter for barnen att prova olika
typer av aktiviteter och arbetssatt. Det finns en gemensam ateljé, Fantasia, och i Lekhallen
samlas barnen till rérelselekar och gemensam sangsamling. P& avdelningarna finns mindre
verkstéader, vattenrum och rum for olika aktiviteter. Pedagogerna séger att alla avdelningar
kan bli battre pa att utnyttja de storre gemensamma lokalerna som exempelvis ateljén.
Forskolechefen berdttar att den inre miljon &r ett prioriterat utvecklingsomrade som kommer
att lyftas ytterligare under nésta termin. Vi laser en plan for detta arbete, vilket pedagogerna
bekraftar vara forankrat i arbetslaget.

Utomhus har forskolan en stor gard, med manga olika typer av miljoer och underlag;
naturgrasytor, konstgras, trad och buskar, grus och asfalt, kuperade och plana ytor. Vi ser att
garden utnyttjas, barnen leker pa manga olika stallen, och pa manga olika satt.

Gardens lekplats stracker sig runt hela byggnaden, avsmalnande vid de aldre barnens
avdelningar och en stor 6ppen lekyta, med skogsomrade och varierade lekredskap, vid de
yngre barnens avdelningar. Vi ser de yngre barnens lek dar, men inte de &ldre barnens lek pa
den stora lekytan i nagon storre utstrackning.

Det finns flera platser dit de &ldre barnen kan dra sig undan och leka. Vi ser att dessa platser
inte alltid &r dverblickbara for pedagogerna. | samtal med pedagogerna sager de att de &ar
medvetna om riskerna och att de brukar rotera runt lekplatsen och fordela sig sa att de ser var
barnen befinner sig.
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En pedagog beréttar att de ofta utnyttjar den del av skogen som finns inne pa forskolans gard,
som utflyktsmal for de yngsta barnen. “D4 finns det alltid mojlighet att “gd ivag”, &ven om
ndgot barn eller ndgon pedagog inte har kommit Annu”, siger hon. Varje vecka gar alla
avdelningar till narliggande skogsomraden.

Samverkan med samhadlle, arbetsliv och hégre utbildning

Pedagogerna beréttar att det ser olika ut hur avdelningarna utnyttjar naromradets mojligheter,
sasom bibliotekets utbud och olika kulturupplevelser. Vi hor barn som varit pa teater beréatta
om det och ser dokumentation nar forskolan deltagit i sangstund pa torget. Skog och natur
anvands varje vecka i den pedagogiska verksamheten.

Forskolechefen beréttar att flera av pedagogerna utnyttjat de moéjligheter kommunen erbjuder
till fortbildning via hogskolan i Gavle.

Beddmning i text

Verksamheten dr till stora delar strukturerad, med mojlighet for barnen att prova olika
uttryckssatt. Forskolan kan i hogre utstrackning planera for barns reflektion i samband med
olika aktiviteter.

Undervisningen utgar till stora delar fran laroplanen, med stod i Lotusdiagram och i
avdelningarnas Verksamhetsplaner. Barnens behov och forutsattningar tillvaratas i olika
utstrackning.

Barnen ges till stora delar mojlighet att prova olika arbetssatt och arbetsformer, déaribland
utforskande, kreativa och estetiska arbetssatt. Forskolan kan ytterligare utveckla utnyttjandet
av de gemensamma lokalerna.

Arbetssatt som stimulerar samarbete mellan barnen forekommer i stor utstrdckning inom
avdelningarna. Forskolan kan i hogre grad utveckla samarbetet mellan avdelningarnas olika
aktiviteter.

Arbetssatt som stimulerar barnens utveckling inom sprak, matematik och naturvetenskap
forekommer till stora delar, bade i grundverksamheten och i sarskilda projekt och teman.

Anvéndande av modern teknik som verktyg i larprocessen forekommer till viss del, men kan
utvecklas ytterligare for att involvera alla barn och pedagoger. Arbetet med kéllkritiska
forhallningssatt ar under utveckling.

Verksamheten anpassas till stora delar for barn i behov i sarskilt stod. Alla barn inkluderas,
oavsett behov, i de forekommande aktiviteterna. Tillgdnglighetsplanen, som beskriver
konkreta strategier och metoder for arbetet med likabehandling, &r under utveckling.

Verksamheten anpassas i viss man for barn med annat modersmal. Forskolan kan utveckla
arbetssatt som tillvaratar och utvecklar barns forstaelse for kulturell mangfald.

Dokumentation av barns larprocesser forekommer i hog grad och beskrivs pa flera olika satt.
Barn och foraldrar har tillgang till dokumentationen och den anvands for att utveckla
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verksamheten. Forskolan kan utveckla metoder for barns reflekterande dver sitt eget larande
och arbetssatt for pedagogerna som stoder fortsatt utveckling av dokumentationsarbetet.

Larandemiljon ar saval inom- som utomhus till stora delar stimulerande, utmanande och
mangsidig. Innemiljon ar under ytterligare utveckling.

Utemiljon erbjuder stor variation med lekplatser, lekredskap och nérhet till naturen.
Lekplatsen intill de aldre barnens avdelningar ar inte éverblickbar. Den storsta lekplatsen,
intill de yngre barnens avdelningar, anvands i olika utstrdckning av avdelningarna.

Barnens majlighet till besok pa bibliotek och kulturupplevelser av olika slag ser olika ut pa
avdelningarna. Viss samverkan med samhalle, arbetsliv och hogre utbildning sker i viss man.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
10 2,0 3,0 4,0

Ansvar och inflytande for barn
Beskrivning

Ansvar for det egna larandet

Vi ser vid flera tillfallen att verksamheten medvetet organiserats for att barnen sjélva ska ges
mojlighet att ta ansvar for och klara av de dagliga rutinerna, sasom pa- och avkladning, val av
aktiviteter och stadning. Detta ar ocksa nagot som pedagoger som vi samtalar med vid olika
tillfallen aterkommer till som viktigt och prioriterat i verksamheten. Vi hor att barnen
uppmuntras av pedagogerna att ta ansvar, samtidigt som de finns till hands om det behdvs.

Vi observerar flera matsituationer pa de olika avdelningarna. Vid nagra av dessa tillfallen ges
barnen mojligheter att, efter egen formaga, duka, ta mat och dryck sjélva, och duka av efter
avslutad maltid. Vid andra tillfallen ser vi att det &r pedagogerna som dukar, lagger upp mat
till barnen utan att fraga dem, och aven dukar av borden efter avslutad maltid. Vid nagra
lunchbord samtalar barn och pedagoger med varandra och vi uppfattar att barnen ar delaktiga
och intresserade. Vid andra tillfallen hor vi inte samma dialog mellan barn och pedagoger.

Vi observerar flera samlingar pa de olika avdelningarna. Vid en samling inleder pedagogen
med att aterkoppla samtalet med barnen till de aktiviteter som férekommit under uteleken. Vi
hor ett samtal med barnen dar pedagogen staller fragor, tydliggor, ssmmanfattar och bekréaftar
det barnen sager. Efter samtalet har pedagogen med materiel och musik férberett en av barnen
efterfragad lek namligen Tigerjakten. Pa vaggen finns en dokumentation om denna lek, som
barn och pedagoger gjort tillsammans. Vi ser den anvéndas nér de nu gér samma aktivitet
igen. Som avslutning pa samlingen hor vi att pedagogen tar hansyn till det rérelsebehov som
flera av barnen visar. De gor da tillsammans en rérelse- och avslappningsévning innan det &r
dags for lunch. Vi ser ocksa exempel pa samlingar dar pedagogerna inte tar tillvara pa barns
behov och intressen och vi uppfattar att barnen inte alltid ges mojlighet att vara delaktiga i
aktiviteten.
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Vi uppfattar att pedagogerna inom ramarna for den planerade verksamheten ger barnen
mojlighet till inflytande i sitt 1arande. Vi ser exempelvis i den fria leken utom- och inomhus, i
skapande aktiviteter och i olika lasstunder att pedagogerna fragar och lyssnar pa barnen.
Pedagoger séger att barnen till viss del har inflytande 6ver planering och miljo. Ett exempel
pa det &r nar pedagogerna ser att barnens intresse for kojbyggen har okat, vilket utmynnar i
iordningstéllandet av ett sarskilt ”kojrum”. En pedagog beréattar om barns efterfragan av att fa
arbeta i verkstaden som gjorde att de paskyndade arbetet med att iordningsstalla den for
barnens aktiviteter. Vid var observation ser vi flera barn som arbetar i verkstaden.

Demokratiska arbetsformer

Forskolechefen berdttar att barnen tidigare deltagit i Barnrad, och meningen &r att dessa ska
fortsatta under hosten, nar battre arbetsformer for dem utarbetats. | Barnraden har tidigare
avhandlats bland annat vardegrundsfragor och fragor kring forskolans mat. En pedagog
beréttar om hur intervjuer med barnen legat till grund for arbetet med forskolans
Likabehandlingsplan.

Samverkan med foraldrar

Forskolechefen beréttar att de tidigare formerna for Foraldrarad, som inte upplevdes fungera
tillfredsstéllande, har gjorts om infér denna termin. Fran och med i host hélls dessa varannan
manad, eller oftare vid behov. Pedagogerna uttrycker att kontakten med foraldrarna fungerar
bra i det dagliga métet. En av pedagogerna sager i intervju att tryggheten barn, foréldrar och
pedagoger emellan ar forskolans styrka. Forskolan bjuder in till olika traditioner, och varje
var anordnas “forskolans vecka”, dar fordldrarna dr vilkomna till olika utstallningar eller
upptradanden. Varije ar halls ocksa ett fordldramote, och omkring barnens fodelsedag bjuds
foraldrarna in till utvecklingssamtal. Vid behov halls ytterligare samtal.

Pedagogerna uppger att den 6vriga kontakten med foraldrarna ser olika ut fran avdelning till
avdelning, det finns inga gemensamma rutiner for detta. Nagra har veckobrev, andra
manadsbrev, nagra skriver oftare dn sa pa den digitala kommunikationsplattformen. Forskolan
ar just nu i ett 6vergangsskede till en annan digital plattform, med vilken forskolechefen
hoppas kunna forbattra och hoja kvaliteten i kommunikationen med foraldrarna.

Beddmning i text

Barn ges vanligtvis mojlighet att ta ansvar for det egna larandet och miljon. Forskolan kan
ytterligare utveckla en gemensam syn pa barnens ansvarstagande i maltidssituationerna.

Barns tankar, intressen och asikter tas till stora delar tillvara i vardagen och de ges ocksa till
viss del inflytande dver planering, arbetssétt och innehall.

Forskolan kan ytterligare utveckla en gemensam syn pa barns inflytande i pedagogledda
aktiviteter.

Forskolan har demokratiska arbetsformer i den vardagliga grundverksamheten, men saknar
for narvarande sarskilt forum for demokrati, som exempelvis Barnrad.

Foraldrarna erbjuds mojlighet att i dialog med forskolan diskutera innehallet i verksamheten.
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Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Forskolechefens ansvar
Beskrivning
Hur forskolechef leder den pedagogiska verksamheten

Rosenvégens forskola, Enebyberg startade sin verksamhet 1981 och har idag fem avdelningar
med sammanlagt 76 barn. En avdelning ligger i “malpase” pa grund av ldgre barnantal i
omradet, beréattar forskolechefen. Forskolan & kommunal och har en verksamhet som utgar
fran laroplanens olika omraden utan nagon speciell profilering. Forskolechefen har tva
narliggande forskolor att ansvara for och fordelar sin tid 50 % pa varje enhet. | vissa projekt
forekommer samarbete mellan de bada forskolorna.

En pedagog fran varje avdelning bildar tillsammans med forskolechefen en ledningsgrupp
som traffas varannan vecka. Gruppen har ett 6vergripande ansvar och planerar husets
praktiska fragor som exempelvis intag av nya barn, berattar forskolechefen. Varannan vecka
traffas forskollarare fran alla avdelningar i en pedagogisk utvecklingsgrupp (PUG) dér fragor
som ror utveckling och pedagogiskt nytankande diskuteras. Forskollararna har
avdelningsansvar och en av dem har ett sarskilt uppdrag som huvudansvarig foér forskolans
pedagogiska utvecklingsarbete. Varje vecka traffar forskolechefen pedagoger fran varje
avdelning till samradsmote dar aktuella fragor diskuteras och information ges. En kvall i
manaden har forskolan personalmote och vid tva tillfallen under aret deltar alla i studie/
planeringsdagar. Forskolechefen har medarbetarsamtal en gang per ar med de anstéllda, samt
I6nesamtal.

Forskolechefen berdttar att det finns en stravan att alla pedagoger oavsett uthildning ska inga i
nagon planeringsgrupp, eftersom det dkar delaktighet och gemenskap i arbetslaget. Hon
menar att allas kompetens bér tas till vara, men att det ocksa &r viktigt att fortydliga det
pedagogiska ansvar som olika roller medfor i enlighet med l&roplanen. Vid foraldramoten,
utvecklingssamtal och foraldrarad har foraldrarna méjlighet att ge sina synpunkter och barnen
har framst inflytande i den dagliga verksamheten.

vid en intervju fragar vi forskolechefen hur hon vill beskriva sitt ledarskap. Hon sager att for
henne &r det oerhort viktigt att visa pedagogerna tilltro, att alla kdnner sitt varde och vet att de
ar viktiga for forskolan. Hon tycker att hon &r tydlig, padrivande och att alla ska vara med och
ta sitt ansvar. Jag ar synligare i verksamheten numer och ger regelbunden information, vilket
dven uppskattas av fordldrarna”, menar hon.

Pedagogerna har planeringstid 1 timme avdelningsvis varannan vecka for tva av
avdelningarna och var tredje vecka for de tre 6vriga avdelningarna. Betréffande individuell
planeringstid menar forskolechefen att det &r upp till avdelningarna att sjalva bestdmma nér
den kan laggas pa dagtid och att ingen planeringstid medges pa kvallstid. Pedagogerna séager i
en intervju att det kan vara svart ibland att ta individuell planeringstid, men det som i
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huvudsak behdvs mer av ar avdelningens gemensamma reflektionstid. ”’De korta stunder vi
har gar till praktisk planering och vi har inte den tid som behdvs for att hinna reflektera 6ver
barnens larande”, sager de.

Pa fragan om vad som &r sarskilt bra i forskolan lyfter férskolechefen den sammanhallning
som finns i personalgruppen, att alla staller upp och ror iland”. Pedagoger vi fragar ar
sérskilt ndjda med den trygghet som finns for barnen och de vuxna i forskolan. De namner
ocksa att ’vi dr pa gang” med att utveckla var verksamhet ytterligare som nagot positivt.
Utvecklingsomraden de ser ar kollegialt larande dar olika kompetenser ytterligare kan tas
tillvara och att de inom arbetslaget kunde fa lara kanna varandra battre. Ett annat
utvecklingsomrade de ser &r fortsatt pedagogisk utveckling med implementering av
laroplanen i verksamheten och ett tdnkande som forenar teori — styrdokument - praktik. De ser
det ocksa nodvandigt att utdka den gemensamma reflektionstiden for pedagogerna.
Forskolechefens dnskan om forbéttring galler i forsta hand den inre miljon, att barnens
arbetsmiljo ska bli mer estetiskt tilltalande bade for dem och pedagogerna.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Vi ser exempel pa systematiskt kvalitetsarbete i de olika dokument som vi tar del av.
Forskolechefen sager att hon just nu arbetar med en Verksamhetsplan som évergripande
beskriver forskolans malomraden med utgangspunkt fran laroplanen och kommunens
specifika malomraden. De Verksamhetsplaner som varje avdelning nyligen formulerat for
lasarsarbetet utgar fran laroplanen, séager hon.

Exempel pa dokument som visar forskolans systematiska kvalitetsarbete:

Avdelningarnas Verksamhetsplaner 2016-17, med utgangspunkt fran laroplanen,
samt arsplaneringar som visar manadsvisa aktiviteter.

Kvalitetsdokument 2016, beskriver verksamheten, samt analyser och
utvecklingsforslag inom laroplansomradena. De utvérderingar av
verksamheten som gors under varen ger underlag till Kvalitetsdokumentet,
séger forskolechefen.

Likabehandlingsplan enligt diskrimineringslagen och en plan mot kréankande
behandling enligt skollagen — 16. Planen innehaller exempelvis definitioner,
vardegrund och ansvarsfordelning, samt handlingsplan vid krankande
behandling. Konkreta metoder for arbetet med lagens huvudomraden, som
exempelvis barns lika rattigheter oavsett kén och funktionsnedsattning saknas.

Vaga Visas kvalitetsuppfoljning - kundundersokning 2016. Resultatet visar i
stort att fordldrarna ar mycket ngjda betraffande verksamheten, personalen,
samt barnens trivsel och trygghet. Resultatet analyseras bade pa avdelnings-
och ledningsniva.

Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Forskolechefen berattar att kompetensutveckling for personalen sker kontinuerligt, alla
pedagoger erbjuds och manga av dem &r intresserade. Danderyds kommun erbjuder ofta bra
fortbildning som anknyter till verksamhetens behov, sdger pedagoger vi intervjuar och de ar i
stort sett mycket ngjda med sina mojligheter till kompetensutveckling.
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Samverkan och dvergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Pedagogerna pa de yngre barnens avdelningar berattar att barnen som ska byta avdelning,
oftast innan sommaren, inskolas under nagra dagar pa sin nya avdelning. For att minska
méangden barn pa den avdelning inskolningen ska ske far motsvarande méngd &ldre barn
darifran vistas pa en avdelning for yngre barn. Det bytet blev mycket bra och ar uppskattat av
de aldre barnen, séger en pedagog. Genom gemensamma aktiviteter inne och ute under aret
och att alla pedagoger kanner barnen vél ar évergangarna mellan avdelningarna latta, sager
pedagogerna.

Forskolechefen séager att forskolan garna vill samarbeta i fragor som ror barnens évergang till
skolan, men att det av olika anledningar varit svarare att genomfora fran skolans sida. Hon ser
fram mot de planerade kursdagar med workshop som kommer att handla om samarbete
forskola- skola och hoppas pa att det ska leda till forbattringar.

Beddmning i text

Forskolechefen har i stor utstrackning kunskap om verksamhetens pedagogiska kvalité och
arbetar i hog grad med att utveckla verksamheten tillsammans med ledningsgrupp och
medarbetare. Pedagogiska kvalitetsfragor med anknytning till laroplanen star i fokus.

Forskolechefen tar till stora delar ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp, utvardera och utveckla verksamheten. Pedagogerna uttrycker vid flera tillfallen att de
inte har tillrackligt med tid att reflektera dver barnens larande och kontinuerligt utvardera
verksamheten.

Pedagogerna ar till stora delar delaktiga i forskolans utvecklingsarbete och &r insatta i olika
dokument. Barnen har majlighet att paverka i sin vardag. Foraldrarna har insyn i
verksamheten och ges mojlighet att pa olika satt medverka i kvalitetsarbetet.

Inom forskolans kvalitetsarbete saknas for narvarande évergripande mal som relaterar till
saval laroplanen som kommunala riktlinjer. Verksamhetsplan for hela forskolan &r under
utformning.

Inom kvalitetsarbetet finns en utarbetad plan for likabehandling och motverkande av
krankande behandling. Det som saknas i planen &r beskrivningar av hur forskolan konkret
arbetar med lagens huvudomraden som exempelvis barns lika rattigheter oavsett kon, barn i
behov av sérskilt stdd och barn med annan kulturell bakgrund &n den svenska.

Pedagogerna erbjuds kompetensutveckling som vanligtvis ar kopplad till verksamhetens
behov och de & mycket néjda med sin fortbildning.

Det finns val fungerande former for pedagogernas samverkan och kunskapsutbyte i olika
planeringsmoten, gemensamma personalmoten och planeringsdagar. Pedagogerna har ett
gemensamt ansvarstagande i verksamheten.

Det finns val fungerande rutiner och former for att underlatta barnens overgangar inom
verksamheten. Overgangen mellan forskola och skola behover forbéttras.
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Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I EE

JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Observationsar | Forbattringsomraden Nulage:

2011 i tidigare rapport:
Forankringsarbete av likabehandlingsplanen Forbattringsomradet har
Normer och varden atgardats
Ledningsorganisationen Forbattringsomradet har
Styrning och ledning atgardats
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