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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvdrderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekerd,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ér att 6ka maluppfyllelsen i férskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristadende férskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e baseras pa laroplaner for forskola och skola
utgar fran ett barn- och elevperspektiv
stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
jamfér kommunernas forskolor och skolor
sprider goda exempel och bidrar till larande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hdgskoleutbildning. Observatérerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och galler foljande malomraden:
e Normer och varden
Kunskaper
Ansvar och inflytande for elever
Beddmning och betyg
Rektors ansvar

Observatorerna skriver en rapport dar de beskriver och beddmer skolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med elever, personal och skolledning

e Skolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | férdjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns p& VAGA VISA:s hemsida p& www.danderyd.se/vagavisa
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FAKTADEL

Viktor Rydberg Gymnasium i Djursholm (VRG-D) ar en fristdende gymnasieskola med cirka
500 elever. Skolan ags av Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor. Manga av eleverna kommer fran
naromradet som utgors av villabebyggelse i Djursholm i Danderyds kommun. En del elever
kommer fran andra kommundelar i Danderyd eller fran andra kommuner. Skolan &r populéar
och antagningspoangen hoga.

Viktor Rydberg Gymnasium i Djursholm erbjuder sju olika studievagar:

Ekonomiprogrammet inr ekonomi

Ekonomiprogrammet inr ekonomi sarskild variant Bild

Ekonomiprogrammet inr ekonomi sarskild variant Musik
Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap

Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap sarskild variant Bild
Naturvetenskapsprogrammet inr naturvetenskap sarskild variant Musik
Samhéllsvetenskapsprogrammet inr beteendevetenskap, spetsutbildning i Engelska

Fakta om enheten

Skolans/delenhetens namn: Viktor Rydberg Gymnasium Djursholm

Ar verksamheten kommunal Fristdende — Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor
eller fristaende? Om fristaende

ange agare.

Arskurser Ak 1-3, gymnasiet

Ev. profil pa skolan.

2016-03-01

(mall 20140820)




Statistik

Antal elever: 502
Antal larare 48
Hur manga av dessa ar 40
legitimerade?

Antal 2
specialpedagoger/speciallarare

Antal skolledare 3

Organisation /Ledning

Hur &ar ledningen organiserad?
(finns ledningsgrupp,
arbetslagsledare, andra
ledningsfunktioner)

Rektor, 2 bitradande rektorer, IKT-koordinator
Administrator

Pedagogisk ledningsgrupp

Amnesgrupper

Vilka ingar i elevhélsoteamet
pa skolan?

Kurator, skolskoterska, specialpedagog/speciallérare,
bitradande rektor, rektor
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OBSERVATIONENS METOD

Observationen genomfors av tre personer under tio dagar vecka 6-7, 2016. Observattrerna
besoker skolan under fem dagar, den 8-9, 11-12 och 15 februari. Ovrig tid anvénds for att
tillsammans gora analys och bedémningar samt for att skriva rapporten. Observationen inleds
med ett kort méte med personalen, da vi informerar om syfte och metod.

Under observationsdagarna pa skolan genomfor vi intervjuer med féljande grupper:

Skolledningen (i borjan och slutet av observationen)
Elevhéalsoteamet

Forsteldrarna

Elevkarens styrelse

Vidare gor vi cirka 40 lektionshesok, nagon gang hela lektionen, men for det mesta bara en
del av lektionen pa grund av de langa undervisningspassen. Vi efterstravar att fa en god
spridning mellan olika &mnen, program, arskurser och larare.

Planerade intervjuer gors med 10 larare och med skolans studie- och yrkesvégledare. Aven
kortare samtal genomférs med flera larare och med ett stort antal elever i anslutning till
lektionsbesoken.

| samband med observationen tar vi ocksa del av dokument som beskriver skolans verksamhet
(se referenslista i slutet av rapporten).
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SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Efter var observation drar vi slutsatsen att Viktor Rydberg Gymnasium i Djursholm &r en val
fungerande skola som erbjuder en verksamhet med mycket god kvalitet. Verksamheten
genomsyras av en hog ambitionsniva, bade hos ledning, personal och elever. Eleverna &r
studiemotiverade, tar stort ansvar for sitt larande och uppnar goda kunskapsresultat. Léararna
ar kompetenta och engagerade bade i sin undervisning och i sina elever. Bade larare och
elever trivs och &r stolta 6ver sin skola.

Skolan praglas av en positiv stamning och ett respektfullt férhallningssatt mellan elever och
personal. Den inkluderande skolkulturen &r resultatet av ett langsiktigt arbete som fortfarande
pagar. Elever uttrycker att VRG ir “mer #n en skola” och hinvisar till ett rikt kommittéliv och
manga aktiviteter utanfor lektionstid. Skolan &r relativt liten, vilket ger en trygg och familjar
atmosfar.

Undervisningen kannetecknas av god studiero och hog ambitionsniva. De flesta lektioner som
vi besoker haller en mycket god kvalitet. Arbetssattet &r varierat och visar pa nytankande och
vilja till utveckling. Eleverna far goda méjligheter att utveckla kreativitet och kritiskt
tankande. Elevernas stora ansvarstagande och lararnas kontinuerliga aterkoppling till dem pa
deras larande bidrar i hog grad till de goda studieresultaten. Bade elever med behov av
anpassningar och elever som behéver extra utmaningar far i stor utstrackning sina behov
tillgodosedda.

Enligt var bedémning finns dven nagra forbattringsomraden. Hit hor flickors och pojkars
olika roller i klassrummet, att &mnesovergripande och tvarvetenskapliga samarbeten bor
utvecklas, liksom formella forum for elevdemokrati.

Skolkulturens tydliga fokus pa betyg kan leda till stress och utgdra ett hinder for kreativitet
och kritiskt tankande. Dock pagar ett aktivt arbete for att bade elever och personal ska hitta
balans mellan ambition och valbefinnande.

Starka sidor

o Ldrarna ar engagerade, ambitiésa och kompetenta. (Kunskaper)

o Eleverna tar stort ansvar for sitt larande. (Ansvar och inflytande)

« Hela verksamheten praglas av studiero och ett respektfullt forhallningssatt. (Normer
och varden)

o Skolan arbetar aktivt med inkludering och allas lika vérde. (Normer och vérden)

« Undervisningen &r strukturerad och har ett tydligt syfte. Den ger eleverna mojlighet att
préva manga olika arbetssatt, att vara kreativa och kritiskt tankande. (Kunskaper)

« Skolan har en aktiv och engagerad elevkar och ett rikt kommittéliv. (Ansvar och
inflytande)

« Skolans arbete med bedomning och betyg haller hog kvalitet. (Bedomning och betyg)

« Rektors ansvar ar ett starkt omrade. Skolledningen &r narvarande och delaktig i
verksamheten. Rektor har en tydlig vision och ett starkt ledarskap. (Rektors ansvar)
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Forbattringsomraden

« Flickor och pojkar har delvis olika roller och far inte samma uppmarksamhet i
undervisningen. (Normer och varden, Kunskaper, Ansvar och inflytande)

« Amnesévergripande samarbete och tvarvetenskapligt arbete forekommer endast i
begrénsad omfattning. (Kunskaper)

« Skolans formella forum for elevdemokrati behtdver utvecklas i syfte att gora fler elever
delaktiga i det demokratiska arbetet. (Ansvar och inflytande)

2016-03-01
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MALOMRADEN
Normer och varden
Beskrivning

Vardegrundsarbetet

Under var observation far vi uppfattningen att elever och personal har en gemensam syn pa
vardegrunden och hur man ska behandla varandra. Skolans ledord finns uppsatta i manga
klassrum for att paminna om den VRG-anda som ska genomsyra verksamheten. VRG-andan
star for Varme, Respekt och Gemenskap, men dven for engagemang, traditioner och
sammanhallning. Vi marker att eleverna ar val inforstddda med VRG-andan och ofta
aterkommer till ordet gemenskap.

Skolledningen framhaller att skolan arbetar aktivt for att alla elever ska trivas och ma bra.
Som exempel pa detta arbete namns hur eleverna under sin introduktionsperiod i borjan av
arskurs 1 aker pa en resa, dar de under tva dagar arbetar med gruppstarkande dvningar och
diskuterar hur man ska behandla varandra. Aldre elever fungerar som guider pa resan. Att
denna resa ar viktig for skolandan bekréftas bade av elever och personal. Under en mentorstid
som vi besoker tar mentorerna upp andra exempel pa gruppstarkande arbete pa skolan, till
exempel vérderingsévningar och VRG Olympics, en gemensam dag for teambuilding och
idrott for hela skolan.

Infor var observation tar vi del av skolans plan mot diskriminering och krankande behandling
(likabehandlingsplan). Dar beskrivs det systematiska arbetet for likabehandling av alla elever,
saval framjande som forebyggande atgarder. Planen beskriver ocksa ansvarsfordelningen
mellan rektor, skolkulturgruppen, elevhalsoteamet, mentor, larare, peers (kompisstodjare) och
elever. Skolkulturgruppen haller i skolans likabehandlingsarbete och den arliga 6versynen av
likabehandlingsplanen. Rektor beskriver att personalen tar upp fragor om vardegrundsarbetet
exempelvis pa mentorstiden eller pa staff meeting (personalmote) som dger rum varje vecka.

For att forankra likabehandlingsplanen hos eleverna gar mentorerna igenom den i bérjan av
arskurs 1. Den tas ocksa upp arligen pa mentorstiden i arskurs 2 och 3. Under var observation
ar vi med vid tva tillfallen nar detta gors, men vi noterar ocksa att flera elever sager att de ar
osdkra pa om de tidigare har arbetat med likabehandlingsplanen.

Nar vi fragar eleverna om de vet vad de ska géra om nagon ar utfryst eller inte kommer in i
klassen dr manga osékra pa hur arbetsgangen ser ut. Flera elever sdger att “ man kan nog prata
med mentorn”. Samtliga elever vi talar med kanner sig dock trygga med att skolan skulle
agera om problemet uppstod. De tillagger att de inte &r sa insatta eftersom de inte har upplevt
detta som ett problem.

Manga elever betonar rektors roll. Hon visar en tydlig vag i arbetet med normer och varden
och bidrar till ett inkluderande klimat. Vi ser exempel pa detta nar rektor har méte med elever
angéende drets “studentflak”. Elever har gatt ihop for att hyra flak tillsammans pa
studentdagen, men det finns en risk att nagra upplever utanforskap eftersom de annu inte har
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nagot flak att aka pa. Cirka tio representanter fran arskurs 3 deltar i métet. Vi marker att
VRG-andan praglar métet, &ven om den inte namns. Rektor &r tydlig och gar igenom hur de
ska arbeta vidare infor en ny avstdmning kommande vecka.

I undervisningen ser vi exempel pa vardegrundsarbete och normkritiskt forhallningssatt nar en
larare, trots att laroboken beskriver traditionella konsroller och genomgaende anvander
svenska namn, véljer namn fran andra kulturer pa tavlan och konsekvent anvéander begreppet
”partner” i stéllet for ”make/maka”.

Forhallningssatt mellan elever och personal

Av vara samtal med elever framgar att trivseln pa skolan ar mycket god. Vi lagger marke till
att personal och elever behandlar varandra med respekt. Samtalstonen mellan personal och
elever och mellan eleverna sinsemellan préglas av artighet och respekt. Elever vi talar med ar
genomgaende lojala mot skolan och lararna. Nér vi stéller fragan om vad de skulle vilja
forandra eller forbattra svarar flera elever att de inte kan komma pa nagot. Lararna a sin sida
uttrycker sig positivt om sina elever och lyfter sérskilt fram deras studiemotivation. De &r
ocksa generellt mycket néjda med sina kollegor, som de tycker ar stodjande, engagerade och
samarbetsvilliga.

Ett exempel pa forhallningssattet mellan personal och elever ser vi nar elever fore lektionen
pa eget initiativ plockar fram de bdcker som ska anvandas och lagger ut dem pa bankarna.
Vid ett annat tillfalle, nar lararen har problem med att fa igang tekniken, forsoker eleverna
hjalpa till med olika Idsningar. Vi upplever en prestigelds stamning dar de arbetar tillsammans
for att l6sa det problem som uppstatt.

Vid nagra tillfallen, néar eleverna arbetar sjalvstandigt eller i grupp, ser vi att de gar pa rast nar
de har behov av det. Eleverna sager att lararen litar pa deras omdome och vet att de inte
kommer att vara borta langre &n de tio minuter som &r éverenskommet. En elev uttrycker att
de har “frihet under ansvar” och att det ar skont att bli behandlad som en vuxen.

Pa vissa lektioner har eleverna en fast placering, pa andra inte. Nar det ar fri placering
uppmarksammar vi vid ett flertal tillfallen att flickor och pojkar inte sétter sig tillsammans,
utan att alla pojkarna sitter vid vaggen eller langst bak i klassrummet. Eleverna sager att det
brukar vara sa och att de inte har reflekterat 6ver det. Vi ser ocksa att pojkar ofta tar/far en
storre del av talutrymmet under lektionerna och att flickor oftast yttrar sig forst nar de fatt en
direkt fraga av lararen. Aven pé idrotten lagger vi marke till att pojkarna dominerar och tar for
sig pa bekostnad av flickorna.

Rektor berattar att skolan har arbetet hart for att férandra skolkulturen sa att alla elever ska
kanna sig valkomna, dven de som kommer fran andra delar av Storstockholm och med annan
bakgrund &n majoriteten. De larare vi talar med uttrycker att skolan har kommit en bit pa vég
med detta arbete men att mer aterstar att gora. Detta ar dven i ar ett av skolans lasarsmal. Vi
intervjuar nagra elever som kommer fran andra kommuner. De har aktivt valt skolan for dess
goda rykte och séger att de &r ndjda med sitt val. De kanner sig inte utanfér men har lagt
marke till att det finns en viss kladkod pa skolan. Stamningen &r god, man tréffar alla och
“alla dr trevliga”, fortsitter de.

UAGH!
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Eleverna har flera kommittéer som bidrar till trivseln pa skolan. En elevgrupp i arskurs 3
uttrycker att de har upplevt en “progressiv trivsel”, allt har bara blivit béttre och béttre sedan
de borjade i arskurs 1. Ndgra elever betonar “att skolan &r mer #n bara en skola” och syftar da
pa kommittéer och andra grupper som ofta tréffas.

Under en av vara observationsdagar firar eleverna Alla Hjartans dag. Traditionssallskapet,
som ar en av skolans manga elevkommittéer, har dekorerat uppehallsrummet i rott och séljer
bakverk och drycker. Manga elever samlas och verkar uppskatta initiativet. Nar vi fragar om
traditionen som finns pa manga skolor att eleverna bestaller rosor att delas ut i klassrummen,
svarar eleverna att rektorn inte tillater detta av omtanke om de elever som inte far nagra rosor.
De tillagger att de har forstaelse for rektorns beslut och tycker att det ar bra att hon varnar om
alla elever. Traditionssallskapet ordnar &ven aktiviteter i samband med Halloween, Lucia, jul
och pask. Det finns manga andra elevkommittéer av olika slag vars gemensamma syfte ar att
bidra till skolkulturen.

Arbetsklimat for elever

De lektioner vi besoker préglas av en mycket god studiero. Eleverna ér intresserade och
arbetar aktivt med sina uppgifter. De uttrycker sjalva att den goda studieron &r nagot de
uppskattar pa skolan.

Vi ser att skolans ordningsregler ar anslagna i klassrummen. Nar vi fragar om reglerna sager
bade personal och elever att det inte ar en fraga de arbetar sarskilt mycket med eftersom
ordningen inte &r nagot problem pa skolan. Under vara lektionsbesok ser vi fa exempel pa att
ordningsreglerna inte foljs.

Vid enstaka tillfallen kommer nagra elever for sent till morgonlektionerna. Detta
uppmarksammas inte pa annat satt an att lararen och eleven nickar at varandra utan att arbetet
avbryts. Vi marker ocksa vid nagra tillfallen att elevers mobiltelefoner ringer under
lektionerna. Inte heller detta paverkar studieron namnvart eftersom eleverna snabbt stanger av
telefonerna och ger ett urséktande leende at lararen. Det forekommer ocksa att elevernas
dataskarmar avslojar att de kopplar av fran skolarbetet en stund. Detta har dock ingen stor
omfattning och stor inte dvriga.

Under var observation pagar mittkurssamtal, vilket innebar att lararen lamnar klassrummet for
att ha enskilda korta samtal med eleverna om deras studieresultat. De elever som &r kvar i
klassrummet fortsatter att arbeta och hjalper varandra om nagon kor fast pa en uppgift.

Skolledningen uttrycker att stress och betygshets kan vara ett problem i arbetsklimatet bade
for elever och larare. Ett av lasarsmalen &r att arbeta for att hitta en god balans. Rektorn
anvander uttrycket ”good enough” och understryker att hon uppmuntrar bade personal och
elever att kunna vila i att de gor ett bra jobb. Né&r vi pratar med elever sager de visserligen att
de har stor press pa sig sjalva, men att kamraternas héga ambitionsniva &r nagot positivt
eftersom det sporrar dem att prestera bra. Skolan har nagra konkreta atgarder for att undvika
stress hos eleverna. En sadan ar att arbeta med studieteknik pa mentorstid. Elevkaren beréttar
ocksa om “klarsittning” fore lov, vilket innebar att eleverna far stod att bli klara med sina
uppgifter innan de gar pa lov for att sedan kunna njuta av ledigheten under lovet.
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Bedbmning i text

Vi bedomer att det finns en gemensam syn pa skolans véardegrund hos personalen. VGR-
andan &r kand av alla och genomsyrar verksamheten. Det pagar ett aktivt arbete med att
utveckla en forstaelse for alla manniskors lika varde. Arbetet for en skolkultur som inkluderar
alla har varit framgangsrikt men behéver fortsatta.

Skolan har en likabehandlingsplan och en sarskild skolkulturgrupp som haller i arbetet med
planen. Till skillnad fran VGR-andan &r likabehandlingsplanen inte fullt ut forankrad hos alla
elever.

Forhallningssattet mellan personal och elever och mellan eleverna sinsemellan praglas av
artighet och respekt. Vi bedomer dock att flickor och pojkar inte far samma utrymme i
undervisningen och i viss utstrackning har olika roller.

Skolan praglas i hog grad av studiero och en htg ambitionsniva hos elever och personal.
Stress och betygshets kan forekomma, men skolan arbetar aktivt mot detta.

Beddmning enligt skala®

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet

10 2,0 3,0 4,0
IR
Kunskaper
Beskrivning

Hur gymnasieskolan arbetar sa att varje elev ges méjlighet att nd examensmalen

Eleverna pa VRG-D uttrycker sig genomgaende positivt om sina larare. De sager att lararna ar
kompetenta, har hoga forvantningar pa eleverna och ger dem en varierad undervisning.
Lararna uttrycker sig ocksa positivt om sina elever, som de beskriver som ambitiésa och
resultatinriktade.

Undervisningens struktur

Undervisningspassen omfattar vanligen cirka 2,5 timmar. Gruppstorleken &r oftast 30 elever,
ibland mindre i exempelvis matematik och naturvetenskapliga &mnen. Grupperna ar
sammansatta av elever fran olika klasser och program i gymnasiegemensamma amnen.

1.0 ' Stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora forbattringsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten bedoms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera forbattringsomraden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomraden.
4.0 Mycket god kvalitet
Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit 1angt i sin stravan att na
malen.
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Under de lektioner som vi observerar noterar vi att strukturen i de allra flesta fall ar mycket
tydlig. De flesta larare gar igenom innehallet nar lektionen startar, manga har skrivit de olika
arbetsmomenten pa tavlan och later detta sta kvar under hela passet. Elever vi talar med
uppskattar att de redan fore lektionen kan se pa Course Manager (CM) i sin dator vad den
kommer att handla om och vilket material de ska ta med sig. Vi ser manga exempel pa hur
larare muntligt aterkopplar till féregaende lektion och sedan forklarar hur dagens lektion
hanger samman med den tidigare. Eleverna kan enkelt ga tillbaka till tidigare moment i
kursen och hittar allt material i datorn, i Course Manager eller i Google Classroom.

Undervisningens anknytning till examensmalen

Larare vi talar med angdende de nationella examensmalen framhaller att det finns en tydlig
vilja fran ledningen att dessa ska genomsyra all undervisning. Det ges tid och utrymme pa
personalmotena att arbeta kring examensmalen och diskussioner om dessa sker &ven mellan
lararna i informella sammanhang.

Nagra larare anser att de sammansatta grupperna innebér en svarighet i arbetet genom att det
finns elever fran olika program i samma grupp. Detta forsvarar méjligheterna att lyfta fram de
programspecifika malen i undervisningen. Andra larare ger exempel pa hur de har l6st detta
genom att lata hela gruppen arbeta med samma tema men anpassa undervisningsmaterialet
och redovisningsformen efter elevernas program. Eleverna &r i huvudsak positiva till de
sammansatta grupperna, framst av sociala skal, men det finns ocksa elever som dnskar mer
undervisning tillsammans med sin klass.

Pa samhallsvetenskapsprogrammets spetsutbildning i engelska samarbetar skolan med
Stockholms universitet. En extra satsning pa examensmalen ger eleverna mojlighet att ta 15
hogskolepoang i engelska under arskurs 3.

Pa ekonomiprogrammet har eleverna mentorforetag fran arskurs 2. Eleverna arbetar i grupp
och foljer foretaget under tva ar. Syftet ar att utveckla ett samarbete med anknytning till
naringslivet, trdna pa grupprocesser och att i arskurs 3 fa inspiration till gymnasiearbetet
utifran examensmalen.

Naturvetenskapsprogrammet har vetenskaplig metod i fokus, vilket praglar verksamheten i
karaktarsamnena. Skolan samarbetar med KTH och Vetenskapens Hus for extra forelasningar
och for mera komplicerade laborationer.

Elevernas forstaelse av syftet med undervisningen

Under vara lektionsbesok marker vi att eleverna oftast forstar syftet med uppgiften de arbetar
med och kanner till hur de ska fa visa sina kunskaper. De flesta uppgifterna har ett tydligt
syfte i forhallande till senare examination. Detta framgar av lararens genomgang och av den
skriftliga planering som eleverna har tillgang till i Google Classroom i de flesta @mnen.
Enstaka elever har ibland svart att forklara syftet med uppgifterna och svarar pa var fraga att
”det ingar 1 kursen”.

Elevernas mojlighet att prova olika arbetssatt

Under var observation ser vi manga olika arbetssatt anvandas. Exempel fran de teoretiska

amnena ar lararledd genomgang, ofta med IT-stod, grupparbete eller enskilt arbete, diskussion

eller debatt, tal eller muntlig redovisning, rollspel, novellskrivning, filmklipp eller hérévning,
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arbete med uppgifter i laroboken eller pa natet. Ofta forekommer flera olika arbetssatt under
samma lektion. Vi ser ocksa enstaka exempel pa lektioner som &r helt laroboksstyrda.

Den vecka nar vi besoker skolan pagar mittkurssamtal med eleverna (mera om detta i avsnittet
Bedomning och betyg pa sidan 22). Manga lektioner ar darfor planerade sa att de mojliggor
for lararna att efter en introduktion for hela klassen halla enskilda betygssamtal med elever i
en angrénsande lokal.

Vi ser sallan att lararna har nagon struktur for att fordela ordet bland eleverna under
lektionerna. Ett undantag &r en l&rare som fordelar ordet med hjélp av pappstickor med
elevernas namn. | Gvrigt ar det oftast de elever som racker upp handen som far fragan och
lararen gor inga forsok att involvera flera. Under ett diskussionspass noterar vi att det néstan
bara ar pojkar som yttrar sig. Under en lararledd repetition infér nasta prov &r det nastan
uteslutande flickor som staller fragor. Vi ser ocksa manga lektioner vars arbetssatt ar sadant
att alla elever &r involverade.

Elevernas mojlighet till &mnesdvergripande arbete

Skolledningen uppmuntrar &mnesovergripande arbete, men ser samtidigt att de sammansatta
grupperna &r en forsvarande faktor. Personalmétena ger lararna tid att diskutera och planera
amnesdvergripande projekt. De fa samarbeten 6ver &mnesgranserna som vi ser under var
observation handlar om skriftliga arbeten dar innehall och sprak bedéms i olika amnen. Lérare
som vi talar med bekréftar att de sammansatta grupperna forsvarar amnesovergripande och
tvarvetenskapligt arbete.

Elevernas mojlighet att utvecklas sa langt som majligt

Vi lagger marke till att eleverna sallan far olika arbetsuppgifter under lektionen utan alla
arbetar med samma sak. Elever som vill ha séarskilda utmaningar far det genom att uppgifterna
oftast gar att l6sa pa olika niva utifran individuella forutsattningar och ambitionsniva. De
elever som vill utvecklas langt i matematik kan valja att ga i en grupp med snabbare studietakt
och darmed hinna lasa fler kurser. De som 6nskar komma langt i engelska kan vélja
spetsutbildningen dar den snabbare studietakten gor det mojligt for eleverna att ta 15
higskolepoang i arskurs 3. Aven elever som gar andra utbildningar far mojlighet att na langt i
engelska genom att undervisningen delvis bedrivs pa engelska. Manga larare har engelska
som modersmal.

En larare som vi talar med namner att ett par av hennes elever redan har natt betyget A pa
kursen. For att stimulera eleverna ger hon dem da andra uppgifter att arbeta med som
egentligen ar pa hogskoleniva.

Kreativitet, kritiskt tankande och sjalvstandigt formulerade standpunkter

Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor har Vetenskap och konst som sitt motto. “Hjérnan vill ha
roligt” dr en del av visionen. Vi ser flera exempel pa kreativa arbetssitt, inte minst i samband
med redovisningar och rollspel. Under en lektion pa temat Att skriva en novell gar lararen
igenom att syftet ar att utveckla sin kreativitet och darigenom ocksa sin formaga till
problemldsning. En elev fragar omedelbart: “Hur kommer det hér att bedOmas? Lé&raren
understryker att denna 6vning inte kommer att vara betygsunderlag: “Ni ska bara ha roligt och
vara kreativa”.
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Ett annat exempel pa kreativt arbetssatt hamtar vi fran amnet svenska i arskurs 3. Eleverna
forbereder sig for att delta i poetry slam, en tavling som organiseras av svensklérare. Lararen
gar igenom uppgiften och eleverna tranar pa olika satt att kreativt gestalta en dikt av Pablo
Neruda. Syftet ar att de alla ska reflektera éver sin roll som séndare. Lektionen ar tydlig och
kreativ, den hjélper elever att tdnka och formulera sig sjalvstandigt.

Under var observation besoker vi manga lektioner dar eleverna tranar kritiskt tankande och att
sjalvstandigt formulera standpunkter. Ett exempel &r engelska i arskurs 3, dar eleverna
forbereder en marknadsforingskampanj for en svensk vara utomlands och anpassar kampanjen
efter respektive lands kultur. De arbetar i grupp och ska redovisa sitt arbete i en rapport.
Eleverna maste har kritiskt granska och forhalla sig till statistik och fakta om ett land och
sedan sjalvstandigt formulera en kampanj for varan. De uppmanas att vara kreativa, men
ocksa att forhalla sig korrekt till sina kallor, vilket ar formagor som bedéms.

Under en lektion i biologi ser vi hur eleverna efter en laboration ger varandra feedback och
diskuterar hur tillforlitliga resultaten ar. De har ett kritiskt forhallningssatt bade gentemot
kvantiteten som testats i laborationen och gentemot sig sjalva som utfort experimentet.

Vart sista exempel ar hamtat fran amnet historia dar eleverna arbetar i grupp med att
forbereda ett rollspel om en fredskonferens efter forsta vérldskriget. Grupperna representerar
olika lander och ska ge sin syn pa kriget ur respektive lands perspektiv. Uppgiften staller hdga
krav pa formagan att analysera och kritiskt granska kallor.

Vi besoker aven nagra lektioner som &r mera traditionella och laroboksstyrda. Sista lektionen
infor ett prov utgar fran ett antal kapitel i laroboken utan hanvisning till kunskapskraven.

Det &r ett uttalat mal fran skolan att eleverna ska tranas i att vaga ta risker. Ett av skolans
lasarsmal &r “beredskap att lira nytt och vaga ta risker”. Dock upplever larare och skolledning
att manga elever och foraldrar garna vill ha ett facit pa vad som genererar det hogsta betyget.

En larare resonerar om svarigheten att fa elever att arbeta utifran intresse eller for att det &r
spannande (inre motivation). Elever drivs mer av betyg (yttre motivation), vilket kan forsvara
kritiskt tdnkande och samarbete.

Arbetssatt som stimulerar samarbete

Lararna framhaller att de ldnga lektionspassen ger goda forutsattningar for olika
samarbetsformer. Vi marker att eleverna ar vana att samarbeta. L&rarna bestdmmer grupperna
och eleverna forflyttar sig snabbt och effektivt i klassrummet. Eleverna ar medvetna om
vikten av att kunna samarbeta med alla och vet att det forbereder for arbetslivet. Arbetet med
mentorforetagen pa ekonomiprogrammet ar ett av manga exempel dar detta tranas.
Laborationer och olika typer av grupparbete stimulerar ocksa samarbete. Elever som vi talar
med betonar att samarbetet underlattas av att de flesta har samma ambitionsniva.

Arbetssatt som stimulerar sprak- och kommunikationsutveckling

I en klass beréttar lararen att hon redan fran dag ett har tranat eleverna i att vaga sta framfor
klassen och tala med olika syften. De tranas att anvanda olika sorters sprak beroende pa om
de redovisar, instruerar eller argumenterar. 1 en annan klass ser vi eleverna forbereda
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presentationer som ska hallas for elever pa hogstadiet. Eleverna uttrycker att det ar spannande
och att de maste anpassa bade sprak och innehall till malgruppen.

Olika rollspel som skolan arbetar med stimulerar sprak- och kommunikationsutveckling,
liksom debatter och opponeringar i samband med gymnasiearbetet. Skriftliga redovisningar i
olika amnen bidrar ocksa till att stimulera elevernas sprakutveckling. En ldarare namner att
flickor ofta satsar pa skriftliga redovisningar och pojkar pa muntliga om de far valja.

Skolan har ett bibliotek och en heltidsanstalld bibliotekarie som delas med Viktor Rydbergs
samskola. Vi hor ocksa larare hanvisa till Stockholms universitetshibliotek.

Hur verksamheten anpassas till elever i behov av sarskilt stod

| elevhalsoteamet (EHT) ingar skolkurator, skolskoterska, speciallarare/pedagog, bitradande
rektor och rektor. Bitrddande rektor leder arbetet i EHT.

Pa mandagar har EHT 6ppet hus en halvtimme efter personalens morgonmate. Da kan larare
komma och fa rad och tips i enskilda elevarenden. Vid behov kallar EHT de larare som berors
av ett aktuellt drende. Det finns dven en egen moétestid for EHT pa onsdagar da de gar igenom
elever som de har kontakt med. Métet handlar inte bara om elever som har svarigheter i
skolarbetet utan &ven om andra problem.

Vid lasarsstarten i arskurs 1 genomfors en kartlaggning av alla elevers lasforstaelse och
matematikkunskaper for att fanga upp elever i behov av sarskilt stod och anpassningar.

Pa skolan finns fa elever som behdver atgardsprogram. For dessa elever skriver
specialpedagogerna en pedagogisk dversattning som beskriver vilka anpassningar eleverna
behover i undervisningen. Denna éversattning ar ett stod for undervisande larare som sedan
for en dialog med eleverna och sakerstéller att anpassningarna fungerar.

Nar vi fragar larare hur de arbetar med anpassningar i klassrummet namner de att
undervisningens tydliga struktur underlattar for alla elever, inte bara fér dem som har
sérskilda behov. Den tydliga strukturen lagger vi mérke till, men andra anpassningar ser vi
inte under var observation.

Léarare beréattar att elever med las och skrivsvarigheter far langre tid vid prov och att
larobdcker och romaner finns att fa som inlast material eller ljudbok. Eleverna kan fa vlja att
gora en inspelning i stallet for en skriftlig reflektion och far méjlighet att muntligt komplettera
skriftliga prov eller uppgifter.

Elever beréttar att de har goda mojligheter att fa stod utanfor lektionstid. Det finns
schemalagda ’stugor” i flera @mnen for dem som vill ha extra hjélp. Fore prov brukar
stugorna vara vélbesokta, inte minst i matematik. En elev som ar mycket néjd med
mojligheten att fa extra stod sager: “Det finns stugor 4t alla”. Eleverna sager ocksa att lararna
garna hjalper dem utanfor lektionstid om de ber om det.

Miljon som stod for larandet
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Verksamheten ar inrymd i tre byggnader: huvudbyggnaden (HB) som &r relativt nybyggd, en
mindre byggnad strax intill som anvands for musikundervisning och tva flyglar i narliggande
Viktor Rydbergs samskola med klassrum, grupprum och méblerade korridorer. I HB finns
lokaler for skolans ledning och administration samt flera klassrum och specialsalar for fysik,
kemi och biologi och ett stérre rum som kan anvéndas som forelasningssal. | HB finns dven
ett elevuppehallsrum med pentry och en automat med snacks och drycker samt hérnor for
grupparbeten och enskilt skolarbete. Larararbetsrummen ligger ocksa i HB.

De flesta eleverna har egna bérbara datorer, men de som 6nskar kan fa Iana en dator av skolan
under de tre gymnasiearen. Klassrummen &r utrustade med projektor, projektionsduk och ett
flertal whiteboards. Vanligen &r de moblerade i rader riktade framat, men nagra salar &r
mdoblerade for grupper om cirka sex elever.

Skolan delar bibliotek och matsal med Viktor Rydbergs samskola. Idrotten genomfors i
narbelagna Norrangsgarden.

Beddmning i text

Vi bedémer att undervisningen 6verlag har en mycket god kvalitet. Lérarna &r ambitiosa,
engagerade och kompetenta. Lektionerna &r valstrukturerade och lararen lyfter fram syftet
med uppgifterna i undervisningen och anknyter till programmets examensmal. Eleverna far
prova flera olika arbetssatt och far manga mojligheter att anvanda sig av ett kritiskt tankande
och att sjalvstandigt formulera standpunkter. Arbetssatt som stimulerar sprak- och
kommunikationsutveckling forekommer i hog grad. Kreativitet uppmuntras, liksom
samarbete. Eleverna ges manga mojligheter till utmaningar och maximal utveckling. Vi vill
dock aven lyfta fram att vi ser nagra exempel pa lektioner som &r mera traditionella och
laroboksstyrda, men dessa ar mycket fa.

De sammansatta grupperna har manga sociala och pedagogiska fordelar, men vi bedémer att
de ocksa forsvarar amnesovergripande samarbete och kraver mer arbete av lararna nar det
galler anknytningen till examensmalen. Vi ser ocksa en risk att skolkulturens tydliga fokus pé
prov och betyg kan utgdra ett hinder for kreativitet och kritiskt tdnkande.

Skolan har fa elever som &r i behov av sérskilt stod. Vi bedémer att det finns val fungerande
rutiner for arbetet med dessa elever och att de i huvudsak far de anpassningar de behover.
Aven for andra elever finns goda majligheter att fa extra hjalp.

Miljon som stod for larandet ar stimulerande och mangsidig. Skolans lokaler ar val
underhallna i samtliga byggnader. Lokalerna for naturvetenskapliga amnen &r nya och vl
anpassade efter verksamhetens behov. Larobocker och teknisk utrustning finns i den
utstrackning som verksamheten kraver.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Ansvar och inflytande for elever
Beskrivning
Ansvar for det egna larandet

Under vara lektionsbesok ser vi att eleverna tar ansvar for det egna larandet genom att
anvénda tiden till att arbeta aktivt enligt planen for lektionen och genom att bidra till studiero
for gruppen.

Manga av de arbetssétt som anvéands ger eleverna goda forutsattningar att ta ansvar for sitt
larande, till exempel grupparbeten och enskilda arbeten av undersékande karaktar. Vi noterar
att eleverna Overlag utnyttjar de mojligheter som dessa arbetssatt ger under lektionerna. Detta
galler med nagot undantag &ven nar lararna lamnar klassrummet for att ha mittkurssamtal med
enskilda elever. Manga av eleverna beréattar hur ansvarstagandet fortsatter hemma. Det ar inte
ovanligt att elever arbetar med skoluppgifter tva timmar per kvéll och en dag per helg.

Lararna beskriver hur de skapar forutsattningar for eleverna att ta ansvar for det egna larandet
genom att regelbundet l&gga ut digitala planeringar for enskilda lektioner i Course Manager
och for hela arbetsomraden i Google Classroom. Elever som vi talar med bekraftar att dessa
verktyg anvénds av de allra flesta larare, men inte riktigt av alla. Eleverna framhaller ocksa att
de sjélva anvander dessa planeringar aktivt.

Nagra elever namner att skolans planering ibland forsvarar deras mojligheter att ta ansvar for
sitt ldrande genom att lirarna lagger alltfor manga prov samtidigt. “Hur ska jag kunna arbeta
for att fa A, nar alla larare lagger proven precis fére loven”, siger en elev med hoga
ambitioner. (A ar det hégsta betyget i en 6-gradig skala.)

Att eleverna tar ansvar for den genomsamma arbetsmiljon lagger vi marke till i skolans alla
lokaler. Vi ser vare sig klotter, forstorelse eller nedskrapning. Elevkaren och elevernas olika
kommittéer bidrar aktivt till att 6ka trivsel och samhorighet pa skolan.

Inflytande 6ver verksamheten

Barn- och utbildningsndamnden i Danderyd gav 2015 en kvalitetsutmarkelse till Viktor
Rydberg Gymnasium med motiveringen:

“Skolans malmedvetna och strukturerade arbete med att utveckla metoder for att ... 6ka
elevernas inflytande pa undervisningsmetoder och innehall har gett resultat. Resultatet
verifieras bland annat av elevenkdten 2015... "

Rektor beréttar att eleverna pd VRG-D enligt enkater som gors ar mer nojda med inflytandet
an pa jamforbara skolor. Hon beskriver att lararna ska ha en ram for kursen nar den startar,
men att innehallet och arbetsséttet i storsta mojliga man ska bestammas forst nar lararen har
traffat eleverna och vet vad de &r intresserade av och hur de vill arbeta.

Vi fragar flera larare hur skolan arbetar for att 6ka elevernas inflytande i undervisningen, men
far inget tydligt svar. Det finns ingen handlingsplan for detta arbete, daremot en instéllning
fran manga larare att de vill lyssna pa elevernas synpunkter och ta dem tillvara. Lararna
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namner att provschemat diskuteras pa mentorstid, att eleverna ofta far méjlighet att valja
fokusomrade for grupparbete eller enskilt arbete samt att de ofta far vélja redovisningsform
och ibland aven tidpunkt for redovisningen. Denna bild bekraftas av elever. Nagra larare later
aven eleverna paverka upplaggningen av ett arbetsomrade genom att diskutera detta med dem
nar omradet introduceras. Detta galler dock inte generellt.

De allra flesta elever vi talar med uttrycker att de ar nojda med elevinflytandet. Nagra lagger
till att inflytandet skulle kunna forbattras hos vissa larare eller i vissa dmnen. En liten grupp &ar
mera Kritiska. Sa har siger en elev: “Vi kan komma med forslag, men vi upplever inte att
eleverna kan paverka jattemycket”.

| samtal med nagra elever framkommer att de séllan reflekterar ver hur de kan paverka
undervisningen vad galler planering, arbetssétt och innehall. De tillagger att de inte saknar
den typen av inflytande eftersom det kanns tryggt att lararen bestdmmer vad de ska arbeta
med. En elev uttrycker det sa har: ”Lérarna har ju har koll pa vad vi ska kunna och hur vi lar
0ss det béast, det &r liksom darfor de ar larare”.

Under var observation ser vi nagra exempel pa konkret elevinflytande. | &mnet spanska gor
lararen en extra genomgang av verbformer for att eleverna har dnskat detta. | amnet retorik
gar lararen forst igenom dagens uppdrag, sedan bestammer klassen tillsammans hur de ska
anvénda tiden for att vara mest effektiva.

Ett satt for eleverna att paverka ar genom att regelbundet besvara enkéter om skolans
verksamhet och genom att fylla i kursutvarderingar i mitten av varje kurs. Under en lektion i
kommunikation ser vi exempel pa hur en sadan kursutvardering anvands av larare och elever
tillsammans for att utveckla undervisningen. Lararen gar igenom resultatet for eleverna,
kommenterar det och later dem forklara varfor de har svarat som de har gjort. Aven de 6ppna
fradgorna gas igenom pa samma sétt. Slutligen gor lararen en kort sammanfattning av resultatet
och sager att hon kommer att ha nytta av det nar hon planerar den fortsatta delen av kursen.

Demokratiska arbetsformer

Bade rektor och larare uttrycker att de pa olika satt forsoker tillmotesga 6nskemal fran
eleverna angaende skolans verksamhet. ”Eleverna har en stark rost”, som en ldrare uttrycker
det. De sammansatta undervisningsgrupperna har till exempel tillkommit efter 6nskemal fran
eleverna. Forandringen av utvecklingssamtalen ar ett annat exempel (Ias mer om detta pa
sidan 22). Manga elever vander sig direkt till rektor eller sin mentor med forslag eller
synpunkter. Skolan har inget formellt forum for elevdemokrati dér en klass regelbundet kan
vacka fragor. Elever vi talar med beskriver att mentorstiden mest anvands till annat, bland
annat till information och fragor rérande val som eleverna ska gora. Under den vecka da vi
besoker skolan anvands mentorstiden huvudsakligen till diskussion om
likabehandlingsplanen.

De flesta elever vi talar med verkar inte sakna klassrad. En av dem uttrycker dock stark kritik:
“Det finns inget riktigt forum dér vi kan ta upp till exempel provschemat. Vi har aldrig
klassrad. Sist tog jag upp provplaneringen i utvecklingssamtalet”. Aven andra elever ndamner
provschemat som ett problem.
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Rektor beskriver systemet med peers (klassrepresentanter) som tréffas tillsammans med en
larare i en peergroup for att fora fram elevsynpunkter pa verksamheten. Férra lasaret traffades
grupperna cirka en gang per manad, men det har lasaret har det varit mera sallan.

Skolan har aven ett skolrad som traffas en gang per termin och leds av rektor. | skolradet
ingar representanter for elever, larare och foraldrar. Klasserna har klasstraff fore skolradets
moten. Skolradet behandlar 6vergripande fragor, som till exempel lasarsmalen och resultat
fran olika enkater samt rapporter fran elevkaren, skolkulturgruppen och peergroup.

Utdver detta finns en elevk&r?. Vi intervjuar styrelsen om deras arbete och om olika forum for
elevdemokrati. De beskriver att styrelsen bestar av sex personer, samtliga fran arskurs 3. Vi
lagger marke till att fem av dem ar pojkar. Utdver styrelsen finns det sexton ledamoéter fran
alla skolans program. Styrelsen véljs efter en kampanj under hostterminen dar kandidaterna
presenterar vad de vill bidra med for elevkaren och méts i en debatt i aulan. Darefter gor
eleverna en omréstning pa natet. Ovriga ledamater véljs vid ett stormote.

Syftet med elevkarens arbete ar enligt styrelsen att 6ka trivseln pa skolan genom att ordna
aktiviteter for eleverna utanfor lektionstid. Det kan rora sig om aulasamlingar, fester eller
korvgrillning. Dessa aktiviteter brukar vara vélbesokta. De informerar évriga elever om vad
som &r pa gang via Facebook och Instagram.

Elevkarens styrelse traffar rektorn en gang per vecka och kan da ta upp synpunkter som de
fatt in fran andra elever, till exempel rérande undervisningen. De upplever att rektorn lyssnar
pa dem och att de far gehor fran henne nar det ar mojligt.

Vi stéller frdgor om hur elevkaren samarbetar med klassernas “peers” och far svaret att tva
peers ar ledamoter i elevkaren. Vi undrar ocksa hur styrelsen fangar upp fragor fran évriga
elever pa skolan. ”Det ér svért att representera alla”, svarar en elev i styrelsen. En annan
namner att elevkaren brukar ordna éppna moten. Problemet &r att endast ett fatal elever
kommer till dessa moten. “Vi far inte mycket feedback fran 6vriga elever”, sdger han.

| samband med att vi intervjuar en grupp elever om skolkulturen stéller vi fragan om hur de
ser pd elevkarens arbete. “Elevkaren ordnar en inspark, annars har vi inte mycket koll pd vad
de gor”, blir svaret. Andra elever uttrycker att de &r néjda med elevkarens och kommittéernas
arbete.

Beddmning i text

Vi bedémer att eleverna ges goda mojligheter att ta ansvar for sitt eget larande och for den
gemensamma arbetsmiljon.

Elevernas tankar, intressen och asikter tas i hog grad tillvara i verksamheten. Det finns en
stark vilja hos personalen att lyssna pa elevernas synpunkter. Rektor upprepar ofta sitt motto
“Kids come first”. Eleverna ges goda mojligheter att paverka sin egen situation, och i viss

2 Elevkar ar en ideell férening, sjalvstandig fran skolan och gor det medlemmarna vill. Elevrad &r en del av
skolans inflytandearbete och finns for att samla och stérka elever i demokratiska forum, varna elevers rattigheter
och representera och fora fram elevers rost. Kallor www.svea.org och www.sverigeselevkarer.se
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man dven redovisningssatt och arbetsséatt pa lektionerna. Inflytandet dver lektionernas
planering och innehall bedémer vi ar nagot lagre. Eleverna forefaller dock inte vara missnéjda
Over detta.

De elever vi traffar ur elevkarens styrelse ar engagerade i sitt arbete for att oka trivsel och
sammanhallning pa skolan. De har regelbundna méten med rektor och uttrycker att de ofta far
gehor for sina synpunkter. Vi bedémer dock att séttet att vélja styrelse inte ger likvérdiga
mojligheter att bli vald for flickor och pojkar eller for elever i alla tre arskurserna.

Enligt var bedémning ar skolans strukturer for den formella elevdemokratin inte tillrackliga
for att sakerstélla att elever tranas i demokratiska arbetsformer och att den enskilda klassen
har ett forum for inflytande. Mentorstiden anvands endast i begransad omfattning till
elevdemokratiska fragor, peergroups traffas sallan och skolradet sasmmantrader endast en gang
per termin. Vi bedémer att skolans formella forum for elevinflytande behdver utvecklas i
syfte att bredda mojligheterna till inflytande aven for de elever som inte aktivt soker sig till
elevkaren eller till andra grupper och kommittéer.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Beddtmning och betyg

Beskrivning
Elevers kdnnedom om kunskapskraven i de olika amnena

Elever vi talar med uttrycker att de har god kannedom om kunskapskraven. De beskriver att
arbetet med att oka forstaelsen for kunskapskraven borjar i arskurs 1. I arskurs 3 har eleverna
god forstaelse och fortrogenhet.

Vi lagger mérke till att uppgifter och examination i stor utstrackning ar kopplade till
Skolverkets beddmningsmatriser®. Diskussioner och reflektioner om dessa férekommer
regelbundet i det dagliga arbetet. Larare ar val medvetna om elevernas ambitioner. De stravar
efter att utveckla formagor med bedomningsmatrisen som stod.

Vi ser flera exempel pa hur elever aktivt arbetar med bedémningsmatriser pa lektionerna.
Larare ger egna exempel for att 6ka forstaelsen for vad som kréavs for de olika betygsstegen.
Elever gor kamratbedémning och skriver sjalvreflektion eller sjalvvérdering. I en klass, som
gjort en kamratbedomning av en laborationsrapport, sammanfattar eleverna tillsammans vad
som var bra i deras rapporter och gor en gemensam checklista infor kommande arbeten. |
amnet kommunikation avslutas varje lektion med att eleverna skriver en reflektion om vad de
arbetat med, vad de har lart sig och hur val de har lyckats.

3 Verktyg for att utifrdn kursens kunskapskrav tydliggora kvalitet i form av betygssteg
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Elever vi talar med &r i stor utstrackning positiva till sina larares engagemang i larprocesserna
och deras vilja att forklara och hjalpa dem att forsta kunskapskraven.

Aterkoppling pé elevers larande till elever och/eller foraldrar

Lararna ger eleverna aterkoppling pa manga olika satt, bade muntligt och skriftligt. For den
formativa, framatsyftande, aterkopplingen har varje elev en egen mapp for varje kurs i Google
Drive. Har finns elevernas inlamnade arbeten, dar de oftast far aterkoppling av lararen direkt i
dokumenten. Eleverna kan ocksa gora egna reflektioner om sina arbeten. Foraldrarna har inte
tillgang till Google Drive, men eleverna kan (om de vill) bjuda in dem att ta del av
dokumenten och se den aterkoppling de har fatt. Bade larare och elever visar oss exempel pa
hur Google Drive anvands.

Aterkoppling finns ocksa i Schoolsoft, som &ven foraldrar till omyndiga elever har tillgang
till. 1 Schoolsoft far eleverna summativ bedémning i betygssteg utifran Skolverkets
amnesmatriser som fylls i av lararen. Detta gors tva ganger per l&sar, i mitten av varje termin.
| Schoolsoft finns dven eventuella F-varningar for elever som riskerar att inte na ett godkant
resultat i en viss kurs.

En rutin for muntlig aterkoppling &r mittkurssamtalen, korta samtal som larare haller med
elever pa lektionstid i mitten av varje kurs. Under vara lektionsbesok ser vi manga exempel pa
att larare har sadana samtal med enskilda elever i en angransande lokal. Eleverna far en kort
avstamning om hur det gér i &mnet och vad de behdver utveckla. Aven vid muntlig
aterkoppling utgar lararen fran Skolverkets bedémningsmatriser.

Elever uttrycker att de i stor utstrackning ar medvetna om vilka mal och kunskapskrav de
arbetar med. Larare framhaller att de stravar efter att ha effektiva processer mot
kunskapskraven for alla elever. Tydlighet om kraven minskar stress hos eleverna. L&rarna
sager att de &r stolta Over skolans arbete och fokus pa formativ, framatsyftande, aterkoppling,
som de anser &r en av skolans starka sidor.

Elever, vardnadshavare och mentor méts i utvecklingssamtal tva ganger per lasar. Pa
hostterminen &r trivsel och trygghet tyngdpunkten i samtalen. Eftersom eleverna har uttryckt
onskemal om ett storre fokus pa resultat har upplaggningen av varterminens samtal dndrats.
Foraldrar och elever far da boka tider hos @mneslarare i stéllet for hos mentorn for samtal om
elevens resultat i enskilda &mnen.

Nagra elever for fram att de énskar en mer likvardig aterkoppling fran lararna. En del larare
anvander inte samma digitala plattform for &terkoppling som de évriga. Aven &terkopplingens
kvalitet kan i viss man variera fran larare till larare. Eleverna betonar anda att de i stor
utstrackning ar néjda med aterkopplingen i de flesta kurser.

Planering mot examensmalen

De elever vi talar med kanner till sin individuella studieplan och vet var den finns pa
Schoolsoft. De ar ocksa insatta i syftet med studieplanen och vet att den utgor ett stod i
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planeringen av utbildningen, till exempel nar de ska valja kurser inom det individuella valet®.

Eleverna &r medvetna om dessa kursers betydelse for de fortsatta studierna eller yrkeslivet
men ocksa for deras mojligheter att maximera sina meritpoéang vid ansokan till hogskolan.

Gymnasieskolans arbete for att sdkra likvardig, allsidig och rattssaker bedémning

Skolledningen framhaller att de ofta lyfter fragan om bedémning och har en inriktning att
driva detta kontinuerligt, aktivt och systematiskt. Malet ar att eleverna ska fa basta mojliga
forutsattningar att fa en rattvis bedomning.

Det framgar av vara lektionshesék och samtal med larare och elever att Skolverkets
bedémningsmatriser anvands aktivt i undervisningen, liksom vid aterkoppling och
bedémning. Lérarna visar i vara samtal att de ar insatta i de styrdokument som kréavs for en
rattssaker bedémning.

Exempel pa hur lararna arbetar for en likvardig och rattssaker bedémning ar &mneslagsmotena
som ar schemalagda och ager rum varannan vecka (i vissa amnen varje vecka). Pa dessa
moten diskuteras elevexempel och tillfalle ges till sambedémning och samplanering. Pa
torsdagsmotena traffas alla larare och har finns mojlighet att diskutera och utvardera
bedémningsarbetets kvalitet pa skolan som helhet.

Ett annat exempel pa hur lararna arbetar for att sakerstélla en likvardig och rattssaker
beddmning &r samarbete med andra skolor. Vid nationella prov avidentifieras skrivningarna
och lararna rattar varandras elevarbeten. Detta sker ibland &ven betréffande andra prov under
lasaret. Larare lyfter ocksa fram hur de i det dagliga arbetet byter idéer och tankar for att
framja en likvérdig beddmning. Dessutom ger stiftelsen forutsattningar for skolorna att stodja
varandra och medbeddma varandras elevarbeten.

Larare vi talar med beskriver (och elever bekréftar) att examinationerna &r allsidiga. En stor
del av bedomningen sker i klassrummet och eleverna ges mojlighet att visa sina kunskaper pa
olika satt. Elever vi talar med sager att de ofta kan valja redovisningsform utifran vad som
passar dem bast. Skriftliga prov framgar av ett séarskilt provschema.

Nyexaminerade larare har en mentor, vars uppgift bland annat &r att ge stod i beddmningen.
De traffas kontinuerligt under den nya lararens forsta lasar.

Av betygsstatistiken framgar att elevernas betyg pa kursen i genomsnitt ligger éver resultatet
pa det nationella provet. Larare forklarar att detta ofta beror pa att eleverna i andra
sammanhang under kursen har visat att de nar upp till de kunskapskrav som de misslyckats
med under det nationella provet.

Enligt larare vill vardnadshavare och elever géarna vara aktiva vid betygssattningen, vilket ar
en utmaning for skolan. Skolledningen har satt samman ett sarskilt informationsmaterial om
betygsséttning till foraldrar, Grading FAQ. Lararna &r medvetna om att det ar viktigt for dem

* Indiviuellt val &r en del av elevens studieplan och ska kunna véljas utifran elevens énskemal och behov. Eleven
ska vélja kurser om totalt 200 poéng.
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att kunna motivera sin betygssattning. De arbetar aktivt med bedomning fran arskurs 1 och
anser att detta arbete i stor utstrackning praglar verksamheten.

Bedémning i text

Vi bedémer att eleverna har mycket god kdnnedom om kunskapskraven i de olika &mnena. De
har ocksa en val utvecklad formaga att bedoma sina egna resultat i flertalet &mnen. Lararna
utfor ett gediget arbete med kunskapskraven och ar mycket kompetenta pa omradet.

Foraldrar och elever ges mycket goda forutsattningar att fa kannedom om elevens
kunskapsutveckling relativt betygsstegen. Skolans och lararnas ambitionsniva ar hog pa detta
omrade. Elevsynpunkter tas till vara for att ytterligare forbattra forutsattningarna.

Aterkoppling till elever pa deras arbete i de olika &mnena sker regelbundet béde muntligt och
skriftligt i syfte att lyfta fram starka sidor men &aven att visa pa utvecklingsomraden. Enstaka
elever for fram att kvaliteten pa detta arbete i viss man varierar mellan olika larare. Var
sammanfattande bedomning utifran vad vi har sett pa skolan och hort fran skolledning, larare
och elever &r trots detta att aterkopplingen fran lararna till eleverna pa deras larande haller en
mycket god kvalitet.

Slutligen bedémer vi att skolan arbetar ambitidst och systematiskt for att sakerstalla en
likvardig, allsidig och rattssaker bedémning. Utifran vara samtal med skolledning, larare i
olika amnen och elever pa olika program bedomer vi att aven detta omrade uppvisar god
kvalitet.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
10 2,0 3,0 4,0
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Utbildningsval — arbete och samhallsliv

Beskrivning
Planering infor yrkesval eller studieval

For skolans cirka 500 elever finns en studie- och yrkesvégledare (SYV) som arbetar 20% som
végledare och 80% som larare. Han vikarierar for den ordinarie studie- och yrkesvégledaren
som éar tjanstledig for att vidareutbilda sig och fa behdrighet.

Studie- och yrkesvagledaren berattar att han prioriterar elever i de hdgre arskurserna och
fordelar sin arbetstid 6ver lasaret utifran verksamhetens behov. De flesta elever ar initiativrika
och vél insatta i hogre utbildningar. En del av de arbetsuppgifter som studie- och
yrkesvagledare traditionellt ansvarar for pa manga andra gymnasieskolor ligger har pa en av
de bitradande rektorerna, till exempel elevernas individuella studieplaner och information till
klasserna infor det individuella valet.
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Det studie- och yrkesvagledaren framfor allt satsar pa ar enskilda samtal med eleverna.
Samtalen bokas i ett webbaserat bokningssystem. De handlar séllan om végledning infor
hdgre utbildning eftersom eleverna ofta redan har tagit stallning till vilka utbildningar de &r
intresserade av. Vanligen handlar samtalen i stallet om ansokningar till utlandsutbildningar,
antagningspoéang for olika utbildningar och strategiska val inom gymnasieskolan. | skolans
Nyhetsbrev till foraldrar har studie- och yrkesvégledaren en egen rubrik, INFO fran SYV.

Infor ansokningar till utlandsutbildningar kan eleverna fa hjalp av skolan med
rekommendationsbrev, dversattningar av betyg och predicted grades (betygsomddmen i
pagaende kurser). Stiftelsen anordnar ocksa en utlandsstudieméssa varje ar for alla elever pa
de tre gymnasieskolorna i Stockholmsomradet. Nar det galler antagningspoang pa svenska
hogskolor kan eleverna fa hjalp att hitta alternativa utbildningar om poangen ar for hoga.
Betraffande strategiska val inom gymnasieskolan kan studie- och yrkesvagledaren bista
eleverna med planering av det individuella valet sa att de maximerar sina mojligheter att
komma in pa dnskad utbildning.

Studie- och yrkesvégledaren samverkar inte med andra vagledare inom Danderyds kommun,
daremot med vagledaren pa stiftelsens tva gymnasieskolor i Stockholm.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hogre utbildning

Vi stéller fragor till rektor om hur skolan samarbetar med samhaéllet, arbetslivet och
hdgskolan. De samarbetar med Stockholms universitet genom att utnyttja deras 6ppna
forelasningar och bjuda in forelasare. Samhéllsvetenskapsprogrammets spetsutbildning ger
eleverna mojlighet att ta 15 hogskolepoéng i engelska under arskurs 3.

Naturvetenskapsprogrammet samarbetar med KTH genom forelasningar och med
Vetenskapens hus om laborationer. Pa ekonomiprogrammet arbetar eleverna med Ung
Foretagsamhet (UF) inom kurserna i ekonomiamnen i arskurs 2 och inom gymnasiearbetet i
arskurs 3. Eleverna far folja ett mentorforetag under arskurs 2 och 3 och gor sitt
gymnasiearbete i samarbete med det foretaget.

Lararna framhaller att de langa lektionspassen skapar goda majligheter att gora studiebesok
utanfor skolan. Under en lektion pa ekonomiprogrammet hor vi till exempel att eleverna ska
gora ett studiebesok pa Rikshanken kommande vecka. Ofta hjalper foraldraforeningen till och
ordnar studiebesdk och forelasningar for eleverna.

Skolan deltar i internationella samarbeten och tavlingar som EYP (European Youth
Parliament) och MEP (Model European Parliament). Bada bygger pa rollspel som metod och
ger eleverna internationella mojligheter om de gar vidare i tavlingarna. Veckan fore var
observation hade en larare och nagra elever varit i Turkiet och deltagit i en debattavling inom
ramen for &mnet retorik.

Skolan har en systerskola i Tanzania som elever bescker arligen. Elever fran Tanzania
kommer ocksa pa besok till Viktor Rydberg Gymnasium. Arets studieresa till Tanzania &r
planerad till april och kommer bland annat att ge eleverna mdéjlighet att undersdka
samhallsfragor som demokrati och ekonomistyrning.

UAGH!
Wﬂ% % 2016-03-01

(mall 20140820)



Bedbmning i text

Eleverna har i viss utstrackning tillgang till studie- och yrkesvagledning. Vi bedomer att
verksamheten fungerar genom att eleverna tar egna initiativ och studie- och yrkesvégledaren
prioriterar hart i sitt arbete.

Vi beddmer att det i hog grad finns en samverkan med samhélle, arbetsliv och hogre
utbildning som genomsyrar alla program. Skolan erbjuder kontakt med hégskolan och
naringslivet, liksom internationella mgjligheter for eleverna.

Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Rektors ansvar

Beskrivning

Hur rektor leder den pedagogiska verksamheten

Rektor beskriver vid vart inledande méte att ledningsgruppen bestar av rektor och tva
bitradande rektorer. Rektor har det 6vergripande ansvaret. Arbetsfordelningen mellan de tre
skolledarna beskrivs i ett dokument som all personal har tillgang till. Av dokumentet framgar
bland annat att personalansvar, programansvar och &mnesansvar &r fordelat mellan alla tre.
Av de tva bitradande rektorerna har den ena en inriktning mot elevhélsoarbete och den andra
mot administrativa och organisatoriska fragor.

Det finns ocksa en pedagogisk ledningsgrupp. I denna ingar forutom skolledningen dven
skolans fem forsteldrare och tre andra larare med specialkompetenser. Den pedagogiska
ledningsgruppen traffas tre ganger per termin under ledning av rektor. Forsteldrarna beskriver
att motena behandlar pedagogiska fragor, som till exempel aktuell forskning, auskultation
kolleger emellan och kompetensutveckling. Var och en av forsteldrarna ansvarar for olika
utvecklingsomraden utifran eget intresse och den ansokan de gjorde nar de sokte tjansten.

| den administrativa ledningsgruppen ingar forutom skolledningen &ven en IKT-koordinator,
tillika schemaldggare, och en skoladministratér. Deras arbetsuppgifter framgar av samma
dokument som ndmndes hér ovan.

Lararna ar indelade i &mneslag som traffas regelbundet. Det finns inga &mneslagsledare som
leder arbetet utan i stallet ingar en skolledare i varje amneslag. Skolan har inga arbetslag. De
arenden som traditionellt hanteras av arbetslagen pa andra skolor behandlas i stallet vid
personalmaten i storgrupp eller i mindre grupper, sa kallade stargroups, som var och en leds
av en forsteldrare. Detta satt att anvanda skolans motestid bekréftas av larare.

Rektor och de bitrddande rektorerna beskriver hur de skaffar sig kunskap om skolans
pedagogiska kvalitet genom att aktivt delta i verksamheten. De traffar personalen vid ett
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kortare morgonmate varje mandag och ett langre personalméte varje torsdag. Aven motena i
amnesgrupperna bidrar till att ge sddan kunskap. Torsdagens personalmote har som
huvudsyfte att bygga upp en samsyn inom personalen kring skolans verksamhet. Motenas
fokus under olika veckor framgar av ett schema som alla har tillgang till.

De tre skolledarna gor ocksa regelbundet lektionsbesok hos lararna, en till tva langre besok
per lasar, da de utgar fran Skolinspektionens observationsmall. Vid behov gérs sadana
lektionsbesok oftare. Efter dessa besck far lararna feedback om undervisningens kvalitet.
Skolledningen gor dessutom sammanlagt 50-60 kortare lektionsbesok per termin, cirka fem
minuter per besok. Syftet med dessa besok &r att ytterligare lara kdnna verksamheten genom
att gora kvantitativa uppféljningar. Det kan till exempel handla om elevernas nérvaro, fokus
pa uppgiften och deras placering i klassrummet. Efter dessa besok far lararna snabbt en
kortfattad feedback. De larare vi talar med bekraftar skolledningens bild av lektionsbestken.

Under var observation ser vi ofta rektor i samsprak med elever. Vi lagger marke till att hon
kan namnet pa manga elever och uppmuntrar dem i skolarbetet och for deras insatser i
tavlingar som de nyligen deltagit i. Samtalstonen signalerar intresse, engagemang och
uppmuntran.

Vid vart inledande mate beréttar rektor hur hon tillsammans med ledningsgruppen utvecklar
verksamheten utifran lasarsmalen. Dessa mal har satts upp av skolledningen utifran tidigare
resultat och efter diskussion i personalgruppen. De finns beskrivna i ett dokument som alla
har tillgang till. Bland &rets mél kan nimnas “konst och vetenskap gir hand i hand”, samt att
utveckla en halsosam skolkultur och en larmiljé som préglas av en varierad och effektiv
“pedagonik”, dar modern teknik anvénds i pedagogikens tjanst. Under denna rubrik ryms flera
olika pedagogiska utvecklingsomraden. Ett viktigt forum for verksamhetsutveckling &ar den
pedagogiska ledningsgruppen. Rektor uttrycker sig positivt om arbetet i gruppen och
beskriver det som “dynamiskt”.

Pa var fraga om forbattringsomraden ar kommunikation det forsta rektor namner. Hon
beskriver att skolan har ett flertal olika kommunikationsverktyg och saknar en tydlig struktur i
arbetet med dessa. Skolan behdver en mer genomtankt helhetssyn pa kommunikation och
undersoker darfor marknaden i syfte att inféra en ny plattform som battre svarar mot behoven.
Under var observation lagger vi marke till en del av de problem som rektor beskriver och hor
dem aven namnas av nagra elever.

Larare och elever uttalar sig mycket positivt om rektor och den évriga skolledningen. Rektor
beskrivs med adjektiv som tydlig, engagerad, lyssnande. Elever uttrycker att de har stor
respekt for sin rektor, att hon har tid for dem och att hon lyssnar pa deras forlag. “Kids come
first”, #r ett motto som hon ofta upprepar under var observation.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Rektor beskriver att lasarsmalen ligger till grund for det systematiska kvalitetsarbetet. Nar vi
staller fragor till personalen om lasarsmalen marker vi att inte alla har malen aktuella. De
understryker att tid for att diskutera lasarsmalen avsatts pa personalmotena och att dessa
moten protokollfors.
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Av dokumentet som visar arbetsférdelningen inom skolledningen framgar att rektor har
delegerat en del av det systematiska kvalitetsarbetet till de bitrddande rektorerna. Som stod i
kvalitetsarbetet anvands Incito, ett webbaserat system for verksamhetsstyrning (s.k. styrkort).
Rektor foljer varje kvartal upp nyckeltal i Incito med sin chef. Det kan exempelvis handla om
betygsresultat, men ocksa om resultat fran olika enkater. Utifran hur skolan lyckats jamfort
med malen markeras ett visst omrade med gront (god maluppfyllelse), gult eller rétt
(forbattringsomrade). Enligt rektor utgor detta styrkort ett bra underlag for diskussioner i den
pedagogiska ledningsgruppen.

Det systematiska kvalitetsarbetet beskrivs i en uppfoljnings- och utvarderingsplan med
rubriken SKA responsibilities. Enkater genomfors i stor omfattning for att ge underlag i
kvalitetsarbetet. Exempel pa enkéater som arligen besvaras av elever i Incito ar likabehandling,
kommunikation samt undervisning och larande. Beroende pa enkéatens innehall analyseras den
antingen i den pedagogiska ledningsgruppen eller i annan relevant grupp bestaende av
personal och/eller elever. Dessutom besvarar elever i arskurs 2 den arliga KSL-enkaten som
ar gemensam for kommunerna i Stockholms l&n. Resultaten av enkaterna l1&ggs in styrkortet,
analyseras och jamforelser gors mellan olika ar och olika klasser. Mitt i varje kurs besvarar
eleverna ocksa en kursutvérdering. Skolledningen tar del av resultatet och diskuterar det med
sina medarbetare.

Ett led i kvalitetsarbetet ar de strukturerade samtalen mellan chef och medarbetare, ett
malsamtal under hosten da individuella mal sétts upp och ett utvarderingssamtal under varen
for att folja upp maluppfyllelsen.

Det systematiska kvalitetsarbetet ssmmanstélls och analyseras en arlig kvalitetsrapport.
Lérare vi talar med uppger att de deltar i kvalitetsarbetet genom att regelbundet besvara
enkéter och delta i diskussioner om verksamhetens resultat pa personalmaéten och
planeringsdagar. Eleverna deltar ocksa genom att besvara enkéter och - beroende pa enkat -
diskutera resultatet med sina larare. Elevkarens styrelse och eleverna i skolradet har aven
mojligheter att diskutera kvalitetsarbetet med rektor.

Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Ledningen beskriver att skolans kompetensutveckling féljer en trearsplan. Det forsta aret
agnas at individuell kompetensutveckling utifran en planering som gors i malsamtalet under
hosten och sedan féljs upp i utvarderingssamtalet under varen. Aktiviteterna ar kopplade till
amnet och lasarsmalen. Det andra aret gnas at kompetensutveckling for amneslagen och
planeringen gors i lagen. Det tredje aret planeras kompetensutveckling for hela skolan mot
bakgrund av verksamhetens behov. Vid forra tillfallet var temat ledarskapsutveckling.

Léarare vi talar med ar néjda med majligheterna till kompetensutveckling. De framhéller ocksa
att bade personalmétena och métena i @mneslagen ger mojlighet till samverkan och
kunskapsutbyte mellan lararna.

Bedbmning i text

Vi bedomer att Rektors ansvar ar ett starkt omrade pa VRG-D. Rektor och de bitradande
rektorerna har mycket god kunskap om verksamhetens pedagogiska kvalitet genom att de
traffar personalen i moéten vid flera tillfallen varje vecka och genom att de regelbundet gor
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lektionsbesok. Rektor arbetar konsekvent for att utveckla verksamheten tillsammans med de
bitradande rektorerna och den pedagogiska ledningsgruppen. Bade personal och elever ar
genomgaende mycket ndjda med rektors ledarskap.

Vi bedémer vidare att rektor och de bitradande rektorerna tar stort ansvar for att systematiskt
och kontinuerligt planera, folja upp och utvardera verksamheten. Personal och elever har goda
mojligheter att medverka i det systematiska kvalitetsarbetet genom att besvara enkéter och
delta i diskussioner utifran resultatet av dessa. Representanter for elever och personal i
skolradet har ytterligare mojligheter att paverka det systematiska kvalitetsarbetet. Det framgar
dock av vara samtal och intervjuer att inte alla i personalen har skolans lasarsmal aktuella. Det
systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras regelbundet i Incito.

Slutligen bedémer vi att personalen erbjuds goda méjligheter till kompetensutveckling som &r
kopplad till verksamhetens behov. Den individuella kompetensutvecklingen planeras i ett
malsamtal med respektive chef under hdsten och foljs upp i ett utvarderingssamtal under
varen. Det finns ocksa vl fungerande former for samverkan och kunskapsutbyte mellan
l&rarna.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Ingen observation har tidigare gjorts av VRG-D inom ramen for Vaga Visa.

REFERENSER

Skolverket, L&roplan for gymnasieskolan, 2011

Viktor Rydberg Gymnasium Djursholm la 2015/16:
- Arbetsférdelning for skolledning/administration
- Grading FAQ (information till foraldrar om betygssattning)
- Klasscheman
- Kvalitetsrapport 14/15
- Likabehandlingsplan
- Lokalplan
- Léasarsmal (Annual Goals)
- Nyhetsbrev januari/februari VGR DJH
- Pedagogiska planeringar
- Personalforteckningar
- Planering for 14 15-16 VRG Djursholm (Admin Calendar)
- Terminsplanering varterminen 2016
- Uppfoljnings- och utvérderingsplan (SKA Responsibilities)
- What are we doing? (mal, vision, l6nekriterier mm)

Véga Visas metodmaterial:
- Beddmningsmatris gymnasieskola
- Metodbok observationer
- Rapportmall gymnasieskola

Internet:

www.danderyd.se

www.danderyd.se/vagavisa

www.google.se (classroom, course manager, drive)
sms.schoolsoft.se/viktorrydberg
www.skolverket.se
www.vrg.se/gymnasium/vrg-djursholm
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