58 DANDERYDS
<8 KOMMUN

Delarsbokslut och prognos 2 2017

Utskick till utbildningsndmnden 31 augusti 2017



Innehalisforteckning

1 Sammanfattande for utbildningsnimnden 3
2 Nimnd och administration 11
3 Forskola och pedagogisk omsorg 13
4 Grundskola, forskoleklass och fritidshem 25
5 Gymnasieskola 41
6 Vuxenutbildning 50
7 Sarskola 55
8 Ovrig verksamhet 59

Delarsbokslut och prognos 2 2017

2(62)



1 Sammanfattande for utbildningsnamnden

1.1Inledning

Forvaltningschefen har ordet:

Verksamheten i forskolor och skolor under forsta halvaret 2017 haller stabil nivd, vilket verifieras
av olika mdtningar som SCB:s arliga medborgarundersékning, Oppna jamforelser grundskola och
enkdter samt observationer inom ramen for ndmndens kvalitetssystem Vidga Visa.

Lokalforsérjning dr ett omrade som kréver extra insatser i takt med att kommunen okar sitt
bostadsbyggande. Nimnden beslutade i mars om en nybyggd Kevingeskola. Planering pagdr dven
for annan utbyggnad och forvaltningen deltar i kommunévergripande arbete kring den ldngsiktiga
utvecklingen.

Under vdren har det skett en sammanslagning av det fore detta Produktionskontoret och det fore
detta Utbildnings- och kulturkontoret. En ny organisation har arbetats fram. Organisationen ska
medfora en mer resurseffektiv, tydlig och sammanhdallen forvaltning, som fran den 4 september
heter Bildnings- och omsorgsforvaltningen. Den politiska styrningen har inte fordndrats, vilket
medfor att bildnings- och omsorgsforvaltningen rapporterar till kultur- och fritidsndmnden,
utbildningsndmnden samt kommunstyrelsens produktionsutskott. Ett mer likvirdigt arbete dr
initierat mellan forvaltningen och ndmnder/utskott.

1.2Periodens resultat

1.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Halvarsbokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 37,0 39,4 2,4
Verksamhetens kostnader 463,2 469,3 -6,1
Nettokostnader -426,2 -429,9 -3,7

1.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Forskola och 20107 | 112390 | 92283 | 19997 | 117708 | -97 711 110 | -5318 | -5428
pedagogisk omsorg
Grundskola, 255 256
férskoleklass och 13400 | 269 188 15162 | 271594 1762 | -2406 | -644
r: 788 432
fritidshem
Gymnasieutbildning | 2895 | 63863 | -60968 | 2764 | 61437 | 58673 |  -131 2426 | 2295
Vuxenutbildning 150 | 3668 | -3518 326 | 4561 | -4235 176 893 | -717
Sarskola och 103| 6027 | -5924 582 | 6317 | -5735 479 -290 189
sarvux
Namnd och 0 5180 | -5180 0 5328 | -5328 0 148 | -148
administration
Ovrig verksamhet 400 | 2948 | 2548 604 | 2438 | -1834 204 510 714
-426 -429
Totalt 37055 | 463 264 aoo | 39435 | 469383 o | 2380 | 6119| -3739

Mycket overgripande bestar avvikelserna av nigot fler barn dn budgeterat under forsta halvaret
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inom forskola och fritidshem vilket bade ger hogre intikter (frimst barnomsorgsavgifter) samt
kostnader (fradmst skolpeng till férskola och fritidshem). For noggrannare redovisning, se
respektive verksamhetsomrade.

1.3Viktiga handelser i verksamheten

o Skolval till forskoleklass och grundskola dr genomfort och avslutat. Ungefar 1 000 elever
gjorde skolvalet och av dessa var det ungefér 30 st i valet till arskurs 7 och 10 till
forskoleklass som inte fick sitt forstahandsval.

e Skolval till gymnasieskolan pagar och avslutas forst under sommaren med
reservintagningar. Under 2016 saknades platser till hogskoleférberedande program.
Forvaltningen foljer darfor utvecklingen noggrant under aret.

e Fem Vaga Visa-rapporter har presenterats under forsta halvaret, forskolorna Sitra éng,
Villa Solvi, Krubban och Enebo samt Vasaskolan.

e Ett nytt system for samverkan for vuxenutbildningen utarbetades inom KCNO
(Kunskapscentrum Nordost), dir utférarna auktoriseras.

e Ett projekt genomfordes i samverkan mellan forskolor och skolor som syftar till att
underldtta barnen dvergang fran forskola till forskoleklass.

e Ny ledningsorganisation dr beslutad och géller frdn och med 1 mars 2017. I samverkan
med socialforvaltningen inréttades ett skolndrvaroteam som har 1 uppgift att motivera
ungdomar som idag har hog franvaro frén skolan.

e Aktuella lokalfragor. Beslut fattades av nimnden om kapaciteten pa den nya
Kevingeskolan. Vidare &r forvaltningen delaktig i utredning om framtida skollokaler och
lokalplanering.

e Morbyskolan erholl kvalitetsutmarkelse.

1.4 Mal
I o Budget Halvar 1 Prognos
Inriktningsmal 2017 2017 helar
Foéraldrar i Danderyd har méjlighet att valja barnomsorgsverksamhet dar la' ﬂ' ]

utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning samt
omsorgs- och driftsform.

Kommentar

Vardnadshavarna har ett brett utbud av platser att valja pa i bade forskola och pedagogisk omsorg. Det finns olika
inriktningar, sméa och stora forskolor i bade fristdiende och kommunal regi. Det finns dven mdjlighet att vélja plats
utanfér kommunen.

Foraldrar i Danderyd har mojlighet att valja férskoleklass och grundskola
dar utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning och
driftsform.

Kommentar

Vardnadshavare har mojlighet att valja skola i kommunen eller utanfér, kommunal eller fristdende. Malet nas inte fullt
ut, framfor pga att eleverna i Enebyberg har en begransad valfrihet till arskurs 7.

Ungdomar i Danderyds kommun har mdgjlighet att valja gymnasieskola i Q Q &
saval Danderyd som i évriga Sverige och utomlands.

Kommentar
Danderyds kommun deltar i den Iansgemensamma gymnasieregionen dar alla kommuner i Stockholms lan samt

Gnesta och Habo. Eleverna i Danderyd kan pa samma villkor som dvriga ungdomar i regionen soka till alla
gymnasieskolor i regionen.

| Danderyd ges varje barn i férskolan och pedagogisk omsorg méjlighet
att utifran sina forutsattningar uppna basta mojliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Kommentar
Pedagoger och vardnadshavare ar éverens om att barnen erbjuds en trygg verksamhet som erbjuder barnen goda
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Inriktninasmal Budget Halvar 1 Prognos
9 2017 2017 helar

forutsattningar for larande. Arbetet med den pedagogiska tillgédngligheten kan forbattras sa verksamheten anpassas
for alla barn. Forskolan har en bra grundverksamhet. Pedagogerna kan bli &nnu battre pa att ta till vara barnens
engagemang och nyfikenhet och ge dem stoérre utmaningar. Manga forskolor har for fa legitimerade forskollarare.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass och fritidshem
mojlighet att utifran sina forutsattningar uppna basta méjliga kunskaps-
och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Kommentar

Det ar en hog kvalitet i alla grundskolor i Danderyd. Kompetenta och engagerade pedagoger tillsammans med
studiemotiverade elever ger forutsattningarna for goda resultat for alla. Malsattningen nas inte fullt ut, bland annat
kan den pedagogiska tillgangligheten forbattras och att fa alla elever delaktiga i sitt Iarande ar ytterligare ett
forbattringsomrade.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamférelse ar ' 0‘ 0
av hogsta nationella klass.

Kommentar
Information frén skolorna fér lasaret 2016/17 visar att resultatet pa de nationella proven ligger fortsatt hdgt. Aven

information om de genomsnittliga meritvarden for elever i arskurs 9 ar pa en mycket hég niva. 2016 var meritvarden i
Danderyd nast hogst i Sverige.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mdgjlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta mojliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljé.

Kommentar

Gymnasieskolorna i Danderyd erbjuder utbildning av bra kvalitet. Forbattringsomraden ar till exempel elevernas
delaktighet samt ansvar och inflytande 6ver utbildningen.

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje . ‘ ®
jamférelse ar av hogsta nationella klass.

Kommentar

Gymnasieskolorna i Danderyds kommun nar tillsammans goda resultat, bade avseende andel med
gymnasieexamen och genomsnittligt betygsmedelvarde (avser 2016 som ar de mest aktuella uppgifterna.). Eleverna
som ar folkbokférda i Danderyd oavsett var de gar sin utbildning ligger i topp i Sverige.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar néjda med
verksamheten pa skolan.

Kommentar

Danderyds-elevernas nojdhet éverensstammer i stort satt med hela lanet. Resultaten ar ocksa i niva med jamférda
kommuner. Méjligheten att valja utbildningar 6kar sannolikt i och med att utférarna auktoriseras och kan friare
erbjuda utbildningar.

| Danderyd ges varje elev i sarskolan méjlighet att utifran sina .' Ll
férutsattningar uppna basta mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling
i en stimulerande och trygg miljé.

Kommentar
Individuella uppféljningar av det fatal sarskoleelever som finns visar att det ar en kvalitativ verksamhet som bedrivs.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutsattningar for vidare .' .' L]
studier och kommande arbetsliv.

Kommentar

Utbildningen i Danderyds gymnasier ar av hog kvalitet. Endast ett av programmen ar yrkesférberedande. Sedan
nagot ar erbjuds ocksa individuella programmet, framst riktat till nyanlanda. Eleverna ges pa alla program mdjlighet
att fa behorighet till vidare studier pa universitet/hégskola. Andelen elever som studerar eller arbetar efter
gymnasiestudierna ar hégre an for Sverige som helhet.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal,
uppnadda resultat, prestationer och resurser

Kommentar

Kostnadseffektiviteten foljs upp av manga nyckeltal fér ekonomi, prestationer och kvalitet/resultat. | manga
avseenden nar verksamheterna mycket goda resultat samt att kostnaderna manga ganger ar laga i jamforelse i
Stockholms Ian. Det finns dock delar som beskrivs i delarsbokslutet dar maluppfyllelsen kan forbattras. Forvaltningen
ser tendenser pa kostnadsokning inom gymnasieskolan men dven inom grundskola och férskola. Den sammantagna
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Inriktninasmal Budget Halvar 1 Prognos
9 2017 2017 helar

beddémningen blir darfér att malet inte uppfylls i samtliga delar

Frisk luft — —

Friskt vatten — —

Biologisk mangfald — o

God bebyggd miljo & —

Kommentar

Inriktningsmalet foljs upp i arsredovisningen.

Giftfri miljo ’ -

Kommentar

Inriktningsmalet foljs upp i arsredovisningen.

Starka och svaga sidor per verksamhet

Foréldrar i Danderyd har mojlighet att vélja barnomsorgsverksamhet dér utbudet préglas av
mangfald avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

Styrkor:

e God tillgang pa forskoleplatser ger hog valfrihet

e Stor variation pa pedagogiska inriktningar

e Yttre miljon vid forskolorna

¢ Gott samarbete med dvriga forvaltningar inom lokalférsorjningsomradet

Svagheter:

e Pedagogisk omsorgs slutar successivt samt brist pa platser i védstra Danderyd (vid Morby
Centrum) kan leda till att valfriheten minskar

e Jamforelsemdjligheter erbjuds 1 begransad omfattning

e Information saknas pé flera olika sprak pa kommunens hemsida

e [T-system for forskole- och skolval och pengadministration foraldrat

Foréldrar i Danderyd har mojlighet att vélja forskoleklass och grundskola dar utbudet priglas av
mangfald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.

Styrkor:

e Flexibla skolledare tillgodoser fordldrarnas 6nskemal om plats i 6nskad skola

e Mojligheter finns att ta med sig skolpeng till andra kommuner men &ven utomlands i viss
man

e Gott samarbete med dvriga forvaltningar inom lokalférsorjningsomradet

Svagheter:

e Information saknas pé flera olika sprak pa kommunens hemsida
e Skollokalerna &r bitvis tranga och slitna
e For nagra skolor begrinsad tillgéng till speciallokaler, tex idrott och hélsa

Ungdomar i Danderyds kommun har moéjlighet att vdlja gymnasieskola i sdvél Danderyd som i
ovriga Sverige och utomlands.

Styrkor:

e Mojlighet att vilja skola i Stockholms ldn genom samarbete mellan kommunerna. Det ger
hog valfrihet for eleverna. Mjlighet finns ocksa att dven att ta med skolpengen utomlands
1 viss man

Delarsbokslut och prognos 2 2017 6(62)



e En gemensam webbortal for ansokan med jamforelse mellan gymnasieskolor samt
elevdatabas for resursfordelning.
e Individuella programmet, fraimst for nyanlédnda, erbjuds av Danderyds gymnasium

Svagheter:

e Det dr svirt for skolor att anpassa organisationen varje ar till nya lansdvergripande villkor.

e Programpengen ir trimmad

e Begrinsad tillgdng till individuella programmet da det dr stort soktryck dven fran andra
kommuner.

I Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk omsorg mdjlighet att utifran sina
forutsittningar uppna basta mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljo.

Styrkor:

e Kompetenta och engagerade pedagoger
e God arbetsmiljo for barnen

e Mycket nojda fordldrar

e "Grundverksamhet" med hog kvalitet

e Nyfikna, vetgiriga och trygga barn

Svagheter:
e Antalet legitimerade forskolldrare ér for fa
e Tillsynsarbetet med stod och vigledning av fristdende forskolor
e Utvecklingsarbetet mot laroplanens mél

Det pedagogiska ledarskapet behover starkas

I Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass och fritidshem mdjlighet att utifran sina
forutséttningar uppna basta mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och

trygg miljo.
Styrkor:

Kompetent och engagerad personal och skolledning

e Skolorna dr vilfungerande och erbjuder en trygg och lugn arbetsmilj6 for eleverna

e Skolornas systematiska kvalitetsarbete

e Foréldrar och elever ndjda med skolans och fritidshemmens verksamhet
Svagheter:

Pedagogisk tillgidnglighet behover utvecklas pa skolorna

Antal grundldrare med inriktning mot fritidshem (fritidspedagoger) ér for fa
e Manga skolbyggnader é&r inte tillrackligt anpassade for verksamheten.

e Det dr mycket trangt i1 skolorna

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamforelse dr av hogsta nationella
klass.

Styrkor:

e Hoga resultat mitta som meritvérde (betyg) och nationella prov
e SPEC Danderyd stotar utvecklingen av verksamheten
e FEleverna dr studiemotiverade med god studiebakgrund

Svagheter:

e Pedagogerna har flera olika webbaserade system for aterkoppling till elever,
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vérdnadshavare och forvaltning
e Lisutvecklingen i de hogre arskurserna

I Danderyd ges varje elev 1 gymnasieskolan mojlighet att utifran sina forutsittningar uppné basta
mdjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg milj6.

Styrkor:

e FEleverna kan vilja det gymnasium och studievdg som passar dem bést

e Skolorna i kommunen dr vilfungerande och erbjuder en trygg och lugn arbetsmilj6 f6r
eleverna

e Eleverna ar studiemotiverade med god studiebakgrund

Svagheter:

e Elevernas inflytande pad undervisningen kan forbéttras
e Motivationen hos eleverna for att ta ansvar for de egna studierna och det egna ldrandet
brister hos ménga elever. Skolorna méste arbeta for att hdja denna motivation

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje jimforelse &r av hogsta
nationella klass.

Styrkor:

e Eleverna fran Danderyds kommun &r studiemotiverade och har god studiebakgrund

e Eleverna kan vilja studievédg och skola fritt i Stockholms lin vilket 6kar deras motivation
for skolframgang

e Kompetent personal i gymnasieskolorna i kommunen

Svagheter:

e Alla elever nér inte gymnasieexamen
De vuxenstuderande uppndr goda resultat och dr ngjda med verksamheten pa skolan.
Styrkor:

Hog valfrihet for de studerande

Nojda studenter

Goda kunskapsresultat framforallt inom grundldggande vuxenutbildning
Gott samarbete med andra kommuner och olika aktorer

e Hog kompetens bland utférarna

e Bra IT-stod for webansdkan och statistik

Svagheter:

e Manga auktoriserade utforare kan innebéra att kurser inte startar pa grund av for for
sokande till varje kurs

e Att hélla en hog och jamn kvalitet, 1 synnerhet {6r utbildningsanordnare som har en stor
mangfald av anordnare

e Elever med bristande forkunskaper inom framforallt matematik och svenska

e Sarbar organisation for vissa ldnsovergripande aktiviteter sésom kvalitetsuppfoljning

I Danderyd ges varje elev i sidrskolan mojlighet att utifrén sina forutsdttningar uppnd bésta mojliga
kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Styrkor:

e Hog kompetens och lag personalomséittning
e Kommunnitverk for att stodja utvecklingsprocesser

Svagheter:
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e Mycket smé verksamheter

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutséttningar for vidare studier och kommande
arbetsliv.

Styrkor och svagheter:

e Se inriktningsmal "I Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mdjlighet att utifran sina
forutséttningar uppna basta mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljé" samt "Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar
studieresultat som vid varje jimforelse ar av hogsta nationella klass

I Danderyd bedriver alla ndamnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina programomréaden. Varje
ndmnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnddda resultat, prestationer och resurser

Styrkor:

e Maénga verksamheter ir kostnadseffektiva och ger mycket for pengarna
o Fullt kapacitetsutnyttjande i manga verksamheter ger ldgre kostnader

Svagheter:

e Forvaltningen ser kostnadsdkningar inom flera verksamheter; forskola, grundskola och
gymnasieskola liksom volymodkning inom vuxenutbildning. Vidare behdver kontrollen
over modersmélsundervisning och studiehandledning forstérkas.

Biologisk mangfald

Vilka atgérder planeras for att forbittra méluppfyllelsen under budgetperioden:
e Malet kommer att foljas upp 1 drsredovisningen

God bebyggd miljo

e Malet kommer att f6ljas upp i arsredovisningen

1.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

1.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intakt | Kostnad Netto Intdakt | Kostnad Netto
Forskola och -184 -186
edmomick omsorg | 40213 | 224780 ey | 40213 | 226280 e 0| -1500]| -1500
Grundskola, 511 515
forskoleklass och 26800 | 538375 26800 | 542775 0| -4400| -4400
r: 575 975
fritidshem
Gymnasieutbildning | 5790 | 127725 | 21| 5790 | 127725 | 121 0 0 0
935 935
Vuxenutbildning 300| 7336| -7036 500 8036 | -7536 200 700 | -500
Sarskola och 205 | 12054 | -11 849 805 | 12654 | -11849 600 -600 0
sarvux
Namnd och 0| 10359 | -10359 0| 10359 | -10359 0 0 0
administration
Ovrig verksamhet 800 | 5896 | -5096 800 5896 | -5096 0 0 0
Totalt 74108 | 926 525 'fﬁ; 74908 | 933725 'gfg 800 | -7200| -6400

Prognostiserade avvikelser forklaras i huvudsak fler barn dn budgeterat inom forskola, grundskola,
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fritidshem och vuxenutbildning. Jamfort med prognosen i mars 2017, som var -2,5 miljoner
kronor, s& bedomer nu forvaltningen underskott pa kostnader for sérskilt stod 1 forskola och
grundskola samt vuxenutbildning. For noggrannare redovisning, se respektive verksamhetsomrade.

1.5.2 Prognos investeringar

Projekt (tkr) Utfall Budget Prognos Avvikelse

Totalt 0 0 0 0

Utbildningsndmnden har inte haft investeringar.

1.6 Prestationer och nyckeltal

Nyckeltal presenteras under respektive verksamhetsomrade.

1.7Uppdrag
_— . . Senaste

Uppdrag Beskrivning Status: Atgérd IR L
KS 2008-0204 Barn- och Pagaende > Foérvaltningen

utbildningsnamnden deltar i den

ges i uppdrag att kommungemensamma

komplettera och dversyn av modellen

eventuellt revidera som pagar.

ersattningsmodellen

for tillfalliga

lokalldsningar med

anledning av beslut

om

internhyresmodellen.

1.8 Intern kontroll

Arbete med intern kontroll pagér enligt plan utan avvikelser. En mer omfattande rapportering sker
1 arsredovisningen.

1.9 Ovrigt

1.9.1 Kontroll av fakturor

Fakturor under érets forsta halvéret som avser representation, personalutbildning (savél
forvaltningens egen - avser "utbildningsdelen" inom UKK - som de som forvaltningen anordnar
for personal 1 forskolor och skolor), sammantradeskostnader och resekostnader har kontrollerats.
Forvaltningens beddomning ar att det framgar deltagare och syfte liksom att momsredovisningen
ska vara korrekt.
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2Namnd och administration

2.1Inledning

Forvaltningschefen har ordet:

"I november 2016 slutade den tidigare forvaltningschefen med pension. Uppdraget uppdelades i
tvd delar med ansvar for kultur och fritid respektive utbildning. Forvaltningens tidigare
organisation med en gemensam stab for kultur- och fritidsndmnd samt utbildningsndimnd kommer
att fran och med september 2017 omorganiseras mot en sammanslagen forvaltning "bildnings -
och omsorgsforvaltningen". Genomforda medarbetarundersokningar visar pd goda resultat ".
Forvaltningen kan se tillbaka pa ett ar med flera nya tjdnstetillsdttningar och ett pd alla sdtt
lyckosamt ar."

2.2 Periodens resultat

2.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Halvarsbokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 52 53 -0,1
Nettokostnader -5,2 -5,3 -0,1

2.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Namnd och o| 518 | -5180 0| 5328| -5328 0 -148 148
administration
Totalt 0 5180 -5180 0 5328 -5 328 0 -148 -148

Detta verksamhetsomride har kostnader for utbildningsndmnden, utbildnings- och kulturkontoret
och paviljongkostnader vid forskolor och skolor.

Kostnaderna for utbildningsndmnden enligt budget.

Kostnaderna for paviljonger vid forskolor och skolor dr 0,1 mnkr hogre &dn budgeterat. Det ar
kostnaderna for paviljongen vid Morbyskolan som blivit ndgot hogre dn budgeterat.

2.3Viktiga handelser i verksamheten

e Den I mars genomfordes en sammanslagning av produktionskontor och utbildning- och
kulturkontor. Den nya forvaltningen, bildnings- och omsorgsforvaltningen invigs den 4
september 2017. Detta medfor att de tjinsteméin som framst arbetar med utbildning har sina
arbetsplatser 1 vistra flygeln.

e Den politiska styrningen har inte fordandrats, vilket medfor att bildnings- och
omsorgsforvaltningen rapporterar till kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden och
kommunstyrelsens produktionsutskott. Ett mer likvéardigt arbete &r initierat mellan
forvaltningen och nimnder/utskott.

2.4Mal

Inga mal finns inom denna verksambhet.
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2.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

2.5.1 Prognos drift

(tkr)

Namnd och
administration

Totalt

Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
0 5180 -5180 0 5180 -5180 0 0 0
0 5180 -5180 0 5180 -5180 0 0 0

Néamnden har anslag for lokalkostnader for strategiska forskolelokaler, 1,6 mnkr 2017. Det ror sig
om lokaler som idag inte utnyttjas men kommer att behdvas inom nagra ar utifran

befolkningsprognosen.

Enebyberg: Rosenviagen och Skogsgliantan, 1 avdelning vardera.

Stocksund: Kornvégen, 1 avdelning.

Djursholm: Baduhild, 1 avdelning.

Morbyskolan. Paviljongen anvénds av Danderyds Montessoriskola samt SPEC Danderyd
(forvaltningen betalar "6verhyran", alltsd mellanskillnad mellan den hyra som skolan

betalar samt den hogre nivan som avtalats med leverantoren). Pé sé vis kan Mdrbyskolan i
stdllet anvdnda lokalerna inne i1 skolbyggnaden.
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3Forskola och pedagogisk omsorg

3.1Inledning

Lite drygt 1 700 Danderydsbarn i dldrarna 1-5 &r &r inskrivna i forskola och knappt 100 i
pedagogisk omsorg (familjedaghem). Ett fatal barn finns hos forskolor i andra kommuner och

ca 170 barn kommer fran andra kommuner. I kommunen finns 36 forskolor, 14 kommunala och 22
fristdende. Det finns dven nio pedagogisk omsorg. Hélften av barnen &r inskrivna 1 fristdende
verksamhet och hélften i kommunal.

Det bedrivs en bra basverksamhet i Danderyds forskolor och pedagogisk omsorg. Forédldrarna ér
ndjda med verksamheten och pedagogerna anser att de stimulerar och utmanar de vetgiriga barnen.
Forskolorna blir allt béttre pd att anvédnda alternativa larverktyg som bildstod och tecken som
kommunikation.

Alla forskolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och manga arbetar med att utveckla sina
analyser och pedagogiska dokumentation for att forbéttra verksamheten utifrén laroplansmalen.

Det finns ett dverskott pa forskoleplatser 1 alla kommundelar férutom véstra Danderyd vilket gor
att vissa forskolor far problem med att fa en ekonomi i balans.

De fristdende forskolorna och pedagogisk omsorg deltar 1 férvaltningens undersdkningar och
systematiska kvalitetsarbete. Alla méal redovisas ur ett helhetsperspektiv dvs bade fristdende och
kommunala.

3.2Periodens resultat

3.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Halvarsbokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 20,1 20,0 -0,1
Verksamhetens kostnader 112,4 117,7 -5,3
Nettokostnader 92,3 -97,7 -5,4

3.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Forskola
och . 20107 | 112390 -92 283 19997 | 117 708 97 711 -110 -5 318 -5428
pedagogisk
omsorg
Totalt 20107 | 112390 -92 283 19997 | 117 708 97 711 -110 -5 318 -5428

Avvikelserna forklaras frimst av

e 1,3 mnkr har betalats ut for mycket i skolpeng till férskolor och pedagogisk omsorg under
januari-april, reglering kommer att ske under andra halvéret. Orsaken é&r ett fel 1
programmeringen av [T-systemet frén &rsskiftet som inte automatiskt betalade ut den liagre
pengen till enheterna da barnen fyllde tre ar.

e [ forskola och pedagogisk omsorg var det i genomsnitt 1 785 barn inskrivna vilket &r drygt
60 barn fler 4n budgeterat. Det forklarar ungefar 3,0 mnkr i 6kade kostnader under forsta
halvaret. Prognosen for helaret ar trots det 1 niva med budget eftersom antalet inskrivna
barn minskar kraftigt dd fem- och sexringar overgar till forskoleklass fran och med
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augusti.

e Kostnaderna for omsorg pé kvillar, natter och helger var 0,3 mnkr hogre dan budgeterat,
forklaringen &r fler antal sokande och beviljade ar fler &n budgeterat. Statsbidraget som
kommunen fick ticker endast en del av kostnaderna.

e Kostnaderna for tilldggsbelopp for barn i behov av sérskilt stod var ca 0,8 mkr hogre dn
berdknat da vi haft fler barn med mycket stora behov varav ndgra ar placerade utanfor
kommunen.

3.3Viktiga handelser i verksamheten

Forvaltningen har under flera &r konstaterat att det behdvs ett ndrmare samarbete mellan forskolan
och skolans verksamheter for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barn och
elevers utveckling och ldrande. Ett samverkansprojekt har startats under varen dér forvaltningen,
forskolor och skolor varit representerade. Processen har letts av Ann S Pihlgren som ér forskare
och utgatt fran respektive verksamhets Laroplan och Skollagen. Arbetet har resulterat i en matris
om vad barn och elever forvéntas ha for kompetenser med sig frian respektive verksamhet
avseende sprak och kommunikation. Arbetet kommer fortsdtta med matematik.

Kommunen har tillhandahallit ett bildstddsprogram som forskolor och pedagogisk omsorg
anvander for att hjilpa barnen att strukturera dagen, se hindelseforlopp samt tydliggdra
valsituationer mm.

12 pedagoger har deltagit i en utbildning i hur man anvinder tecken som stod for att underlétta
kommunikationen for forskolebarnen. Det dr manga pedagoger som géatt utbildningen tidigare som
nu far en nystart i anvdandandet av tecken som stod.

3.4Mal

Inriktningsmal:

3.4.1 Foraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja
barnomsorgsverksamhet dér utbudet praglas av mangfald
avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.

97 % av fordldrarna i forskolan uppger att deras barn gér i den forskola de onskar. 100 % av
fordldrarna i pedagogisk omsorg uppger att deras barn gar i den verksamhet de onskar.

78 % av fordldrarna i pedagogisk omsorg och 76 % 1 forskolan uppger att det det finns tillrdckligt
stor valfrihet och méngfald inom barnomsorgen. I pedagogisk omsorg ar det en minskning med
10 % jamfort med tidigare r och kan mdjligen bero pa att antalet pedagogisk omsorg
(familjedaghem) kommer att minska da fyra av nio pedagogisk omsorg avslutar sin verksamhet
sommaren 2017. Virdet 1 forskolan dr ofordndrat jamfort med tidigare ar.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Arlig till 98% 97% 95% 98% 98%
vardnadshavare:

Mitt barn gar pa
den forskola som
jag vill

Delarsbokslut och prognos 2 2017 14(62)



Platstillging i forskolor och pedagogisk omsorg 30 juni 2017

Antal platser 30 juni 2017

med avdrag for stangda Antal inskrivna 30 juni
Kommundel avdelningar 2017 (motsvarande Differens

(motsvarande uppgift for uppgift for 2016)

2016)

vastra Danderyd 545 (535) 514 (532) 31
Stocksund 509 (512) 436 (485) 73
Djursholm 594 (655) 566 (603) 28
Enebyberg 395 (414) 399 (404) 0
Summa 2043 (2116) 1915 (2 024) 128 (92)

Inriktningsmail:
3.4.2 | Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk
omsorg mojlighet att utifran sina forutséttningar uppna bésta
mojliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljo.
Maluppfyllelsen méts dels genom nimndens resultatmal men ocksa genom forskolornas och
pedagogisk omsorgs kvalitetsdokument, Vaga Visa rapporter och forskolechefsmoten som
forvaltningen genomfort under lasaret. Alla pedagoger i1 forskolan gor arligen en sjidlvvérdering om

hur de lever upp till laroplansmalen. Vardnadshavarna kommer till tals genom en arlig
brukarenkit.

Forskolorna lyfter fram att de arbetar strategiskt med att utveckla sina pedagogiska
dokumentationer och analyser for att hoja kvaliten pa sitt systematiska kvalitetsarbetetarbete. De
utgar frin forskolans laroplansmal. Méanga har identifierat att de behover utveckla sina larmiljoer
och ge pedagogerna mer tid att reflektera tillsammans med barnen och sina kollegor. Genom att
utvirdera tillsammans kan verksamheten bli mer stimulerande och det gynnar barnens ldrande och
pedagogerna blir mer fokuserade pa att utveckla verksamheten.

Béde véardnadshavare och pedagoger i forskola och pedagogisk omsorg uppger att barnen ar trygga
och har en bra arbetsmiljo.

Niér barnen blir nyfikna och kénner sig sedda och bekréftade har de goda forutsittningar i sitt
larande. Pedagogerna fokuserar alltmer pd undervisningen i forskolan.

Arbetet med normkritiskt forhallningssitt lyfter flera enheter fram som ett forbéttringsomrade. Det
har dven lyfts fram av skolinspektionen i1 deras rapport, Forskolans arbete med jdmstilldhet 2017.

Den pedagogiska dokumentationen har blivit bittre men manga behover utveckla den ytterligare.

Forvaltningen kommer erbjuda en kommunforlagd forskolelyftskurs i pedagogisk dokumentation
pa 7,5 hogskolepoing i samarbete med Gavle hogskola under vintern 2017 och varen 2018.

Resultatmail:
3.4.2.1 Pedagogerna har h6g kompetens

Bedomning utfall
B Malet dr ej uppfyllt

Prognos helar

B Milet ér ej uppfyllt
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Kommentar

De kommunala forskolorna hade 37 % legitimerade forskolldrare i oktober 2016 och de fristdende
forskolorna endast 21 %. Andelen legitimerade forskolldrare nar inte upp till malnivan 50 % utan
ar 27 % totalt i kommunen. Forvaltningen kommer f6lja upp den stora sénkningen av legitimerade
forskollédrare. Det finns dock enheter som har mer dn 50 % legitimerade forskollérare.

Det behdver bli mer attraktivt att vara forskolldrare i Danderyds kommun da konkurrensen om
forskolldrare ar stor 1 lanet. Lonerna och forutsittningarna for arbetet ér viktigt. Engagerade och
kompetenta forskolechefer, tid for reflektion, kompetensutveckling och karridarmdjligheter &r andra
viktiga faktorer.

Ett sitt att 6ka andelen forskolldrare &r att stotta till vidareutbildning. I kommunens forskolor finns
fler barnskotare 1 kommunen som vill studera till forskollarare pa distans. Ndmnden bidrar med
vikarieersattning till enheten motsvarande 20 % eller 1 dag/vecka. 15 barnskotare studerar till
forskollérare.

Resultat Halvar

12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nyckeltal Resultat 2016

Andel forskollarare 27% 50% 50% 50%
(&rsarbetare) med
forskollararlegitimation

Det finns ingen statistik for forsta halvaret 2017 att redovisa, méitningen gors arligen i oktober.

Resultatmal:
3.4.2.2 Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens matematiska tdnkande

Bedomning utfall
@ Malet &r uppfyllt

Kommentar

99 % av pedagogerna i forskolan instimmer i pastaendet Jag arbetar med att utveckla barnens
forstdelse for matematik, vilket ar en forbattring med en procentenhet sedan forra aret.

I kvalitetsdokumenten ger forskolor och pedagogisk omsorg ménga goda exempel pé hur de
arbetar systematiskt med att barnen lér sig de rdtta matematiska begreppen fran borjan, att de
anvander konkret matematik medvetet i vardagliga situationer. De anvdnder samlingar och leken
for att stimulera barnen att pa ett lekfullt sétt att intressera sig for matematik

For att 6ka kvaliteten behdver pedagogerna dokumentera matematiken och synliggdra det de gor
och analysera hur de kan utveckla arbetet.

Brukarenkiten till vardnadshavarna visar att 89 % 1 pedagogisk omsorg och 86 % i férskolan
instimmer 1 pastaendet Verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns forstdelse for
matematik. Resultatet har forsamrats med 4 procentenheter i pedagogisk omsorg och ér oforéndrat
1 forskolan.

2017 2016 2015
Pedagogisk omsorg 89 93 95
Forskola 86 86 87
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Resultatmal:
3.4.2.3 Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens sprakliga férmaga

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt

Prognos helar

© Malet ér uppfyllt

Kommentar

89 % av vardnadshavarna i forskolan och 96 % av vardnadshavarna i pedagogisk omsorg
instdimmer 1 pastaendet Verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns sprak. Viardet har
forsamrats med 4 % 1 pedagogisk omsorg och 3 % i forskolan. Manga enheter uppger i sin analys
att de behover bli béttre pa att informera fordldrarna om hur de arbetar med spraket.

99 % av personalen i forskolan uppger i sjilvskattningen att de utmanar och stimulerar barnens
sprak- och kommunikationsutveckling.

I kvalitetsdokumenten lyfts manga exempel fram som visar pa hur pedagogerna stimulerar barnen
till ett nyanserat talsprak med ett stort ordforrad. Man anvénder leken for att trdna begrepp, leka
med ord, kommunicera med sina kamrater och pedagoger. Barnen ges manga tillfdllen att berétta,
uttrycka tankar, stilla fragor, argumentera och kommunicera mm.

Mer én hélften av forskolorna arbetar med "fore Bornholmsmodellen" som bas for arbetet med
sprakutveckling. Forskoleklasserna arbetar sedan manga ar med Bornholmsmodellen.

Nir forskolebarnen kommer till forskoleklass dr skillnaderna stora pd det fonologiska test som
gors pa hosten. Néar samma test gors pa varen sd har skillnaderna minskat betydligt.

Specialpedagogiskt centrum i Danderyd har fétt statliga medel fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten for att bygga upp ett sprakotek som ska stotta pedagogerna i deras arbete.

Samverkansprojektet forskola forskoleklass, fritidshem och grundskola har utarbetat en gemensam
matris om vad barn forvintas ha med sig for kompetenser fran respepektive verksamhet avseende
spréak och kommunikation.

Ett forbattringsomrdde som kvarstar dr arbetet med flersprakighet. 61 % av personalen uppger 1
sjdlvvirderingen att de stodjer barn med annat modersmal. Det &r viktigt att pedagogerna far den
stottning de behover for att kunna méta upp barn med annat modersmal och utveckla sitt arbete
med flersprakighet.

Andel foridldrar som instaimmer 1 pastaendet "Verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns
sprak" de senaste tre aren.

2017 2016 2015
Pedagogisk omsorg 96 100 98
Forskola 89 91 90
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Resultatmal:
3.4.2.4 Férskolan och pedagogisk omsorg har en pedagogisk
dokumentation som visar pa barnens utveckling och larande

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

84 % av pedagogerna i forskolan uppger i sjdlvvarderingen Jag dokumenterar, reflekterar och
utvirderar tillsammans med barnen. Virdet har forbdttrats med 5 % sedan foregaende r. Minga
uppger att de prioriterar detta arbete och pedagogerna reflekterar tillsammans for att hitta nya
vagar.

91 % av pedagogerna i forskolan uppger i sjalvvérderingen Vi anvinder dokumentation for att
utveckla verksamheten. Méanga av forskolorna behdver utveckla den pedagogiska
dokumentationen. I kvalitetsdokumenten uppger forskolorna att de behover mer tid for reflektion
for att utveckla den pedagogiska dokumentationen. Under vintern 2017 och varen 2018 kommer
30 forskolldrare erbjudas en 7,5 hogskolepodngs kurs i pedagogisk dokumentation.

Alla forskolor och pedagogisk omsorg anviander ndgon form av digitala hjdlpmedel som
underléttar dokumenterandet och kommunikationen med foréldrarna. Flera har ndgon form av
digital larportal som de anvénder for pedagogernas dokumentation och i kommunikationen med
fordldrarna. Alla kommunala forskolorna kommer anvinda sig av Forskoleappen fran 2017 som
ersatt SchoolSoft.

I brukarenkéten svarar 88 % av fordldrarna pa forskolan, jag far tydlig information om hur mitt
barn utvecklas vilket dr en minskning med 2 %. Dokumentationen pd forskolan har utvecklats
under flera &r men den &r fortfarande mer beskrivande &n analyserande. I sjalvvérderingen uppger
98 % av personalen pd forskolan att de ser till att fordldrarna far tydlig information om hur deras
barn utvecklas. Forédldrarna ir inte lika ndjda som pedagogerna med den information de fir om hur
deras barn utvecklas. Pedagogerna behdver utveckla hur de informerar férdldrarna och ta reda pa
vad forédldrarna saknar i den information de far. Barnen kan formodligen hjilpa till att synliggora
sitt larande genom olika typer av dokumentationer och samtal.

Alla forskolor och merparten i pedagogisk omsorg har utvecklingssamtal med foréldrarna och i
stort sett all personal i1 forskolan uppger att de ger fordldrar mojlighet att vara med och diskutera
hur deras barn stdds pa bista sitt.

2017 2016 2015

Pedagogernas sjalvvardering

Jag dokumenterar, 84 79 78
reflekterar och utvarderar
tillsammans med barnen

Vi anvander 91 91 88
dokumentation for att
utveckla verksamheten

Vi ser till att foraldrarna far 98 98 98
tydlig information om hur
deras barn utvecklas

Foraldraenkaten
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2017 2016 2015

Jag far tydlig information 88 90 89
om hur mitt barn utvecklas

Resultatmal:
3.4.2.5 Barnen kénner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

100 % av vardnadshavarna i pedagogisk omsorg och 97 % i forskolan uppger i kundenkiten; mitt
barn dr tryggt pd forskolan/familjedaghemmet. Aven pedagogerna upplever att barnen ir trygga
och att de lagger stor vikt pé sitt arbete med att fa barnen trygga. Det dr fortfarande 3 % av
fordldrarna som inte upplever att barnen ér trygga och det ar en forsdamring med 1 % fran
foregdende ar. Arbetet med att fé alla barn trygga méste fortsatta.

Nyckeltal Resultat 2016 T‘;ﬁ‘;';at Halvar 4141 2017 Mal 2018 Mal 2019

Brukarenkat - 98% 97% 100% 100% 100%
Mitt barn kanner

sig trygg

(forskola)

Brukarenkat - 100% 100% 100% 100% 100%
Mitt barn kédnner

sig trygg

(pedagogisk

omsorg)

Resultatmal:
3.4.2.6 Férskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd anvénder
digitala larverktyg fér att stimulera barnens utveckling

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar

Alla forskolor och pedagogisk omsorg anviander datorn eller larplattan for att soka kunskap,
dokumentera eller kommunicera med fordldrarna. Pa vissa forskolor och pedagogisk omsorg
anvander barnen ldrplattorna for att tex dokumentera, filma eller spela pedagogiska spel.

Ca 2/3 av forskolorna har skaffat en digital plattform som till exempel Forskoleappen for att
enklare kunna kommunicera med forédldrarna och visa upp forskolans verksamhet for fordldrarna
med koppling till laroplansmélen.
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De flesta forskolor arbetar med att ta fram eller utveckla sin IKT-strategi. Kompetensen dr ojimn
hos pedagogerna om hur lirplattan kan anvindas. Det pagar utbildningsinsatser och
erfarenhetsutbyte mellan pedagogerna for att fa med alla pedagoger i digitaliseringen.

De forskolor som har haft eller har pagdende projekt for att 6ka kompetens och medvetenheten hos
pedagogerna om digitala larverktyg har lyckats vl och har delat med sig av sina erfarenheter till
ovriga forskolor som varit intresserade.

Resultatmal:
3.4.2.7 Arbetsklimatet i Danderyds férskolor gynnar barnets utveckling
och ldrande

Bedomning utfall
© Malet dr uppfyllt

Prognos helar

© Malet dr uppfyllt

Kommentar
99 % av pedagogerna uppger i sjdlvvirderingen att det dr god stimning i barngruppen.

100 % av vardnadshavarna i pedagogisk omsorg och 93 % 1 forskolan uppger 1 kundenkéten; mitt
barn har en god arbetsmiljo. Det ar en 0kning pa 2 % 1 pedagogisk omsorg och 9 % i forskolan.

Bade 1 forskolan och pedagogisk omsorg lyfter pedagogerna fram vikten av att arbeta i sma
barngrupper dir alla barn kommer till tals.

2017 2016 2015
Pedagogisk omsorg 100 100 98
Forskola 93 93 84

Andel fordldrar som instdmmer i pdstdendet "Mitt barn har en god arbetsmiljo" de senaste tre dren.

Resultatmal:
3.4.2.8 Fdérskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd stimulerar och
utmanar barnens forstaelse for naturvetenskap och teknik

Bedomning utfall

© Malet ar uppfyllt

Prognos helar

@ Malet ir uppfyllt

Kommentar

Forskolorna och pedagogisk omsorg har utvecklat sitt arbete med bade naturvetenskap och enkel
teknik. Det har pdgatt manga projekt som utgatt frin barnens intressen och dir pedagogerna har
tillfort nytt material och utmanat barnen att prova sina teorier vilket lett till att de férdjupat sina
kunskaper och hillit deras intresse vid liv.

Miénga forskolor uppger 1 sina kvalitetsdokument att de vill fortsitta fokusera pa naturvetenskap
och teknik och att alla pedagoger ska bli intresserade av att utveckla sitt arbete.
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Flera forskolor arbetar for att fa barnen mer delaktiga i utvirderingarna efter projekten for att 6ka
kvalitén.

Pedagogerna har dven arbetat for att ta tar tillvara vardagssituationerna for att det ska bli enkelt att
fa till manga tillfallen for barnen att lara mer.

Resultatmal:
3.4.2.9 Férskolorna i Danderyd é&r aktiva inom lararutbildningen

Bedomning utfall
Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel forskolori  58% 40% 50% 50% 50%
kommunen som

tar emot VFU-

studenter.

Inriktningsmal:

3.4.3 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Kostnaden 2016 per inskrivet barn i férskola och pedagogisk omsorg &r marginellt ldgre dn
genomsnittet 1 Stockholms 14n. Personaltdtheten dr ndgot hogre 4n 1 ldnet. Det finns flera olika
tankbara forklaringar till kostnadsskillnaderna mellan kommuner, till exempel lokalkostnader och
kostnader for sérskilt stod. Forvaltningen har inte utrett orsakerna.

Andelen personal med pedagogisk hogskoleutbildning i forskola &r lagre &n uppsatt mal men 1
stort sett jimforbar 1 ldnet. Det dr dock skillnad mellan kommunala f6érskolor, 37 % med
forskolldrarexamen jamfort med 20 % for de fristdende.

Foréldrarna &r till stora delar ngjda med verksamheten och valfriheten dr hog bland annat till f61jd
av att det finns lediga forskoleplatser i alla kommundelar utom véstra Danderyd. Verksamheten fér
hoga betyg 1 SCB:s medborgarundersokning.

Forvaltningen bedomer att enheternas inre arbete har forbittrats senaste dren men det finns
fortfarande delar som kan forbéttras. Det systematiska kvalitetsarbetet behdver bli battre och dér &r
kompetenta, engagerade forskolechefer som leder det pedagogiska arbetet viktiga. Pedagogerna
behover A mer tid till reflektion. Oka kompetensen hos alla pedagogerna avseende
jamstélldhetsarbetet, digitala hjdlpmedel, pedagogisk dokumentation, flersprakighet mm.
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Resultatmal:
3.4.3.1 Kostnaden for ett barn i kommunal regi (i férskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Kostnaden for ett inskrivet Danderydsbarn i forskola (kommunal och fristdende) 2016 var

140 400 kr, genomsnittet i Stockholms lén var 142 000 kronor. Kostnaden for ett inskrivet
Danderyds-barn i pedagogisk omsorg 2016 var betydligt ldgre jamfort med genomsnittet i lénet,
102 500 kr jamfort med 128 800 kr 1 Stockholms Ién.

3.4.4 Barn i behov av saérskilt stod i forskola och pedagogisk
omsorg

Barn som tillfalligt eller varaktigt behdver mer stdd och stimulans dn andra ska fa det utformat
med hénsyn till egna behov och forutsittningar. Det ska ske genom att verksamheten anpassar
larmiljon for alla barn. Forskolorna har fatt stod fran specialpedagog och forskolepsykolog och i
viss mén talpedagog fOr att hitta strategier och metoder for hur de pd bésta sétt kan anpassa
lokaler, rutiner och forhallningssétt sa barnen far sina behov tillgodosedda. Pedagogerna kartlagger
barnens vardag och upprittar dédrefter en handlingsplan. Om verksamheten ser behov av extra
resurser trots sina anpassningar ansoker de om ett tilliggsbelopp hos forvaltningen.

Tillaggsbeloppet soks som regel for ett 1dsar. Forskolorna anvinder oftast tillaggsbeloppet till att
Oka personaltéitheten sa att barnen kan delas upp i mindre grupper dér de ges mojlighet att i extra
stod delar av dagen. Ménga forskolor arbetar med bildstdd som &r bra for alla barn men en
forutsittning for vissa barn.

De tilldggsbelopp som beviljats for ett ldsar foljs regelméssigt upp 1 slutet av hostterminen varje ar.
70 % av barnen har koncentrationssvérigheter, svart med impulskontrollen, svart vid 6vergdngarna
frén en aktivitet till en annan mm. Dessa svérigheter har ofta sin grund i neuropsykiatriskt
beskrivna hinder. 65 % av dessa barn dr pojkar och 35 % flickor.

30 % har medicinska orsaker; det kan vara rorelsenedsattning eller funktionsnedséttningar rérande
diabetes, epilepsi, syn eller horsel. 10 % har en sprékstorning och de far stdd att utveckla sitt sprak
utifrén sina sédrskilda svérigheter.

Infor 6vergéngen fran forskolan till skolan initierar forskolan ett overlimningssamtal med skolan
tillsammans med fordldrarna fOr att ge barnet en sa bra start som mgjligt i skolan.

Antalet beviljade tilldggsbelopp har inte 0kat trots att barnantalet 6kat daremot ar det fler barn som
har mycket storre behov dn tidigare. Kommunen har inga egna specialforskolor sa vissa barn kan
erbjudas plats i andra kommuner.

Nedan redovisas antal barn som har beviljats tilldggsbelopp av forvaltningen.

Prognos 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
Barn med 21 24 26 26
individuella
stodresurser i
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Prognos 2017

Utfall 2016

Utfall 2015

Utfall 2014

kommunala forskolor

Barn med
individuella
stodresurser i
fristdende forskolor
och pedagogisk
omsorg

23

25

25

28

Externt placerade
férskolebarn

Summa

48

52

55

58

3.4.5 Resultat av tillsyn av forskolor och pedagogisk omsorg 2017

Forvaltningen har skickat ut en tillsynsenkdt till alla forskolor och pedagogisk omsorg. Enkéterna
har analyserats och vissa enheter har fatt aterkoppling pa sddant som behover atgirdas i tva fall har
det lett till foreldggande. Under véren har forvaltningen endast gjort verksamhetsbesok da det
inkommit klagomal fran foréldrar eller andra myndigheter eller om det framkom oklarheter i

tillsynsenkéten.

3.4.6 Genomférda Vaga Visa-undersbékningar 2017

Sitra Ang, Villa Solvi, Krubban och Enebo forskolor har observerats under dret. Varje forskola
besoktes av tva observatdrer under tva-tre dagar. Under dessa dagar genomfordes intervjuer med
forskolechef och pedagoger. Observatorerna observerade flera av forskolans aktiviteter sdsom
arbetspass, rutinsituationer, samlingar och utevistelse. Observatdrerna har gjort en rapport som
overldmnats till kommunen och forskolan. Forskolan har gjort en handlingsplan utifran

forbattringsomrddena i rapporten. Forvaltningen gor en uppfoljning inom ett ar.

3.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

3.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Foérskola
och . 40213 | 224 780 | -184 567 40213 | 226280 | -186 067 0 -1 500 -1 500
pedagogisk
omsorg
Totalt 40213 | 224 780 | -184 567 40213 | 226 280 | -186 067 0 -1 500 -1 500

Under forsta halvéret var det 75 fler barn inskrivna én budgeterat pd heldret. Antalet inskrivna barn
ar som hogst 1 juni och minskar dérefter tydligt nir de dldsta borjar 1 forskoleklass i1 augusti.

Antalet barn 6kar sedan successivt under hosten. Prognosen pa antalet inskrivna barn for hela 2017
blir dock att det blir samma niva som budget, 1 722 st.

Antalet barn som far omsorg pa kvillar, nétter och helger har dkat frén tre till elva pa fyra ar.

Sannolikt kan antalet 6ka ytterligare pa nagra ars sikt beroende pé insikten hos fordldrarna om
mojligheten. Anslaget for 2017 dr 0,2 miljoner kronor och prognosen for 2017 dr 0,7 miljoner
kronor vilket motsvarar underskott pa 0,5 miljoner kronor.

Kostnaderna for sérskilt stod i forskola har varit i niva med budget under négra ar. I ar
prognostiseras dock underskott med 1,0 miljoner kronor. Antalet barn som far stod har minskar
ndgot (fran 51 till 47). Ménga insatser &r riktade till forskolorna och ér férebyggande for
individuellt stod; forskolorna blir tryggare hur de ska ta hand om barnens olika
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funktionsnedsdttningar. Samtidigt finns allt fler barn som behdver vildigt mycket stdd. Det ror sig
manga ganger om barn med flera funktionsnedséttningar som, utdver stodet 1 forskolan, ocksa fér

stod Gvriga tider pd dygnet.

3.6 Prestationer och nyckeltal

Férskola | 2016 | 2015 2014 2013
Kostnader forskola

Kostnad forskola (kommunal och fristaende forskolor), kronor per inskrivet barn

Danderyd 140 400 131 900 121 600 122 500
Stockholms lan 142 000 138 100 131 800 126 300
Personal forskola

Inskrivna barn per arsarbetare, kommunal férskola

Danderyd 4,8 51 5,2 5,3
Stockholms l&n 54 54 55 55
Inskrivna barn per arsarbetare, fristaende forskola

Danderyd 4,9 5,1 4,9 5,1
Stockholms lan 5,2 5,3 5,4 5,5

Arsarbetare, andel (%) med pedagogisk hdgskoleutbildning kommunal férskola

Danderyd 37 38 39
Stockholms lan 31 32 33
Arsarbetare, andel (%) med pedagogisk hégskoleutbildning fristaende férskola
Danderyd 20 27 28
Stockholms lan 25 26 25

Anstillda, andel (%) arsarbetare med férskollararlegitimation, kommunal forskola (fran och med 2016)

Danderyd 37

Stockholms lan 30

Anstillda, andel (%) arsarbetare med forskollararlegitimation, fristdende forskola (fran och med 2016)

Danderyd 21

Stockholms lan 23

Kostnader pedagogisk omsorg

Kostnad pedagogisk omsorg, kr per inskrivet barn

Danderyd 102 500 98 800 107 200

93 600

Stockholms lén 128 800 123 900 119700

103 400
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4 Grundskola, forskoleklass och fritidshem

4.1Inledning

Grundskolans verksamhet bedrivs i Danderyd av atta kommunala grundskolor och fem fristaende.
Ungefér 5 200 Danderydsungdomar ar inskrivna i forskoleklass och grundskola. Andelen elever 1
fristdende verksamhet dr 25 procent. Andel barn som ar folkbokforda i Danderyds kommun men
som gér 1 skola 1 annan kommun eller utomlands &r 7 procent.

Verksamheten i Danderyds grundskolor dr av hog kvalitet. Eleverna dr motiverade och
vardnadshavarna ofta vilutbildade vilket ger bra forutsittningar for att bedriva undervisning. Alla
skolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och fokus ligger pa att forbattra resultaten for alla
elever. Ekonomin dr generellt god eftersom skolorna dr vilfyllda och huvudmannen foljer malet att
ha en kostnadseffektiv verksamhet. Verksamheten vixer da det sker inflyttning i kommunen och
behovet av nya skolplatser dr stort frimst 1 Véstra Danderyd men dven 1 Enebyberg. och Stocksund
dér paviljonger maste ersittas med permanenta skollokaler.

De fristdende skolorna deltar i forvaltningens undersékningar och systematiska kvalitetsarbete.
Alla mal redovisas ur ett helhetsperspektiv dvs bade fristdende och kommunala.

4.2 Periodens resultat

4.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Halvarsbokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 13,4 15,2 1,8
Verksamhetens kostnader 269,2 271,6 2.4
Nettokostnader -255,8 -256,4 -0,6

4.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Grundskola,
forskoleklass | 13400 | 260188 | 255788 | 15162 | 271504 | 256432 | 1762 | -2406 644
fritidshem
Totalt 13400 | 269 188 | -255 788 15162 | 271594 | -256 432 1762 -2 406 -644

Avvikelserna forklaras frimst av

e 20 fler elever i grundskolan jamfort med budget, 5 259 jamfor med 5 239 vilket ger extra
kostnader for skolpeng.

e 90 fler barn i fritidshem jamfort med budget, 2 582 jamfort med budgeterade 2 493. Det ar
fraimst barnen 1 arskurserna 4-6 som &r fler &n 1 budget. Forvaltningen dterkommer 1 budget
2018 med dskande om ytterligare resurser for skolpeng. Det hogre antalet inskrivna barn i
fritidshemmen genererar ocksd hogre avgiftsintékter.

e Kostnaderna for sérskilt stod overskrider budget med 1,5 mnkr, vilket frimst beror pa dkat
antal elever som beviljats tillaggsbelopp eller verksamhetsstod.

e Légre kostnader for undervisning for nyanldnda, 0,5 mnkr. Det forklaras delvis av lagre
kostnader for resursstod for nyanlénda, alltsd en extra skolpeng under deras forsta skolar 1
Sverige med 0,3 mnkr. I budget 4r det raknat pa 14 nyanlidnda elever i grundskolan och
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under forsta halvaret har 12 elever fitt nyanlédndresurs.

e Kostnaderna for modersmal och studiehandledning for forvaltningen dr motsvarande
intdkter for enheten for flersprakighet (placerad pa Kevingeskolan). Enheten ser en fortsatt
okning av antalet elever som far modersmélsundervisning och studiehandledning. Enheten
drivs av egen regi pa uppdrag av bestillaren som ocksa finansierar verksamheten. Det fasta
ersittningsbelopp som avtalades om vid starten 2016 tacker inte de 16pande kostnaderna,
bland annat pa grund av fler elever dn berdknat och att nuvarande systemstod for
uppfoljning/planering behover utvecklas vidare. Enheten befarar darfor underskott pa 1,3
miljoner kronor for 2017. Ska detta befarade underskott tickas av bestéillaren sa uppstar
istéllet ett underskott for namnden.

e Vidareutbildning av personal till fritidspedagoger 1 fritidshemmen har inte fatt tillrackligt
antal sokande. Det ger ett Overskott pa +0,4 mnkr till f61jd av ldgre vikariekostnader.

4.3 Viktiga handelser i verksamheten

Samverkansprojektet med grundskolor och forskolor 1 de fyra kommundelarna fortsatte under
varen med Ann S Pihlgren som workshopledare. Projektets forsta del handlade om barnets
sprakutveckling och att skapa en gemensam syn pa de kompetenser som varje barn ska ha med sig
frén forskola till forskoleklass, frin forskoleklass till &rskurs 1. I projektet har pedagogisk personal
frén forskoleklass, fritidshem samt arskurs 1 deltagit fran alla skolor i kommunen. Nista del som
paborjats handlar om matematik.

Utbildningsndmnden beslutade att med socialndmnden infora ett gemensamt skolnirvaroteam med
personal fran bildnings- och omsorgskontoret samt socialkontoret. Syftet med teamet &r att ge
skolorna stod i arbetet med elever med mycket hog franvaro.

4.4 Mal

Inriktningsmail:

4.4.1 Féréldrar i Danderyd har méjlighet att vélja forskoleklass
och grundskola dar utbudet prdglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning och driftsform.

I kommunen fanns 18 skolor for forskoleklass till och med arskurs 9. Tretton av dessa ar
kommunala och fem ér fristdende. I kommunen finns ocksa en internationell skola som inte foljer
svensk ldroplan. Det finns flera profiler, sprak, naturorienterad, Montessori och flera olika
fordjupningsdmnen. Sedan 2012 finns riksrekryterande profilklasser (&rskurs 7-9) for matematik
(Morbyskolan) och engelska (Viktor Rydbergs samskola). Det finns ocksa mojligheter att vélja
skola utanfor kommunen och ta med sig skolpengen dit.

I skolvalet 2017 fick 30 elever av 500 som gjorde skolvalet, motsvarande 6 %, inte sitt
forstahandsval. I forskoleklass var det 98 % som fick sitt forstahandsval.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Enkat till 79% 84% 85% 85% 85%
vardnadshavare:

Det finns

tillrackligt manga
grundskolor att
valja mellan i
kommunen

Andel elever 97% 97% 99% 99% 99%
som far sitt
forstahandsval
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Inriktningsmal:

4.4.2 | Danderyd ges varje elev i grundskolan, férskoleklass och
fritidshem mdéjlighet att utifran sina férutsattningar uppna bésta
méjliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljo.

Forutséttningarna for eleverna i Danderyds skolor for att utvecklas ar goda. Flertalet av ldrarna ar
behoriga med stort engagemang for sina elever. Skolorna lyckas skapa en trygg milj6 och har
strategier fOr att 16sa de problem som uppkommer.

Tryggheten i skolan dr beroende av en god och tillgénglig arbetsmilj6 dir personal och elever kan
fokusera pa undervisning och kunskapsutveckling. Tillgdnglighet innebér att elevens arbetsmiljo
ska uppfylla de fysiska, sociala och pedagogiska forutsattningar som krivs for att undervisningen
ska vara utvecklande. Néstan alla skolorna arbetar idag med Specialpedagogiska
skolmyndighetens kartliggningsverktyg for att identifiera forbattringsomraden.

SPEC Danderyd bidrar med nitverk for specialpedagoger dér erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling bidrar till varje skolas utvecklingsarbete. De bidrar ocksa med verktyg for
personalen att anpassa sina undervisningsmetoder och till elever i behov av extra stdd som tex
inlédsta laromedel.

Resultaten fran enkiten till vardnadshavare och elever som genomfors kvartal 1 visar att andelen
som anser att eleverna &r trygga i skolan och att det 4r en bra arbetsmiljo har minskat. Trenden ar
generell &ven om vissa enheter visar storre skillnader &n andra. De skolor som fatt stor negativ
forandring kommer att arbeta for att forbéttra tryggheten.

Aven frigan om arbetsklimatet har fatt simre resultat totalt i kommunen. Men hér #r trenden inte
entydig utan flera skolor har forbattrat sitt resultat.

Fritidshemmens och forskoleklassens bidrag till undervisningen ar under utveckling. De nya
kapitlen i ldroplanen ger tydligare ledning for verksamheterna. Andelen hogskoleutbildad personal
1 fritidshemmen &r inte 1 6nskad niva (andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen 2016
var 24 procent). Det dr svart med rekrytering och utbildningsndmnden st6d till skolorna for att ge
barnskdtare hogskoleutbildning behdvs. Forskoleklasserna har en behorig forskollarare som
ansvarar for undervisningen.

Maénga skolor har ganska tranga lokaler utifran antalet inskrivna elever. Det innebdr minga génger
att skolorna inte fullt ut kan erbjuda utrymmen for att battre och enklare nd malen. Tre skolor har
idag paviljonger med tidsbegréinsat bygglov eftersom antalet elever dkar.

Resultatmal:
4.4.2.1 Eleverna kdnner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Malsittningen med 100% trygga elever i skola och fritidshem &r hogt stillt men det ar 1 enlighet
med skollagen. Alla skolor arbetar kontinuerligt for att skapa en trygg miljo, dels genom att
forankra skolans vardegrund hos alla men ocksa genom den dagliga rutinen i klassrum och pa
skolgardar.

Nojdhetsgraden har sjunkit sedan 2016. Andelen som inte instimmer alls, dvs ger det simsta
omdomet, har sammantaget 6kat med en procentenhet for nyckeltalet trygg 1 verksamheten.
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Trenden med sjunkande virden géller bade de fristdende och kommunala skolorna och néstan alla
skolor.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Enkat till 94% 93% 100% 100% 100%
vardnadshavare:

Mitt barn kédnner
sig trygg i skolan

Elevenkat: Jag 94% 90% 100% 100% 100%
kanner mig trygg i
skolan

Elevenkat: Jag 95% 90% 100% 100% 100%
kanner mig trygg

pa

fritidsverksamheten

Resultatmal:
4.4.2.2 Arbetsklimatet i Danderyds skolor gynnar elevens utveckling
och larande

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Det dr en god arbetsmiljé i Danderyds skolor men vardnadshavare och elever har ocksa hogt
stdllda krav. Skolorna arbetar for att skapa denna goda miljo dels med véardegrundsfragor men
ocksa genom att 6ka den pedagogska tillgdngligheten for alla elever. Den pedagogiska
tillgéngligheten innebér att undervisningen genomfors sa att alla elever vet vad de ska gora samt
har de verktyg de behover.

Nyckeltal Resultat 2016 ?‘;%':';at Halvar 141 2017 Mal 2018 Mal 2019

Elevenkat: Jag 85% 80% 90% 90% 90%
kan fokusera pa

skolarbetet

under

lektionerna.

Kartlaggning av Delvis Delvis Ja Ja Ja
tillganglighet

ingar i skolans

systematiska

kvalitetsarbete

Enkat till 83% 79% 85% 85% 85%
vardnadshavare:

Mitt barn kan

fokusera pa

skolarbetet

under

lektionerna/mitt

barn har en god

arbetsmiljé i

skolan
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Resultatmal:
4.4.2.3 Vardnadshavare och elever far tydlig information om hur
eleven utvecklas

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Alla skolor arbetar strukturerat for att informationen ska na vardnadshavarna. De har tydliga
arbetsrutiner och strategier. Manga skolor reflekterar 6ver hur de kan nd fram i dn hogre grad én
nu. Information till eleverna ir i allra hogsta grad en frdga om hur den enskilde ldraren genomfor
sitt uppdrag. Alla skolorna har som prioriterat omrade att eleverna inte bara ska fa information
utan ocksd vara delaktig i sitt eget ldrande. Pa sa sétt kan flera mal nds - eleven vet vad den ska
kunna, kan ta ansvar for sin utveckling samt uppleva att skolverksamheten &r stimulerande.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Enkat till 85% 83% 91% 85% 85%
vardnadshavare:

Skolan har

informerat om
laroplanen och
annat som styr
skolan

Elevenkat: Jag 80% 80% 85% 90% 90%
vet vad jag ska

kunna for att na

kunskapskraven

i de olika

amnena

Resultatmail:
4.4.2.4 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevens sprékliga
férmaga

Bedomning utfall

© Malet ar uppfyllt

Prognos helar

@ Malet ir uppfyllt

Kommentar

Lasformégan och ldsforstaelsen dr en forutsittning for att na alla kunskapsmal. Identifiering av de
elever som behover extra stimulans sker genom diagnosverktyg som dels tillhandahalls av
forvaltningen. Skolverkets bedomningsstdd ar obligatoriskt 1 arskurs 1 och de nationella proven 1
arskursna 3, 6 och 9 ger information om hur skolorna lyckats. De elever som behover stod far det
genom inlésta laromedel och tillgang till verktyg som tillhandahalls av SPEC Danderyd.
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Overlag arbetar alla skolor i kommunen for att stiirka eleverna sprakliga formaga. Skolbiblioteken
ar en viktig del men ocksa att arbeta med ldsning och textforstielse 1 samtliga &mnen.

Enligt skolorna har malet for resultat p&d &mnesproven natts med god marginal. Den officiella
statistiken presenteras under hdsten och redovisas 1 verksamhetsberittelsen.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel elever i 90% 99% 95% 95%
arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan
pa damnesproven
i svenska

Andel elever i 99% 99% 95% 95%
arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan

pa d@mnesproven

i svenska

Resultatmal:
4.4.2.5 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevernas
matematiska ténkande

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt
Prognos helar

® Malet ir uppfyllt

Kommentar

Den officiella statistiken finns inte tillgénglig forrdn under hosten. Den information som skolorna
gett pdvisar att dven resultatet for rskurs 3 har forbéttrats jamfort med foregéende ér.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017

Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel elever i 79% 97% 95% 95%
arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan

pa det nationella

proven i

matematik

Andel elever i 99% 99% 99% 99%
arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan

pa det nationella

proven i

matematik
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Resultatmal:
4.4.2.6 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

De flesta skolor har idag en h6g medvetenhet om att ett normkritiskt forhéllningssitt hos
pedagogerna dr nodvéndigt for att ge alla elever samma forutsdttningar for ett optimalt larande.
Majoriteten av skolorna tittar pa skillnader i kunskapsresultat med avseende pa gender men
analysen och strategier for fordndring brister hos méanga.

Resultat Halvar

12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nyckeltal Resultat 2016

Elevenkat: 77% 67% 85% 86% 86%
Flickor och

pojkar behandlas

lika av lararna

Skolorna 80% 80% 100% 100% 100%
analyserar

skillnader i

kunskapsresultat

Resultatmal:
4.4.2.7 Fritidshemmet stimulerar elevernas utveckling och larande.
Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helir

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Fritidshemmens verksamhet dr hos majoriteten av skolorna ett prioriterat omrdde. Den nya delen i
laroplanen som handlar om fritidshemmets verksamhet ger skolledningarna ett bra verktyg for
forbattringsarbetet.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017

Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Enkat till 85% 82% 93% 90% 90%
vardnadshavare:

Fritidshemmets

verksamhet ar

stimulerande och

utvecklande for

mitt barn

Elevenkat: Jag 92% 90% 100% 100% 100%
far préva pa att
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Nyckeltal Resultat 2016 1Rezz‘1".;at Halvar 141 2017 Mal 2018 Mal 2019

gora olika saker

Resultatmal:
4.4.2.8 Lararna har h6g pedagogisk kompetens

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Behorigheten hos pedagogerna ar hog. Det finns en behorig larare 1 varje forskoleklass men en
ambition om 50% hogskoleutbildade pedagoger pé fritidshemmet nas inte. Utvecklingen av
fritidshemmens verksamhet dr beroende av kompetensen hos pedagogerna och det finns ett utttalat
behov fran enheterna att i stod for de barnskotare som vill utbilda sig.

Rektorerna anser att ldrarna har hog pedagogisk kompetens men anger att det fortsatt 4r mycket
hog konkurrens och att l6nen for nyanstdllda larare fortsétter att 6ka.

Resultat Halvar

12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nyckeltal Resultat 2016

Andel personal pa  24% 50% 50% 50%
fritidshem med

hégskoleutbildning

mot fritidshem

Resultatmal:
4.4.2.9 Skolorna i Danderyd é&r aktiva inom lararutbildningen

Bedomning utfall
Milet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Av de 16 grundskolenheterna i Danderyds kommun hade 13 stycken aktiva studenter under 2016,

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel skolor i 81% 81% 90% 90% 90%
kommunen som

tar emot VFU-

studenter

Inriktningsmal:
4.4.3 Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje
jamforelse ér av hogsta nationella klass.

De officiella resultaten dr dnnu inte publicerade men forhandsbesked frén skolorna visar att
Danderyds elever fortsatt presterar i mycket hog niva. En detaljerad redovisning gors 1
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arsredovisningen.

Resultatmail:
4.4.3.1 Eleverna i Danderyds skolor har ett genomsnittligt meritvarde
som &r bland de hbgsta i Sverige

Bedomning utfall

© Malet dr uppfyllt

Prognos helar

@ Milet r uppfyllt

Kommentar

Prelimindra uppgifter om meritvarden for laséret 2016/17 visar att de ar kvar pa samma hdga niva
som foregdende ldsar, 269, vilket dr bland de allrahdgsta i landet. I &rsredovisningen presenteras
definitiva.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Meritvarde i 268 269 262 262 263
arskurs 9,

genomsnitt

(kommunala och
fristdende skolor
i Danderyd
oavsett var
eleverna bor,
lageskommun)

Resultatmal:
4.4.3.2 Det &r en hég andel elever som gar ut arskurs 9 och &r
behdériga till ett nationellt gymnasieprogram

Bedomning utfall
Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Prognosen bygger pa uppgifter fran skolorna och ir inte fullstindig. Prelimindra uppgifter for
lasaret 2016/17 ar att 96 procent ar behoriga till ett nationellt gymnasieprogram. Det dr en hog
andel men nér inte riktigt malnivén.

Resultat Halvar

12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nyckeltal Resultat 2016

Andel elever 96,4% 99% 99% 99%
som fatt minst

betyget E i alla

amnen

Elever i arskurs 99% 96% 99% 99% 99%
9 som ar
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Nyckeltal Resultat 2016 1Rezz‘1".;at Halvar 141 2017 Mal 2018 Mal 2019

behdriga till ett
yrkesprogram,
(kommunala och
fristdende skolor
i Danderyd
oavsett var
eleven bor,
lageskommun)

Resultatmal:
4.4.3.3 Eleverna i Danderyds skolor lyckas vél i de nationella proven

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt

Prognos helar

© Malet ir uppfyllt

Kommentar

De rapporter vi fétt fran skolorna visar pa att resultaten pa de nationella proven &r fortsatt hog i
kommunens skolor.

Inriktningsmal:

4.4.4 | Danderyd bedriver alla ndmnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Nyckeltalen fran arsredovisningen 2016 och deldrsbokslutet visar bland annat pa mycket hoga
betyg och andel som blir behdriga till gymnasieskolans olika program. Kostnaderna for
grundskolan har 6kat betydligt mer i Danderyd jamf{ort med genomsnittet i Stockholms lidn de
senaste aren. Kostnadslaget i Danderyd dr nu samma som genomsnittet i ldnet. Orsakerna behover
analyseras noggrannare.

Vidare ar det forhéllandevis hog kompetens bland personalen och hog andel av elever som klarar
kunskapskraven 1 arskurserna 3, 6 och 9.

Meritvirdet i arskurs 9 ér i topp i landet, 2016 var vérdet nédst hogst bland Sveriges kommuner. |
Oppna jamforelser anvinds en modell som tar hinsyn till elevernas och fordldrarnas
socioekonomiska forutséttningar och da blir Danderyds resultat for lasaret 2015/16 lite sdmre, rang
11 av landets 290 kommuner. Verksamheten far hoga betyg i SCB:s medborgarundersékning.

Forvaltningen bedomer att malet om kostnadseffektivitet ar hg och darmed uppfylld. Till stora
delar beror det pa skickliga pedagoger, elevunderlaget och effektivt utnyttjade lokaler.
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Resultatmal:
4.4.4.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i grundskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Kostnaderna per elev i grundskola (kommunala och fristdende skolor, samtliga Danderyds-elever
oavsett skola) &r lika i Danderyd som genomsnittet i Stockholms 14an, 100 200 kr per elev och ar.
Kostnaderna for forskoleklass dr dock lagre jamfort med genomsnittet i 1dnet, 38 600 kr per elev
och ar jamfort med 54 800 kr 1 lidnet.

4.4.5 Elever i behov av sarskilt stod i grundskola, forskoleklass
och fritidshem

Nagra skolor i kommunen erbjuder sérskilt stod till vissa specifika behov som en grupp elever
uppvisar (inom autismspektrum eller sprakstorning). Soktrycket till dessa skolor med inriktning
autism Okar nu successivt, och de har inte langre mojlighet att ta emot nya elever fran andra
kommuner.

Stodinsats Prognos 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Elever med 123 117 109 84
stodresurs i
grundskola

Elever i 45 35 31 34
kommunoévergripande
verksamhet

Interkommunala 15 15 16 16
placeringar

Totalt antal elever 183 167 156 133
som erhallit sarskilt
stod i grundskola

Sarskilda stodinsatser

Antalet elever som beviljats extraordinért stdd ar i1 stigande. I proportion till det totala antalet
elever sker en successiv 0kning fran 2014 (2.6%) till arets prognos (3.3%). Lagstadieandelen av
elever med stodresurs 1 grundskola 6kar och utgor ca 50%. Alla resultatenheter F-6 1 kommunen
har fler elever med stodresurs 2017 @n 2014. Antalet elever med individuell stddresurs pa
hogstadieskolorna varierar mer upp och ner 6ver dessa ar. Skolor utanféor kommunen ér sparsamt
representerade. Om stodbehoven kvarstar frén ldgstadiet védntas en fortsatt 6kning av ansdkningar
de kommande édren. Ett 6kat antal elever 1 s k resursklass kan observeras. Orsaken till ndmnda
Okning dr inte analyserad.

De tillaggsbelopp som beviljats for ett 1aséar foljs regelmédssigt upp i slutet av hostterminen varje ar.
Omkring 10% av de som beviljats tilldggsbelopp (eller verksamhetsstdd) fick detta i huvudsak av
medicinska orsaker. Det kan rora sig om funktionsnedsittningar rérande horsel eller syn. Aven
andra medicinska orsaker som diabetes &terfinns hér. Atgérderna tar dé ofta sin utgdngspunkt i
olika stodjande insatser i samband med funktionsnedséttningen. Dessa elever far sidllan problem
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med att uppna kunskapsmalen i ldroplanen eller de kunskapskrav som lagst ska uppnés.

Ett dussintal elever har sé allvarlig sprakstorning att denna mer eller mindre kraftfullt paverkar
forutséttningarna for inldrning. Insatserna i de fallen rdr 1 huvudsak olika
specialpedagogiska/logopediska dtgérder. Med den hjilpen nar dessa elever kunskapskraven eller
ar pd vég att uppna dessa.

De éaterstaende eleverna (ca 80 % av de med tilldggsbelopp) har svarigheter som i mer eller mindre
uttalad form har sin grund i neuropsykiatriskt beskrivna hinder i kunskapsinhdmtandet. I vilken
utstrackning som dessa elever ndr kunskapskraven dr inte mojligt att uttala sig om, speciellt om de
inte gér 1 drskurs dar kunskapskraven ér specificerade. I de speciella sk. resursklasserna nar
eleverna 1 allménhet behorighet till gymnasieskola.

Fritidshem Prognos 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Elever med sarskilt 77 75 70 48
stod i fritidshem

Antalet bevilojade ansdkningar avseende tilliggsbelopp frén fristiende skolor har legat mellan 5
och 10 stycken under &ren, s det ir i den kommunala skolan 6kningen aterfinns. Okningen hinger
delvis samman med allt storre elevkullar. Verksamheterna har ocksa blivit mer nogsamma att
notera behoven pa fritidshemmen vilket &r positivt men det leder ocksa till 6kade kostnader.

Skolskjuts

Kommunens avtal avs persontransporter 16pte ut vid halvarsskiftet, och ny upphandling i f6r flera
kommuner samordnad regi med SKL Kommentus Inkdpscentral AB har inte slutforts innan ny
avtalsperiod intrdder. For att sdkerstélla att eleverna fortsatt far sin ratt till skolskjuts tryggad, har
ett kortfristigt avtal med tidigvarande leverantor slutits for det andra halvaret. Med ledning av detta
tyder allt pé att kostnaderna for skolskjuts kommer att stiga.

4.4.6 Skolpliktsbevakning

For att sdkerstilla att alla i Danderyd folkbokforda skolpliktiga elever har en skolplacering
tillimpas en manual for att hantera de elever vars skolplacering inte framgar av elevregistret
Extens. Déri ingér telefon- och mailkontakter, innan brev skickas till vardnadshavaren. De allra
flesta elever som ursprungligen kommer upp pé efterforskningslistan har kunnat avforas, t ex for
att de gar i skola i utlandet, eller pd gymnasiet.

Vid lasarsslutet 2017 kvarstod férre &n 10 elever utan kidnd skolpalcering, vilka inte heller har
besvarat forvaltningens forfragningar. Forvaltningen gor dock beddmningen att ndra nog ingen av
dessa foranleder oro for att skolgdngen inte skulle vara ordnad, antingen utomlands, eller vid
skyddad adress i skola pa hemlig ort.

4.4.7 Modersmalsundervisning och studiehandledning

Inom kommunen Utfall lasar 2016/17 Utfall 2015/16 Utfall Iasar 2014/15
Modersmalsundervisning

Antal elever 394 350 339

Antal sprak 15 16 16
Studiehandledning

Antal elever 90 53 28

Antal sprak 17 16 12

Modersmél och studiehandledning

Ovanstaende tabell omfattar bade grundskola och gymnasieskola for skolor inom Danderyd. Det
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har varit en kraftig 6kning under de senaste aren.

Elever med skolgang i annan kommun tillkommer. Engelska dominerar fortfarande stort bland de
15 spraken och omfattar knappt en tredjedel av eleverna. Darefter i storlek foljer persiska/dari,
ryska och arabiska. Modersmaélet utgor en del av studieplanen for de som é&r beréttigade till den
undervisningen. Studiehandledning &r en del av sdrskilt stod, vilket 4r behovsprovat. Tilldelningen
ar styrd schablonmaéssigt for den forsta tiden eleven &r 1 Sverige, men kan efter sirskild ansdkan
frén rektor utdkas. Organiserandet av studiehandledningen ute pa skolor kan behova att fortydligas
och analyseras.

Betyg i modersmaél

Gillande betyg i modersmal har Enheten for flersprakighet under detta ldsar borjat samla in
statistik mer systematiskt 6ver bdde méluppfyllelse och betyg for de senare aren. Systemet for
dokumentation av detta behdver forbéttras, sa att uppgifterna littare kan foljas och bearbetas. De
allra flesta elever som lidser modersmal i de senare aren far betyg i dmnet, 1 dvervigande del inom
spannet A-C. I nigra fall har inget betyg kunnat séttas da eleven inte varit ndrvarande 1 tillrdckligt
stor utstrackning. Nagot fall handlar om att eleven inte har tillrdckligt med kunskaper for att kunna
nd malen for lagst E. Detta behover dokumenteras béttre och framfor allt skapas béttre rutiner for
att sdtta in det stdd som behdvs for att eleverna ska kunna na lagst godként. Lararnas menar ocksa
att en del av eleverna hoppar av modersmél om det inte far det betyg som de dnskar eller forvantar
sig att fa.

Nyanlinda

39 elever var nyanlinda till grundskolan under ldséret. 12 av dessa hade engelska som
studiehandledningsspék (ingen av dessa pa hogstadiet). Sju av de 39 var hogstadieelever.

Danderyds gymnasiums sprékintroduktion med 40 platser fylldes under ldséret, 17 av dessa
hemmahdrande i Danderyd, resten frdn andra kommuner. Enheten for flersprakighet tillhandaholl
studiehandledare foretrddesvis 1 persiska till eleverna. P4 motsvarande sétt fick danderydselever
som hade sin skolgang i annan kommun studiehandledning darifran.

4.4.8 Genomford Vaga Visa-unders6kning 2017

Under véren 2017 fick Vasaskolan en observation av Vaga Visa. De fyra observatorerna var pa
skolan under fem dagar och genomforde atta intervjuer med olika grupper och ca 40
klassrumsbesok. Vid dverlamningen instimde skolledningen i de starka sidor och
forbattringsomraden som observatorerna sett. Det utvecklingsarbete som den relativt nya
skolledningen péborjat handlar om just dessa omraden.

Observatorerna har gjort en rapport som dverlamnats till kommunen och skolan. Skolan har gjort
en handlingsplan utifrdn forbittringsomradena i rapporten. Forvaltningen gor en uppfoljning inom
ett ar.

4.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

4.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Grundskola,
forskoleklass | 26800 | 538375 | 511575 | 26800 | 542675 | -515875 0| -4300| -4300
fritidshem
Totalt 26800 | 538375 | -511 575 26800 | 542675 | -515 875 0 -4 300 -4 300
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Antalet inskrivna barn i grundskola och forskoleklass var under forsta halvaret 20 fler jamfort med
budget, 5 259 st jaimfort med 5 239 st. (Budgeten baseras pé att ungefédr 99 procent av antalet 6-15-
aringar dr inskrivna i grundskola och forskoleklass.) Under andra halvéret 6kar antalet barn enligt
befolkningsprognosen med 20 st. Det dr dock omdjligt att exakt veta hur manga som kommer att
vara inskrivna i1 grundskola och forskoleklass. Forvaltningen bedomer att det kan bli 20 fler &n
budget, prognosen blir dérfor -1,0 miljoner kronor.

Antalet inskrivna barn pa fritidshemmen har 6kat successivt de senaste aren. Det dr huvudsakligen
de dldre barnen som é&r inskrivna allt langre, 10-12-aringar som gér 1 arskurs 4-6. Budgeten baseras
pa att det ar 33 procent inskrivna, 567 st. Fordndringen de senaste aren har dock varit att mer dn 40
procent &r inskrivna. Prognosen for hela 2017 &dr 723 st, alltsa 156 st fler och berdknas ge
underskott pd 1,5 miljoner kronor.

Under forsta halvéret var kostnader ldgre for undervisning for nyanldnda med 0,5 mnkr. Det
forklaras delvis av ldgre kostnader for resursstod for nyanlidnda, alltsé en extra skolpeng under
deras forsta skolar 1 Sverige med 0,3 mnkr. I budget 4r det rdknat pd 14 nyanldnda elever i
grundskolan och under forsta halvaret har 12 elever fétt nyanlédndresurs. Prognosen for 2017 ér
dock enligt budget med tanke pé osdkerheten hur manga som kommer till Danderyd.

Kostnaderna for modersmal och studiehandledning for férvaltningen dr motsvarande intdkter for
enheten for flersprakighet (placerad pa Kevingeskolan). Enheten ser en fortsatt 6kning av antalet
elever som far modersmalsundervisning och studiehandledning. Enheten drivs av egen regi pa
uppdrag av bestéllaren som ocksd finansierar verksamheten. Det fasta erséttningsbelopp som
avtalades om vid starten 2016 ticker inte de 16pande kostnaderna, bland annat pd grund av fler
elever dn berdknat och att nuvarande systemstod for uppfoljning/planering behover utvecklas
vidare. Enheten befarar dérfor underskott pd 1,3 miljoner kronor for 2017. I deldrsbokslutet
redovisar nimnden kostnader enligt budget och produktionsutskottet ett underskott. Ska detta
befarade underskott tickas av bestéllaren s& uppstér istdllet ett underskott for nimnden.

Vidareutbildning av personal till fritidspedagoger i fritidshemmen har inte fatt tillrdckligt antal
sokande. Under hosten bedomer forvaltningen att antalet sokande kan komma att 6ka. Prognosen
ar dock ett overskott pa 0,4 miljoner kronor.

Prognosen for sérskilt stod &r att utfallet overskrider budget med 2,0 miljoner kronor, vilket framst
beror pa okat antal elever som beviljats tillaggsbelopp eller verksamhetsstod. Skolorna har under
flera &r ldmnat in alltfler ansdkningar, 1 huvudsak &dr det de kommunala skolorna som stétt for
okningen. Forvaltningen bor analysera orsakerna till denna 6kning och l&dmna forslag till atgarder
och forhdllningssitt.

Kostnaderna for skolskjuts har under ménga ar varit laga, ungefér 1,5 miljoner kronor éarligen. Det
grundar sig 1 att det inte dr s manga som ansokt om skolskjuts men dven ett forhallandevis
formanligt avtal med leverantoren. Fran och med halvarsskiftet saknas dock flerarigt avtal och
16sningen under hostterminen si att alla ska fa beviljad skolskjuts r ett tillfélligt avtal. Detta
tillfalliga avtal kommer dock att 6ka kostnaderna betydligt och forvaltningen bedomer att det blir
underskott med 0,3 miljoner kronor for 2017.

4.6 Prestationer och nyckeltal

Forskoleklass

Forskoleklass | 2016 | 2015 2014 2013

Kostnader

Kostnad férskoleklass hemkommun (samtliga Danderyds-elever oavsett skola), kronor per elev

Danderyd 38 600 38 300 33700 32 900

Stockholms lan 54 800 54 600 53 200 52 400

Delarsbokslut och prognos 2 2017 38(62)



Forskoleklass 2016 2015 2014 2013

Personal

Larartathet i forskoleklass, antal elever per larare, heltidstjanst (kommunala och fristaende skolor)

Danderyd 14,4 19,3 16,6

Stockholms lan 16,9 16,9 16,9

Arsarbetare i férskoleklass, andel (%) i kommunal skola med lérar-, fritidspedagog- eller férskollirarexamen

Danderyd 56,8 65,6 63,9
Stockholms lan 72,2 70,5 70,5
Grundskola

Grundskola 2016 2015 2014 2013
Kostnader

Kostnad grundskola per elev, kommunala och fristaende skolor (samtliga Danderyds-elever oavsett skola,
hemkommun)

Danderyd 100 200 92 800 87 900 84 800
Stockholms lan 100 200 95 600 94 000 91 200
Resultat

Meritvardet i arskurs 9, genomsnitt, samtliga Danderyds-elever oavsett skola, hemkommun (17 @mnen)

Danderyd 272 264 Uppgifter saknas

Stockholms lan 244 238

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt, kommunala skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor, ligeskommun
(17 @mnen)

Danderyd 265 259 Uppgifter saknas

Stockholms lan 237 231

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt, fristaende skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor, lageskommun (17
amnen)

Danderyd 274 260 Uppgifter saknas
Stockholms léan 254 248
Personal

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga kommunala skolor i Danderyd

Danderyd 14,3 14,1 14,2 14,5

Stockholms lan 13,1 13,4 13,2 13,3

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga fristdende skolor i Danderyd

Danderyd 14,6 10,4 11,9 16,7

Stockholms lén 14,5 13,9 13,3 13,6

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behoérighet i minst ett amne i grundskola, samtliga
kommunala skolor i Danderyd

Danderyd 83 76 Uppgifter saknas

Stockholms lan 69 69

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behoérighet i minst ett &mne i grundskola, samtliga
fristaende skolor i Danderyd

Danderyd 68 7 Uppgifter saknas

Stockholms lan 58 55

Nyckeltalet "Antal elever per larare, samtliga fristdende skolor" varierar mellan aren. 2014 och
2015 rapporterade British International School. 2013 och 2016 saknas deras rapportering, vilket
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kan tyckas vara rimligt dd de har ritt till undantag da de undervisar enligt annan ldroplan.

Fritidshem

Fritidshem 2016 2015 2014 2013
Kostnader

Kostnad fritiddshem, kronor per inskrivet barn

Danderyd 27 500 26 400 26 700 22700
Stockholms 1an 28 900 28 000 26 900 26 300
Personal

Inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem, kommunalt fritidshem

Danderyd 25,5 26,6 30,5 23,7
Stockholms I&n 21,5 221 21,9 20,8
Arsarbetare i fritidshem i fritidshem, andel (%) med pedagogisk hégskoleexamen (kommunalt och fristdende
fritidshem)

Danderyd 24,4 27,6 34,2 34,4
Stockholms 1an 22,4 243 27,3 28,8
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5Gymnasieskola

5.1Inledning

Gymnasieskolans verksamhet bedrivs i Danderyd av en kommunala och tvé fristdende skolor.
Knappt 1 400 Danderydsungdomar &r inskrivna i gymnasieskolan. Av dessa gér 40 % 1 ndgon av
skolorna beldgna i kommunen. Resterande 60 % &r fordelade pé ungefir 60 skolor 1 lanet och i
Ovriga landet, ett fital studerar utomlands.

Alla gymnasieskolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och ménga arbetar med att utveckla
sina analyser for att forbéttra verksamheten utifrn liroplansmalen. Delaktighet ar ett viktigt
omrade.

Danderyd deltar 1 Stockholms lédns gemensamma gymnasieregion. Enkéter och rapporter kring
trender och statistik gors av Storsthlm (KSL) och &r ett underlag for kommunernas rapportering.

5.2Periodens resultat

5.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Halvarsbokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 29 27 -0,2
Verksamhetens kostnader 63,9 61,4 2,5
Nettokostnader -61,0 -58,7 2,3

5.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intédkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Gymnasieskola 2895 63 863 | -60 968 2764 61437 | -58 673 -131 2426 2295
Totalt 2895 63 863 | -60 968 2764 61437 | -58673 -131 2426 2295

Avvikelserna forklaras frimst av

e Under vérterminen var det 1 332 Danderydselever som studerade vid gymnasieskolor,
budgeterat pd helarsbasis var 1 345 st. Det gav lagre kostnader dn budgeterat, 2 mnkr.
Under hostterminen kommer emellertid elevantalet 6ka ndgot dd arskullen som borjar
gymnasieskolan dr ndgot storre.

e Undervisningen for nyanldnda ges genom introduktionsprogram, till storsta delen vid
Danderyds gymnasium men dven vid andra gymnasieskolor utanfor kommunen. Budgeten
var 20 elever medan utfallet blev ndgot liagre, 17 st under virterminen. Statsbidrag fran
Migrationsverket tickte stor del av kostnaden. Statsbidragsintéikterna var dnda i niva med
budget medan kostnaderna var nagot lagre.

e Mindre avvikelser finns ocksa for inackorderingstillagg, SL-kort och sérskilt stod.

e [ ndmndens budget finns anslaget 1,0 mnkr for utvecklingsinsatser for larare 1
gymnasieskolorna 1 Danderyds kommun. Dessa har inte utnyttjats under varterminen utan
kommer belasta andra halvaret.

5.3 Viktiga handelser i verksamheten

Ansokan till gymnasiets arskurs ett genomfors under varen. Den slutliga antagningen dr klar under
sommaren. Andelen elever i drskullen okar till hosten 2017 vilket har inneburit att Danderyds
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gymnasium har okat sitt intag med drygt 30 elever. De tvé fristdende gymnasieskolorna har samma
intag som foregdende &r.

5.4Mal

Inriktningsmal:
5.4.1 Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vélja
gymnasieskola i saval Danderyd som i 6vriga Sverige och
utomlands.
Genom den gemensamma gymnasieregionen i Stockholms 14n har ungdomar 1 Danderyd tillgang
till samtliga nationella program. Forvaltningen har ocksé ett antal samverkansavtal med andra
kommuner for att ge mdjlighet att soka sk NIU-program (nationella idrottsutbildningar) som inte

erbjuds i regionen. Ett antal elever genomfor sin gymnasieutbildning utomlands pé svenska
utlandsskolor.

Antalet elever som ska borja i gymnasieskola 6kar nu konstant vilket kan innebéra att nagra star
utan plats till hostterminen. Dessa erbjuds hjilp med studie- och yrkesvigledning via Danderyds
gymnasium for att hitta plats.

Inriktningsmal:

5.4.2 | Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méjlighet att
utifran sina foérutséattningar uppna basta méjliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljoé.

Underlaget for prognosen ar den enkét som eleverna i arskurs 2 besvarar under kvartal ett.
Kunskapsresultat publiceras forst under hosten och en analys tas darfor fram forst till
arsberittelsen.

Det ér fortfarande samma fragestillningar som far hoga respektive laga omdomen frén eleverna.
Trygghet samt lararnas kompetens och bemdtande far de hogsta omdomena och eleverna ér i stort
ndjda med sin skola. De ldgsta omdémen handlar om elevernas inflytande p& undervisningen.
Detta giller for hela ldnet och gymnasierna i Danderyd f6ljer samma monster.

Eleverna 1 de fristaende gymnasierna ger hogre omdomen an elever i den kommunala.

Resultatmal:
5.4.2.1 Eleverna kénner sig trygga i verksamheten
Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

95% av eleverna i de tre skolorna i Danderyd instimmer att de &r trygga i verksamheten (omddme
4 och 5 1 den femgradiga skalan), 4% anger omdome 3 och 1% omddme 2. Det &r ett mycket gott
omdome och malet 4r mycket néra att nés.

Nyckeltal Resultat 2016 ~oourat HaVar gl 2017 Mal 2018 Mal 2019
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Nyckeltal Resultat 2016 1Rezz‘1".;at Halvar 141 2017 Mal 2018 Mal 2019
|

Arlig enkat: Jag 95% 95% 100% 100% 100%

kanner mig trygg

pa min skola

Resultatmail:
5.4.2.2 Andelen elever som upplever att de far vara med och paverka
innehallet i undervisningen ska 6ka

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Milet nas inte. Resultatet dr ndgot sdmre dn 2016 och forsdmringen kommer framforallt fran
eleverna pa Danderyds gymnasium. Orsaken till tappet ska analyseras av gymnasierna och
redovisas 1 arsredovisningen.

Resultat Halvar

12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Nyckeltal Resultat 2016

Arlig enkét: Jag 33% 30% 60% 50% 50%
far vara med och

paverka

innehallet i

undervisningen

Arlig enkat: Jag 37% 36% 60% 50% 50%
far vara med och

paverka hur vi

arbetar under

lektionerna

Resultatmal:
5.4.2.3 Gymnasieskolorna i Danderyd stimulerar och utmanar
elevernas matematiska tdnkande

Bedomning utfall
Malet &r delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar

Bedomningen baseras pd den senaste arsredovisningens uppgifter. Redovisning for 2017 sker 1
verksamhetsberéttelsen.
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Resultatmal:
5.4.2.4 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Bedomning utfall
Malet ér delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Bedomningen baseras pd den senaste arsredovisningens uppgifter. Redovisning for 2017 sker 1
verksamhetsberittelsen

Nyckeltal Resultat 2016 ?‘;%‘1".;*“ Halvar 141 2017 Mal 2018 Mal 2019
Skolorna Delvis Delvis Ja Ja Ja
analyserar

skillnader i

kunskapsresultat

Resultatmal:
5.4.2.5 Gymnasieeleverna i Danderyd fullféljer sin gymnasieutbildning

Bedomning utfall
= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

Uppgifter for lasaret 2016/17 &r inte klara, redovisning for 2017 sker i1 verksamhetsberéttelsen.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017

Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andelen (%) 75% 85% 85% 85%
folkbokforda elever

i Danderyd oavsett

gymnasieskola med

fullféljd

gymnasieutbildning,

samtliga skolor,

inom 3 ar, exklusive

IM-programmet,

hemkommun

Resultatmal:
5.4.2.6 Gymnasieskolorna i Danderyd &r aktiva inom lararutbildningen

Bedomning utfall
O Malet ar uppfyllt

Prognos helar

@ Malet 4r uppfyllt
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Kommentar

Alla tre gymnasieskolorna tar emot VFU-studenter i en hog grad.

Nyckeltal Resultat 2016 oot HAVar ) 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel 100% 100% 100% 100% 100%
gymnasieskolor i

kommunen som

tar emot VFU-

studenter.

Inriktningsmail:
5.4.3 Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamforelse &ar av hégsta nationella klass.

Redovisning sker i verksamhetsberittelsen.

Resultatmal:
5.4.3.1 Gymnasieelever i Danderyd nar goda studieresultat

Bedomning utfall

© Malet ar uppfyllt

Prognos helar

@ Malet ir uppfyllt

Kommentar
Redovisning sker 1 verksamhetsberittelsen.

De senaste resultaten dr frén ldsdret 2015/2016 som visar att gymnasieelever folkbokforda i
Danderyd nér de hogsta genomsnittliga betygsmeritvardet jimfort med andra kommuner.
Resultaten for eleverna pd gymnasieskolor beldgna i Danderyd (med elever fran ménga
kommuner) dr ocksé jamfort med andra kommuner bland de allra hogsta.

Resultat Halvar

Nyckeltal Resultat 2016 12017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Betygspoang efter 15,7 15 15 15
avslutad

gymnasieutbildning,
genomsnitt for elever
folkbokforda i
Danderyd oavsett
gymnasieskola,
hemkommun

Betygspoang efter 15,4 15 15 15
avslutad

gymnasieutbildning,

genomsnitt for

gymnasieskolorna i

Danderyd oavsett

elevens

folkbokféringskommun,

lageskommun
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Resultatmal:

5.4.3.2 Gymnasieelever i Danderyd nar gymnasieexamen

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Kommentar

Redovisning sker i verksamhetsberittelsen.

Nyckeltal Resultat 2016

Resultat Halvar

Mal 2017

Mal 2018

Mal 2019

Gymnasieelever 78%
folkbokforda i

Danderyds kommun

oavsett

gymnasieskola med

examen inom 3 ar,

andel (%),

hemkommun

75%

80%

80%

Gymnasieelever i 77,1%
gymnasieskolor i

Danderyds oavsett

elevens

folkbokféringskommun

med examen inom 3

ar, andel (%),

lageskommun

85%

85%

85%

Inriktningsmal:

5.4.4 Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutséttningar

for vidare studier och kommande arbetsliv.

Eleverna instimmer inte i sd hog grad att de fir information infor vidare studier eller arbetsliv. Det
ar hogre omdomen for hur utbildningen har kontakt med arbetsliv. Att stotta elever infor deras
nésta steg efter gymnasiet dr en viktig uppgift hos gymnasieskolorna.

Nyckeltal Resultat 2016

Resultat Halvar
12017

Mal 2017

Mal 2018

Mal 2019

Arlig enkat: Jag ~ 39%
far information

och véagledning

infor studier och

arbete efter

gymnasiet

44%

60%

60%

60%

Arlig enkat: | min -~ 56%
utbildning far jag
kontakt med

arbetslivet i form

av t.ex.

forelasare,

studiebesdk eller

praktik

56%

65%

65%

65%
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Inriktningsmal:
5.4.5 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Nyckeltal fran arsredovisningen som uppdaterats i delarsbokslutet visar bland annat pa
forhédllandevis 1dga kostnader (trots att de 6kat senaste aren), hog kompetens bland personalen och
hoga betyg 1 sdvil de gymnasieskolor som ligger i kommunen som i gymnasieskolor utanfor
kommunen som Danderydselever &r inskrivna i. Vidare studerar manga vidare pa hogskolan inom

nagot eller nagra ar efter examen. Omraden dér resultaten kan forbéttras ar till exempel
genomstromningen pa tre ar.

Forvaltningen bedomer att kostnadseffektiviteten ar uppfylld, samtidigt finns delar som kan
utvecklas.

Resultatmal:
5.4.5.1 Kostnaden per elev i kommunal reqgi (i gymnasieskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

© Malet dr uppfyllt

Prognos helar

& Malet ar uppfyllt

Kommentar

Kostnaden for en Danderydselev i gymnasieskolan (kommunal och fristdende) 2016 var 102 600
kronor, genomsnittet i Stockholms 14n var 109 200 kronor, motsvarande 6 procent lagre kostnad.
En bidragande forklaring &r att ménga elever véljer studieforberedande program, dessa har ofta
lagre programpeng én yrkesforberedande.

5.4.6 Elever i behov av sérskilt stéd i gymnasieskolan

Liksom inom grundskolan ar den allt annat 6verskuggande orsaken till tillaggsbelopp i
gymnasieskolan svérigheter inom undervisningen vilket kan ha en autismspektrumstérning som
grund. Det &r da inte ovanligt att eleven viljer en fristdende verksamhet med full inriktning mot
malgruppen for att mdta behovet av en lite mindre skolmiljo.

Prognos 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Antal elever som
beviljats sarskilt stod 17 22 20 25
i gymnasieskolan, st

Kostnader for
sarskilt stod i
gymnasieskolan,
mnkr

3,7 3,7 4,4 1,8

5.4.7 Kommunala aktivitetsansvaret

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) omfattar ungdomar 16-19 ar som varken har
gymnasieexamen eller gar nationellt program i1 gymnasieskolan.
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Vid halvarsskiftet noterades totalt 120 personer inom KAA. Av dessa ér det 10 unga som inte d&nnu
svarat pd forfrigan om vad de har for sysselsittning, eller om de vill ha hjilp med végledning. Av
dessa hade mer &n hilften gatt ut gymnasiet, men inte erhéllit gymnasieexamen.

En relativt hog andel har uppgivit arbete som sysselséttning (67). Speciellt for Danderyds kommun
ar att det 1 Enebyberg finns ett rikscentrum f6r mormonkyrkans mission. Unga fran USA blir
folkbokforda 1 Sverige pa den adressen, men har sin verksamhet utspridd 1 hela landet. Dessa utgor
48 st av de 67.

Fyra personer har registrerats for att inte ha ndgon sysselséttning alls.

Aven elever pa introduktionsprogram ingar i KAA. Den stora andelen av dessa 35 utgdrs av elever
pa sprakintroduktionsprogram, 30 st, varav 17 gar pa Danderyds gymnasium.

Genom de medel som beviljats fran DUA (Delegationen Unga till Arbete) pagar virterminen 2017
en forstarkning av arbetet att kontakta de unga som inte svarar pa brevforfrdgningar avseende sin
sysselsdttning, samt de som uppgivit att de arbetar. Syftet &r att sékra att de unga far stod om de
behdver det for vidare studier.

5.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

5.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto

. -121 -121
Gymnasieskola 5790 | 127725 935 5790 | 127725 935 0 0 0

-121 -121
Totalt 5790 | 127725 935 5790 | 127725 935 0 0 0

Kostnaderna for programpeng under 2016 var nagot hogre dn budgeterat. Forvaltningen bedomer
dock i delarsbokslutet att utfall pd helaret 6verensstimmer med budget. Osédkerhet finns dock infor
skolvalet till hostterminen 2017. Vidare kommer antalet Danderydselever i gymnasieskolan 6ka
fran och med hostterminen. Forvaltningen dterkommer med en ny bedomning i kvartalsrapporten i
september. I Gvrigt bedomer forvaltningen att det endast dr smé avvikelser.

5.6 Prestationer och nyckeltal

Gymnasieskola | 2016 | 2015 2014 2013

Kostnad gymnasieskola per inskriven elev folkbokford i Danderyd oavsett gymnasieskola

Danderyd 102 600 101 000 91 600 89 200

Stockholms lan

. 109 200 104 700 102 200 99 700
(ovagt medel)

Betygspoéang
efter avslutad gymnasieutbildning, genomsnitt for elever folkbokforda i
Danderyd oavsett gymnasieskola, hemkommun

Danderyd 15,7 15,8 15,6 16,0

Stockholms l&an 14,3 14,2 14,1 14,2

Betygspoang, totalt i genomsnitt vid Danderyds gymnasium, samtliga inskrivna elever

Danderyds

gymnasium ekonomi 14,8 14,9 Uppgifter saknas

Danderyds
gymnasium
naturvetenskap &
teknik

14,9 14,8
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Gymnasieskola 2016 2015 2014 2013
Danderyds

gymnasium 14,3 14,3

samhallsvetenskap

Stockholms lan 14,3 14,2

Elever folkbokforda i Danderyd oavsett gymnasieskola, 6vergang

utbildning i gymnasiet

till hogskolan (%) inom 3 ar efter avslutad

Danderyd 69 69 70 69
St09kholms lan 50 49 49 49

(ovagt medel)

Andelen (%) folkbokforda elever i Danderyd oavsett gymnasieskola med fullféljd gymnasieutbildning,
samtliga skolor, inom 3 ar, exklusive individuella programmet

Danderyd 75 78 71 Uppgifter saknas
Stockholms l&n 69 69 67

(ovagt medel)
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6 Vuxenutbildning

6.1Inledning

Inom vuxenutbildningen finns ingen verksamhet inom egen regi i Danderyd. Tillsammans med
Tiby, Vaxholm, Vallentuna och Osteraker drivs ett gemensamt centrum, Kunskapscentrum
Nordost (KCNO) som administrerar vuxenutbildningen samt erbjuder vuxna studie- och
yrkesvigledning. Fristdende anordnare ges mdjlighet att erbjuda utbildning genom ett
auktorisationsforfarande. De forsta auktoriserade anordnarna startar sin verksambhet till hosten.
Samarbetet med auktorisation omfattar idag atta kommuner vilket innebér att en auktorisation
géller i alla samverkanskommunerna.

Antalet studenter (métt som helérsplatser minskade for gymnasial vuxenutbildning, orsaken &r att
efterfragan minskar under hogkonjunktur. Minskningen var 38 procent jaimfort med 2016 da det
var 125 helérsplatser. Antalet studenter inom grundliggande vuxenutbildning 6kade ddremot med
over 200 procent. En forklaring dr sannolikt att SFI-elever fortsitter med dessa kurser. Antalet
SFI-elever 6kade med 100 procent jaimfort med 2016 da det var 318 studenter. Det var framst
flyktingar som stod for 6kningen.

6.2Periodens resultat

6.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Halvarsbokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,2 0,3 0,1
Verksamhetens kostnader 3,7 4,5 -0,8
Nettokostnader -3,5 -4,2 -0,7

6.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Vuxenutbildning 150 3668 -3518 326 4 561 -4 235 176 -893 =717
Totalt 150 3668 -3518 326 4 561 -4 235 176 -893 =717

Avvikelserna forklaras frimst av att antalet elever har 6kat. Den gymnasiala vuxenutbildningen
har mninskat ndgot medan didremot grundldggande vuxenutbildning och svenskundervisning for
invandrare (SFI) har 6kat kraftigt.

6.3 Viktiga handelser i verksamheten

Under véren infordes systemet med auktorisation vilket innebér att det inte 1dngre upphandlas
anordnare. Fran och med juli auktoriseras anordnade som kan erbjuda vuxenutbildningskurser. Vid
halvarsskiftet var 26 anordnade auktoriserade, vilket ger de studerande stora mojligheter att vélja.

De forvéntade positiva effekterna med att introducera auktorisation ar 1angsiktig stabilitet, skarpt
avtals- och kvalitetskontroll samt inga eller begridnsade upphandlingskostnader.

Samtidigt finns nya situationer att hantera

e flera utbildningsanordnare kan leda till att farre sokande per kurs som kan leda till att
kurser inte startar
e alltmer undervisning kan bedrivas pa distans. Erfarenheten visar att avhoppen bland dessa
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elever dr hogre samt att det ar svarare att hdlla kontroll pa undervisningens kvalitet.

6.4 Mal

Inriktningsmal:
6.4.1 De vuxenstuderande uppnar goda resultat och dr néjda med
verksamheten pa skolan.

Vuxenutbildning bedrivs under fyra perioder under aret. Redovisning av kvalitativa resultat gors
per kalenderar enligt beslut i KCNO. Redovisning av kvalitetsmélen gors darfor i
verksamhetsberittelsen. Prognosen gors med den elevundersokning som gors under varterminen
som underlag, samt de resultat som redovisats for varens tva perioder.

Resultatmal:
6.4.1.1 Vuxenstuderande &r sammantaget néjda med verksamheten
pa sin skola

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt

Prognos helar

© Malet ir uppfyllt

Kommentar

86 % av studerande i grundldggande och gymnasial vuxenutbildning anger i studerandeenkiten
frdn 2016 att de 4r ndjda med verksamheten pé skolan. For 2015 var resultatet 82 % och resultatet
for alla deltagande kommer var 87 %.

Motsvarande andel for SFI-studenterna 2016 var 88 %.

Uppgifter for 2017 presenteras i arsredovisningen.

Nyckeltal Resultat2016  oounat HaVar ) 2017 Mal 2018 Mal 2019

Vuxenstuderande 86% 86% 86% 86%
ar néjda med

verksamheten pa

skolan

Resultatmal:
6.4.1.2 Vuxenstuderande fullfljer pabérjad utbildning.

Bedomning utfall
© Malet &r uppfyllt

Prognos helar

@ Malet 4r uppfyllt

Kommentar

Avbrotten under 2016var forhéllandevis ldga men KCNO arbetar med att sinka dem. Framst sker
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avbrotten pé distanskurser dir KCNO erbjuder extra stddinsatser, tydlig information vilka som

stélls och kontakter med studerande som varit inaktiva en period.

Andelen studerande som inte pabdrjar sin utbildning under 2016 dr ungefar 20 %. KCNO
genomfor dven hdr atgédrder fOr att minska denna andel, t.ex. att sista ansdkningsdag &r atta veckor

innan start.

Uppgifter for 2017 presenteras i1 arsredovisningen.

Nyckeltal Resultat 2016 1R‘;%‘1".;at Halvar — \is) 2017 Mal 2018 Mal 2019
Avhopp fran 13% 20% 20% 10%
grundldggande
vuxenutbildning
Avhopp fran 14% 20% 20% 10%
gymnasial
vuxenutbildning
Resultatmal:
6.4.1.3 Vuxenstuderande har godkénda kursbetyg.

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt
Prognos helir

Malet dr delvis uppfyllt
Kommentar
Milet nas for grundlaggande vuxenutbildning, dock inte for gymnasial.
Nyckeltal Resultat 2016 ?‘;%‘;';at Halvar 141 2017 Mal 2018 Mal 2019
Godkanda 90% 96% 80% 90% 90%
kursbetyg i
grundldggande
vuxenutbildning
Godkéanda 79% 84% 85% 85% 85%
kursbetyg i
gymnasial
vuxenutbildning

Resultatmal:

6.4.1.4 Vuxenstuderande anser att kunskaps-centrum Nordost ger bra

service.
Bedomning utfall
Malet dr delvis uppfyllt

Prognos helar

Malet ér delvis uppfyllt
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Kommentar

80 % av studerande frdn Danderyd ansdg 2016 att Kunskapscentrum Nordost (KCNO) erbjuder
den service de efterfragade. For SFI-studenter var motsvarande resultat 85 %. Vérdet har varit
ofordndrat de senaste aren.

Uppgifter for 2017 presenteras i1 rsredovisningen.

Inriktningsmail:
6.4.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Kostnaderna per heltidsstuderande ar betydligt ldgre 4n genomsnittet i 1dnet och det finns ett rikt
kursutbud att vélja mellan. Forvaltningen bedomer att organisationsformen dér fem kommuner
samarbetar nira varandra dr effektiv liksom de andra samarbeten som sker med andra kommuner 1

lanet. Samtidigt finns mojligheter att minska avhoppen och att fler anmélda pabdorjar utbildningen.
Utvecklingen mot auktoriserade anordnare inom vuxenutbildningen f6ljs noggrant.

Resultatmal:
6.4.2.1 Kostnaden per heltidsstuderande (i vuxenutbildningen) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall
© Malet ar uppfyllt
Prognos helar

© Mialet ar uppfyllt

Kommentar

Kostnaden 2016 for en heltidsstuderande var31 100, jamfors med genomsnittet i Stockholms 14n
som var 43 900 kr. Sammanlagt 151 helarsplatser pa grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning (fordelade pa betydligt fler personer). 318 personer studerade svenskundervisning
for invandrare, SFI.

6.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

6.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intakt | Kostnad Netto
Vuxenutbildning 300 7 336 -7 036 500 8 036 -7 536 200 -700 -500
Totalt 300 7 336 -7 036 500 8 036 -7 536 200 -700 -500

Avvikelsen ar framst att forvaltningen bedomer att det blir fler studerande inom grundldggande
vuxenutbildning och svenskundervisning for svenska, SFI, 4n budgeterat. Kostnader for SFI ticks
till viss del av socialférvaltningen som 1 sin tur erhaller statsbidrag for de nyanlénda.
Kunskapscentrum Nordost (KCNO) beddomer dock att prognosen blir -0,5 miljoner kronor till f6ljd
av fler studerande.
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6.6 Prestationer och nyckeltal

Vuxenutbildning

2016

2015 2014 2013
Kostnad for vuxenutbildning oavsett anordnare, kronor per heltidsstuderande
Danderyd 31100 31800 Orimligt varde 29 400
Stockholms 1an 43900 43 500 40 300 42 800
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7Sarskola

7.1Inledning

Grundsérskolan

Grundsarskolan 1 Danderyd bedrivs pd Kevingeskolan (Atlanten, trdningsskola) och Vasaskolan
(Vasaborg, grundsir- och traningsskola). Morbyskolan har i brist pé elever haft en vilande sirskola
under nagra ar, men med beredskap att vid behov 6ppna den igen. De forstndmnda tvé skolorna
har kapacitet for tillsammans 14 elever.

Atlanten har inte fyllt upp sina sex platser och Vasaborg har i sin verksamhet elever som ldser
enligt grundskolans ldroplan.

Tre elever frin Danderyd var inskrivna pa Atlanten. Ovriga Danderydselever i grundsirskola gick
i fyra fall som integrerade elever i Danderydsskolor samt i sirskolor utanfor kommunen).

Gymnasiesiarskolan

Tva elever gick pa Hotell-, restaurang- och bageriprogrammet pa Danderyds gymnasium. Ovriga
elever gick pé olika gymnasiesirskolor utanfér kommunen.

Sedan négra ar ersétter forvaltningen Danderyds gymnasium for en tomplats pa
gymnasiesirskolan. Utredningen som foregick beslutet pekade pé ett strategiskt ansvar att kunna
erbjuda dven gymnasiesérskola. Fran och med hostterminen 2017 sa meddelar gymnasiet att det
verkar bli tva tomplatser. Situationen kan fordndras i samband med terminsstart men eventuellt
kommer de att erhélla en utokad erséttning.

Skolform Prognos 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
Grundsarskola 20 19 21 13
Gymnasiesarskola 6 8 7 9
7.2Periodens resultat
7.2.1 Driftredovisning
(mnkr) Budget Halvarsbokslut Avvikelse
Verksamhetens intékter 0,1 0,6 0,5
Verksamhetens kostnader 6,0 6,3 -0,3
Nettokostnader -5,9 -5,7 0,2
7.2.1.1 Avvikelse mot budget
(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Sarskola 103 6 027 -5924 582 6 317 -5735 479 -290 189
Totalt 103 6 027 -5924 582 6 317 -5735 479 -290 189

Avvikelserna dr storst pa intdktssidan och forklaras av att en elev i grundsérskolan dr nyanlidnd och
dar statsbidrag fran Migrationsverket betalar kostnaden.

7.3Viktiga handelser i verksamheten

Den organiserade sirskolan i Danderyd dr fortsatt en liten men angeldgen verksambhet.
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7.4Mal

Inriktningsmal:

7.4.1 | Danderyd ges varje elev i sdrskolan méjlighet att utifran
sina férutséttningar uppna béasta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Resultatmail:
7.4.1.1 Alla elever kénner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Aven om enkiiter har riktats till sirskolelevernas forildrar, dr svarspopulationen s liten att ej
tillracklig mingd svar kan redovisas. I skolans fordldrasamtal f6ljs fradgan upp, och av dessa gar att
utldsa att eleverna &r trygga i skolan.

En betydande andel av elever mottagna i grund- eller gymnasiesérskola har sin skolgang i skolor
utanfor kommunen. Av det skilet dr det extra angeldget med den uppfoljning som sker genom att
controller elevstdod aterkommande besoker dessa skolor for uppfoljning av skolornas
kvalitetsarbete avs sdrskolans elever. Av vad som framkommit vid dessa besok har inget
framkommit som dventyrar bedomningen av inriktningsmalet.

Resultatmal:
7.4.1.2 Vardnadshavare far tydlig information om hur eleven utvecklas

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

De tva sédrskolorna foljer upp mélen i de individuella utvecklingsplanerna i olika méten t. ex.
arbetslagsmoten och vid handledning. Mélen kontrolleras mot &mnesomradena och 1
forekommande fall &mnenas kunskapskrav. Elevernas kunskapsutveckling redovisas sedan i dialog
med fordldrarna. Utvecklingen for eleven dokumenteras och kommer fordldrarna tillhanda.
Foréldrarna har forklarat sig njda med den informationen.

Resultatmal:
7.4.1.3 Gymnasieséarskoleutbildningen i Danderyd ger goda
férutséttningar for vidare studier och kommande yrkesliv

Bedomning utfall

© Malet ar uppfyllt

Kommentar

De fyra elever som slutade gymnasiesirskolan detta &r bedoms samtliga ha goda mdjligheter till
anstillning med 16nebidrag.
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Resultatmal:
7.4.1.4 Eleverna i gymnasiesarskolan ska na minst betyget E i varje
kurs

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

De forsta eleverna i den nya gymnasiesirskolan har fatt betyg, dessa ar overlag goda. For de fyra
eleverna delades 13 A ut och 10 B.

Resultatmal:

7.4.1.5 Eleverna i grund- och gymnasiesérskolan har en tydlig och
regelbundet dokumenterad utveckling mot kunskapskraven i alla
amnen/dmnesomraden

Bedomning utfall

© Malet dr uppfyllt

Kommentar

Verksamheterna inom grundsérskolan har en dokumentation av utvecklingen mot kunskapskraven.
Da flertalet elever laser amnesomraden dér kunskapskraven ér stillda mot den nionde &rskursen ar
det en sdrskild utmaning att utféra bedomningen av en i ménga fall langt senare slutford skolging.
Det ar dock viktigt att resultatmalet finns for att frigan ska finnas i fokus for dokumentation.

I gymnasiesérskolan arbetar man mycket sparsamt med prov. I stéllet fors en muntlig och skriftlig
dialog med eleverna. I denna skolform har det ocksa visat sig viktigt med en snabb feedback da det
annars kan bli sé att eleven glommer vad det var som kunde goras bittre eller annorlunda.

Under ldséret har man pa gymnasiesérskolan arbetat med att fortydliga mal och kunskapskrav.

Inriktningsmail:
7.4.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

I arsredovisningen 2016 bedomde forvaltningen att kostnadseffektiviteten dr enligt forvéntad niva.

Under forsta halvéret har ett fital nyckeltal fatt aktuellare uppgifter. Bedomningen paverkas dock
inte utan den kvarstdr dven till delérsbokslutet.

7.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

7.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Sarskola 205 12 054 -11 849 805 12 654 -11 849 600 -600 0
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(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse
Totalt 205 | 12054 | -11849 805 | 12654 | -11849 600 |  -600 | 0
Prognosen dr enligt budget.
7.6 Prestationer och nyckeltal
2016 2015 2014 2013

Kostnad per elev i grundsérskolan oavsett skola, kronor per elev exklusive skolskjuts

Danderyd | Orimligt varde | 674 000 487 100 567 700
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8 Ovrig verksamhet

8.1Inledning

Under "Ovrig verksamhet" samlas verksamheter som omfattar flera verksamhetsomraden,
uppfoljning gors 1 huvudsak i arsredovisningen:

Ungdomsmottagningen

Specialpedagogiskt centrum Danderyd

Véga Visa, som omfattar forskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola
Forsékringar for barn och elever

Ersittning till idrottsanldggningar i kommunen for att mojliggdra kostnadsfria
skolaktiviteter pa anldggningarna

Vetenskapens hus, som utnyttjas av for-, grund- och gymnasieskolor
Verksamhetsforlagd ldrarutbildning

IT-stod for skolval och pengadministration

8.2Periodens resultat

8.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Halvarsbokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,4 0,6 0,2
Verksamhetens kostnader 29 24 0,5
Nettokostnader -2,5 -1,8 0,7
8.2.1.1 Avwvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intékt Kostnad Netto Intékt Kostnad Netto Intékt Kostnad Netto
\(?e\:'igs]amhet 418 2917 -2 499 604 2438 -1 834 186 479 665
Totalt 418 2917 -2 499 604 2438 -1834 186 479 665

Avvikelserna forklaras frimst av

Kostnaderna for internetbaserat forskole- och skolval samt pengadministration &r 0,2 mnkr
lagre &n budgeterat, frimst beroende pa obesatt tjdnst.

Projektmedel till forskolor och skolor i kommunen kommer framst att belasta andra
halvaret, 0,3 mnkr i dverskott forsta halvaret.

Fakturering fran Vetenskapens hus kommer under andra halvéret vilket ger att utfallet
under forsta halvéret dr 0,1 mnkr ldgre an budget.

8.3 Viktiga handelser i verksamheten

Skolinspektionen genomforde en kvalitetsgranskning av sdrskild undervisning pé sjukhus, 1
vilken Danderyd valdes ut. Tre forbéttringsomraden identifierades. Det &r
Mandometerkliniken, som finns inrymd i Danderyds sjukhus lokaler, som foranleder
lageskommunen Danderyd att bedriva s k sjukhusskola dér.

Danderyds kommun beviljades statliga utvecklingpengar(SIS medel) fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten, resurserna finns pa SPEC Danderyd
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(specialpedagogiskt centrum). Insatserna har anvénds till att medvetandegora pedagoger i
forskola och skola om hur den pedagogiska verksamheten ska bli tillgédnglig for alla barn
och elever samt en uppstart av ett sprakotek som riktas till férskolan i forsta hand.

e Vaiga visa har utarbetat en reviderad metod som implementeras under hosten 2017

8.4 Mal
Inriktningsmal:

8.4.1 God bebyggd milj6

Uppf6ljning av miljomalen kommer att goras 1 verksamhetsberittelsen genom att folja upp
handlingsplanen i kommunens miljoprogram.

Resultatmal:
8.4.1.1 Férskolor och skolor anvéander férbrukningsmaterial pa ett
miljdmedvetet sétt (5.3.2)

Bedomning utfall

= Beddmning av maluppfyllelse ej gjord

Resultatmal:
8.4.1.2 Andel férskolor och skolor som har Grén Flagg ska 6ka (5.1.1)

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

Nyckeltal Resultat 2016 ~oourat HaVar ) 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal enheter 14 16 17 17
som har Gron

flagg eller ar

miljédiplomerade

ska oka.

Inriktningsmal:

8.4.2 Giftfri miljé

Uppf6ljning av miljdmalen kommer att goras i verksamhetsberittelsen genom att f6lja upp
handlingsplanen i kommunens miljéprogram.

Resultatmal:
8.4.2.1 Fdrskolor och skolor har en handlingsplan fér en qiftfri miljé
(6.1.2)

Bedomning utfall

= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord
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Resultatmal:
8.4.2.2 Andel inkdpta varor, dér miljbékrav ar uppfyllda enligt
upphandling/inkdp, ska bka (5.4.2)

Bedomning utfall
= Bedomning av maluppfyllelse ej gjord

8.4.3 Specialpedagogiskt centrum Danderyd (SPEC Danderyd)

SPEC Danderyd erbjuder pedagoger i forskola och skola specialpedagogisk handledning och
utbildning i frdgor om extra anpassningar, sérskilt stod och tillgénglig 14rmilj6. Man
tillhandahéller &dven alternativa verktyg som kan lanas en kortare tid. SPEC Danderyd betonar
vikten av att 1armiljo och alternativa verktyg anpassas och individualiseras sa att barn/elever i
behov av stod fungerar och utvecklas 1 sin vanliga verksamhet/klassrumsundervisning.

SPEC Danderyd har under éret haft en fortsatt nyckelroll 1 férvaltningens tillgdnglighetsprojekt.
Projektet har gett 6kade resurser som mojliggjort att tva specialpedagoger kunnat lyfta begreppet
tillgénglighet inom forskolor och skolor. En mer tillgénglig ldrmiljé minskar
funktionsnedséttningar och behov av sérskilt stod. Projektet har lett till att en stor del av SPEC
Danderyds utbildningar och handledningsidrenden genomforts ute i verksamheterna, det har gjort
att insatserna nitt storre grupper och fler pedagoger.

SPEC Danderyd har nédtverk med representanter fran forskolorna samt specialldrare och
specialpedagoger fran skolorna. Ndtverken dr viktiga samarbetspartners i utvecklingsarbeten och
dess implementering i verksamheterna. SPEC Danderyd genomf6rde i samverkan med en
arbetsgrupp bestdende av representanter fran skolorna en process som ledde till
kommungemensamma riktlinjer och stddmaterial for extra anpassningar. Deltagarna i férskolans
nédtverk var delaktiga 1 framtagandet av kommungemensamma dokument inom pedagogisk
kartlaggning, handlingsplaner och flersprakighet. Nétverket har ocksa haft en aktiv roll i det
konkreta material som ger rdd och stdd f6r pedagoger att utveckla tillgdangliga larmiljGer.

Fortsatt stod med implementering och utbildning i de kommungemensamma programvarorna har
varit nddvéndiga insatser. Bl a har ocksa ett bildstddsprogram tillkommit.

SPEC Danderyd har en aktiv roll i revisionen av kommunens ldsdiagnosplan.

De utvecklingsmedel som beviljats frdn Specialpedagogiska skolmyndigheten for upprittande av
ett sprakotek inom ramen for SPEC Danderyds verksamhet har gjort mgjligt att pdborja ett sddant
arbete.

2017 2016 2015

Ansokningar om Uppgift saknas 77 61
handledning och utbildning

8.5Prognos med ekonomiskt utfall for helaret

8.5.1 Prognos drift

(tkr) Budget Prognos helar Avvikelse

Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto Intdkt | Kostnad Netto
Ovrig 800 5896 | -5096 800 5896 | -5096 0 0 0
verksamhet
Totalt 800 5 896 -5 096 800 5 896 -5 096 0 0 0
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Prognosen ir enligt budget.
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