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1 Sammanfattande for utbildningsnamnden

1.1Inledning

Bildningsdirektoren har ordet:

Verksamheterna inom utbildningsndmndens ansvarsomrdde visar fortsatt god utveckling och hog
kvalitet, vilket bekrdftas i savdl interna som externa mdtningar och granskningar. Maluppfyllelsen
var hég inom samtliga verksamhetsomrdden. Elevernas betyg respektive meritvirde dr bland de
bdsta i landet.

Ekonomiskt redovisar utbildningsndmnden ett underskott pa 2,3 mnkr. Underskottet beror till stor
del att det varit fler barn/elever i verksamheterna dn vad som var budgeterat.

Frdn och med den 4 september ingar utbildnings- och kulturkontoret tillsammans med
produktionskontoret i den nybildade bildnings- och omsorgsforvaltningen. Organisationen ska
medfora en mer resurseffektiv, tydlig och sammanhallen férvaltning. Den politiska styrningen har
inte fordndrats, vilket medfor att bildnings- och omsorgsforvaltningen rapporterar till kultur- och
fritidsndmnden, utbildningsndmnden samt kommunstyrelsens produktionsutskott. Ett mer
likvdrdigt arbete mellan forvaltningen och ndmnder/utskott dr initierat.

Verksamheten i forskolor och pedagogisk omsorg dr av hég kvalitet. Fordldrarna dr néjda med
verksamheten och pedagogerna stimulerar och utmanar barnen i sitt ldrande.

Forskolorna bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och mdanga arbetar med att utveckla sina
analyser och pedagogiska dokumentation for att forbdttra verksamheten utifrdn ldroplansmadlen.
Det har ocksa varit ett starkt fokus pa virdegrundsfrdagor samt pd att vidareutveckla de
pedagogiska ldrmiljoerna.

Det finns ett overskott pd forskoleplatser i alla kommundelar forutom véstra Danderyd.

Grundskolorna har genomfort insatser for att underlitta implementeringen av de nya
skrivningarna i grundskolans ldroplan gdllande fritidshemmen och forskoleklassen samt i
grundskolans ldroplan och gymnasiets dmnesplaner gdllande digitalisering. Tillsammans med de
fristaende skolorna i kommunen har insatser ocksa gjort for att starka likvirdigheten i skolornas
betygsbedomningar utifran elevernas resultat pd de nationella proven.

Antalet elever som ldser modersmal och som far studiehandledning har okat.

Inom forskola har antalet barn med behov extra insatser minskat men insatserna dr mer
omfattande dn tidigare. Inom skolan dr det fortsatt volymékning.

1.2Periodens resultat

1.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 76,2 79,5 3,3
Verksamhetens kostnader 928,6 934,2 -5,6
Nettokostnader -852,4 -854,7 -2,3

1.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt | Kostnad| Netto Intakt | Kostnad| Netto Intakt |Kostnad | Netto
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(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Forskola och 185 183
pedagogisk 40718 | 226023 300 | 38493 | 222383 se0 | 2225 3640 | 1415
omsorg
Grundskola, 510 516
forskoleklass 28321 | 538952 30774 | 547112 2453 | -8160 | -5707
le 631 338
och fritidshem
Gymnasieskola | 5790 | 127726 | 21| G256 | 127 541 121 466 185 651
y 936 285
Sérskola 205 | 12053 | -11848 | 1222| 12716 | 11494 | 1017 -663 354
Vuxenutbildning 300 7336 | -7036| 1790 8002 | 6212 | 1490 -666 824
Namnd och 0| 10658 | -10658 0| 10911 | -10911 0 253 | -253
administration
Ovrig
835 | 5834 | -4999 973 5541 | -4568 138 203 431
verksamhet
Totalt 76169 | 928582 | ooo | 79508 | 934206 | oof | 3339 | 5624 | 2285

Némnden redovisar ett underskott pa 2,3 mnkr for helaret.

Fler barn én budgeterat far omsorg pa kvéllar da ordinarie verksamhet ar stingd. Antalet inskrivna
barn har dock minskat totalt sett, varfor forskolan som helhet dndé redovisar ett dverskott.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem redovisar ett underskott. Overgripande beror
avvikelserna framforallt pa fler inskrivna barn dn budgeterat i fritidshemmen, fler av de dldre
barnen dr inskrivna i hogre aldrar @n tidigare.

Vuxenutbildningen redovisar dverskott, trots fler elever dn budgeterat inom vuxenutbildningens
grundldggande kurser samt svenskundervisning for invandrare, SFI. Intdkterna har varit hogre dn
budgeterat di socialnimnden har tickt viss del av kostnaderna med statsbidrag for nyanlénda.

Vidare dr kostnaderna for sérskilt stdd hogre dn budgeterat for barn 1 forskola och skolelever.
Kostnaderna har till f6ljd av 6kade volymer 6kat dven for modersmalsundervisning och
studiehandledning.

For noggrannare redovisning, se respektive verksamhetsomrade.

1.3 Viktiga handelser i verksamheten

e Utbildnings- och kulturkontoret slogs samman med produktionskontoret och bildade efter
en genomgripande omorganisation bildnings- och omsorgsforvaltningen (BOF).

e Kommunens chef- och ledarutvecklingsprogram for alla chefer i kommunen paboérjades
under hosten.

e Aktuella lokalfragor. Beslut fattades av nimnden om kapaciteten pa den nya
Kevingeskolan. Vidare ér forvaltningen delaktig i utredning om framtida skollokaler och
lokalplanering.

e Samtliga skolval till forskoleklass, grundskola och gymnasieskola dr genomforda och
avslutade. Ungefér 1 600 elever gjorde nagot av skolvalen.

o Ett nytt system for samverkan for vuxenutbildningen utarbetades inom KCNO
(Kunskapscentrum Nordost), dir utférarna auktoriseras. Ett nytt system for samverkan for
vuxenutbildningen utarbetades inom KCNO (Kunskapscentrum Nordost), dir utférarna
auktoriseras.

e Sju Véga Visa-rapporter presenterades for utbildningsndmnden under aret forskolorna
Rosenviigen, Norra Asgard, Sitra éng, Villa Solvi, Krubban och Enebo samt Vasaskolan.

e Ett projekt genomfordes 1 samverkan mellan forskolor och skolor som syftar till att
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underldtta barnen 6vergang fran forskola till forskoleklass.

e [ samverkan med socialforvaltningen inrdttades ett skolndrvaroteam som har i uppgift att
motivera ungdomar som idag har hog franvaro fran skolan.

e Morbyskolan erhdll ndimndens kvalitetsutmarkelse for sitt systematiska kvalitetsarbete for
att sikra ett optimalt larande for skolans elever.

1.4 Overgripande malbedémning (Helar)

Inriktningsmal Budget Utfall helar
Foraldrar i Danderyd har mojlighet att valja barnomsorgsverksamhet dar utbudet ’ O
praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och

driftsform.

Kommentar

Vardnadshavarna har ett brett utbud av platser att valja pa i bade férskola och pedagogisk omsorg. Det finns olika
inriktningar, sma och stora forskolor i bade fristdende och kommunal regi. Det finns dven mdjlighet att valja plats
utanfér kommunen.

Foraldrar i Danderyd har mojlighet att valja forskoleklass och grundskola dar
utbudet praglas av mangfald avseende pedagogisk inriktning och driftsform.

Kommentar

Vardnadshavare har méjlighet att valja skola i kommunen eller utanfér, kommunal eller fristdende. Malet nas inte fullt
ut, framférallt pa grund av att eleverna i Enebyberg har en begrénsad valfrihet till arskurs 7.

Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att vélja gymnasieskola i saval . '
Danderyd som i 6vriga Sverige och utomlands.

Kommentar

Danderyds kommun deltar i den lansgemensamma gymnasieregionen dar alla kommuner i Stockholms [an samt
Gnesta och Habo ingar. Eleverna i Danderyd kan pa samma villkor som 6vriga ungdomar i regionen soka till alla
gymnasieskolor i regionen.

| Danderyd ges varje barn i forskolan och pedagogisk omsorg méjlighet att utifran
sina forutsattningar uppna basta méjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i
en stimulerande och trygg miljo.

Kommentar

Pedagoger och vardnadshavare ar éverens om att barnen erbjuds en trygg verksamhet som erbjuder barnen goda
forutsattningar for larande. Arbetet med den pedagogiska tillgangligheten kan forbattras sa verksamheten anpassas
for alla barn. Forskolan har en bra grundverksamhet. Pedagogerna kan bli annu battre pa att ta till vara barnens
engagemang och nyfikenhet och ge dem stérre utmaningar. Manga forskolor har for fa legitimerade forskollarare.

| Danderyd ges varje elev i grundskolan, forskoleklass och fritidshem mdéjlighet
att utifran sina férutsattningar uppna basta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Kommentar

Det ar en hog kvalitet i alla grundskolor i Danderyd. Kompetenta och engagerade pedagoger tillsammans med
studiemotiverade elever ger forutsattningarna for goda resultat for alla. Malsattningen nas inte fullt ut, bland annat
kan den pedagogiska tillgangligheten forbattras och att fa alla elever delaktiga i sitt Iarande ar ytterligare ett
forbattringsomrade.

Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje jamforelse ar av .' "
hégsta nationella klass.

Kommentar

Resultatet pa de nationella proven ligger fortsatt hdgt. Aven de genomsnittliga meritvardena for elever i arskurs 9 &r
pa en mycket hég niva. 2017 var meritvardena i Danderyd hogst i Sverige.

| Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan mojlighet att utifran sina
forutsattningar uppna basta méjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en
stimulerande och trygg miljo.

Kommentar

Gymnasieskolorna i Danderyd erbjuder utbildning av bra kvalitet. Forbattringsomraden &r till exempel elevernas
delaktighet samt ansvar och inflytande dver utbildningen.
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Inriktningsmal Budget Utfall helar

Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat som vid varje ‘ ‘
jamforelse ar av hogsta nationella klass.

Kommentar

Gymnasieskolorna i Danderyds kommun nar tillsammans goda resultat, bade avseende andel med
gymnasieexamen och genomsnittligt betygsmedelvarde dar Danderyd ligger i topp. Eleverna som &r folkbokférda i
Danderyd oavsett var de gar sin utbildning ligger i topp i Sverige.

De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar néjda med verksamheten pa .
skolan.

Kommentar

Danderyds-elevernas nojdhet Overensstammer i stort satt med hela lanet. Resultaten ar ocksa i nivda med jamforda
kommuner. Méjligheten att vélja utbildningar ékar sannolikt i och med att utférarna auktoriseras och kan friare
erbjuda utbildningar.

| Danderyd ges varje elev i sarskolan méjlighet att utifran sina férutsattningar 0
uppna basta maojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande och
trygg miljo.

Kommentar
Individuella uppféljningar av det fatal sarskoleelever som finns visar att det ar en kvalitativ verksamhet som bedrivs.

Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda férutsattningar for vidare studier och 0 "
kommande arbetsliv.

Kommentar

Utbildningen i Danderyds gymnasier ar av hog kvalitet. Endast ett av programmen ar yrkesforberedande. Sedan
nagot ar erbjuds ocksa individuella programmet, framst riktat till nyanlanda. Eleverna ges pa alla program mdjlighet
att fa behdrighet till vidare studier pa universitet/hdgskola. Andelen elever som studerar eller arbetar efter
gymnasiestudierna ar hdgre an fér Sverige som helhet.

| Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv verksamhet inom sina
programomraden. Varje namnd kan redovisa sambandet mellan mal, uppnadda
resultat, prestationer och resurser

Kommentar

Kostnadseffektiviteten foljs upp av manga nyckeltal fér ekonomi, prestationer och kvalitet/resultat. | manga
avseenden nar verksamheterna mycket goda resultat samt att kostnaderna manga ganger ar laga i jamforelse i
Stockholms lan. Det finns dock delar som beskrivs i delarsbokslutet dar maluppfyllelsen kan férbattras. Forvaltningen
ser tendenser pa kostnadsdkning inom gymnasieskolan men dven inom grundskola och forskola. Den sammantagna
beddmningen blir darfor att malet inte uppfylls i samtliga delar

Frisk Iuft (féljs upp av andra namnder) — -
Friskt vatten (féljs upp av andra namnder) — -
Biologisk mangfald (féljs upp av andra namnder) — -
God bebyggd milj6 &
Giftfri miljo &

1.5Utmaningar infor framtiden

e Samtliga barn och elever ska ges forutsittningar att lyckas utifran sin potential genom en
medveten satsning pa tillgéngligt larande. Alla barn och elever ska kunna vara delaktiga i
en inkluderande skolverksamhet.

e Befolkningsokning i vissa kommundelar — bevaka utvecklingen for att sdkerstilla ett
tillrackligt antal platser i forskola och skola. Utmaningen ligger frimst i osdkerheten om
hur mycket som ska byggas. Samverkan mellan forvaltningar maste fortsitta avseende
utokning av skollokaler. Vidare behover beslutsvigar fortydligas.

e Ligre behov av forskoleplatser i vissa kommundelar — nimnden har under aret betalat for
tomstéllda avdelningar for att sdkerstilla ett tillrdckligt utbud. Under 2018 behdver
forskolans langsiktiga dimensionering och finansiering utredas vidare.

e Forskolor och skolor behdver ges ekonomiska forutséttningar att lyckas bedriva en
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kostnadseffektiv verksamhet utifran ldroplansuppdraget.
e Nimnden kommer att delta i arbetet med att definiera och utveckla kundvalsmodellen.
e Det behovs resurser for fortsatt analys och uppfoljning av bade ekonomi, administration
och undervisning avseende modersmalsundervisning, studiehandledning samt mottagandet
av nyanldnda.

Utmaningar infor framtiden redovisas vidare under respektive verksamhetsomrade.

1.6 Prestationer och nyckeltal

Nyckeltal presenteras under respektive verksamhetsomrade.

1.7 Uppdrag
Uppdrag Beskrivning Status: Atgard sgrr:iar::itar
KS 2008-0204 Barn- och Pagaende ¢ Forvaltningen Arbete pagar under

utbildningsnamnden
ges i uppdrag att
komplettera och
eventuellt revidera
ersattningsmodellen
for tillfalliga
lokalldsningar med
anledning av beslut
om

internhyresmodellen.

deltar i den
kommungemensamma
oversyn av modellen
som pagar.

2018 med att ta
fram en reviderad
hyresmodell for
kommunala och
fristdende utforare
som hyr lokaler av
kommunen.

1.8 Intern kontroll

Intern kontroll redovisas i bilaga till verksamhetsberéttelsen.

1.9 Ovrigt

1.9.1 Kontroll av fakturor

Fakturor under aret som avser representation, personalutbildning (savél forvaltningens egen - avser
"utbildningsndmndens andel" inom BOF - som de som forvaltningen anordnar for personal 1
forskolor och skolor), ssmmantriadeskostnader och resekostnader har kontrollerats. Forvaltningens
beddmning &r att det framgar deltagare och syfte liksom att momsredovisningen dr korrekt.

Uppf6ljning av intern kontroll gors 1 bilaga till verksamhetsberittelsen.
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2Namnd och administration

2.1Inledning

I november 2016 gick den tidigare forvaltningschefen i pension. Uppdraget delades i tva delar med
ansvar for kultur och fritid respektive utbildning. Férvaltningens tidigare organisation med en
gemensam stab for kultur- och fritidsndmnd samt utbildningsndmnd har fran och med september
2017 omorganiserats till en sammanslagen forvaltning - bildnings och omsorgsforvaltningen.
Genomforda medarbetarundersdkningar visar pa goda resultat. Forvaltningen kan se tillbaka pa ett
ar med flera nya tjénstetillsittningar och ett pd alla sétt lyckosamt &r.

2.2 Periodens resultat

2.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0 0 0
Verksamhetens kostnader 10,6 10,9 -0,3
Nettokostnader -10,6 -10,9 -0,3

2.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Namnd och 0| 10658 | -10658 0| 10911 | -10911 0 253 -253
administration
Totalt 0 10658 | -10 658 0 10911 | -10 911 0 -253 -253

Detta verksamhetsomride har kostnader for utbildningsndmnden, bildnings- och
omsorgsforvaltningen och paviljongkostnader vid forskolor och skolor.

Kostnaderna for utbildningsndmnden visade dverskott med 0,2 miljoner kronor.

Kostnaderna for bildnings- och omsorgsforvaltningen blev 0,2 miljoner kronor hogre dn
budgeterat. Orsaken var fler anstéllningar under fjérde kvartalet 2017.

Kostnaderna for paviljonger vid forskolor och skolor blev 0,2 mnkr hégre an budgeterat. Det ar
kostnaderna for paviljongen vid Morbyskolan som blivit ndgot hogre dn budgeterat.

2.3Viktiga handelser i verksamheten

e Den I mars genomfordes en sammanslagning av produktionskontor och utbildning- och
kulturkontor. Den nya forvaltningen, bildnings- och omsorgsforvaltningen invigdes den 4
september 2017. Detta medforde bland annat att de tjinstemén som framst arbetar med
utbildning har sina arbetsplatser i vistra flygeln.

e Den politiska styrningen har inte fordandrats, vilket medfor att bildnings- och
omsorgsforvaltningen rapporterar till kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden och
kommunstyrelsens produktionsutskott. Ett mer likvéardigt arbete initierades mellan
forvaltningen och nimnder/utskott.
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2.4Redovisning av mal (helar)

2.5Utmaningar infor framtiden

¢ Den nya ledningsorganisationen innebér en sammanslagning av utbildnings- och
kulturkontoret med produktionskontoret med gemensam chef. Forvaltningens frimsta
fokus 1 omorganisationen &r att utveckla bestéllarrollen utifran den reviderade
kundvalsmodellen.

e Den nya organisationen innebér att manga medarbetare har nya uppdrag att sitta sig in 1.

e Forvaltningen behdver folja upp och halla 1 strukturer f6r den nya organisationen.
Forvaltningen méste ocksé arbeta med att skapa en effektiv forvaltning med
samordningsvinster

e Systemadministrationen behover utvecklas. IT-stdd 1 beslutsprocess och skoladministration
behover utdkas och samordnas for att nd hogre effektivitet.
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3Forskola och pedagogisk omsorg

3.1Inledning

Lite drygt 1 700 Danderydsbarn i ldrarna 1-5 &r var inskrivna i forskola och knappt 100 i
pedagogisk omsorg (familjedaghem). Ett fatal barn fanns hos forskolor i andra kommuner och

ca 170 barn kommer fran andra kommuner. I kommunen fanns 36 forskolor, 14 kommunala och
22 fristdende. Det fanns dven nio pedagogisk omsorg under varen men fyra avslutade sin
verksamhet fran hosten 2017. Det fanns dven tre 6ppna forskolor. Hilften av barnen var inskrivna i
fristdende verksamhet och hilften i kommunal.

Basverksamheten i Danderyds forskolor och pedagogisk omsorg ar bra. Fordldrarna ar ndjda med
verksamheten och pedagogerna anser att de stimulerar och utmanar de vetgiriga barnen.
Forskolorna blir allt béttre pé att anvidnda alternativa larverktyg som bildstod och tecken som
kommunikation.

Alla forskolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och manga arbetar med att utveckla sina
analyser och pedagogiska dokumentation for att forbéttra verksamheten utifrin laroplansmalen.

Det finns ett dverskott pa forskoleplatser i alla kommundelar forutom véstra Danderyd vilket gor
att vissa forskolor far problem med att fa en ekonomi i balans.

De fristaende forskolorna och pedagogisk omsorg deltar i forvaltningens undersokningar och
systematiska kvalitetsarbete. Alla méal redovisas ur ett helhetsperspektiv dvs bade fristiende och
kommunala.

3.2Periodens resultat

3.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 40,7 38,5 -2,2
Verksamhetens kostnader 226,0 2224 3,6
Nettokostnader -185,3 -183,9 1,4

3.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

Foskola

och -185 -183

pedagogisk 40718 | 226 023 305 38493 | 222383 890 -2225 3640 1415

omsorg

Totalt 40718 | 226 023 -185 38493 | 222383 -183 -2 225 3640 1415
305 890

Under forsta halvéret var det 75 fler barn inskrivna dn budgeterat pa helaret. Antalet inskrivna barn
ar som hogst 1 juni och minskar dérefter tydligt nir de dldsta borjar i forskoleklass 1 augusti.
Antalet barn 0kar sedan successivt under hosten. En skillnad mot tidigare ar var att det inte finns
sd manga 1-aringar som fyller pd de tomma platserna efter sommaren. Under andra halvaret
minskade antalet inskrivna barn sa att ett genomsnitt for hela aret blir 2 farre d4n budgeterat, 1 699
jamfort med 1 722 i budget. Kostnaderna for blev darmed ldgre till foljd av det minskade antalet
inskrivna barn.

Antalet barn som far omsorg pé kvillar, nitter och helger har okat fran tre till elva pa fyra ar.
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Under 2017 6kade dven omsorgstiden per barn. Sannolikt kan antalet 6ka ytterligare pa nagra ars
sikt beroende pd insikten hos fordldrarna om mojligheten. Anslaget f6r 2017 var 0,2 miljoner
kronor och utfallet for 2017 1,0 miljoner kronor.

Kostnaderna for sarskilt stod 1 forskola har varit 1 nivd med budget under nigra &r. For 2017 blev
utfallet dock underskott med 1,0 miljoner kronor. Antalet barn som far stod har minskar nagot
(frén 52 till 50). Samtidigt finns fler barn som behover vildigt mycket stod. Det ror sig om barn
som har flera funktionsnedsdttningar. Det avsitts d&ven medel for att forebygga att barn med olika
svarigheter ges stod 1 vardagen utan att det behover leda till individuellt stdd (tilldggsbelopp).
Forskolan ska vara tillgidnglig for alla barn oavsett behov. Ménga forskolor har utformat strategier
for hur de kan moéta barn med olika svérigheter eller funktionsnedséttningar.

15 barnskdtare utbildade sig till forskolldrare under varen. En blev legitimerade i1 januari och tva i
juni. Under hosten studerade 14 barnskdtare till forskolldrare.

Intdkterna fran fordldraavgifter och statsbidrag for maxtaxa var enligt budget da hiansyn tas till
savil forskolorna som fritidshemmen (fritidshemmen redovisas under "Grundskola, forskoleklass
och fritidshem" i och med att de hdnger sd nira samman).

Utover detta fanns mindre avvikelser.

3.3Viktiga handelser i verksamheten

Forvaltningen har under flera &r konstaterat att det behovs ett ndrmare samarbete mellan forskolan
och skolans verksamheter for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barn och
elevers utveckling och ldrande. Ett samverkansprojekt startades under varen dér forvaltningen,
forskolor och skolor varit representerade. Processen har letts av Ann S Pihlgren som &r forskare
och utgétt fran respektive verksamhets laroplan och skollagen. Arbetet har resulterat i en matris
om vad barn och elever forvintas ha for kompetenser med sig fran respektive verksamhet
avseende sprak och kommunikation.

Kommunen fick stadsbidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) for att starta upp
ett sprakotek for att stotta forskolor och pedagogisk omsorg. En del av arbetet var att tillhandahélla
ett bildstodsprogram som forskolor och pedagogisk omsorg anviander for att hjdlpa barnen att
strukturera dagen, se hindelseforlopp, stotta sprakutvecklingen samt tydliggora valsituationer mm.

33 forskolldrare och forskolechefer startade en 7,5 hogskolepodngskurs i1 systematiskt
kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation. Kursen genomfors av Giavle Hogskola och ér
kommunforlagd till Danderyd och finansieras av skolverket. Kursen avslutas 1 juni 2018.

12 pedagoger deltog i en utbildning i hur man anvénder tecken som stdd for att underlétta
kommunikationen for forskolebarnen. Det &r manga pedagoger som gétt utbildningen tidigare som
nu fir en nystart i anvindandet av tecken som stod.

3.4Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:

3.4.1 Foéraldrar i Danderyd har méjlighet att vélja

barnomsorgsverksamhet dér utbudet prdaglas av mangfald

avseende pedagogisk inriktning samt omsorgs- och driftsform.
97 % av fordldrarna i forskolan uppger att deras barn gar i den forskola de 6nskar. 100 % av
fordldrarna 1 pedagogisk omsorg uppger att deras barn gar i den verksamhet de 6nskar.

78 % av fordldrarna i pedagogisk omsorg och 76 % i forskolan uppger att det finns tillrdckligt stor
valfrihet och mangfald inom barnomsorgen. I pedagogisk omsorg 4r det en minskning med 10 %
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jamfort med tidigare &r och kan mojligen bero pa att antalet pedagogisk omsorg (familjedaghem)
kommer att minska da fyra av nio pedagogisk omsorg avslutar sin verksamhet sommaren 2017.
Virdet i forskolan édr oforandrat jAimfort med tidigare ar.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Arlig till 98% 97% 95% 98% 98%
vardnadshavare:

Mitt barn gar pa
den forskola som
jag vill

Platstillging i forskolor och pedagogisk omsorg 31 december 2017

Antal platser 31

december 2017 med Antal inskrivna 31

avdrag forstingda december 2017 .
Kommundel - P Differens

avdelningar (motsvarandeuppgift for
(motsvarande uppgiftfor
2016)

vastra Danderyd 522 (545) 462 (479) +60 (+66)
Stocksund 511 509) 397 (401) +114 (+108)
Djursholm 596 (594) 493 (540) +103 (+54)
Enebyberg 377 (395) 364 (366) +13 (+29)
Summa 2 006 (2 043) 1716 (1 786) +290 (+257)

Inriktningsmail:

3.4.2 | Danderyd ges varje barn i férskolan och pedagogisk
omsorg maojlighet att utifran sina forutsattningar uppna bésta
méjliga kunskaps- och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljo.

Maluppfyllelsen méts dels genom ndmndens resultatmal men ocksd genom forskolornas och
pedagogisk omsorgs kvalitetsdokument, Vaga Visa rapporter och forskolechefsmoten som
forvaltningen genomfort under aret. Alla pedagoger i forskolan gor arligen en sjélvvirdering om
hur de lever upp till laroplansmélen. Vardnadshavarna kommer till tals genom en érlig
brukarenkat.

Forskolorna lyfter fram att de arbetar strategiskt med att utveckla sina pedagogiska
dokumentationer och analyser for att hoja kvalitén pa sitt systematiska kvalitetsarbete. De utgar
fran forskolans ldroplansmal. Manga har identifierat att de behover utveckla sina larmiljoer och ge
pedagogerna mer tid att reflektera tillsammans med barnen och sina kollegor. Genom att utvirdera
tillsammans kan verksamheten bli mer stimulerande och det gynnar barnens ldrande och
pedagogerna blir mer fokuserade pa att utveckla verksamheten.

Béde vardnadshavare och pedagoger i forskola och pedagogisk omsorg uppger att barnen &r trygga
och har en bra arbetsmiljo.

Nir barnen blir nyfikna och kénner sig sedda och bekréftade har de goda forutsittningar i sitt
larande. Pedagogerna fokuserar alltmer pd undervisningen 1 forskolan.

Arbetet med normkritiskt forhallningssitt lyfter flera enheter fram som ett forbéttringsomrade. Det
har dven lyfts fram av Skolinspektionen i rapporten "Forskolans arbete med jamstélldhet 2017".

Den pedagogiska dokumentationen har blivit bittre men manga behdver utveckla den ytterligare.
33 forskolldrare/forskolechefer paborjade en 7,5 hp 1 systematiskt kvalitetsarbete och pedagogisk
dokumentation under hosten.
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Resultatmal:
3.4.2.1 Pedagogerna har hbg kompetens

Bedomning utfall
W Malet dr ej uppfyllt

Kommentar

De kommunala forskolorna hade 37 % legitimerade forskolldrare i oktober 2016 och de fristaende
forskolorna endast 21 %. Andelen legitimerade forskolldrare nér inte upp till mélnivan 50 % utan
ar 29 % totalt i kommunen. Forvaltningen kommer folja upp den stora sdnkningen av legitimerade
forskolldrare. Det finns dock enheter som har mer &n 50 % legitimerade forskollérare.

Det behover bli mer attraktivt att vara forskolldrare i Danderyds kommun da konkurrensen om
forskolldrare ar stor 1 ldnet. Lonerna och forutsittningarna for arbetet dr viktigt. Engagerade och
kompetenta forskolechefer, tid for reflektion, kompetensutveckling och karridrmgjligheter dr andra
viktiga faktorer.

Ett sitt att 6ka andelen forskolldrare &r att stotta till vidareutbildning. I kommunens forskolor finns
fler barnskotare 1 kommunen som vill studera till forskolldarare pa distans. Ndmnden bidrar med
vikarieersattning till enheten motsvarande 20 % eller 1 dag/vecka. 15 barnskotare studerar till
forskolldrare under varen och 14 under hosten. Tre barnskotare har fatt sin legitimation under aret.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel forskollarare 29% 50% 50% 50%
(arsarbetare) med
forskollararlegitimation

Resultatmal:
3.4.2.2 Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens matematiska tdnkande

Bedomning utfall

© Malet ar uppfyllt

Kommentar

99 % av pedagogerna 1 forskolan instimmer 1 pdstdendet Jag arbetar med att utveckla barnens
forstdelse for matematik, vilket dr en forbéttring med en procentenhet sedan forra aret.

I kvalitetsdokumenten ger forskolor och pedagogisk omsorg méanga goda exempel pé hur de
arbetar systematiskt med att barnen ldr sig de réitta matematiska begreppen fran borjan, att de
anvinder konkret matematik medvetet i vardagliga situationer. De anvdnder samlingar och leken
for att stimulera barnen att pa ett lekfullt sétt att intressera sig for matematik

For att 6ka kvaliteten behover pedagogerna dokumentera matematiken och synliggora det de gor
och analysera hur de kan utveckla arbetet.

Brukarenkaéten till vardnadshavarna visar att 89 % 1 pedagogisk omsorg och 86 % 1 férskolan
instimmer 1 pastdendet Verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns forstdelse for
matematik. Resultatet har forsamrats med 4 procentenheter i pedagogisk omsorg och dr oférandrat
1 forskolan.
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2017 2016 2015

Pedagogisk omsorg 89 93 95

Foérskola 86 86 87

Resultatmal:
3.4.2.3 Férskolan och pedagogisk omsorg stimulerar och utmanar
barnens sprakliga férmaga

Bedomning utfall
© Malet ar uppfyllt

Kommentar

89 % av vardnadshavarna i forskolan och 96 % av vardnadshavarna i pedagogisk omsorg
instdimmer 1 pastaendet Verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns sprak. Virdet har
forsamrats med 4 % 1 pedagogisk omsorg och 3 % i forskolan. Manga enheter uppger i sin analys
att de behover bli battre pa att informera fordldrarna om hur de arbetar med spréket.

99 % av personalen i forskolan uppger i sjilvskattningen att de utmanar och stimulerar barnens
sprak- och kommunikationsutveckling.

I kvalitetsdokumenten lyfts minga exempel fram som visar pd hur pedagogerna stimulerar barnen
till ett nyanserat talsprdk med ett stort ordférrdd. Man anvénder leken fOr att trana begrepp, leka
med ord, kommunicera med sina kamrater och pedagoger. Barnen ges manga tillfdllen att berétta,
uttrycka tankar, stilla frdgor, argumentera och kommunicera mm.

Mer dn hélften av forskolorna arbetar med "fore Bornholmsmodellen" som bas for arbetet med
spréakutveckling, det sker med hjélp av spraklekar, rim och ramsor mm. Forskoleklasserna arbetar
sedan méanga ar med Bornholmsmodellen som ér ett sprakutvecklande material som stodjer barnets
kommande lés- och skrivutveckling genom att systematiskt arbeta med deras fonologiska
medvetenhet.

Niér forskolebarnen kommer till forskoleklass ér skillnaderna stora pa det fonologiska test som
g0rs pa hosten. Nir samma test gors pa varen s har skillnaderna minskat betydligt.

Specialpedagogiskt centrum 1 Danderyd har fétt statliga medel fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten for att bygga upp ett sprakotek som ska stotta pedagogerna i deras arbete.

Samverkansprojektet mellan forskola, forskoleklass, fritidshem och grundskola har utarbetat en
gemensam matris om vad barn forvéntas ha med sig for kompetenser fran respektive verksamhet
avseende sprak och kommunikation.

Ett forbattringsomrade som kvarstér dr arbetet med flersprékighet. 61 % av personalen uppger i
sjdlvvérderingen att de stodjer barn med annat modersmal. Det 4r viktigt att pedagogerna far den
stottning de behdver for att kunna mdéta upp barn med annat modersmal och utveckla sitt arbete
med flersprakighet.

Andel fordldrar som instimmer i pastdendet Verksamheten arbetar med att utveckla mitt barns
sprak de senaste tre aren:

2017 2016 2015
Pedagogisk omsorg 96 100 98
Forskola 89 91 90
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Resultatmal:
3.4.2.4 Férskolan och pedagogisk omsorg har en pedagogisk
dokumentation som visar pa barnens utveckling och larande

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

84 % av pedagogerna 1 forskolan uppger 1 sjdlvvérderingen Jag dokumenterar, reflekterar och
utvirderar tillsammans med barnen. Virdet har forbattrats med 5 % sedan foregdende r. Ménga
uppger att de prioriterar detta arbete och pedagogerna reflekterar tillsammans for att hitta nya
vagar.

91 % av pedagogerna i forskolan uppger i sjalvvérderingen Vi anvinder dokumentation for att
utveckla verksamheten. Manga av forskolorna behover utveckla den pedagogiska
dokumentationen. I kvalitetsdokumenten uppger forskolorna att de behover mer tid for reflektion
for att utveckla den pedagogiska dokumentationen. Under vintern 2017 och véren 2018 kommer
30 forskolldrare erbjudas en 7,5 hogskolepodngs kurs i pedagogisk dokumentation.

Alla forskolor och pedagogisk omsorg anvinder ndgon form av digitala hjdlpmedel som
underlattar dokumenterandet och kommunikationen med foréldrarna. Flera har nagon form av
digital larportal som de anvédnder for pedagogernas dokumentation och i kommunikationen med
fordldrarna. Alla kommunala forskolorna anviander Forskoleappen.

I brukarenkéten svarar 88 % av fordldrarna pa forskolan, jag fdr tydlig information om hur mitt
barn utvecklas vilket dr en minskning med 2 %. Dokumentationen pa forskolan har utvecklats
under flera &r men den &r fortfarande mer beskrivande &n analyserande. I sjdlvvérderingen uppger
98 % av personalen pa forskolan att de ser till att fordldrarna far tydlig information om hur deras
barn utvecklas. Fordldrarna 4r inte lika ndjda som pedagogerna med den information de far om hur
deras barn utvecklas. Pedagogerna behdver utveckla hur de informerar fordldrarna och ta reda pa
vad fordldrarna saknar i den information de far. Barnen kan formodligen hjilpa till att synliggora
sitt larande genom olika typer av dokumentationer och samtal.

Alla forskolor och merparten i pedagogisk omsorg har utvecklingssamtal med foréldrarna och i
stort sett all personal 1 forskolan uppger att de ger fordldrar mdjlighet att vara med och diskutera
hur deras barn stods pa basta sitt.

2017 2016 2015

Pedagogernas sjalvvardering

Jagdokumenterar, 84 79 78
reflekterar och utvarderar
tilsammans med barnen

Vianvander dokumentation 91 91 88
for att utveckla
verksamheten
Vi sertill att foraldrarna far 98 98 98

tydlig information om hur
deras barn utvecklas

Foraldraenkaten

Jagfar tydlig information 88 90 89
om hur mitt barn utvecklas
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Resultatmal:
3.4.2.5 Barnen kénner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall

Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar

100 % av vérdnadshavarna i pedagogisk omsorg och 97 % 1 forskolan uppger i kundenkéten; mitt
barn dr tryggt pad forskolan/familjedaghemmet. Aven pedagogerna upplever att barnen ir trygga
och att de lagger stor vikt pa sitt arbete med att fa barnen trygga. Det &r fortfarande 3 % av
fordldrarna som inte upplever att barnen &r trygga och det ér en forsdmring med 1 % fran
foregdende ar. Arbetet med att fa alla barn trygga maste fortsétta.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Brukarenkat - 98% 97% 100% 100% 100%
Mitt barn kdnner

sig trygg
(forskola)

Brukarenkat - 100% 100% 100% 100% 100%
Mitt barn kanner

sig trygg

(pedagogisk

omsorg)

Resultatmail:
3.4.2.6 Foérskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd anvénder
digitala larverktyg fér att stimulera barnens utveckling

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Alla forskolor och pedagogisk omsorg anvénder datorn eller larplattan for att soka kunskap,
dokumentera eller kommunicera med fordldrarna. Pa vissa forskolor och pedagogisk omsorg
anvander barnen ldrplattorna for att tex dokumentera, filma eller spela pedagogiska spel.

Ca 2/3 av forskolorna har skaffat en digital plattform som till exempel Forskoleappen for att
enklare kunna kommunicera med fordldrarna och visa upp forskolans verksamhet for fordldrarna
med koppling till laroplansmélen.

De flesta forskolor arbetar med att ta fram eller utveckla sin IKT-strategi. Kompetensen &dr ojimn
hos pedagogerna om hur larplattan kan anvidndas. Det pagar utbildningsinsatser och
erfarenhetsutbyte mellan pedagogerna for att fA med alla pedagoger i digitaliseringen.

De forskolor som har haft eller har pagédende projekt for att oka kompetens och medvetenheten hos
pedagogerna om digitala ldrverktyg har lyckats vdl och har delat med sig av sina erfarenheter till
ovriga forskolor som varit intresserade.
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Resultatmal:
3.4.2.7 Arbetsklimatet i Danderyds férskolor gynnar barnets utveckling
och ldrande

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar
99 % av pedagogerna uppger i sjalvvirderingen att det dr god stimning 1 barngruppen.

100 % av vardnadshavarna i pedagogisk omsorg och 93 % i forskolan uppger i kundenkiten; mitt
barn har en god arbetsmiljo. Det ar en 0kning pa 2 % 1 pedagogisk omsorg och 9 % i forskolan.

Béde 1 forskolan och pedagogisk omsorg lyfter pedagogerna fram vikten av att arbeta i sma
barngrupper dir alla barn kommer till tals.

Andel foréldrar som instimmer 1 pastdendet "Mitt barn har en god arbetsmilj6" de senaste tre aren.

2017 2016 2015
Pedagogisk omsorg 100 100 98
Forskola 93 93 84

Resultatmal:
3.4.2.8 Férskolan och pedagogisk omsorg i Danderyd stimulerar och
utmanar barnens férstaelse fér naturvetenskap och teknik

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Forskolorna och pedagogisk omsorg har utvecklat sitt arbete med bade naturvetenskap och enkel
teknik. Det har pdgatt manga projekt som utgétt frin barnens intressen och dir pedagogerna har
tillfort nytt material och utmanat barnen att prova sina teorier vilket lett till att de férdjupat sina
kunskaper och hillit deras intresse vid liv.

Maénga forskolor uppger 1 sina kvalitetsdokument att de vill fortsdtta fokusera pa naturvetenskap
och teknik och att alla pedagoger ska bli intresserade av att utveckla sitt arbete.

Flera forskolor arbetar for att fa barnen mer delaktiga 1 utvirderingarna efter projekten for att 6ka
kvalitén.

Pedagogerna har dven arbetat fOr att ta tar tillvara vardagssituationerna for att det ska bli enkelt att
fa till ménga tillfdllen for barnen att lira mer.

Resultatmail:
3.4.2.9 Férskolorna i Danderyd &r aktiva inom lararutbildningen

Bedomning utfall

B Malet dr ej uppfyllt
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Kommentar

Under aret dr det farre forskolor som tagit emot studenter. Det beror delvis pa att efterfrdgan fran
larosdtena minskat. Det har varit fler studenter som 6nskat komma ndrmare sin hemort vilket gjort
att de flyttats frdn Danderyd. Hosten 2016 tog 21 forskolor emot studenter och under hosten 2017
hade det minskat till 17 studenter.

Flera forskolldrare har deltagit i handledarutbildningen s forskolorna stdr vél rustade att ta emot
fler forskolldrarstudenter.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel forskolori  58% 40% 50% 50% 50%
kommunen som

tar emot VFU-

studenter.

Inriktningsmal:

3.4.3 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Kostnaden 2016 per inskrivet barn i férskola och pedagogisk omsorg dr marginellt ldgre dn
genomsnittet i Stockholms lan. (Uppgifter for 2017 &r klara forst under varen 2018.)
Personaltétheten dr nagot hogre an i ldnet. Det finns flera olika tankbara forklaringar till
kostnadsskillnaderna mellan kommuner, till exempel lokalkostnader och kostnader for sérskilt
stod. Forvaltningen har inte utrett orsakerna.

Andelen personal med forskolldrarlegitimation i forskola ér lagre 4n uppsatt mal men i stort sett
jamforbar 1 ldnet. Det dr dock skillnad mellan kommunala forskolor dér 37 % har
forskolldrarexamen jamfort med 21 % av personalen i de fristdende verksamheterna.

Fordldrarna ar till stora delar n6jda med verksamheten och valfriheten dr hog bland annat till f61jd
av att det finns lediga forskoleplatser i alla kommundelar utom véstra Danderyd. Verksamheten fér
hoga betyg 1 SCB:s medborgarundersokning.

Forvaltningen bedomer att enheternas inre arbete har forbéttrats senaste dren men det finns
fortfarande delar som kan forbéttras. Det systematiska kvalitetsarbetet behdver bli battre och dér &r
kompetenta, engagerade forskolechefer som leder det pedagogiska arbetet viktiga. Pedagogerna
behdver fa mer tid till reflektion. Kompetensen behover oka hos alla pedagogerna avseende
jamstélldhetsarbetet, digitala larverktyg, pedagogisk dokumentation, flersprakighet mm.

Resultatmail:
3.4.3.1 Kostnaden fér ett barn i kommunal regi (i férskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Kostnaden for ett inskrivet Danderydsbarn i férskola (kommunal och fristdende) 2016 var
140 400 kr, genomsnittet i Stockholms léan var 142 000 kronor. Kostnaden for ett inskrivet
Danderyds-barn i pedagogisk omsorg 2016 var betydligt ldgre jamfort med genomsnittet i lénet,
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102 500 kr jamfort med 128 800 kr i Stockholms lén.

3.4.4 Barn i behov av sérskilt stod i forskola och pedagogisk
omsorg

Barn som tillfdlligt eller varaktigt behdver mer stdd och stimulans &n andra ska fi det utformat
med hénsyn till egna behov och forutsittningar. Det ska ske genom att verksamheten anpassar
larmiljon for alla barn. Forskolorna har fétt stod fran specialpedagog, forskolepsykolog och
talpedagog fOr att hitta strategier och metoder for hur de pa bésta sétt kan anpassa lokaler, rutiner
och forhéllningssitt sa barnen fér sina behov tillgodosedda. Pedagogerna kartldgger barnens
vardag och upprittar ddrefter en handlingsplan. Om verksamheten ser behov av extra resurser trots
sina anpassningar ansoker de om ett tilldggsbelopp hos forvaltningen.

Tillaggsbeloppet soks som regel for ett 1dsar. Forskolorna anvinder oftast tillaggsbeloppet till att
Oka personaltitheten s att barnen kan delas upp 1 mindre grupper dér de ges mojlighet att {4 extra
stod delar av dagen. Ménga forskolor arbetar med bildstod som dr bra for alla barn men en
forutséttning for vissa barn.

De tillaggsbelopp som beviljats for ett 1asér foljs regelmédssigt upp i slutet av hostterminen varje ar.
65 % av de barn som beviljats tillaggsbelopp har koncentrationssvarigheter, svirt med
impulskontrollen, svért vid 6vergdngarna fran en aktivitet till en annan mm. Dessa svarigheter har
ofta sin grund i neuropsykiatriskt beskrivna hinder. 70 % av dessa barn &dr pojkar och 30 % flickor.

35 % av barnen har medicinska orsaker; det kan vara rorelsenedséttning eller
funktionsnedséttningar rorande diabetes, epilepsi, syn eller horsel. 10 % har en sprikstdrning och
de fér stod att utveckla sitt sprak utifran sina sirskilda svarigheter.

Infor 6vergangen fran forskolan till skolan initierar forskolan ett verlamningssamtal med skolan
tillsammans med fordldrarna for att ge barnet en sa bra start som mojligt i skolan.

Antalet beviljade tillaggsbelopp har minskat under flera ar. Daremot dr det fler av barnen som har
storre behov dn tidigare. Kommunen har inga egna specialforskolor s& fyra barn har haft placering
1 specialforskola i Téby.

Nedan redovisas antal barn som har beviljats tilldggsbelopp av forvaltningen.

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Barn med 22 24 26 26
individuella
stodresurser i
kommunala férskolor

Barn med 24 25 25 28
individuella
stodresurser i
fristdende foérskolor
och pedagogisk
omsorg

Externt placerade 4 3 4 4
forskolebarn

Summa 50 52 55 58

3.4.5 Resultat av tillsyn av forskolor och pedagogisk omsorg 2017

Forvaltningen har skickat ut en tillsynsenkdt till alla forskolor och pedagogisk omsorg. Enkéterna
har analyserats och vissa enheter har fétt aterkoppling pa sddant som behover dtgirdas i tva fall har
det lett till foreldggande.

Under aret har forvaltningen gjort verksamhetsbesok 1 pedagogisk omsorg samt uppfoljningar i de
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forskolor som hade vaga visa observationer under ar 2016. Forskolorna behovde fortsatt arbeta
med forbéttringsomraden som avser digitalisering, barns inflytande och medverkan 1 den
pedagogiska dokumentationen. Aven genusperspektivet och flersprakighet behdvde vissa forskolor
fortsétta arbeta med.

Det har inkommit sju klagomal frén vardnadshavare som forvaltningen har {6ljt upp med samtal
och verksamhetsbesok. Det har i flera fall lett till att forskolan har fortydligar sina rutiner efter
klagomalen.

3.4.6 Genomfoérda Vaga Visa-undersbékningar 2017

Forskolorna Sitra Ang, Villa Solvi, Krubban, Enebo, Nora herrgard, Svea Montessoriférskola och
Svalans Montessoriforskolor har observerats under aret.

Varje forskola besoktes av tvé observatdrer under tva-tre dagar. Under dessa dagar genomfordes
intervjuer med forskolechef och pedagoger. Observatorerna observerade flera av forskolans
aktiviteter sasom arbetspass, rutinsituationer, samlingar och utevistelse. Observatorerna har gjort
en rapport som overldmnats till kommunen och forskolan. Forskolan har gjort eller kommer gora
en handlingsplan utifrn forbattringsomradena i rapporten. Forvaltningen gor en uppfoljning inom
ett ar.

3.5Utmaningar infor framtiden

e Implementera forskolans ldroplan som ska revideras 2018. Det innebir bland annat
digitalisering, undervisningen som ska utforas av forskolldrare mm.

e Ge alla barn i Danderyds forskolor samma forutséttningar for 1drande. Det gors bland annat
genom att pedagogerna ges mojlighet och uppmuntras att nyttja SPEC Danderyds
kompetens, nédtverk och utbildningar.

e Oka andelen legitimerade forskolldrare. Fortsitta satsningen med att utbilda barnskdtare till

forskollérare.

e Forskolechefer ges forutsittningar av huvudmannen att vara aktiva och engagerade
pedagogiska ledare.

e Myjliggora fler planeringsdagar for forskolorna for att arbeta med forskolans
laroplansuppdrag.

e Forbéttra 6vergangar mellan forskola och skola.

3.6 Prestationer och nyckeltal

Férskola | 2016 | 2015 2014 2013

Kostnader forskola

Kostnad forskola (kommunal och fristaende forskolor), kronor per inskrivet barn
Danderyd 140 400 131 900 121 600 122 500
Stockholms 1an 142 000 138 100 131 800 126 300

Personal forskola

Inskrivna barn per arsarbetare, kommunal férskola
Danderyd Uppgift saknas 5.1 5,2 53
Stockholms lan 5,4 5,4 55 55

Inskrivna barn per arsarbetare, fristaende férskola
Danderyd 49 5.1 49 5.1
Stockholms lan 5,2 53 54 55

Anstéllda, andel (%) arsarbetare med forskollararlegitimation, kommunal forskola (fran och med 2016)
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Forskola 2016 2015 2014 2013
Danderyd 37
Stockholms lan 30

Anstillda, andel (%) arsarbetare med foérskollararlegitimation, fris

taende forskola (fran och med 2016)

Danderyd

21

Stockholms lan

23

Kostnader pedagogisk omsorg

Kostnad pedagogisk omsorg, kr per inskrivet barn

Danderyd

102 500

98 800

107 200

93 600

Stockholms lan

128 800

123 900

119700

103 400

Uppgifter for 2017 publiceras 16pande under varen 2018 med start i mars.
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4 Grundskola, forskoleklass och fritidshem

4.1Inledning

Grundskolans verksamhet bedrivs i Danderyd av elva kommunala grundskolor och fem fristdende.
Cirka 5 200 Danderydsungdomar &r inskrivna i forskoleklass och grundskola. Andelen elever i
fristdende verksamhet dr 25 procent. Andel barn som ar folkbokforda i Danderyds kommun men
som gér 1 skola 1 annan kommun eller utomlands &r 7 procent.

Verksamheten i Danderyds grundskolor dr av hog kvalitet. Eleverna dr motiverade och
vardnadshavarna ofta vilutbildade vilket ger bra forutsittningar for att bedriva undervisning. Alla
skolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och fokus ligger pa att forbattra resultaten for alla
elever. Ekonomin dr generellt god eftersom skolorna dr vilfyllda och huvudmannen foljer malet att
ha en kostnadseffektiv verksamhet. Verksamheten vixer da det sker inflyttning i kommunen och
behovet av nya skolplatser dr stort frimst 1 vastra Danderyd men dven 1 Enebyberg och Stocksund
dér paviljonger maste ersittas med permanenta skollokaler.

De fristdende skolorna deltar i forvaltningens undersékningar och systematiska kvalitetsarbete.
Alla mal redovisas ur ett helhetsperspektiv dvs bade fristdende och kommunala. I november 2017
tilltradde en ny verksamhetschef for de kommunala skolorna som d@ven bendmns som verksamhet i
egen regi.

4.2 Periodens resultat

4.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 28,3 30,8 2,5
Verksamhetens kostnader 538,9 5471 -8,2
Nettokostnader -510,6 -516,3 -5,7

4.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Grundskola,
forskoleklass | o6 351 | 538 952 D100 39774 | 547112 161 5453 | 8160 | -5707
och 631 338
fritidshem
-510 -516
Totalt 28 321 538 952 631 30774 | 547 112 338 2 453 -8 160 -5 707

Antalet inskrivna barn i grundskola och forskoleklass var enligt budget, 5 239 st.

Antalet inskrivna barn pa fritidshemmen har 6kat successivt de senaste aren. Det dr huvudsakligen
de dldre barnen som é&r inskrivna allt langre, 10-12-aringar som gar i arskurs 4-6. Budgeten baseras
pa att det ar 33 procent (av antalet folkbokforda 10-12-4ringar) inskrivna, 567 st. Fordndringen de
senaste aren har dock varit att mer dn 40 procent &r inskrivna. Utfallet for 2017 blev 697 st, alltsa
130 st fler vilket ger underskott pd 1,4 miljoner kronor.

Gillande nyanlidnda elever sa erhéller skolorna en extra skolpeng under deras forsta skolér 1
Sverige

e Forsta skolaret far skolorna en hel extra skolpeng
e Andra skoléret r det en halv extra skolpeng
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e For skolar 3 och 4 finns mojligheter att soka utifran behov

Kommunen erhiller statsbidrag for asylsokande elever i grundskolan. Skolgéng for nyanlédnda som
fatt permanent eller tillfalligt uppehallstillstdnd finansierar kommunen sjélv. I budget ar det rdknat
pa 25 asylsokande elever i grundskolan, pengar alltsd motsvarande 25 extra skolpengar.

Under forsta halvéret var det 11 st asylsékande och 1 genomsnitt 21 nyanldnda med
uppehéllstillstdnd (10 som gar sitt forsta skolar i Sverige och 11 andra skolaret). Under andra
halvaret var det 4 st asylsokande och i genomsnitt 33 nyanldnda med uppehéllstillstand (17 forsta
skolaret och 16 andra skoléret). Eleverna dr spridda pa manga skolor i kommunen och det dr en
ganska jidmn aldersmassig fordelning.

Utfallet for den extra skolpengen (nyanldndresurs) var 1,8 miljoner kronor. Kostnaden &r 0,4
miljoner ldgre jamfort med budget. Statsbidragsintdkterna blev ocksa lite ldgre an budgeterat da
antalet asylsokande tycks minska ndgot.

Kostnaderna for modersmaél och studiehandledning for forvaltningen dr motsvarande intékter for
enheten for flersprakighet (placerad pa Kevingeskolan). Enheten ser en fortsatt 6kning av antalet
elever som far modersmalsundervisning och studiehandledning pa olika sprék. Enheten drivs av
egen regi pa uppdrag av bestéllaren som ocksa finansierar verksamheten. Det fasta
ersdttningsbelopp som avtalades om vid starten 2016 ticker inte de l6pande kostnaderna, bland
annat pa grund av fler elever dn berdknat och att nuvarande systemstdd for uppfoljning/planering
behover utvecklas vidare. Enhetens underskott pa 1,9 miljoner kronor for 2017 tacks av nimnden.

Kostnaderna for sdrskilt stod 6verskrids. For grundskola dr underskottet 3,7 miljoner kronor,
forskoleklass -0,3 och fritidshemmen -1,4 miljoner kronor. Orsaken beror fraimst pa okat antal
elever som beviljats tilldggsbelopp eller verksamhetsstod. Skolorna har under flera &r lamnat in allt
fler ansokningar, 1 huvudsak dr det de kommunala skolorna som stétt for 6kningen. Ett arbete med
att foridndra rutinerna for erhallande om extra resurser for elever i behov av sérskilt stod har
pabdrjats pd forvaltningen under vintern 2017 och fortsétter 2018. Det arbete som SPEC Danderyd
har arbetat med skolorna géllande kartliggningar, framtagande av atgérdsprogram,
verksamhetsanpassning och utbildning av elevassistenter aterspeglas inte 1 ansokningarna om
tillaggsbelopp och verksamhetsstod. Vi behover ta ett omtag pd organisatorisk nivd och vidare
analysera orsakerna till denna 6kning och arbeta med forslag till forbéttrade atgarder och
forhallningssitt.

Vidareutbildning av personal till fritidspedagoger i fritidshemmen har inte fatt tillrdckligt antal
sokande. Utfallet var darfor ett Gverskott pa 0,9 miljoner kronor.

Kostnaderna for skolskjuts blev 0,4 miljoner kronor hégre &dn budgeterat. Det dr fraimst ett dyrare
avtal frdn och med de sista manaderna som gor att kostnaderna okar, ett avtal som dven géller
2018.

Intdkterna fran fordldraavgifter och statsbidrag for maxtaxa var enligt budget da hiansyn tas till
savil forskolorna som fritidshemmen.

Utdver detta fanns mindre avvikelser.

4.3Viktiga handelser i verksamheten

Samverkansprojektet med grundskolor och forskolor i de fyra kommundelarna fortsatte under
varen med Ann S Pihlgren som workshopledare. Projektets forsta del handlade om barnets
sprakutveckling och att skapa en gemensam syn pd de kompetenser som varje barn ska ha med sig
fran forskola till forskoleklass och fran forskoleklass till &rskurs 1. I projektet har pedagogisk
personal frén forskoleklass, fritidshem samt arskurs 1 deltagit frén alla skolor i kommunen. Nista
del som paborjats handlar om matematik. Arbetet stannade tyviarr av under hosten 2017 men ett
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omtag gors under 2018.

Utbildningsndmnden beslutade att med socialndmnden inf6ra ett gemensamt skolnirvaroteam med
personal frén bildnings- och omsorgsforvaltningen samt socialkontoret. Syftet med teamet dr att ge
skolorna stod i arbetet med elever med mycket hog franvaro. Lds mer om skolndrvaroteamets
arbete under "Ovrig verksamhet" sist i verksamhetsberittelsen.

4.4Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:

4.4.1 Foréldrar i Danderyd har méjlighet att valja forskoleklass
och grundskola dar utbudet prdglas av mangfald avseende
pedagogisk inriktning och driftsform.

I kommunen finns 16 skolor fran forskoleklass till och med arskurs 9. Elva av dessa dr kommunala
och fem ar fristdende. I kommunen finns ocksa en internationell skola som inte foljer svensk
laroplan. Det finns flera profiler; sprak, naturorientering, Montessori samt flera olika
fordjupningsdmnen. Sedan 2012 finns riksrekryterande profilklasser (&k 7-9) for matematik pa
Morbyskolan samt musik och engelska pd Viktor Rydbergs samskola. Det finns ocksa mojligheter
att vidlja skola utanfor kommunen och ta med sig skolpengen dit. Det géller d&ven for utlandsskolor
som dr godkinda av Skolverket.

I skolvalet 2017 fick 30 elever av 500 som gjorde skolvalet, motsvarande 6 %, inte sitt
forstahandsval. I forskoleklass var det 98 % som fick sitt forstahandsval. Gillande elever som
soker till hogstadiet dr det fraimst Fribergaskolan som inte kan ta emot alla forstahandssdkanden.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Enkat till 79% 84% 85% 85% 85%
vardnadshavare:

Det finns

tillrackligt manga
grundskolor att
valja mellan i
kommunen

Andel elever 97% 97% 99% 99% 99%
som far sitt
forstahandsval

Inriktningsmal:
4.4.2 | Danderyd ges varje elev i grundskolan, férskoleklass och
fritidshem mdéjlighet att utifran sina férutsattningar uppna bésta
mojliga kunskaps-och personlighetsutveckling i en stimulerande
och trygg miljo.

Forutsattningarna for eleverna 1 Danderyds skolor att utvecklas ar goda. Flertalet av ldrarna ar

behoriga med stort engagemang for sina elever. Skolorna lyckas skapa en trygg milj6 och har
strategier fOr att 16sa de problem som uppkommer.

Tryggheten i skolan dr beroende av en god och tillgénglig arbetsmilj6 dar personal och elever kan
fokusera pa undervisning och kunskapsutveckling. Tillgdnglighet innebér att elevens arbetsmiljo
ska uppfylla de fysiska, sociala och pedagogiska forutsiattningar som krivs for att undervisningen
ska vara utvecklande. Néstan alla skolorna arbetar idag med Specialpedagogiska
skolmyndighetens kartliggningsverktyg for att identifiera forbattringsomraden.

SPEC Danderyd erbjuder ett nétverk for specialpedagoger dar erfarenhetsutbyte och
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kompetensutveckling bidrar till varje skolas utvecklingsarbete. De tillhandahaller ocksa verktyg
for personalen att anpassa sina undervisningsmetoder och till elever 1 behov av extra stdd som tex
inlédsta laromedel.

Resultaten frdn enkéten till vardnadshavare och elever som genomfors kvartal 1 visar att andelen
som anser att eleverna &r trygga i skolan och att det &r en bra arbetsmilj6 har minskat. Trenden ar
generell &ven om vissa enheter visar storre skillnader 4n andra. De skolor som fétt stor negativ
fordndring arbetar aktivt for att forbéttra tryggheten. En del skolor har egna trygghetsenkiter dér
de foljer resultaten flera ganger per ar. Med anledning av hiandelser i1 verksamheterna under aret
har det riktats ett fokus pa arbetet med trygghet och likabehandling. Nagot som f6ljs upp pa flera
nivaer.

Aven frigan om arbetsklimatet har fatt simre resultat totalt i kommunen. Men hér &r trenden inte
entydig utan flera skolor har forbattrat sitt resultat.

Fritidshemmens och forskoleklassens bidrag till undervisningen dr under utveckling. De nya
kapitlen 1 ldroplanen ger tydligare ledning for verksamheterna. Andelen hogskoleutbildad personal
1 fritidshemmen ér inte 1 6nskad niva. Det dr svart med rekrytering och utbildningsndmndens stod
till skolorna for att ge medarbetare hogskoleutbildning behdvs. Forskoleklasserna har en behorig
forskolldrare som ansvarar for undervisningen.

Manga skolor har ganska tranga lokaler utifrén antalet inskrivna elever. Det innebdr ménga ginger
att skolorna inte fullt ut kan erbjuda utrymmen sdsom grupprum for att béttre och enklare méta
elevernas behov. Tre skolor har idag paviljonger, med tidsbegriansat bygglov, eftersom antalet
elever okat.

Resultatmal:
4.4.2.1 Eleverna kénner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Malséttningen med 100% trygga elever 1 skola och fritidshem &r hogt stillt men det dr 1 enlighet
med skollagen. Alla skolor arbetar kontinuerligt for att skapa en trygg miljo, dels genom att
forankra skolans viardegrund hos alla men ocksa genom den dagliga rutinen i klassrum och pa
skolgérdar. Kommunikation med vdrdnadshavare har dven identifierats som en viktig del i
trygghetsarbetet.

Nojdhetsgraden har sjunkit sedan 2016. Andelen som inte instimmer alls, dvs ger det simsta
omdomet, har sammantaget 6kat med en procentenhet for nyckeltalet trygg 1 verksamheten.

Trenden med sjunkande virden géller bade de fristdende och kommunala skolorna och néstan alla
skolor.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Enkat till 94% 93% 100% 100% 100%
vardnadshavare:

Mitt barn kédnner
sig trygg i skolan

Elevenkat: Jag 94% 90% 100% 100% 100%
kanner mig trygg

i skolan

Elevenkat: Jag 95% 90% 100% 100% 100%
ka&nner mig trygg

pa fritidshemmet
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Resultatmal:
4.4.2.2 Arbetsklimatet i Danderyds skolor gynnar elevens utveckling
och ldrande

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Det dr en god arbetsmiljo i Danderyds skolor men vardnadshavare och elever har ocksa hogt
stdllda krav. Skolorna arbetar for att skapa denna goda miljo dels med vérdegrundsfragor men
ockséd genom att 6ka den pedagogska tillgingligheten for alla elever. Den pedagogiska
tillgéngligheten innebér att undervisningen genomfors sa att alla elever vet vad de ska gora samt
har de verktyg de behdver. En viktigt faktor for hur vil en elev lyckas &r lararnas forvantningar pa
eleverna.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Elevenkat: Jag 85% 80% 90% 90% 90%
kan fokusera pa

skolarbetet

under

lektionerna.

Kartlaggning av Delvis Delvis Ja Ja Ja
tillganglighet

ingar i skolans

systematiska

kvalitetsarbete

Enkat till 83% 79% 85% 85% 85%
vardnadshavare:

Mitt barn kan

fokusera pa

skolarbetet

under

lektionerna/mitt

barn har en god

arbetsmiljo i

skolan

Resultatmail:
4.4.2.3 Vardnadshavare och elever far tydlig information om hur
eleven utvecklas

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Alla skolor arbetar strukturerat for att informationen ska na vardnadshavarna. De har tydliga
arbetsrutiner och strategier. Ménga skolor reflekterar 6ver hur de kan nd fram 1 4n hogre grad 4n
nu. Information till eleverna ir 1 allra hogsta grad en frdga om hur den enskilde ldraren genomfor
sitt uppdrag.

Alla skolorna har som prioriterat omrdde att eleverna inte bara ska f& information utan ocksé vara
delaktiga i sitt eget larande. P4 sé sétt kan flera mal nés - eleven vet vad den ska kunna, kan ta
ansvar for sin utveckling samt uppleva att skolverksamheten &r stimulerande.
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Enkat till 85% 83% 91% 85% 85%
vardnadshavare:

Skolan har

informerat om

laroplanen och

annat som styr

skolan

Elevenkat: Jag 80% 80% 85% 90% 90%
vet vad jag ska

kunna for att na

kunskapskraven

i de olika

amnena

Resultatmal:
4.4.2.4 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevens sprékliga

férméaga

Bedomning utfall

@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Lasformégan och ldsforstaelsen dr en forutsittning for att na alla kunskapsmal. Resultaten for
dmnesproven i ak 3 visar att vi behover fortsitta att jobba vidare och utmana elevernas sprékliga
formaga.

Identifiering av de elever som behdver extra stimulans sker genom diagnosverktyg som dels

tillhandahéalls av forvaltningen. Skolverkets bedomningsstdd ar obligatoriskt i &rskurs 1 och de
nationella proven i arskurserna 3, 6 och 9 ger information om hur skolorna lyckats.

De elever som behover stod far det t.ex. genom inlésta laromedel och pedagogerna har tillgéng till
kompetensutveckling, stod och verktyg som tillhandahélls av SPEC Danderyd for att forbattra
undervisningen.

Over lag arbetar alla skolor i kommunen for att stirka eleverna sprikliga formaga. Skolbiblioteken
ar en viktig del men ocksa att arbeta med ldsning och textforstdelse 1 samtliga &mnen.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel elever i 90% 88% 99% 95% 95%
arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan
pa @amnesproven
i svenska

Andel elever i 99% 98% 95% 95% 95%
arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan

pa amnesproven

i svenska
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Resultatmal:
4.4.2.5 Skolorna i Danderyd stimulerar och utmanar elevernas
matematiska tdnkande

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar
Resultatet for arskurs 3 har forbattrats jaimfort med foregaende ar.

Nivderna ligger Over resultaten for riket som helhet. Alla ldrare i de kommunala skolorna har
deltagit i kompetensutvecklingsinsatsen matematiklyftet och pé ett flertal skolor har man redan
bdrjat arbeta med 6kad digitalisering och programmering som &r nyheter i liroplanen och inom
matematikomradet.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel eleveri 79% 84% 97% 95% 95%
arskurs 3 som

klarar

kunskapsnivan
pa det nationella
proven i
matematik

Andel elever i 99% 98,2% 99% 99% 99%
arskurs 6 som

klarar

kunskapsnivan

pa det nationella

proven i

matematik

Resultatmal:
4.4.2.6 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Bedomning utfall

Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

De flesta skolor har idag en hog medvetenhet om att ett normkritiskt forhéllningssatt hos
pedagogerna dr nodvéndigt for att ge alla elever samma forutsittningar for ett optimalt 14rande.
Majoriteten av skolorna tittar pa skillnader 1 kunskapsresultat med avseende pa gender men
analysen och strategier for fordndring brister hos manga.

Gillande ansokningar om sérskilt stod dr pojkar 6verrepresenterade 1 gruppen, nagot som géller
dven péa nationell niva.

Av samtliga elever 1 Danderyds skolor &k 1-9 ar 48% flickor.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Elevenkat: 7% 67% 85% 86% 86%
Flickor och

pojkar behandlas
lika av lararna
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Skolorna 80% 80% 100% 100% 100%
analyserar

skillnader i

kunskapsresultat

Resultatmal:
4.4.2.7 Fritidshemmet stimulerar elevernas utveckling och larande.

Bedomning utfall
Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Fritidshemmens verksamhet 4r hos majoriteten av skolorna ett prioriterat omrade. Den nya delen i
laroplanen som handlar om fritidshemmets verksamhet ger skolledningarna ett bra verktyg for
forbéttringsarbetet och nagot vi kommer att folja upp nésta ar.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Enkat till 85% 82% 93% 90% 90%
vardnadshavare:

Fritidshemmets

verksamhet ar
stimulerande och
utvecklande for
mitt barn

Elevenkat: Jag 92% 90% 100% 100% 100%
far prova pa att
gora olika saker

Resultatmal:
4.4.2.8 Lararna har hég pedagogisk kompetens

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Behorigheten hos ldrarna dr hog. Det finns en behorig ldrare 1 varje forskoleklass men malet om
50% hogskoleutbildade pedagoger pa fritidshemmet nés inte. For att kunna utveckla
fritidshemmens verksamhet behovs utbildade fritidspedagoger.

Uppgifter for 2017 redovisas under 2018.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel personal pa  24% 50% 50% 50%
fritidshem med

hdégskoleutbildning

mot fritidshem
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Resultatmal:
4.4.2.9 Skolorna i Danderyd &r aktiva inom lararutbildningen
Bedomning utfall
Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar

Av de 16 grundskolorna i Danderyds kommun hade 14 aktiva studenter under 2017. Over 70
studenter var ute pa praktiv i vara skolor under éret.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Andel skolor i 81% 87% 90% 90% 90%
kommunen som

tar emot VFU-

studenter

Inriktningsmal:
4.4.3 Grundskolorna i Danderyd har studieresultat som vid varje
jamférelse &dr av hogsta nationella klass.

Resultaten for eleverna i Danderyds skolor ligger pd en konstant hdg niva. Meritvirdena for 8k 9
Okar nagot i jamforelse med forra aret forutom pé en av skolorna. Resultatméssigt narmar sig alla
skolor varandra. P4 samtliga skolor sjunker andel pojkar som natt kunskapskraven 1 alla &mnen
och precis som pa nationell niva ligger flickornas resultat hogre dn pojkarnas.

Resultatmal:
4.4.3.1 Eleverna i Danderyds skolor har ett genomsnittligt meritvarde

som &r bland de hbgsta i Sverige

Bedomning utfall
© Malet &r uppfyllt

Kommentar

Meritvérdena dr kvar pd samma hoga niva som foregéende ldsar, 272,4, vilket dr de hogsta i
landet.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Meritvarde i 268 272,4 262 262 263
arskurs 9,

genomsnitt

(kommunala och
fristdende skolor
i Danderyd
oavsett var
eleverna bor,
lageskommun)
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Resultatmal:
4.4.3.2 Det &r en hég andel elever som gar ut arskurs 9 och &r

behdériga till ett nationellt gymnasieprogram
Bedomning utfall
Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

96,1 procent ér behoriga till ett nationellt gymnasieprogram. Det dr en hog andel men den nar inte
riktigt malnivan.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel elever 96,4% 92,8% 99% 99% 99%
som fatt minst

betyget E i alla

amnen

Elever i arskurs 99% 96% 99% 99% 99%
9 som ar

behdriga till ett

yrkesprogram,

(kommunala och

fristdende skolor

i Danderyd

oavsett var

eleven bor,

lageskommun)

Resultatmal:
4.4.3.3 Eleverna i Danderyds skolor lyckas vél i de nationella proven

Bedomning utfall

@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Resultaten pd de nationella proven ar fortsatt hog 1 kommunens skolor.

Inriktningsmal:
4.4.4 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser
Nyckeltalen fran delarsbokslutet och denna arsredovisning visar bland annat pa mycket hdga betyg
och andel som blir behoriga till gymnasieskolans olika program. Kostnaderna for grundskolan har
okat betydligt mer i Danderyd jamfort med genomsnittet i Stockholms lén de senaste aren.

Kostnadslidget 20161 Danderyd dr nu samma som genomsnittet i lanet. Orsakerna behover
analyseras noggrannare. (Uppgifter for 2017 publiceras 16pande under varen 2018.

Vidare ar det forhdllandevis hog kompetens bland personalen och hog andel av elever som klarar
kunskapskraven 1 arskurserna 3, 6 och 9.
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Meritvirdet 1 arskurs 9 &r i topp 1 landet, 2017 var vérdet hogst bland Sveriges kommuner. I 6ppna
jamforelser anvinds en modell som tar hdnsyn till elevernas och fordldrarnas socioekonomiska
forutséttningar och da blir Danderyds resultat plats 17 av landets 290 kommuner. Verksamheten
far hoga betyg i SCB:s medborgarundersékning.

Forvaltningen bedomer att mélet om kostnadseffektivitet d&r hog och ddrmed uppfylld. Till stora
delar beror det pé skickliga skolledare, pedagoger, elevunderlaget och effektivt utnyttjade lokaler.

Resultatmal:
4.4.4.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i grundskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Kostnaderna per elev i grundskola (kommunala och fristdende skolor, samtliga Danderyds-elever
oavsett skola) dr lika i Danderyd som genomsnittet i Stockholms 1dn, 100 200 kr per elev och ar.
Kostnaderna for forskoleklass dr dock lagre jamfort med genomsnittet i ldnet, 38 600 kr per elev
och ar jamf{ort med 54 800 kr i linet.

4.4.5 Elever i behov av sérskilt stéd i grundskola, forskoleklass
och fritidshem

Nagra skolor 1 kommunen erbjuder sérskilt stod till vissa specifika behov som en grupp elever
uppvisar (inom autismspektrum eller sprakstorning). Soktrycket till dessa skolor och grupper med
inriktning autism och sprék okar nu successivt och de har inte lingre mdjlighet att ta emot nya
elever frdn andra kommuner.

Stodinsats Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Elever med 125 117 109 84
stddresurs i
grundskola

Elever i 45 35 31 34
kommundvergripande
verksamhet

Interkommunala 18 15 16 16
placeringar

Totalt antal elever 188 167 156 133
som erhallit sarskilt
stod i grundskola

Sarskilda stodinsatser

Antalet elever som beviljats extraordinért stdd ar i stigande. I proportion till det totala antalet
elever sker en successiv 0kning fran 2014 (2.6%) till arets prognos (3.3%). Lagstadieandelen av
elever med stodresurs 1 grundskola 6kar och utgoér ca 50%. Alla resultatenheter F-6 1 kommunen
har fler elever med stédresurs 2017 dn 2014. Antalet elever med individuell stodresurs pa
hogstadieskolorna varierar mer upp och ner 6ver dessa ar. Skolor utanféor kommunen &r sparsamt
representerade. Om stddbehoven kvarstar fran ldgstadiet véntas en fortsatt 6kning av ansdkningar
de kommande dren. Ett 6kat antal elever i s k resursklass kan observeras. Orsaken till nimnda
okning dr inte analyserad. Daremot har det varit stort fokus pa att tidiga insatser dr bra vilket
innebdr att om 0kningen gillande stodresurser i1 lagstadiet innebdr minskade resurser langre upp i
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aldrarna sé ar det en positiv utveckling. Dock &r det for tidigt att dra sddana slutsatser. Det dr
bekymmersamt att skolorna inte kan ge sarskilt stod inom befintlig ram.

De tilldggsbelopp som beviljats for ett ldsar foljs regelméssigt upp 1 slutet av hostterminen varje ar.
Under 2017 har denna uppfoljning inte genomforts utan den sker 1 borjan av 2018. Omkring 10%
av de som beviljats tilliggsbelopp (eller verksamhetsstod) fick detta i huvudsak av medicinska
orsaker. Det kan rra sig om funktionsnedsittningar géllande till exempel horsel eller syn. Aven
andra medicinska orsaker som diabetes &terfinns hér. Atgérderna tar d ofta sin utgdngspunkt i
olika stodjande insatser 1 samband med funktionsnedsittningen. Dessa elever far sdllan problem
med att uppna kunskapsmalen i ldroplanen eller de kunskapskrav som lagst ska uppnés.

Ett dussintal elever har si allvarlig sprakstorning att denna mer eller mindre kraftfullt pdverkar
forutséttningarna for inldrning. Insatserna i de fallen ror 1 huvudsak olika
specialpedagogiska/logopediska dtgérder. Med den hjilpen nar dessa elever kunskapskraven eller
ar pd vég att uppna dessa.

De éterstaende eleverna (ca 80 % av de med tilldggsbelopp) har svarigheter som i mer eller mindre
uttalad form har sin grund i neuropsykiatriskt beskrivna hinder i kunskapsinhdmtandet. I vilken
utstrackning som dessa elever ndr kunskapskraven dr inte mojligt att uttala sig om, speciellt om de
inte gdr 1 en drskurs dar kunskapskraven ér specificerade. I de speciella sk. resursklasserna nér
eleverna 1 allménhet behorighet till gymnasieskolan.

Fritidshem Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Elever med sarskilt 78 75 70 48
stdd i fritidshem

4.4.6 Skolpliktsbevakning

For att sdkerstilla att alla i Danderyd folkbokforda skolpliktiga elever har en skolplacering
tillimpas en manual for att hantera de elever vars skolplacering inte framgar av elevregistret
Extens. Déri ingér telefon- och mailkontakter, innan brev skickas till vardnadshavaren. De allra
flesta elever som ursprungligen kommer upp pé efterforskningslistan har kunnat avforas, t ex for
att de gar i1 skola i utlandet, eller pd gymnasiet.

Vid lasarsslutet 2017 kvarstod férre dn 10 elever utan kidnd skolplacering, vilka inte heller har
besvarat forvaltningens forfragningar. Forvaltningen gor dock beddmningen att ndra nog ingen av
dessa foranleder oro for att skolgédngen inte skulle vara ordnad, antingen utomlands, eller vid
skyddad adress i skola pa hemlig ort.

4.4.7 Modersmalsundervisning och studiehandledning

Inom kommunen Utfall hosttermin | Utfal lasar 201617 | Utfall liisar 2015/16 | Utfal lasar 2014/15
Modersmalsundervisning

Antal elever 450 394 350 339

Antal sprak 17 15 16 16
Studiehandledning

Antal elever 123 90 53 28

Antal sprak 16 17 16 12

Modersmal och studiehandledning

Ovanstdende tabell omfattar bade grundskola och gymnasieskola for skolor inom Danderyd. Det
har varit en kraftig 6kning under de senaste aren.

Elever med skolging i annan kommun tillkommer. Engelska dominerar fortfarande stort bland de
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15 spraken och omfattar knappt en tredjedel av eleverna. Darefter i storlek foljer persiska/dari,
ryska och arabiska. Modersmalet utgor en del av studieplanen for de som é&r beréttigade till den
undervisningen. Studiehandledning &r en del av sdrskilt stod, vilket 4r behovsprovat. Tilldelningen
ar styrd schablonmaéssigt for den forsta tiden eleven &r 1 Sverige, men kan efter sirskild ansdkan
fran rektor utdkas. Organiseringen av studiehandledningen ute pd skolor kan behova att fortydligas
och analyseras.

Betyg i modersmal

Gillande betyg i modersmal har Enheten for flersprakighet under detta ldsar borjat samla in
statistik mer systematiskt dver bdde méluppfyllelse och betyg for de senare aren. Systemet for
dokumentation av detta behdver forbéttras, sa att uppgifterna littare kan foljas och bearbetas. De
allra flesta elever som lidser modersmal i de senare aren far betyg i dmnet, 1 dvervigande del inom
spannet A-C. I nigra fall har inget betyg kunnat séttas da eleven inte varit ndrvarande 1 tillrdckligt
stor utstrackning. Nagot fall handlar om att eleven inte har tillrdckligt med kunskaper for att kunna
nd malen for lagst E. Detta behover dokumenteras béttre och framfor allt skapas béttre rutiner for
att sitta in det stod som behovs for att eleverna ska kunna né ldgst godként. Lararna menar ocksa
att en del av eleverna hoppar av modersmél om de inte fir det betyg som de 6nskar eller forvéintar
sig att fa.

Nyanlinda

39 elever var nyanlinda till grundskolan under ldséret 2016/17. 12 av dessa hade engelska som
studiehandledningssprak (ingen av dessa pa hogstadiet). Sju av de 39 var hogstadieelever.

Danderyds gymnasiums sprékintroduktion med 40 platser fylldes under ldséret, 17 av dessa
hemmahdrande i Danderyd, resten frdn andra kommuner. Enheten for flersprakighet tillhandaholl
studiehandledare foretrddesvis 1 persiska till eleverna. P4 motsvarande sétt fick Danderydselever
som hade sin skolgang i annan kommun studiehandledning darifréan.

4.5 Utmaningar infor framtiden

o Identifiera atgérder sa att eleverna kan prestera dnnu béttre utifran sina forutsittningar

e (e alla barn i Danderyds skolor samma forutséttningar for ldrande. Det gors bland anat
genom att ge mdjlighet till och uppmuntra att nyttja SPEC Danderyds kompetens och
utbildningar. Vidare ge samma forutsittningar for lirande genom att 3 tillgang till
webbaserade hjdlpmedel som inlésta ldromedel, rittstavning etc.

e Bevakning av antal skolplatser totalt med avseende pa planerad befolkningsokning.

e Ge grundskolorna ge forutsittningar att ta hand om nyanlénda elever.

e Folja upp att skolorna har implementerat de nya laroplansdelarna for forskoleklass och
fritidshem samt obligatoriskt kartliggningsmaterial for barn 1 forskoleklass.

e Folja upp implementering av fordndrade styrdokument géllande digital kompetens och
programmering.

e Oka andelen hdgskoleutbildad personal pa fritidshem (grundlirare med inriktning mot
fritidshem) genom utbildningsinsatser.

e Forbittra dvergdngar mellan forskola och skola.

4.6 Prestationer och nyckeltal

Forskoleklass

Férskoleklass | 2017 | 2016 2015 2014

Kostnader
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Forskoleklass

2017

2016

2015

2014

Kostnad forskoleklass hemkommun (samtliga Danderyds-elever oavsett skola), kronor per elev

Danderyd

38 600

38 300

33700

Stockholms lan

54 800

54 600

53 200

Personal

Larartathet i forskoleklass, antal elever per

larare, heltidstjanst (kommunala och fristaende skolor)

Danderyd

14,4

19,3

Stockholms lan

16,9

16,9

Arsarbetare i férskoleklass, andel (%) i kommunal skola med lirar-, fritidspedagog- eller férskolldrarexamen

Danderyd 56,8 65,6
Stockholms 1an 72,2 70,5
Uppgifter for 2017 publiceras 16pande under varen 2018.
Grundskola
Grundskola 2017 2016 2015 2014
Kostnader
Kostnad grundskola per elev, kommunala och fristdende skolor (samtliga Danderyds-elever oavsett skola,
hemkommun)
Danderyd 100 200 92 800 87 900
Stockholms lan 100 200 95 600 94 000

Resultat

Meritvardet i arskurs 9, genomsnitt, samtliga Danderyds-elever oavsett skola, hemkommun (17 d&mnen)

Danderyd

271

272

264

Uppgift saknas

Stockholms lan

244

244

238

Uppgift saknas

Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt, kommunala skolor i Danderyd

oavsett var eleverna bor, lageskommun

(17 @mnen)

Danderyd 267 265 259 Uppgift saknas
Stockholms lan 233 237 231 Uppgift saknas
Meritvarde i arskurs 9, genomsnitt, fristaende skolor i Danderyd oavsett var eleverna bor, lageskommun (17
amnen)

Danderyd 276 274 260 Uppgift saknas
Stockholms lan 257 254 248 Uppgift saknas
Personal

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga kommunala skolor i Dandery

Danderyd 14,3 14,1 14,2
Stockholms ldn 13,1 13,4 13,2
Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, samtliga fristaende skolor i Danderyd

Danderyd 14,6 10,4 11,9
Stockholms lan 14,5 13,9 13,3

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighe
kommunala skolor i Danderyd

t i minst ett amne i grundskola, samtliga

Danderyd

83

76

Uppgift saknas

Stockholms lan

69

69

Uppgift saknas
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Grundskola 2017 2016 2015 2014

Andel larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behoérighet i minst ett &mne i grundskola, samtliga
fristaende skolor i Danderyd

Danderyd 68 71 Uppgift saknas

Stockholms lan 58 55 Uppgift saknas

Nyckeltalet "Antal elever per ldrare, samtliga fristdende skolor" varierar mellan aren. 2014 och
2015 rapporterade British International School. 2013 och 2016 saknas deras rapportering, vilket
kan tyckas vara rimligt da de har ritt till undantag d& de undervisar enligt annan laroplan.

Ytterligare nyckeltal for 2017 publiceras 16pande under viren 2018.

Fritidshem

Fritidshem 2017 2016 2015 2014

Kostnader

Kostnad fritiddshem, kronor per inskrivet barn

Danderyd 27 500 26 400 26 700
Stockholms lan 28 900 28 000 26 900
Personal

Inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem, kommunalt fritidshem

Danderyd 25,5 26,6 30,5

Stockholms lan 21,5 22,1 21,9

Arsarbetare i fritidshem i fritidshem, andel (%) med pedagogisk hégskoleexamen (kommunalt och fristdende
fritidshem)

Danderyd 24 .4 27,6 34,2

Stockholms lan 22,4 24,3 27,3
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5Gymnasieskola

5.1Inledning

Gymnasieskolans verksamhet bedrivs i Danderyd av en kommunal och tvé fristdende skolor.
Knappt 1 400 Danderydsungdomar &r inskrivna i gymnasieskolan. Av dessa gér 40 % 1 ndgon av
skolorna beldgna i kommunen. Resterande 60 % &r fordelade pé ungefir 60 skolor 1 lanet och i
Ovriga landet, ett fital studerar utomlands.

Alla gymnasieskolor bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och ménga arbetar med att utveckla
sina analyser for att forbéttra verksamheten utifrn laroplansmalen. Delaktighet ar ett viktigt
omrade.

Danderyd deltar 1 Stockholms lédns gemensamma gymnasieregion. Enkéter och rapporter kring
trender och statistik gors av Storsthlm (KSL) och &r ett underlag for kommunernas rapportering.

5.2Periodens resultat

5.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 58 6,3 0,5
Verksamhetens kostnader 127,7 127,5 0,2
Nettokostnader -121,9 -121,2 0,7

5.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intdkt | Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

. -121 -121
Gymnasieskola 5790 | 127725 935 6256 | 127 541 285 466 184 650

-121 -121
Totalt 5790 | 127725 935 6256 | 127 541 285 466 184 650

Det bler mindre dverskott for hela verksamhetsomradet. Det beror pé att nagot fler elever var
inskrivna @n budgeterat, 1 356 st jamfort med budgeterat 1 345 st.

Kostnaderna for programpeng var nigot lagre dn budgeterat. D& programkostnaderna skiljde sig
for olika program &r en tdnkbar forklaring att eleverna dr inskrivna pa fler studieforberedande
program.

Ungefir 40 elever var inskrivna pa introduktionsprogrammet med sprakinriktning. Av dessa var 12
st asylsokande och som berittigar till statsbidrag. Resterande har tillfélligt eller permanent
uppehallstillstdnd och dessa hade kommunen betalningsansvar for. Statsbidragsintikterna blev
hogre dn budgeterat, +0,3 miljoner kronor.

Underskott pa kostnader for inackorderingsstdd uppstod med 0,1 miljoner kronor. Stodet betalas
till elever som studerar pa annan ort utan mojlighet att dka hem pé kvéllen. Under 2017 utbetalades
25 stod, vilket dr en 6kning jamfort med 2013 dé 15 fick stodet. Tendensen ér att elever dr allt
rorligare vid val av gymnasieskola.

Kostnaderna for sérskilt stod forstirktes under 2017 med 1,0 miljoner kronor vilket gjorde att
kostnaderna var 1 stort som budget, mindre underskott med 0,1 miljoner kronor.

Overskott uppstod for ett obudgeterat statsbidrag, 0,3 miljoner kronor for arbete med
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aktivitetsansvaret 16-20 ar och unga vuxna upp till 24 ar.

5.3 Viktiga handelser i verksamheten

Ansodkan till gymnasiets arskurs ett genomfors under varen. Andelen elever i arskullen dkade till
hosten 2017 vilket har inneburit att Danderyds gymnasium har 6kat sitt intag med drygt 30 elever.
De tva fristdende gymnasieskolorna har samma intag som féregdende ar.

I november genomforde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning pad Danderyds gymnasium. Ett
utvecklingsomrade som blev resultatet av granskningen var att huvudmannen tydligare behover
koppla skolenhetens resultat och méluppfyllelse till huvudmannens analys, mal och planerade
utvecklingsinsatser.

I november tilltrddde en ny verksamhetschef for de kommunala grundskolorna och gymnasiet.
5.4Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:
5.4.1 Ungdomar i Danderyds kommun har méjlighet att valja
gymnasieskola i saval Danderyd som i 6vriga Sverige och
utomlands.
Genom den gemensamma gymnasieregionen i Stockholms 14n har ungdomar i Danderyd tillgéng
till samtliga nationella program. Forvaltningen har ocksa ett antal samverkansavtal med andra

kommuner for att ge mojlighet att soka sk NIU-program (nationella idrottsutbildningar) som inte
erbjuds 1 regionen. Ett antal elever genomfor sin gymnasieutbildning pa svenska utlandsskolor.

Antalet elever som ska borja i gymnasieskolan 6kar nu konstant. Elever utan plats erbjuds hjilp
med studie- och yrkesvégledning via Danderyds gymnasium for att hitta plats.
Inriktningsmal:
5.4.2 | Danderyd ges varje elev i gymnasieskolan méjlighet att
utifran sina forutsattningar uppna béasta méjliga kunskaps- och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Det ar fortfarande samma fragestillningar som far hoga respektive 1dga omdémen frén eleverna.
Trygghet samt lararnas kompetens och bemdtande far de hdgsta omdomena och eleverna ér i stort
ndjda med sin skola. De ldgsta omddmen handlar om elevernas inflytande pa undervisningen.
Detta giller for hela ldnet och gymnasierna i Danderyd f6ljer samma monster.

Eleverna i de fristdende gymnasierna ger hogre omdomen 4n elever i den kommunala.

Resultatmal:
5.4.2.1 Eleverna kénner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall
Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

95% av eleverna i de tre skolorna 1 Danderyd instimmer att de dr trygga i verksamheten (omdome
4 och 5 1 den femgradiga skalan), 4% anger omdome 3 och 1% omddme 2. Det &r ett mycket gott
omdome och mélet 4&r mycket nira att nés.
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Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Arlig enkét: Jag 95% 95% 100% 100% 100%
kanner mig trygg
pa min skola

Resultatmal:
5.4.2.2 Andelen elever som upplever att de far vara med och paverka
innehallet i undervisningen ska 6ka

Bedomning utfall
Malet &r delvis uppfyllt

Kommentar

Malet nés inte. Det kan vara utvecklande for undervisningen och elevernas utveckling att eleverna
ges forutséttningar att vara med och vilja aktiviteter och att elevernas erfarenheter och kunskaper
blir en utgangspunkt i undervisningen.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Arlig enkét: Jag 33% 30% 60% 50% 50%
far vara med och

paverka

innehallet i

undervisningen

Arlig enkat: Jag ~ 37% 36% 60% 50% 50%
far vara med och

paverka hur vi

arbetar under

lektionerna

Resultatmal:
5.4.2.3 Gymnasieskolorna i Danderyd stimulerar och utmanar
elevernas matematiska tdnkande

Bedomning utfall
Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Maluppfyllelsen bygger pa resultaten pa de nationella prov i matematik som genomforts under
hosten. Resultaten, dér tillrdckligt manga elever har genomfort proven, visar att eleverna i
Danderyds gymnasieutbildningar nér battre resultat an genomsnittet for riket. Detta giller bade
medelvardet for provbetyg som andel elever som far minst E pa provet.

Resultatmal:
5.4.2.4 Skolorna i Danderyd arbetar aktivt med att férebygga
Skillnader i kunskapsresultat mellan pojkar och flickor

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt
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Kommentar

Gymnasieskolorna i Danderyds kommun arbetar for att varje elev ska fa information om hur langt
de natt i sin utveckling och hur de ska arbeta for att na kunskapskraven. Detta oavsett genus eller
bakgrund.

Det ar skillnad 1 betygspoédng mellan konen 1 Danderyd och resten av Sverige- flickorna nar hogre
genomsnitt jamfort med pojkarna. Skolorna dr medvetna om det och arbetar aktivt med att
forebygga skillnaderna 1 kunskapsresultat.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Skolorna Delvis Delvis Ja Ja Ja
analyserar

skillnader i

kunskapsresultat

Resultatmal:
5.4.2.5 Gymnasieeleverna i Danderyd fullféljer sin gymnasieutbildning
Bedomning utfall
Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Andelen elever som genomfor sin gymnasieutbildning inom 3 &r har minskat nagot. De som
fullfoljer inom fyra ar dr 91 %.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andelen (%) 75% 80% 85% 85% 85%
folkbokfoérda elever

i Danderyd oavsett

gymnasieskola med

fullfoljd

gymnasieutbildning,

samtliga skolor,

inom 3 ar, exklusive

IM-programmet,

hemkommun

Resultatmal:
5.4.2.6 Gymnasieskolorna i Danderyd &r aktiva inom lararutbildningen

Bedomning utfall
O Malet ar uppfyllt

Kommentar

Alla tre gymnasieskolorna tar emot VFU-studenter 1 hog grad.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andel 100% 100% 100% 100% 100%
gymnasieskolor i

kommunen som

tar emot VFU-

studenter.
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Inriktningsmal:
5.4.3 Gymnasieutbildningen i Danderyd uppvisar studieresultat
som vid varje jamforelse ar av hégsta nationella klass.
Av alla elever som gick ut gymnasiet under 2017 1 Stockholm hamnade Danderyd i topp med ett
snittbetyg pa 15,8. Snittet 1 Sverige dr 14,2 av 20 mojliga och for Stockholms ldn ligger snittet pa

13,8. Snittet ar knutet till skolkommunen, vilket inte behover vara kommunen som eleven bor 1.
Det innebir att Danderyds alla tre gymnasieskolor héller hogsta klass.

Resultatmal:
5.4.3.1 Gymnasieelever i Danderyd nar goda studieresultat

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Gymnasieelever folkbokforda i Danderyd nar hoga genomsnittliga betygsmeritviarden jaimfort med
andra kommuner. Resultaten for eleverna pa gymnasieskolor beldgna i Danderyd (med elever fran
manga kommuner) dr ocksa jamfort med andra kommuner bland de allra hogsta i1 landet.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Betygspoang efter 15,7 16 15 15 15
avslutad

gymnasieutbildning,
genomsnitt for elever
folkbokforda i
Danderyd oavsett
gymnasieskola,
hemkommun

Betygspoang efter 15,4 15,8 15 15 15
avslutad

gymnasieutbildning,

genomsnitt for

gymnasieskolorna i

Danderyd oavsett

elevens

folkbokféringskommun,

lageskommun

Resultatmal:
5.4.3.2 Gymnasieelever i Danderyd nar gymnasieexamen

Bedomning utfall

@ Malet &r uppfyllt

Kommentar

Andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre ar pa ett nationellt program har okat kraftigt
mellan aren 2014 och 2017. Forbattringen syns pa bade hogskoleforberedande program och
yrkesprogram. Det visar Skolverkets statistik over betygen inom gymnasieskolan som dven finns
pa lans-, kommun- och skolniva.

Forvaltningen ser en tydlig trend. Det dr nu fjarde elevkullen i rad dér andelen elever som har fétt
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gymnasieexamen inom tre ar okar.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019
Gymnasieelever 78% 75,4% 75% 80% 80%
folkbokforda i

Danderyds kommun

oavsett

gymnasieskola med
examen inom 3 ar,
andel (%),
hemkommun

Gymnasieelever i 77,1% 80% 85% 85% 85%
gymnasieskolor i

Danderyds oavsett

elevens

folkbokféringskommun

med examen inom 3

ar, andel (%),

lageskommun

Inriktningsmal:
5.4.4 Gymnasieutbildningen i Danderyd ger goda forutséttningar
foér vidare studier och kommande arbetsliv.

Eleverna instimmer inte 1 sa hog grad att de far information infor vidare studier eller arbetsliv. Det
ar hogre omdomen for hur utbildningen har kontakt med arbetsliv. Att stotta elever infor deras
ndsta steg efter gymnasiet dr en viktig uppgift hos gymnasieskolorna och eleverna i Danderyd gér
ut med hoga betyg vilket ger goda mdjligheter for framtiden.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Arlig enkét: Jag 39% 44% 60% 60% 60%
far information

och véagledning

infor studier och

arbete efter

gymnasiet

Arlig enkat: I min ~ 56% 56% 65% 65% 65%
utbildning far jag

kontakt med

arbetslivet i form

av t.ex.

férelasare,

studiebesok eller

praktik

Inriktningsmail:

5.4.5 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Gymnasieskola

Nyckeltal fran delarsbokslutet och denna arsredovisning visar bland annat pa forhallandevis laga
kostnader (trots att de 6kat senaste dren), hog kompetens bland personalen och hoga betyg 1 savil
de gymnasieskolor som ligger i kommunen som i gymnasieskolor utanféor kommunen som
Danderydselever ar inskrivna i. Vidare studerar manga vidare pa hogskolan inom nagot eller nagra
ar efter examen. Omraden dir resultaten kan forbattras ér till exempel genomstromningen pé tre ar.
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Forvaltningen bedomer att kostnadseffektiviteten ar uppfylld, samtidigt finns delar som kan
utvecklas.

Resultatmal:
5.4.5.1 Kostnaden per elev i kommunal regi (i gymnasieskola) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall
@ Malet dr uppfyllt

Kommentar

Kostnaden for en Danderydselev i gymnasieskolan (kommunal och fristdende) 2016 var 102 600
kronor, genomsnittet i Stockholms 1dn var 109 200 kronor, motsvarande 6 procent ldgre kostnad.
En bidragande forklaring &r att manga elever viljer studieforberedande program, dessa har ofta
lagre programpeng én yrkesforberedande. (Uppgifter for 2017 publiceras l6pande under viren
2018.

5.4.6 Elever i behov av sérskilt stéd i gymnasieskolan

Liksom inom grundskolan dr den allt annat 6verskuggande orsaken till tilldggsbelopp i
gymnasieskolan svérigheter inom undervisningen vilket kan ha en autismspektrumstérning som
grund. Det &r da inte ovanligt att eleven viljer en fristdende verksamhet med full inriktning mot
malgruppen for att mota behovet av en lite lugnare skolmiljé med extra resurser.

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Antal elever som
beviljats sarskilt stod 17 (preliminart) 22 20 25
i gymnasieskolan, st

Kostnader for
sarskilt stod i
gymnasieskolan,
mnkr

3,8 3,7 4,4 1,8

5.4.7 Kommunala aktivitetsansvaret

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) omfattar ungdomar 16-19 ar som varken har
gymnasieexamen eller gar nationellt program i gymnasieskolan.

Vid arsskiftet noterades totalt 251 personer inom KAA. Av dessa ér det ca 80 st unga som inte
annu svarat pa forfragan om vad de har for sysselséttning, eller om de vill ha hjidlp med
vigledning. Av dessa hade mer dn hdlften gétt ut gymnasiet, men inte erhallit gymnasieexamen.
Framsta séttet har varit att skicka brev till ungdomarna. Under 2018 kommer nya arbetssitt att ta
form, som hembesok.

40 st elever har uppgivit studier i utlandet, framst som utbytesstudent. Lika manga har dven nagon
annan typ av sysselsdttning arbete, reser och ldser pa Komvux, en del har avstétt hjélp.

Aven elever pa introduktionsprogram ingar i KAA. Den stora andelen av dessa elever gar pa
sprakintroduktionsprogram, ca 30 st, varav 15 st gar pa Danderyds gymnasium.

Genom de medel som beviljats fran DUA (Delegationen Unga till Arbete) pagar varterminen 2017
en forstarkning av arbetet att kontakta de unga som inte svarar pa brevforfragningar avseende sin
sysselséttning, samt de som uppgivit att de arbetar. Syftet ar att sikra att de unga far stéd om de
behover det for vidare studier.
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5.5Utmaningar infor framtiden

o Identifiera dtgirder sa att eleverna kan prestera dnnu béttre utifran sina forutséttningar

e Ge forutsittningar for en vélfungerande gymnasieutbildning for nyanlédnda
(sprakintroduktion).

e Bevaka utbudet i linet med anledning av den kommande 6kningen av antalet elever.
Framforallt for elever fran Danderyd.

e Folja upp de ungdomar mellan 16-19 &r som inte har plats pd gymnasium eller &r 1 arbete
samt skapa rutiner for att identifiera gymnasieelever folkbokforda i Danderyd med hog
frdnvaro.

5.6 Prestationer och nyckeltal

Ytterligare nyckeltal. Uppgifter for 2017 publiceras 16pande under varen 2018.

Gymnasieskola | 2017 | 2016 2015 2014

Kostnad gymnasieskola per inskriven elev folkbokford i Danderyd oavsett gymnasieskola

Danderyd 102 600 101 000 91 600

Stockholms lan

. 109 200 104 700 102 200
(ovagt medel)

Betygspodng
efter avslutad gymnasieutbildning, genomsnitt for elever folkbokforda i
Danderyd oavsett gymnasieskola, hemkommun

Danderyd 15,7 15,8 15,6

Stockholms lan 14,3 14,2 14,1

Betygspodng, totalt i genomsnitt vid Danderyds gymnasium, samtliga inskrivna elever

Danderyds

gymnasium ekonomi 14.8 14,9 Uppgift saknas

Danderyds
gymnasium
naturvetenskap &
teknik

14,9 14,8 Uppgift saknas

Danderyds
gymnasium 14,3 14,3 Uppgift saknas
samhallsvetenskap

Stockholms Ian 14,3 14,2 Uppgift saknas

Elever folkbokforda i Danderyd oavsett gymnasieskola, 6vergang till hogskolan (%) inom 3 ar efter avslutad
utbildning i gymnasiet

Danderyd 69 69 70

Stockholms lan

(ovagt medel) 50 49 49

Andelen (%) folkbokforda elever i Danderyd oavsett gymnasieskola med fullféljd gymnasieutbildning,
samtliga skolor, inom 3 ar, exklusive individuella programmet

Danderyd 75 78 Uppgift saknas

Stockholms lan

(ovégt medel) 69 69 Uppgift saknas
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6 Vuxenutbildning

6.1Inledning

Inom vuxenutbildningen finns ingen verksamhet inom egen regi i Danderyd. Tillsammans med
Tiby, Vaxholm, Vallentuna och Osteraker drivs ett gemensamt centrum, Kunskapscentrum
Nordost (KCNO) som administrerar vuxenutbildningen samt erbjuder vuxna studie- och
yrkesvigledning. Fristdende anordnare ges mdjlighet att erbjuda utbildning genom ett
auktorisationsforfarande som infors successivt med start under hosten 2017. De forsta
auktoriserade anordnarna startade sin verksamhet till hosten. Samarbetet med auktorisation
omfattar idag atta kommuner vilket innebér att en auktorisation géller i alla
samverkanskommunerna.

Antalet studenter (métt som helarsplatser minskade for gymnasial vuxenutbildning, orsaken &r att
efterfragan minskar under hogkonjunktur. Minskningen var 38 procent jaimfort med 2016 dé det
var 125 helarsplatser. Antalet studenter inom grundliaggande vuxenutbildning 6kade ddremot med
over 200 procent. En forklaring dr sannolikt att SFI-elever fortsitter med dessa kurser. Antalet
SFI-elever okade med 100 procent jaimfort med 2016 da det var 318 studenter. Det var framst
flyktingar som stod for 6kningen.

6.2Periodens resultat

6.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,3 1,8 1,5
Verksamhetens kostnader 7,3 8,0 -0,7
Nettokostnader -7,0 -6,2 0,8

6.2.1.1 Avvikelse mot budget

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse

Intdkt | Kostnad | Netto Intdkt | Kostnad | Netto Intdkt | Kostnad | Netto
Vuxenutbildning 300 7 336 -7 036 1790 8 002 -6 212 1490 -666 824
Totalt 300 7 336 -7 036 1790 8 002 -6 212 1490 -666 824

Overskottet pa 0,8 miljoner kronor for heldret berodde frimst pa:

e obudgeterat statsbidrag for larlingsutbildning inom yrkesutbildningen

o fler studerande inom grundldggande vuxenutbildning och svenskundervisning for svenska,
SFI, 4n budgeterat. Kostnader for SFI ticktes till viss del av socialkontoret som 1 sin tur
erhdller statsbidrag for de nyanlénda.

6.3 Viktiga handelser i verksamheten

Under varen infordes systemet med auktorisation vilket innebdr att det inte langre upphandlas
anordnare. Fran och med juli auktoriseras anordnade som kan erbjuda vuxenutbildningskurser. Vid
halvarsskiftet var 26 anordnade auktoriserade, vilket ger de studerande stora mojligheter att vélja.
Under hosten togs beslut att genomfora auktorisation for alla former av vuxenutbildning.

Antalet nyanlidnda 6kade med ett 6kat behov av utbildningsplatser i SFI samt grundvux

En ny rektor for KCNO tilltrddde i september.
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6.4Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:
6.4.1 De vuxenstuderande uppnar goda resultat och ar néjda med
verksamheten pa skolan.

Vuxenutbildning bedrivs under fyra perioder under aret. Redovisning av kvalitativa resultat gors
per kalenderar enligt beslut i KCNO. Andelen betyg med godkénda resultat for gymnasievux
O0kade medan samma siffra for grundlaggande vux ligger p4 samma nivd som 2016. Andelen n6jda
elever har okat jamfort med 2016.

Resultatmail:
6.4.1.1 Vuxenstuderande & sammantaget ndjda med verksamheten

pa sin skola

Bedomning utfall

© Malet dr uppfyllt

Kommentar

86 % av studerande i grundlidggande och gymnasial vuxenutbildning anger i studerandeenkéten
fran 2016 att de &r njda med verksamheten pa skolan. For 2015 var resultatet 82 % och resultatet
for alla deltagande kommer var 87 %.

Motsvarande andel for SFI-studenterna 2016 var 88 %.

Uppgifter for 2017 presenteras i drsredovisningen.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Vuxenstuderande 86% 88% 86% 86% 86%
ar néjda med

verksamheten pa

skolan

Resultatmail:
6.4.1.2 Vuxenstuderande fullfbljer pabérjad utbildning.

Bedomning utfall
Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

Information kommer

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Avhopp fran 13% 20% 20% 10%
grundlaggande
vuxenutbildning

Avhopp fran 14% 20% 20% 10%
gymnasial
vuxenutbildning
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Resultatmal:
6.4.1.3 Vuxenstuderande har godkénda kursbetyg.

Bedomning utfall

Malet dr delvis uppfyllt

Kommentar
Malet nas for grundldggande vuxenutbildning, dock inte for gymnasial.

Antalet studenter (métt som helarsplatser minskade for gymnasial vuxenutbildning, orsaken &r att
efterfrigan minskar under hogkonjunktur. Minskningen var 38 procent jimfort med 2016 da det
var 125 helarsplatser. Antalet studenter inom grundldggande vuxenutbildning 6kade ddremot med
over 200 procent. En forklaring dr sannolikt att SFI-elever fortsitter med dessa kurser. Antalet
SFI-elever 6kade med 100 procent jamfort med 2016 da det var 318 studenter. Det var framst
flyktingar som stod for 6kningen.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Godkéanda 90% 96% 80% 90% 90%
kursbetyg i

grundlaggande

vuxenutbildning

Godkanda 79% 84% 85% 85% 85%
kursbetyg i

gymnasial

vuxenutbildning

Resultatmal:
6.4.1.4 Vuxenstuderande anser att kunskaps-centrum Nordost ger bra
service.

Bedomning utfall

O Malet dr uppfyllt

Kommentar
Vuxenutbildning

80 % av studerande fran Danderyd ansag 2016 att Kunskapscentrum Nordost (KCNO) erbjuder
den service de efterfrdgade. For SFI-studenter var motsvarande resultat 85 %. Viardet har varit
oforandrat de senaste dren.

Information om resultat 2017 kommer

Inriktningsmal:
6.4.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan
redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Kostnaderna per heltidsstuderande dr betydligt ligre 4n genomsnittet i ldnet och det finns ett rikt

kursutbud att vélja mellan. Forvaltningen beddmer att organisationsformen dér fem kommuner
samarbetar nira varandra dr effektiv liksom de andra samarbeten som sker med andra kommuner i
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lanet.
Samtidigt finns mojligheter att minska avhoppen och att fler anmaélda péboérjar utbildningen.

Utvecklingen mot auktoriserade anordnare inom vuxenutbildningen f6ljs noggrant.

Resultatmail:
6.4.2.1 Kostnaden per heltidsstuderande (i vuxenutbildningen) tillhér
kommungruppens lagsta.

Bedomning utfall

© Malet dr uppfyllt

Kommentar

Kostnaden 2016 for en heltidsstuderande var 31 100 kr, jimfors med genomsnittet i Stockholms
1an som var 43 900 kr. Sammanlagt 151 helarsplatser pa grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning (fordelade pé betydligt fler personer). 318 personer studerade svenska for
invandrare, SFI.

6.5 Utmaningar infor framtiden

e Skapa effektiv uppfoljning av auktoriserade utforare inom vuxenutbildningen.
e Skapa former for kvalitetsinsyn med rad och stod for att sidkra att utforarnas verksamheter
ar av god kvalitet.

6.6 Prestationer och nyckeltal

Vuxenutbildning | 2016 | 2015 2014 2013
Kostnad for vuxenutbildning oavsett anordnare, kronor per heltidsstuderande

Danderyd 31100 31800 Orimligt varde 29400
Stockholms lan 43900 43 500 40 300 43 500
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7Sarskola

7.1Inledning

Grundsérskolan

Grundsarskolan 1 Danderyd bedrivs pd Kevingeskolan (Atlanten, trdningsskola) och Vasaskolan
(Vasaborg, grundsir- och traningsskola). Morbyskolan har i brist pé elever haft en vilande sirskola
under nagra ar, men med beredskap att vid behov 6ppna den igen. De forstndmnda tvé skolorna
har kapacitet for tillsammans 14 elever.

Atlanten har inte fyllt upp sina sex platser och Vasaborg har i sin verksamhet elever som ldser
enligt grundskolans ldroplan.

Gymnasiesiarskolan

En elev gick pd Hotell-, restaurang- och bageriprogrammet pa Danderyds gymnasium under
hostterminen. Ovriga elever gick pa olika gymnasiesdrskolor utanfér kommunen.

Sedan négra ar ersétter forvaltningen Danderyds gymnasium for en tomplats pa
gymnasiesirskolan. Utredningen som foregick beslutet pekade pé ett strategiskt ansvar att kunna
erbjuda dven gymnasiesirskola. Frdn och med hostterminen 2017 sa har gymnasiet tre tomplatser
som ersitts av forvaltningen.

Skolform Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
Grundséarskola 20 19 21 13
Gymnasiesarskola 6 8 7 9
7.2Periodens resultat
7.2.1 Driftredovisning
(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,2 1,2 1,0
Verksamhetens kostnader 12,0 12,7 -0,7
Nettokostnader -11,8 -11,5 0,3
7.2.1.1 Avvikelse mot budget
(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto
Sarskola 205 12 054 -11 849 1222 12716 -11 494 1017 -662 355
Totalt 205 12 054 -11 849 1222 12716 -11 494 1017 -662 355

Ett mindre overskott forklaras av en mindre minskning av antalet elever. En sédrskoleelev ar
asylsokande och for denne erholl ndmnden statsbidrag, vilket forklarar att intdkterna ar avsevért
hogre dn budget. Statsbidraget ticker emellertid kostnaderna sa dven dessa dr hogre dn budgeterat.

7.3Viktiga handelser i verksamheten

Den organiserade sirskolan i Danderyd ar fortsatt en liten men angeldgen verksambhet.

En upphandling av skolskjuts genomfordes under aret via SKL:s upphandlingstjinst. Avtalet var

klart runt arsskiftet.
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7.4Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmal:

7.4.1 | Danderyd ges varje elev i sdrskolan méjlighet att utifran
sina férutséttningar uppna béasta méjliga kunskaps-och
personlighetsutveckling i en stimulerande och trygg miljo.

Resultatmail:
7.4.1.1 Alla elever kénner sig trygga i verksamheten

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Aven om enkiiter har riktats till sirskolelevernas forildrar, dr svarspopulationen s liten att ej
tillracklig mingd svar kan redovisas. I skolans fordldrasamtal f6ljs fradgan upp, och av dessa gar att
utldsa att eleverna &r trygga i skolan.

En betydande andel av elever mottagna i grund- eller gymnasiesérskola har sin skolgang i skolor
utanfor kommunen. Av det skilet ar malet att géra verksamhetsbesok pa dessa skolor for
uppfoljning av skolornas kvalitetsarbete av sdrskolans elever. Av vad som hittills framkommit vid
dessa besok ér det inget som dventyrar bedomningen av inriktningsmalet.

Resultatmal:
7.4.1.2 Vardnadshavare far tydlig information om hur eleven utvecklas

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

De tva sérskolorna foljer upp malen i de individuella utvecklingsplanerna 1 olika méten t. ex.
arbetslagsmoten och vid handledning. Malen kontrolleras mot &mnesomradena och i
forekommande fall &mnenas kunskapskrav. Elevernas kunskapsutveckling redovisas sedan i dialog
med fordldrarna. Utvecklingen for eleven dokumenteras och kommer forildrarna tillhanda.
Forildrarna har forklarat sig néjda med den informationen.

Resultatmal:
7.4.1.3 Gymnasiesérskoleutbildningen i Danderyd ger goda
férutséttningar for vidare studier och kommande yrkesliv

Bedomning utfall
O Malet ar uppfyllt

Kommentar

Av de fyra elever som slutade gymnasiesérskolan detta &r ar tre 1 ndgon form av anstéllning med
l6nebidrag.
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Resultatmal:
7.4.1.4 Eleverna i gymnasiesarskolan ska na minst betyget E i varje
kurs

Bedomning utfall
@ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Eftersom det dr fa elever sa kan inte statistik hdmtas. Enligt rektor sd nar alla elever som &r i
undervisning minst E 1 alla sina &mnen och trenden &r att de kommer nd malen.

Resultatmal:

7.4.1.5 Eleverna i grund- och gymnasiesérskolan har en tydlig och
regelbundet dokumenterad utveckling mot kunskapskraven i alla
amnen/dmnesomraden

Bedomning utfall
© Malet dr uppfyllt

Kommentar

Verksamheterna inom grundsérskolan har en dokumentation av utvecklingen mot kunskapskraven.
Da flertalet elever ldser amnesomrdden dér kunskapskraven ér stdllda mot den nionde &rskursen ar
det en sérskild utmaning att utfora bedomningen av en i ménga fall langt senare slutford skolgéng.
Det dr dock viktigt att resultatmélet finns for att frdgan ska finnas i fokus for dokumentation.

I gymnasiesérskolan arbetar man mycket sparsamt med prov. I stillet fors en muntlig och skriftlig
dialog med eleverna. I denna skolform har det ocksa visat sig viktigt med en snabb feedback dé det
annars kan bli sa att eleven glommer vad det var som kunde goras bittre eller annorlunda.

Under ldséret har man pa gymnasiesérskolan arbetat med att fortydliga mal och kunskapskrav.
Inriktningsmal:
7.4.2 | Danderyd bedriver alla namnder kostnadseffektiv
verksamhet inom sina programomraden. Varje namnd kan

redovisa sambandet mellan mal, uppnadda resultat, prestationer
och resurser

Forvaltningen bedomer att kostnadseffektiviteten ar uppfylld.

7.5Utmaningar infor framtiden

e Erbjuda platser i grundsirskola resp gymnasiesirskola med hog kvalitet
e Kovalitetssikra samarbetet med skolskjutsleverantdren
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7.6 Prestationer och nyckeltal

2016 2015 2014 2013

Kostnad per elev i grundsarskolan oavsett skola, kronor per elev exklusive skolskjuts

Danderyd | Uppgift saknas | 674 000 487 100 567 700
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8 Ovrig verksamhet

8.1Inledning

Under "Ovrig verksamhet" samlas verksamheter som omfattar flera verksamhetsomraden,
uppfoljning gors 1 huvudsak i arsredovisningen:

Larstdd som innehéller bland annat ungdomsmottagningen, Specialpedagogiskt centrum

Danderyd och skolnérvaroteamet.

Véga Visa som omfattar forskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola
Forsédkringar for barn och elever
Ersdttning till idrottsanldggningar 1 kommunen for att mojliggora kostnadsfria

skolaktiviteter pd anldggningarna

Vetenskapens hus, som utnyttjas av grund- och gymnasieskolor
Verksamhetsforlagd ldrarutbildning

IT-stod for skolval och pengadministration

8.2Periodens resultat

8.2.1 Driftredovisning

(mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 0,8 1,0 0,2
Verksamhetens kostnader 5,8 55 0,3
Nettokostnader -5,0 -4,5 0,5
8.2.1.1 Avvikelse mot budget
(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto

?e"rﬂgamhet 835 5834 | -4999 973 5541 | -4568 138 293 431
Totalt 835 5834 -4 999 973 5 541 -4 568 138 293 431

Kostnaderna for verksamhetsforlagd utbildning for lirarstudenter ér 0,1 miljoner kronor hogre dn
budgeterat. Orsaken &r att kommunen lyckas fi manga studenter att gora sin praktik i ndgon av
forskolorna och skolorna 1 kommunen. Det dr mycket véirdefullt infor framtida rekryteringar.

Forvaltningen har avtal med Vetenskapens hus pa Stockholms universitet. Grundskolor och
gymnasieskolor kan nyttja tjanster kostnadsfritt for ldrare och elever. Alla tre gymnasieskolorna 1
kommunen har besokt vetenskapens hus, totalt 30 klasser. En av de fristdende grundskolorna och
hilften av de kommunala grundskolorna har varit dar, totalt 77 klasser. Under 2017 har 25 larare
frdn Danderyds kommun deltagit 1 9 olika fortbildningar fran ordinarie utbud och 1 som var en
bestillningsfortbildning. Kostnaden var 0,1 miljoner kronor hégre dn budgeterat och baseras pa
vért elevunderlag i grund- och gymnasieskolan.

Kostnaderna for utviarderingsverktyget Vaga Visa var 0,2 miljoner kronor ldagre dn budgeterat.
Varfor?

Kostnaderna for internetbaserat forskole- och skolvalssystem blev 0,3 miljoner kronor légre dn
budgeterat. Orsaken &r framst l4gre konsultkostnader men dven nagot ldgre licenskostnader.
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8.3Viktiga handelser i verksamheten

e Skolinspektionen genomforde en kvalitetsgranskning av sdrskild undervisning pa sjukhus, i
vilken Danderyd valdes ut. Det 4r Mandometerkliniken, som finns inrymd i Danderyds
sjukhus lokaler, som foranleder ldgeskommunen Danderyd att bedriva s k sjukhusskola
dér. Tre forbattringsomraden identifierades.

e Danderyds kommun beviljades statliga utvecklingspengar (SIS medel) fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten, resurserna finns pA SPEC Danderyd
(specialpedagogiskt centrum). Insatserna har anvénds till att medvetandegora pedagoger i
forskola och skola om hur den pedagogiska verksamheten ska bli tillgénglig for alla barn
och elever samt en uppstart av ett sprakotek som riktas till forskolan i forsta hand.

e Vdga visa har utarbetat en reviderad metod som implementerats under hosten 2017

8.4Redovisning av mal (helar)

Inriktningsmail:

8.4.1 God bebyggd miljo

Resultatmal:
8.4.1.1 Forskolor och skolor anvédnder férbrukningsmaterial pa eftt

miljdmedvetet sétt (5.3.2)

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Barn och elever i forskolor och skolor ges utbildning i héllbar milj6 enligt kraven i ldroplanen.
Forskolor och skolor véljer allt mer miljomassigt goda varor och tjanster. Kommunens
upphandlingsavdelning stéller allt hogre krav pa miljoméssig hidnsyn vid gemensamma
upphandlingar.

Resultatmail:
8.4.1.2 Andel férskolor och skolor som har Grén Flagg ska 6ka (5.1.1)

Bedomning utfall

© Malet dr uppfyllt

Kommentar

Fler forskolor har fitt Gron Flagg certifiering. Under aret har det erbjudits ett informationstillfalle
for forskolor om hur det gér till och vad kréivs for att bli certifierad. Fler enheter uppger att det ér
ett prioriterat omrdde. Nagra skolor som har Gron flagg certifiering har gjort ett uppehall under
aret dd de prioriterat andra omraden men har for avsikt att fullf6lja uppdraget framover.

Nyckeltal Resultat 2016 Resultat 2017 Mal 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal enheter 14 16 16 17 17
som har Groén

flagg eller ar

miljédiplomerade

ska Oka.
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Inriktningsmal:

8.4.2 Giftfri miljé

Alla forskolor forutom en har fatt en inventering avseende giftfri miljo som genomforts av en
konsult fran naturskyddsforeningens kemikaliendtverk. 70 % av forskolorna har upprittat en
handlingsplan for hur de ska fa en s giftfri miljo som mojligt dérefter. De 6vriga 30 % kommer att
uppritta en handlingsplan under 2018. Alla har rensat bort plastleksaker och inventarier,
koksutrustning mm. Nytt material som kops in ska vara giftfri. Inventeringen skickas dven till
Milj6 och hédlsa som foljer upp forskolornas handlingsplan/vidtagna atgarder som en del i sin
systematiska tillsyn av forskolorna.

Skolorna har inte paborjat arbetet under aret men det ska ses 6ver under kommande ar.

Resultatmal:
8.4.2.1 Férskolor och skolor har en handlingsplan fér en qiftfri miljé
(6.1.2)

Bedomning utfall

Malet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Alla forskolor forutom en har fatt en inventering avseende giftfri miljo. 70 % har uppréttat en
handlingsplan for hur de ska fa en s giftfri miljo som mojligt dérefter. De 6vriga 30 % kommer att
ta fram en handlingsplan under 2018. Alla har rensat bort plastleksaker och inventarier,
koksutrustning mm. Nytt material som kops in ska vara giftfri. Inventeringen skickas dven till
Milj6 och hédlsa som foljer upp forskolornas handlingsplan/vidtagna atgarder som en del i sin
systematiska tillsyn av forskolorna.

Resultatmal:
8.4.2.2 Andel inképta varor, dar miljbkrav ar uppfyllda enligt
upphandling/inkép, ska bka (5.4.2)

Bedomning utfall

Milet ér delvis uppfyllt

Kommentar

Miljokraven har 6kat. Vid senaste livsmedelsupphandlingarna 2017, som avség frukt, gront och
mejeri, och varen 2018 , kolonial, har krav stillts enligt upphandlingsmyndighetens avancerade
niva ddr & dr mdjligt. Baskrav uppfylls dock alltid.

Det totala livsmedelsinkdpen for kommunala foérskolor och grundskolor var 15,1 miljoner kronor
2017. 28 %, motsvarande 4,3 mnkr, dr ekologiska varor och av dessa ér 2,7 mnkr KRAV-mérkta.

8.4.3 Laérstod

Larstod startade 1 och med att nya bildnings- och omsorgsforvaltningen tradde i kraft den 4
september.

Syftet var att samordna insatser som bidrar till att barn och ungdomar ges likvirdiga
forutséttningar att na utbildningsframgang samt att bidra till skolutveckling pa verksamhetsniva.

Larstod bestar av representanter for de olika professionerna inom elevhilsa och kan leda
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utvecklingsarbete som sdkerhetsstéller samsyn, samordning och likvérdighet 1 forskolor och skolor
1 kommunen.

Larstdd vinder sig, med undantag for vissa uppdrag, bade till kommunala och fristdende utforare
inom forskola, grundskola och gymnasiet.

I Larstod ingédr SPEC Danderyd, ungdomsmottagningen, skolndrvaroteam,verksamhetschef for
elevhilsans medicinska insats, skolldkare, syn- och horselpedagog samt skolpsykolog.

Larstdds utmaningar r att hitta samverkansformer, synliggora verksamheten och uppritta
gemensamma mal samt att hitta en balans mellan frimjande och forebyggande insatser pa grupp
och organisationsnivd i forhallande till atgérdande insatser pé individniva som ofta efterfragas.

8.4.3.1 Specialpedagogiskt centrum Danderyd (SPEC Danderyd)

SPEC Danderyd erbjod pedagoger i forskola och skola specialpedagogisk handledning och
utbildning i frigor om extra anpassningar, sérskilt stod och tillgénglig 14rmilj6. Man tillhandaholl
aven alternativa verktyg och material som kunde lanas en kortare tid. SPEC Danderyd betonar
vikten av att 1armilj6 och alternativa verktyg anpassas och individualiseras sa att barn/elever i
behov av stod fungerar och utvecklas i sin vanliga verksamhet/klassrumsundervisning. Sedan
hosten ingér SPEC Danderyd i centralt verksamhetsstod Lérstod och har flyttat till lokaler pa
Svardvagen.

Andel 2017 Andel 2014
Handledningsarenden pé individniva 43 % 92 %
Arenden pé organisations- och 57 % 8 %
gruppniva

SPEC Danderyd har haft en fortsatt nyckelroll 1 sista och avslutande aret 1 forvaltningens
tillgénglighetsprojekt. Projektet har lett till att begreppet tillganglighet har implementerats 1
organisationen och i det systematiska kvalitetsarbetet. Insatserna inom projektet har dven lett till
en Okad efterfragan av stod inom tillgdnglighet pa organisationsnivd. En framgéngsfaktor har varit
att specialpedagogerna har lyft fram tillgdnglighetsfragor pé rektors- och forskolechefsmoten. Pa
grund av den dkade efterfrdgan har SPEC Danderyd ordnat utbildningar i form av foreldsningar.
Utbildning inom funktionsnedsdttningar, bemotande, forhallningssétt och anpassningar har haft
ca 200 deltagare bestdende av personal fran forskolor och skolor dér nagra utbildningar varit
riktade till elevassistenter/resurspersonal.

Under aret har SPEC Danderyd fatt statsbidrag och 6kade resurser for att starta ett Sprikotek.
Forskolepersonal har fatt handledning och utbildning inom barns sprakutveckling och det har
inrdttats en materialbank som erbjuder utlan av sprékstimulerande material. Fortséttningsvis
behdver stodet syfta till hur allmdnna anpassningar 1 forskolemiljon kan leda till mer forebyggande
och sprakstimulerande arbete. | samband med projektet inforskaffades ett kommunabonnemang pé
ett webbaserat bildstod-program, WidgitOnline. Verktyget skapar utokade mojligheter for alla 1
forskolan och ldgstadium att forstd, kommunicera och vara delaktiga. SPEC Danderyd har ansvarat
for administration, support och utbildning av verktyget.

SPEC Danderyd har ndtverk med representanter fran forskolorna samt specialldrare och
specialpedagoger fran skolorna. Ndtverken dr viktiga samarbetspartners i utvecklingsarbeten och
dess implementering i verksamheterna. I samrad med specialpedagogiskt nitverk skola
utvecklades rutiner kring sérskilt stod och kommunens ldsdiagnosplan. Deltagandet 1 detta nédtverk
har sjunkit under aret vilket har minskat mojligheten att né ut till alla verksamheter. Deltagarna 1
forskolans nétverk har varit delaktiga 1 implementeringen av kommungemensamma dokument
inom pedagogisk kartldggning och handlingsplaner. De har ocksa varit delaktiga i framtagandet av
praktiska exempel pa hur bildstdd och digitala verktyg kan gora larmiljon mer utvecklande for alla
barn.
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Under HT17 ansvarade SPEC Danderyd for upphandling av talsyntesprogram. Verktyget gynnar
maluppfyllelse framf6r allt hos elever med lds- och skrivsvérigheter. Med hjilp av verktyget kan
texter ldsas upp och programmet erbjuder dven olika former av réttstavningsstod. Samtliga skolor i
kommunen far fran och med 2018 vilja verktyg frén tva direktupphandlade leverantorer. SPEC
Danderyd har stottat skolornas administratrer for tjdnsten med inldsta 1dromedel. Fortsatt stod
med implementering och utbildning i alla dessa programvaror &r viktiga.

SPEC Danderyd har haft en aktiv roll i lisdiagnosplanens praktiska arbete géllande ink&p,
administration och insamling av resultat. Sammanstéllning av resultat visar att andelen elever som
har/utvecklar svag lasforstéelse och lashastighet &r relativt of6rdndrad over tid. Identifierade
utmaningen har varit att den befintliga ldsdiagnosplanen inte har erbjudit tillrdckligt stod for
skolorna att sitta in atgirder. Under aret har testmaterialet reviderats i syfte att ge mer information
om svérigheternas orsaker och minska administrationen for ldrare. Ett nytt test som har provats
under hosten har visat att eleverna i ak 2 dr 1 behov av mer stdd i utveckling av
avkodningsformagan. Under 2018 planeras utbildningsinsatser for forskoleklassen och lagstadier
inom fonologisk medvetenhet och avkodningsféormaga.

Som f6ljd av organisationsfordndringen har en stor del av arbetstiden gatt it att utveckla
samarbetsformer inom Lérstdd och inom 6vrig forvaltning. Samarbetet med bland annat SPSM
(Specialpedagogiska skolmyndigheten), Socialtjdnsten och Skolverket har fortsatt.

Utvecklingsomraden 2018:

e Utveckla forebyggande strukturer for anpassningar och stod. Implementering av och
utbildningar i1 pedagogiska kartliggningar, utredningar av barnets/elevens behov av sérskilt
stod, handlingsplaner, dtgirdsprogram och lathundar béde i forskola, skola och
gymnasium, stod att skriva EHT(elevhélsoteam)-plan

e Utveckla rutiner kring sprak-, las- och skrivutveckling. Utbildning i sprdkutvecklande
arbete och grundldggande ldsinldrning i forskola och skola.

2017 2016 2015

Ansodkningar om 110 7 61
handledning och utbildning

8.4.3.2 Skolnédrvaroteam

Skolndrvaroteamet startade sin verksamhet 1 projektform 1 september 2017. Socialnimnden och
Utbildningsndmnden fattade under varen beslut om att utifrén befintliga resurser bemanna tva
projekttjanster samt godkénna forvaltningarnas forslag till ramverk och handlingsplan. Teamet
bestér av en pedagog och en socionom/familjebehandlare och ska pagé fram till augusti 2019.

Det 6vergripande uppdraget 1 skolndrvaroteamet &r att arbeta utifran de handlingsplaner som
gemensamt beslutas av respektive chef i de bdda forvaltningarna. Handlingsplanerna tar sin
utgangspunkt i den rapport som arbetats fram av en forvaltningsgemensam arbetsgrupp varen
2017. Konkret innebir det att teamet ska arbeta radgivande gentemot skolpersonal och operativt
med barn och ungdomar som har en problematisk skolfrdnvaro samt deras familjer. Mélgruppen ér
elever i grundskoledldern som gér i skola, oavsett driftsform, i Danderyds kommun. D&
problematiken ofta d4r omfattande finns det behov av tit samverkan med externa parter sisom barn-
och ungdomspsykiatrin.

Syftet ar att skapa forutséttningar for alla barn 1 Danderyds kommun att genomfora sin skolgang
och nd malen. En genomford skolgdng med godkénda betyg dr en stark skyddsfaktor mot psykisk
ohélsa och socialt utanforskap 1 vuxen alder.

Under hosten har teamet besokt alla ak 4-9-skolors rektorer och elevhilsoteam, savil kommunala
som fristaende. Skolndrvaroteamet har initierat samarbete med BUP Danderyd och socialtjdnstens
olika funktioner inom familjeavdelningen.
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Utifran de behov som skolndrvaroteamet identifierat har befintlig Handlingsplan vid skolfrdnvaro
utvecklats och fortydligats med forslag till en gemensam handlingsplan och atgérdstrappa som
innehaller sdvil frimjande och forebyggande byggstenar som konkreta atgéarder for att 6ka
skolnédrvaron.

I december skickades skolnédrvaroteamets forslag till en Handlingsplan for att frimja och oka
skolndrvaro med en konkret Atgdirdstrappa ut pa remiss till en referensgrupp bestiende av
skolkuratorer, socialsekreterare, féltsekreterare, familjebehandlare, ungdomscoach,
avdelningschefer samt skolchef ut. Parallellt med det 6vergripande uppdraget har
skolnédrvaroteamet arbetat radgivande och stddjande i enskilda drenden pa uppdrag frén skolorna
samt 1 samrad med fordldrar och andra aktorer.

Den fortsatta planen och utmaningarna &r att férankra handlingsplanen ute pa skolorna, bade i
arbetslag och i elevhélsan. Skolndrvaroteamets mal &r att att tydliggora vilka stodinsatser som kan
erbjudas, och 6ka antalet enskilda elevirenden i samarbete med skolorna. Skolnirvaroteamet har
identifierat behov av 6kad samordning mellan skola, socialtjdnst och BUP och ser ett behov av ett
tydligt mandat for att sammankalla till samverkansmdoten, sirskilt kring elever med omfattande
frdnvaro och komplexa orsaker till franvaron.

8.4.3.3 Ungdomsmottagningen

Till Ungdomsmottagningen &r ungdomar mellan 12 och t.0o.m 22 ar vilkomna med alla slags
fragor. Besoken bygger pa frivillighet. Arbetet med ungdomarna utgar fran deras fragestallningar.
Insatserna dr praglade av en helhetssyn och malséttningen &r att frimja ungdomars fysiska,
psykiska, sociala hilsa och vilbefinnande.

Ungdomsmottagningens vision dr: ”Att alla ungdomar med en fragestéllning eller ett problem skall
hitta viagen till ungdomsmottagningen”.

P& mottagningen arbetar barnmorskor, kuratorer, gynekolog och venereolog.

Arbetet med ungdomarna gors utifran ett kvalitetsprogram nér det géller ungdomars bemoétande
och hur de upplever besoket pa ungdomsmottagningen. Kvalitetsindikatorer ar foljande:

Tillganglighet, frivillighet, bemdtande och forméga att mota ungdomars behov.

Mottagningen har bade enskild radgivning och utétriktad verksambhet. I den utétriktade
verksamheten tar personalen emot studiebesok pa mottagningen av skolelever och nyanlédnda samt
ar ute 1 skolorna och tréffar frimst gymnasieelever och nyanldnda ungdomar.

e Ungdomarna har gjort 3501 enskilda besdk pa mottagningen till barnmorska, kurator och
specialistlakare ( gynekolog och venereolog ) under 2017.

e Under 2017 har 66 grupper av elever uppdelade i halvklass besokt ungdomsmottagningen
under 1,5 timme for att diskutera fragor som berdr sex och samlevnad och fatt information
om mottagningen. De traffar barnmorska och kurator under besoket. Personal fran
ungdomsmottagningen har varit i gymnasieskolor och hogstadieskolor vid 15 tillfallen.

P& mottagningen har personalresurserna utdkats med mer barnmorske- och kuratorstid . Det har
mojliggjort en utdkning av det utatriktade forebyggande arbetet och tillgdngligheten pa
mottagningen med bl.a en utdkad kvéllsmottagning.

Verksamhetens utmaningar infor framtiden

e Ungdomarna har en allt hogre psykisk ohélsa och mottagningen behdver ha en hog
tillgdnglighet, med korta vintetider for ungdomar som soker hjdlp for sitt maende.

e Ungdomsmottagningens lokal ar begrinsad 1 dagslaget. En forutsittning for eventuell
expandering &r att pa sikt fa hogre budget for att utoka lokalens storlek. Lokalen bor ligga
som idag, centralt i kommunen, nira kommunikationer som t-bana och bussar. Lokalen ska
vara avskild frén andra verksamheter, for att sékerstilla sekretessen kring besoken pa
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ungdomsmottagningen.

e Undersdkningar som gjorts visar att ungdomarna i regionen anvénder alkohol och
narkotika 1 hog utstrackning, vilket gor att mottagningen behover avsitta tid att diskutera
dessa fragor i allt hogre grad.

8.4.4 Verksamhetsforlagd utbildning fér lararstudenter - VFU

Utbildningsndmnden hade det samlade ansvaret for VFU, verksamhetsforlagd utbildning, 1
kommunal och fristdende regi.

Under hosten var 174 studenter placerade i Danderyds kommun. Tio studenter kom fran larosaten
utanfor Stockholms 1dn. Dé ldrosdten, ex Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm, fatt i
uppdrag att utoka antalet platser inom lérarutbildningarna, har det under éret blivit 6kad
efterfragan pa praktikplatser. Inom vissa undervisningsdmnen rader det dock stor brist pa sadana.

Under hosten 2017 startade en handledarutbildning om 7,5 hp 1 Danderyds kommun for ldrare och
forskolldrare under ledning av Stockholms universitet. 34 pedagoger deltog i utbildningen. Den ar
central da handledarna har ett mycket stort ansvar for studenternas metodikutbildning och
forvéntade resultat.

Rorligheten pa arbetsmarknaden for pedagoger var fortsatt stor, inte minst i Stockholms lén, varfor
det stillts stora krav pd Danderyds kommun att kunna attrahera och behalla examinerade
pedagoger. Via den verksamhetsforlagda utbildningen uppstod mojligheter till rekrytering inom
samtliga skolformer samt inom forskolan. For rektorerna har personalomséttningen inneburit att
mer tid fatt ldggas pa rekryteringsuppdraget.

Hostterminen 2017 | Hostterminen 2016 | Hostterminen 2015 | Hostterminen 2014

Totalt antal VFU- 174 212 179 150
studenter med
placering i Danderyd

varav studenter som varit pa forskola/skola
Forskola 17 21 19 23

Grundskolans 16 39 25 35
férskoleklass till och
med arskurs 6

Grundskolans 12 13 13 7
arskurser 7-9

Gymnasieskolan 28 31 29 24
Summa 73 104 86 89

8.4.5 Digitalisering

Digitalisering i forskola och skola dr en utmaning, inte minst utifran Skolverkets nya och tydligare
riktlinjer 1 ldroplaner, kursplaner och &mnesplaner.

En del av digitaliseringen &r att sikerstélla en IT-miljo som ger trygghet i arbetet i verksamheten.
En viktig del av IT-miljon ér de system som anvénds, bland annat for administration men ocksa for
det pedagogiska arbetet.

For att sikerstélla en bra och effektiv systempark sa har forvaltningen centralt anstéllt en
systemledare vars uppgift dr att pa dvergripande nivd hélla ordning pé de system som
forvaltningen anvéander for att fa 6kad effekten av system i verksamheten. Syftet dr att system ska
forbéttra verksamhetens méaluppfyllelse.

Exempel pa utmaningar som finns runt systemen ér:

e Kontroll 6ver de system som finns och vad de anvinds till. Ett syfte dr att undvika onddiga
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kostnader som 1 ett exempel diar Danderyd gymnasium hade ett eget avtal skilt fran det
kommundvergripande vilket gav en merkostnad for gymnasiet.

e Kartldgga och utvirdera nyttan av varje system.

e Genomfora upphandlingar vid behov och 1 samband med det se 6ver befintliga
arbetsrutiner sa att verksamhetsutveckling kan ske.

8.5Utmaningar infor framtiden

e Fortsitta arbetet med den nya organisationen Lirstod.

e Fortsatt ha hogt antal lararstuderande pa Danderyds forskolor och skolor

e Att handledarutbildningen inom verksamhetsforlagd utbildning blir en del av Danderyds
professionsprogram for pedagoger.

e Uppfoljning av miljoplanens handlingsplan tillsammans med samtliga enheter.

e Folja resurstilldelningen till ungdomsmottagningen.
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